
บทท่ี  5 
สรปุผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  
 การวจิยัเรือ่งสุขภาพองคก์ารของโรงเรยีน ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ซึง่ผูว้จิยัขอน าเสนอขอ้มลู ดงันี้ 
 1.   ความมุง่หมายในการวจิยั 
 2.   สมมตฐิานการวจิยั 
 3.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 4.   วธิดี าเนินการวจิยั 
 5.   สรปุและอภปิรายผล 
 6.   ขอ้เสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายในการวิจยั 
 1. เพื่อศกึษาสุขภาพองคก์ารของโรงเรยีน ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5   

 2. เพื่อเปรยีบเทยีบสุขภาพองคก์ารของโรงเรยีน ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษา
และครสูงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตาม อายุ ระดบัการศกึษา 
ประสบการณ์การท างาน ต าแหน่งหน้าที ่ขนาดโรงเรยีน และสถานทีต่ ัง้ของโรงเรยีน 
 
สมมติฐานการวิจยั 
 สุขภาพองค์การของโรงเรียน ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 แตกต่างกัน เมื่อจ าแนกตาม อายุ ระดับ
การศกึษา ประสบการณ์การท างาน ต าแหน่งหน้าที ่ขนาดโรงเรยีน และสถานทีต่ ัง้ของโรงเรยีน 
 
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
          ประชากร ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษา และครูในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศกึษา เขต 5 กลุ่มตวัอย่างจ านวน 355 คน ได้กลุ่มตวัอย่างทัง้หมดจ านวน 
355 คน โดยแบ่งเป็นผูบ้รหิาร จ านวน 107 คน คร ูจ านวน 248 คน 
 
วิธีการด าเนินการวิจยั 
 1. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครัง้นี้ เป็นแบบสอบถาม (questionnaire) 
ประเภทค าถามปลายปิด (closed form) ผู้วจิยัได้สร้างขึ้นมาเพื่อน าไปใช้ส าหรบัสอบถาม
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เกีย่วกบัสุขภาพองคก์ารของโรงเรยีน ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 แบ่งเป็น 2 ตอน ดงันี้ ตอนที ่1 แบบสอบถามชนิดแบบ
ส ารวจรายการ เป็นขอ้มูลเกี่ยวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบ ตอนที ่2 แบบสอบถามเกี่ยวกบั
สุขภาพองค์การของโรงเรยีน ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5  
 2. ขัน้ตอนในการสรา้งเครื่องมอื มดีงันี้ ศกึษาเอกสาร ต ารา ทฤษฎ ีและงานวจิยัที่
เกี่ยวข้องภายในประเทศและต่างประเทศ เพื่อก าหนดขอบข่ายในการสร้างเครื่องมือให้
สอดคลอ้งกบัตวัแปรทีศ่กึษา สรา้งแบบสอบถามแบบประมาณค่า (rating scale) จากเอกสาร
การวจิยัเบือ้งต้น สรา้งแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า ฉบบัร่างของขอ้ค าถามตามกรอบ
แนวคดิที่ใช้ในการศกึษาค้นคว้าเกี่ยวกบัสุขภาพองค์การของโรงเรยีนตามทศันะของผู้บรหิาร
สถานศกึษาและคร ูน าไปใหอ้าจารยท์ีป่รกึษาวทิยานิพนธต์รวจสอบและใหข้อ้เสนอแนะ 
 3. การหาคุณภาพของเครื่องมอื ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขัน้ตอน ดงันี้  ขอค าแนะน า
จากอาจารย์ที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบเครื่องมอืที่สร้างไว้ และน าเสนอเพื่อพิจารณา
ตรวจสอบขัน้ตน้จากผูเ้ชีย่วชาญ  หาความเที่ยงตรง (validity) โดยน าแบบสอบถามเสนอต่อ
ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อน ามาหาค่าดชันีความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกบัเนื้อหา ได้ค่าดชันีที่ได้
เท่ากบั 1 และท าการหาความเชื่อมัน่ของเครื่องมอื (reliability) กบัผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูี่
ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวจิยั จ านวน 30 คน ได้ค่าความเชื่อมัน่ .907 น าแบบสอบถามที่
ได้รบัการปรบัปรุงแก้ไข จดัพิมพ์แล้วน าไปเป็นเครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม
ตวัอยา่ง เพื่อน าผลมาวเิคราะหต์ามความมุง่หมายและสมมตฐิานในการวจิยัต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงันี้ การเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม (field survey) 
เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คอื แบบสอบถาม ซึ่งให้กลุ่มตวัอย่างตอบแบบสอบถามด้วย
ตนเองและทางไปรษณีย์ และเก็บแบบสอบถามดว้ยตนเอง โดยท าการตรวจแบบสอบถามทีไ่ด้
กลบัคนืมา ในวนัทีแ่จกแบบสอบถาม น าฉบบัสมบรูณ์ไปวเิคราะหข์อ้มลูต่อไป 
 5. การจดักระท าขอ้มูล และการวเิคราะห์ขอ้มูล ในการวจิยัครัง้นี้ ผู้วจิยัด าเนินการ
วเิคราะหข์อ้มูลโดยใช้โปรแกรมคอมพวิเตอรส์ าเรจ็รูป และน าเสนอในรูปตารางประกอบความ
เรยีง โดยสามารถวเิคราะหข์อ้มลูและทดสอบสมมตฐิาน การวเิคราะห์ขอ้มลู น าขอ้มลูวเิคราะห์
เพื่อแปลความหมายดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รปู ขอ้มลูเกี่ยวกบัสถานทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
วเิคราะห์การแจกแจงค่าความถี่ (frequence) และหาค่าร้อยละ (percentage) วเิคราะห์ขอ้มูล
เกีย่วกบัสขุภาพองคก์ารของโรงเรยีนตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (mean) และค่าความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และท าการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของเพศ 
ระดบัการศกึษา และต าแหน่งหน้าที ่โดยการทดสอบท ี(t - test) ชนิดเป็นอสิระแก่กนั ส าหรบั
อาย ุประสบการณ์การท างาน ขนาดโรงเรยีน และสถานทีต่ ัง้ของโรงเรยีน ใชก้ารวเิคราะหค์วาม
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แปรปรวนทางเดยีว (one - way ANOVA) เมื่อมนีัยส าคญัทางสถติจิงึเปรยีบเทยีบรายคู่ โดยใช้
การทดสอบของเชฟเฟ่ (Scheffe’s test) 
 
สรปุผลการวิจยั 
 การวจิยัเรื่อง สุขภาพองคก์ารของโรงเรยีนตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ู
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ผูว้จิยัสามารถสรปุผลการวจิยัไดด้งันี้ 
 1. การวิเคราะห์ระดับของสุขภาพองค์การของโรงเรียนตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศกึษาและครู สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5  จ านวน 6 ดา้น และ
ภาพรวม สามารถสรปุผลการวจิยัไดด้งันี้ 
  1.1 สุขภาพองคก์ารของโรงเรยีนตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ดา้นความมัน่คง ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และ
เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อโดยเรยีงค่าเฉลี่ยเรยีงล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ได้แก่  
โรงเรยีนมเีป้าหมาย นโยบาย และแผนงานในการด าเนินงานอย่างชดัเจน รองลงมาได้แก่ 
โรงเรยีนมสีภาพแวดล้อมที่เอื้ออ านวยในการเรยีนการสอนของครคูวามสามารถในการปรบัตวั
เขา้กบัสิง่แวดล้อมในการที่จะควบคุมความมัน่คงในการจดัการศกึษา และข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อย
ทีสุ่ด คอื ความสามารถในการแกป้ญัหา และการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดกีบัชุมชน 
  1.2 สุขภาพองคก์ารของโรงเรยีนตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ด้านภาวะผู้น า ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และ
เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้โดยเรยีงค่าเฉลี่ยเรยีงล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ได้แก่  มี
การกระตุ้นให้ผู้ใต้บงัคบับญัชาแสดงความสามารถหรอืใช้ศกัยภาพที่มอียู่อย่างเต็มที่เป็นการ
สนบัสนุนใหเ้กดิความจงรกัภกัด ีรองลงมาไดแ้ก่ ผูบ้รหิารมคีวามสามารถในการใชอ้ านาจในการ
โน้มน้าวใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏบิตัติามมคีวามเฉลยีวฉลาดในการแก้ปญัหาทีเ่กดิขึน้เฉพาะหน้า 
ข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ค ือ มคีวามสามารถในการสร้างความไว้วางใจ ท าให้ครูหรอื
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกดิความไวใ้จเพราะทุกคนตอ้งรวมเป็นหน่ึงเพื่อบรรลุผลตามเป้าหมาย 
  1.3 สุขภาพองคก์ารของโรงเรยีนตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ด้านการใช้อ านาจ ภาพรวมอยู่ในระดบั และ
เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อโดยเรยีงค่าเฉลี่ยเรยีงล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ได้แก่ 
ผู้บริหารมีการจูงใจให้ครู ผู้ใต้บังคับบัญชา ปฏิบัติตามค าสัง่เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุ
เป้าหมาย รองลงมาได้แก่ ผู้บรหิารใช้อ านาจในการอ านวยการให้งานบรรลุวตัถุประสงค์ที่
ก าหนดไวแ้ละท าใหอ้งคก์ารด ารงอยูไ่ด ้ผูบ้รหิารใชอ้ านาจในการกระตุ้นใหเ้กดิความร่วมมอืและ
ท างานเป็นทมีอย่างมปีระสทิธภิาพ ขอ้ทีม่คี่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด คอื การใชอ้ านาจของผู้บรหิารใน
การปฏบิตังิานจะท าใหป้ระสบความส าเรจ็มากขึน้ 
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  1.4 สุขภาพองคก์ารของโรงเรยีนตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ดา้นทรพัยากร ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และ
เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้โดยเรยีงค่าเฉลี่ยเรยีงล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ได้แก่  มี
การใชป้ระโยชน์จากครอูาจารยแ์ละสิง่อ านวยความสะดวกอย่างเตม็ที่ รองลงมาไดแ้ก่ โรงเรยีน
ได้รบังบประมาณอย่างเพียงพอ  มีวัสดุอุปกรณ์การเรยีนการสอนส ารองไว้เพียงพอต่อ
ปีงบประมาณ ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด คอื ไดม้กีารน าเทคโนโลยกีารศกึษามาประยุกต์ใชใ้นการ
เรยีนการสอนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
  1.5 สุขภาพองคก์ารของโรงเรยีนตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ด้านความผูกพนั ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
และเมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้โดยเรยีงค่าเฉลีย่เรยีงล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ 
การลาออกและยา้ยสถานที่ท างานของครมูน้ีอยลง รองลงมาไดแ้ก่ ครสูามารถปฏบิตังิานอย่าง
อสิระและเตม็ความสามารถท าใหก้ารเรยีนการสอนมปีระสทิธภิาพมากขึน้ ครตูระหนักว่าทุกคน
เป็นก าลงัส าคญัของโรงเรยีน ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด คอื ครมูคีวามศรทัธาต่อวชิาชพี 
  1.6 สุขภาพองคก์ารของโรงเรยีนตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ดา้นการมุ่งเน้นวชิาการ ภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก และเมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้โดยเรยีงค่าเฉลี่ยเรยีงล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก 
ได้แก่ โรงเรยีนได้ส่งเสรมิการเรยีนรูท้างดา้นวชิาการให้กบัชุมชน รองลงมาได้แก่ โรงเรยีนได้
พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา โรงเรยีนไดม้กีารประสานความร่วมมอืในการ
พฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอื่น ข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื โรงเรยีนได้มกีารพฒันาสื่อ 
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา 
  1.7. สุขภาพองคก์ารของโรงเรยีนตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ดา้นการมุ่งเน้นวชิาการ ภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก และเมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้โดยเรยีงค่าเฉลี่ยเรยีงล าดบัจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ความ
ผกูพนั รองลงมาไดแ้ก่ ความมัน่คง ทรพัยากร การใชอ้ านาจ การมุง่เน้นวชิาการ และภาวะผูน้ า 
 2. การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับสุขภาพองค์การของโรงเรียนตามทัศนะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 โดยจ าแนก
ตาม อายุ ระดบัการศกึษา ประสบการณ์การท างาน ต าแหน่งหน้าที่ ขนาดโรงเรยีน และสถาน
ทีต่ ัง้ของโรงเรยีน สามารถสรปุผลการวจิยัไดด้งันี้ 
 2.1 ผลการเปรยีบเทยีบแตกต่างของระดบัสุขภาพองคก์ารของโรงเรยีนตามทศันะ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนก
ตามระดบัการศกึษา เมือ่พจิารณาในภาพรวม ไม่แตกต่างกนั จงึไม่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้
ไว ้ 
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  2.2 ผลการเปรยีบเทยีบแตกต่างของระดบัสุขภาพองคก์ารของโรงเรยีนตามทศันะ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนก
ตามต าแหน่งหน้าที ่เมื่อพจิารณาในภาพรวม ไม่แตกต่างกนั จงึไม่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้
ไว ้ 
  2.3 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว สุขภาพองค์การของโรงเรยีนตาม
ทศันะของผู้บรหิารสถานศกึษาและครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 
จ าแนกตามอายุ เมื่อพจิารณาในภาพรวม แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 จงึ
สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว้ และเมื่อพจิารณารายดา้นพบว่า ความมัน่คง การใชอ้ านาจ และ
การมุง่เน้นวชิาการ แตกต่างกนัอยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ส่วนดา้นอื่นๆ ไม่แตกต่าง
กนั เมื่อพบนัยส าคญัทางสถติจิงึท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวธิกีารของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’s test) 
      ดา้นความมัน่คง พบว่า ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูกลุ่มอายุ 35-50 
ปี กบั กลุ่มอายมุากกว่า 50 ปี แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

   ดา้นการใชอ้ านาจ พบว่า ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครกูลุ่มอายุ 35-
50 ปี  กบั กลุ่มอายนุ้อยกว่า 35 ปี แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

   ดา้นการมุง่เน้นวชิาการ พบว่า ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครกูลุ่มอายุ
น้อยกว่า 35 ปี กบั กลุ่มอายมุากกว่า 50 ปี แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
   ด้านภาพรวม พบว่า ทศันะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็น
เกีย่วกบัสุขภาพองคก์ารของโรงเรยีน ไมแ่ตกต่างกนั 

  2.4 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว สุขภาพองค์การของโรงเรยีนตาม
ทศันะของผู้บรหิารสถานศกึษาและครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน เมื่อพจิารณาในภาพรวม ไม่แตกต่างกนั จงึไม่สอดคลอ้งกบั
สมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้และเมือ่พจิารณารายดา้นพบว่า ภาวะผูน้ า และทรพัยากร แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ส่วนดา้นอื่นๆ ไมแ่ตกต่างกนั เมื่อพบนัยส าคญัทางสถติจิงึท าการ
ทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวธิีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s test) 
   ดา้นภาวะผูน้ า พบว่า ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครกูลุ่มประสบการณ์
การท างาน 10-20 ปี กับ กลุ่มประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และกลุ่มประสบการณ์การท างานมากกว่า 20 ปี กับ กลุ่ม
ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

   ด้านทรพัยากร พบว่า ทศันะของผู้บรหิารสถานศกึษาและครูมคีวามคดิเห็น
เกีย่วกบัสุขภาพองคก์ารของโรงเรยีน ไมแ่ตกต่างกนั 

  2.5 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว สุขภาพองค์การของโรงเรยีนตาม
ทศันะของผู้บรหิารสถานศกึษาและครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 
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จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน เมือ่พจิารณาในภาพรวม ไม่แตกต่างกนั จงึไม่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิาน
ที่ตัง้ไว้ และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การมุ่งเน้นวิชาการ การใช้อ านาจ และทรพัยากร 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นๆ ไม่แตกต่างกัน เมื่อพบ
นัยส าคญัทางสถติจิงึท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 
test)  
   ด้านการใช้อ านาจ พบว่า ทศันะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูกลุ่มขนาด
โรงเรยีนขนาดกลาง กบั กลุ่มขนาดโรงเรยีนขนาดเลก็ และกลุ่มขนาดโรงเรยีนขนาดใหญ่ กบั 
กลุ่มขนาดโรงเรยีนขนาดเลก็ แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

   ด้านทรัพยากร พบว่า ทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูกลุ่มขนาด
โรงเรยีนขนาดกลาง กบั กลุ่มขนาดโรงเรยีนขนาดเลก็ และ กลุ่มขนาดโรงเรยีนขนาดใหญ่ กบั 
กลุ่มขนาดโรงเรยีนขนาดเลก็ แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

   ด้านการมุ่งเน้นวชิาการ พบว่า ทศันะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูกลุ่ม
ขนาดโรงเรยีนขนาดเลก็ กบั กลุ่มขนาดโรงเรยีนขนาดใหญ่ แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .05 

  2.6 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว สุขภาพองค์การของโรงเรยีนตาม
ทศันะของผู้บรหิารสถานศกึษาและครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 
จ าแนกตามสถานทีต่ ัง้ของโรงเรยีน เมื่อพจิารณาในภาพรวม และรายดา้น ไม่แตกต่างกนั จงึไม่
สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้ 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการศกึษาสุขภาพองคก์ารของโรงเรยีนตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและ
คร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ผูว้จิยัสามารถน ามาอภปิรายดงันี้ 
 1. การวิเคราะห์ระดับของสุขภาพองค์การของโรงเรียนตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศกึษาและครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 พบว่า ทศันะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูี่มต่ีอสุขภาพองค์การของโรงเรยีน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ที่
เป็นเช่นนี้เป็นเพราะทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูีม่ต่ีอสุขภาพองคก์ารของโรงเรยีนใน
ภาพรวมทุกด้าน แสดงให้เห็นว่าการบรหิารงานของโรงเรยีนประสบความส าเรจ็ สามารถใช้
ทรพัยากรที่มอียู่อย่างมปีระสทิธภิาพ มกีารท างานที่ราบรื่น สมาชกิในองค์การมคีวามสุข มี
ความพอใจในการท างาน ในองค์การมกีจิกรรมร่วมกนัและองค์การมผีลผลติในระดบัมาก ซึ่ง
สอดคล้องกบังานวจิยัของ พนม สุวรรณหงส์ (2548, บทคดัย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ความสมัพนัธ์
ระหว่างสุขภาพองค์การกบัประสทิธผิลของสถานศึกษา สงักดั ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
สงิหบ์ุร ีผลการวจิยัพบว่า สุขภาพองคก์าร สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสงิหบ์ุร ีโดยรวมมี
การปฏบิตัิอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบังานวจิยัของ สมพร ฟกัแก้ว (2550, บทคดัย่อ) ได้
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ศึกษาเรื่อง สุขภาพองค์การของโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต1 
ผลการวจิยัพบว่า สุขภาพองคก์ารของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสระแก้ว เขต
1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมสมยั กนัสการ (2552, บทคดัย่อ) 
ไดศ้กึษาเรื่อง สุขภาพองค์การของโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสระแก้ว เขต 2 
ผลการวจิยัพบว่า สุขภาพองคก์ารของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสระแก้ว เขต 
2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  แต่ไมส่อดคลอ้งกบังานวจิยัของ อรสา มิง่ฉาย (2551, บทคดัย่อ) ได้
ศกึษาเรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างสุขภาพองคก์ารกบัความทุ่มเทในการปฏบิตังิานของพนักงาน
ครูโรงเรยีนสงักดัเทศบาลนครสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ ผลการวจิยัพบว่า สุขภาพ
องค์การของโรงเรยีนสงักดัเทศบาลสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ โดยรวมและรายด้าน 
อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.1 ด้านความมัน่คง ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ที่เป็นเช่นนี้เป็นเพราะโรงเรยีนมี
เป้าหมาย นโยบาย และแผนงานในการด าเนินงานอย่างชดัเจน โรงเรยีนมสีภาพแวดล้อมที่
เอือ้อ านวยในการเรยีนการสอนของครคูวามสามารถในการปรบัตวัเขา้กบัสิง่แวดลอ้มในการทีจ่ะ
ควบคุมความมัน่คงในการจดัการศกึษา ซึ่งสอดคลอ้งกบั ธร สุนทรายุทธ (2551, หน้า 528) 
กล่าวว่า ความมัน่คงเป็น ความสามารถขององคก์ารในการปรบัตวัเขา้กบัสิง่แวดลอ้ม ในการที่
จะควบคุมความมัน่คงในการปฏบิตังิาน และสอดคลอ้งกบั ฮอย, และทารเ์ตอร ์(Hoy, & Tarter, 
1997, p.58) กล่าวว่า ความสามารถของโรงเรยีนในการปรบัตวัเขา้กบัสิง่แวดลอ้มในการทีจ่ะ
ควบคุมความมัน่คงในการจดัการศกึษา ครจูะถูกปกป้องจากแรงกดดนัจากชุมชนปละผูป้กครอง 
โรงเรยีนไม่มขี้อบกพร่องเป็นที่ครหาของสงัคม ผู้บรหิารสถานศึกษา มปีระสทิธภิาพในการ
เผชญิปญัหายุง่ยากจากภายนอก 
  1.2 ดา้นภาวะผูน้ า ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทีเ่ป็นเช่นนี้เป็นเพราะผูบ้รหิาร มกีาร
กระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความสามารถหรือใช้ศักยภาพที่มีอยู่อย่างเต็มที่เป็นการ
สนับสนุนให้เกิดความจงรกัภกัดี ผู้บรหิารมคีวามสามารถในการใช้อ านาจในการโน้มน้าวให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามมีความเฉลียวฉลาดในการแก้ปญัหาที่เกิดขึ้นเฉพาะหน้า ซึ่ง
สอดคลอ้งกบั สรอ้ยตระกูล (ตวิยานนท)์  อรรถมานะ (2550, หน้า 254) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเป็น
ความสามารถและคุณลกัษณะของบุคคลที่จะใช้อิทธิพลที่โน้มน้าว ชกัจูง เปลี่ยนแปลงการ
กระท าของบุคคลและกลุ่มให้สามารถรวมพลงัช่วยกนัท างานเพื่อให้วตัถุประสงค์ขององค์กร
ส าเรจ็ลุล่วงไปดว้ยด ีและสอดคลอ้งกบั พชิาภพ พนัธุแ์พ (2554, หน้า 12) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า
เป็นความสามารถในการใช้อ านาจ และเป็นความสามารถของบุคคลหรอืกลุ่มที่จะท าหรอืมี
อทิธพิลท าใหบุ้คคลหรอืกลุ่มอื่นๆ กระท าตาม กระตุ้นใหผู้บ้งัคบับญัชาแสดงความสามารถหรอื
ใชศ้กัยภาพทีม่อียูอ่ยา่งเตม็ทีเ่ป็นการสนบัสนุนใหเ้กดิความจงรกัภกัด ีการอุทศิตนเพื่อสนับสนุน
ความต้องการผู้น า และมคีวามสามารถในการเลือกรูปแบบของภาวะผู้น าและสามารถสร้าง
บรรยากาศทีจ่ะน าไปสู่การพฒันาและบรรยากาศทีด่ใีนการท างาน 
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  1.3 ดา้นการใช้อ านาจ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทีเ่ป็นเช่นนี้เป็นเพราะผูบ้รหิารมี
การจงูใจใหค้ร ูผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ปฏบิตัติามค าสัง่เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานบรรลุเป้าหมาย ผูบ้รหิาร
ใช้อ านาจในการอ านวยการให้งานบรรลุวตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว้และท าใหอ้งค์การด ารงอยู่ได้ 
ผู้บรหิารใช้อ านาจในการกระตุ้นให้เกิดความร่วมมอืและท างานเป็นทมีอย่างมปีระสิทธิภาพ  
สอดคลอ้งกบั สุธรรม รตันโชต ิ(2552, หน้า 249) กล่าวว่า การใชอ้ านาจของผูบ้รหิารเป็นปจัจยั
ส าคญัที่ท าให้องคก์ารปรบัตวัเขา้กบัสิง่แวดล้อม โดยบุคคลหรอืกลุ่มในองค์การใช้อ านาจซึง่กนั
และกนั เพื่อความอยู่รอดขององค์การภายใต้สภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาการใช้
อ านาจที่เหมาะสมจะท าให้องค์การอยู่รอดได้ สอดคล้องกบั ปรยีาพร องศ์อนุตรโรจน์ (2553, 
หน้า 14) กล่าวว่า การใช้อ านาจเพื่อให้ผูบ้รหิารใชส้ าหรบัการตดัสนิใจและปฏบิตัหิน้าทีก่ารงาน
ต่างๆ ให้ส าเรจ็ลุล่วงลงได้ และสอดคล้องกบั เบทแมน, และซาชเมล (Bateman, & Zeithaml, 
1993, p.413) กล่าวว่า ความสามารถในการใชอ้ทิธพิลในการบงัคบัผูใ้ต้บงัคบับญัชาใหต้ดัสนิใจ
ท าในสิ่งที่ผู้น าต้องการ อ านาจจะเป็นส่วนส าคัญของความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 
ความสามารถในการท าให้งานต่างๆ บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายของผู้น า แม้ว่าจะมกีาร
ต่อตา้นจากผูอ้ื่น 
  1.4 ดา้นทรพัยากร ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทีเ่ป็นเช่นนี้เป็นเพราะ โรงเรยีนมกีาร
ใช้ประโยชน์จากครูอาจารยแ์ละสิง่อ านวยความสะดวกอย่างเต็มที่ โรงเรยีนได้รบังบประมาณ
อยา่งเพยีงพอ มวีสัดุอุปกรณ์การเรยีนการสอนส ารองไวเ้พยีงพอต่อปีงบประมาณ สอดคลอ้งกบั 
สุรชยั เทยีนขาว (2545, หน้า 73) กล่าวว่า ทรพัยากรเป็นสิง่ที่จดัให้ในโรงเรยีนในส่วนต่างๆ 
ส าหรบัหอ้งเรยีนมคีวามเหมาะสมและอุปกรณ์การสอนมพีรอ้ม และวสัดุเพิม่เตมิหาได้มาง่าย เช่น 
วสัดุเพิม่เตมิใหไ้ดเ้มือ่ขอ ครมูวีสัดุทีเ่หมาะสมเพยีงพอส าหรบัชัน้เรยีน และครเูขา้ถงึอุปกรณ์การ
สอน และสอดคล้องกบั วชัรนิทร์ พนัธ์กอง (2550, หน้า 40) กล่าวว่า การสนับสนุนทรพัยากร
เป็นภาระหน้าที่ส าคญัของผู้บรหิารสถานศกึษาหรอืโรงเรยีน เพราะเป็นเรื่องการใช้ทรพัยากร
ทางการบรหิาร ดา้นการจดัการบุคคลากรคร ูเงนิ และ วสัดุอุปกรณ์ทีม่อียูอ่ย่างจ ากดั และใหเ้กดิ
ประโยชน์สูงสุด เพื่อประสทิธภิาพในการบรหิารงานของสถานศกึษาหรอืโรงเรยีน ดงันัน้ การ
ด าเนินงานตามขอบข่ายของงานเหล่านี้ จะช่วยให้ผู้บรหิารรู้จกัใช้ทรพัยากรที่เกิดประโยชน์
คุม้ค่า 
  1.5 ดา้นความผูกพนั ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทีเ่ป็นเช่นนี้เป็นเพราะการลาออก
และยา้ยสถานที่ท างานของครูมน้ีอยลง ครสูามารถปฏบิตังิานอย่างอสิระและเต็มความสามารถ
ท าให้การเรยีนการสอนมปีระสิทธิภาพมากขึ้น  ครูตระหนักว่าทุกคนเป็นก าลงัส าคญัของ
โรงเรยีน สอดคลอ้งกบั สรยา มหากณานนท์ (2551, หน้า 25) กล่าวว่า มคีวามรูส้กึผูกพนัยดึ
มัน่เป้าหมาย ค่านิยมขององคก์ร มคีวามพอใจ เตม็ใจ กระตอืรอืรน้ในการร่วมกจิกรรมของ
องคก์ร ไมม่พีฤตกิรรมการขาด มคีวามเตม็ใจทีจ่ะท างาน ใชก้ าลงัความสามารถ ความพยายาม 
ในการทุ่มเท ในการท างานเตม็ทีเ่พื่อใหอ้งคก์รท างานไดบ้รรลุวตัถุประสงค์ เป้าหมายทีว่างไว ้มี
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ความตอ้งการอยา่งแรงกลา้ ทีจ่ะคงความเป็นบุคลากรในองคก์ร ใหก้ารสนับสนุนการปฏบิตังิาน 
เขา้ไปมสี่วนเกี่ยวขอ้งกบังานมากขึน้ มคีวามจงรกัภกัด ี และปฏบิตังิานดว้ยความซื่อสตัยซ์ึง่จะ
ช่วยลดการเปลี่ยนงานได้การปรบัปรุงโรงเรยีนให้ประสบความส าเรจ็ สอดคล้องกบั ณัฏฐพนัธ ์ 
เขจรนนัทน์ (2551, หน้า 46) กล่าวว่า บุคคลทีม่คีวามรกั ซื่อสตัย ์และเชื่อมัน่ในองค์กร จะร่วม
แรงร่วมใจในการท างานเพื่อให้องค์กรเจรญิก้าวหน้า และสอดคล้องกบั ฮอย, และทารเ์ตอร ์
(Hoy, & Tarter, 1997, p.58) กล่าวว่า การปฏบิตังิานของบุคลากรในโรงเรยีนดว้ยความรูส้กึที่
แสดงออกถงึการยอมรบั เพื่อฟงัและศรทัธาต่อผู้บรหิารโรงเรยีนตลอดจนมสีมัพนัธภาพทีด่ต่ีอ
คณะครดูว้ยกนั รวมถงึความศรทัธาในอาชพี ความพงึพอใจในการปฏบิตังิานและการไดร้บัการ
ยอมรบั 
  1.6 ด้านการมุ่งเน้นวชิาการ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ที่เป็นเช่นนี้เป็นเพราะ
โรงเรยีนได้ส่งเสรมิการเรยีนรู้ทางด้านวชิาการให้กับชุมชน  โรงเรยีนได้พฒันาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรยีนได้มกีารประสานความร่วมมอืในการพฒันาวชิาการกบั
สถานศกึษาอื่น สอดคลอ้งกบั ปรยีาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 2) กล่าวว่า การปรบัปรุง
การเรยีนการสอนให้ดขีึน้ โดยการจดักจิกรรมทุกสิง่ทุกอย่างทีเ่กี่ยวขอ้ง และมปีระสทิธภิาพให้
เกดิประโยชน์สูงสุดกบัผู้เรยีน สอดคลอ้งกบั สุทธวรรณ ตนัตริจนาวงศ์ (2553, หน้า 69) กล่าว
ว่า การศกึษาของชาตติอ้งเชื่อมโยงการประเมนิระดบัชาตใินเรื่องการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน และการ
ฝึกอบรมคร ูการสอนในปจัจบุนัจะตอ้งมปีระสบการณ์เกี่ยวขอ้งทุกระดบัตัง้แต่การสรา้งหลกัสูตร 
การพฒันาหลกัสูตร และการประเมนิ ควรมคีวามร่วมมอืจากผู้ปกครอง ชุมชน ครู ภาครฐั 
ภาคเอกชน ซึง่จะสรา้งความเขา้ใจในการสนับสนุนครแูละโรงเรยีน และสอดคล้องกบั สตฟีาโน 
(Stefano, 2010, para. 2) กล่าวว่า ประสทิธผิลของโรงเรยีนเกดิจากการทีน่ักเรยีนมโีปรแกรม
ส าหรบัฝึกอบรมและการพฒันาของผู้บรหิารและครู ตลอดจนมกีารน าผลงานการวจิยัต่างๆ มา
เผยแพรใ่หก้บัครใูนโรงเรยีนไดร้บัรูอ้กีดว้ย  
 2. การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับสุขภาพองค์การของโรงเรียนตามทัศนะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 โดยจ าแนก
ตาม อายุ ระดบัการศกึษา ประสบการณ์การท างาน ต าแหน่งหน้าที่ ขนาดโรงเรยีน และสถาน
ทีต่ ัง้ของโรงเรยีน สามารถอภปิรายผลการวจิยัไดด้งันี้ 
  2.1 จ าแนกตามอาย ุเมือ่พจิารณาในภาพรวม แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิ
ทีร่ะดบั .05 จงึสอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว้ ทีเ่ป็นเช่นนี้เป็นเพราะครทูีม่อีายุน้อยกว่า 35 ปี 
และอายุระหว่าง 35-50 ปี มีความคิดแตกต่างจากครูที่มีอายุมากกว่า 50 ปี  เนื่ องจากมี
ประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า จงึท าใหเ้กดิความคดิเหน็ในเรื่องของการใชอ้ านาจและการ
มุ่งเน้นวชิาการแตกต่างจากครูที่มอีายุมากกว่า 50 ปี ซึ่งไม่สอดคล้องกบังานวจิยัของ สุวมิล 
จนัทร์แดง (2552, บทคดัย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง สุขภาพองค์การของโรงเรยีนอาชวีศึกษาเอกชน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า  สุขภาพองค์การของ



  
 

  122 

โรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชน สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาระยอง เขต 1 เมื่อจ าแนกตาม
อาย ุไมแ่ตกต่างกนั 
  2.2 จ าแนกตามระดบัการศึกษา เมื่อพจิารณาในภาพรวม ไม่แตกต่างกนั จงึไม่
สอดคล้องกบัสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ที่เป็นเช่นนี้เป็นเพราะทศันะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู 
ร่วมกนัในการบรหิารการศกึษาและสถานศกึษาใหบ้รรลุเป้าหมายตามทีก่ าหนดไว ้ซึง่ส่วนใหญ่
จบการศึกษาระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือเทียบเท่าและสูงกว่าปริญญา และผู้บริหาร
สถานศกึษาและครูส่วนมากมคีวามคดิต่างกนัในด้านการมุง้เน้นวชิาการในด้านเดยีว จงึท าให้
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั สอดคล้องกบังานวจิยัของ ปวรศิร ์โปกุล (2550, บทคดัย่อ) ได้ศกึษา
เรือ่ง สุขภาพองคก์ารโรงเรยีนในฝนัระดบัต าบล อ าเภอเมอืงพนัสนิคม สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาชลบุร ีเขต 2 ผลการวจิยัพบว่า ผลการเปรยีบเทยีบสุขภาพองค์การโรงเรยีนในฝนั
ระดบัต าบล อ าเภอเมอืงพนสันิคม สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาชลบุร ีเขต 2 จ าแนกตาม
วุฒกิารศกึษา ไมแ่ตกต่างกนั 

  2.3 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน เมื่อพจิารณาในภาพรวม ไม่แตกต่างกนั 
จงึไม่สอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ที่เป็นเช่นนี้เป็นเพราะประสบการณ์การท างานของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครตู่างกนัในดา้นภาวะผูน้ า และดา้นทรพัยากร ในภาพรวมไม่แตกต่าง
กนั ทัง้นี้เพราะโรงเรยีนในแต่ละแห่งมกีารบรหิารงานทีค่ลา้ยคลงึกนัซึง่เป็นไปตามนโยบายของ
ภาครฐัท าให้ประสบการณ์การท างานของผู้บรหิารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีนแต่ละแห่งไม่
แตกต่างกนั ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของ พไิล ภบิาลกุล (2547, บทคดัย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับความทุ่มเทในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษาในภาคตะวนัออก ผลการวิจยัพบว่า สุขภาพองค์การกับความทุ่มเทในการ
ปฏบิตังิานของครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาในภาคตะวนัออก จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ไม่
แตกต่างกนั และสอดคล้องกบังานวจิยัของ ปวรศิร์ โปกุล (2550, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง 
สุขภาพองค์การโรงเรยีนในฝนัระดบัต าบล อ าเภอเมอืงพนัสนิคม สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาชลบุร ีเขต 2 ผลการวจิยัพบว่า ผลการเปรยีบเทยีบสุขภาพองค์การโรงเรยีนในฝนั
ระดบัต าบล อ าเภอเมอืงพนสันิคม สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาชลบุร ีเขต 2 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน ไมแ่ตกต่างกนั 
  2.4 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ เมื่อพจิารณาในภาพรวม ไม่แตกต่างกนั จงึไม่
สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้ทีเ่ป็นเช่นนี้เป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศกึษาและครรู่วมกนับรหิาร
การด าเนินการในส่วนต่างๆ ขององค์การอย่างเป็นระบบ และผู้บรหิารมกีารควบคุมมาตรฐาน
การท างานและมรีะเบยีบวธิกีารปฏบิตังิานทีช่ดัเจน จงึท าใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาและครใูนแต่ละ
ต าแหน่งมคีวามคดิไม่แตกต่างกนั ซึง่ไม่สอดคล้องกบังานวจิยัของ ประเสรฐิ พมิลสกุล (2548, 
บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง สุขภาพองค์การของโรงเรยีนสงักดัส านักงานการศึกษาเมอืงพทัยา 
จงัหวดัชลบุร ีผลการวจิยัพบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรยีนสงักดัส านักงานการศกึษาเมอืง
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พทัยา จงัหวดัชลบุร ีเมื่อจ าแนกตามสถานภาพต าแหน่งหน้าที่ ระหว่างผู้บรหิารโรงเรยีนและ
ครผููส้อน แตกต่างกนั      
  2.5 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน เมื่อพจิารณาในภาพรวม ไม่แตกต่างกนั จงึไม่
สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้ทีเ่ป็นเช่นนี้เป็นเพราะมกีารก าหนดจดัระบบการบรหิารงานตาม
ขนาดของโรงเรยีนไว้อย่างชดัเจน ดงันัน้ ทศันะของผู้บรหิารสถานศกึษาและครทูี่มต่ีอสุขภาพ
องคก์ารของโรงเรยีนตามขนาดโรงเรยีนในภาพรวมจงึไม่แตกต่างกนั ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ วชัรนิทร ์พนัธก์อง (2550, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาเรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างสุขภาพองคก์าร
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ช่วงชัน้ที่ 1-3 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุร ี
ผลการวิจยัพบว่า สุขภาพองค์การของสถานศึกษา ช่วงชัน้ที่ 1 -3 สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาชลบุร ีจ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา ไมแ่ตกต่างกนั 
  2.6 จ าแนกตามสถานทีต่ ัง้ของโรงเรยีน เมื่อพจิารณาในภาพรวม ไม่แตกต่างกนั จงึ
ไม่สอดคล้องกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว้ ที่เป็นเช่นนี้เป็นเพราะในแต่ละสถานทีต่ ัง้ของโรงเรยีนมกีาร
ก าหนด กฎ ระเบียนในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน จึงท าให้ทัศนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มต่ีอสุขภาพองค์การของโรงเรยีนตามสถานที่ตัง้โรงเรยีนใน
ภาพรวมจงึไม่แตกต่างกนั แต่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมพร ฟกัแก้ว (2550, บทคดัย่อ) ได้
ศึกษาเรื่อง สุขภาพองค์การของโรงเรยีน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต1 
ผลการวจิยัพบว่า สุขภาพองคก์ารของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสระแก้ว เขต
1 จ าแนกตามเขตอ าเภอทีต่ ัง้โรงเรยีน ไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมสมยั 
กนัสการ (2552, บทคดัย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง สุขภาพองค์การของโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า สุขภาพองคก์ารของโรงเรยีน สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาสระแกว้ เขต 2 จ าแนกตามสถานทีต่ ัง้โรงเรยีน ไมแ่ตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศกึษาเรื่องสุขภาพองค์การของโรงเรยีนตามทศันะของผู้บรหิารสถานศกึษา
และครู สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
ผู้วจิยัมขีอ้เสนอแนะทัว่ไปโดยเรยีงตามรายด้านที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุดและขอ้เสนอแนะส าหรบั
การวจิยัครัง้ต่อไป ดงัต่อไปนี้  
 1. ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
   จากผลการวเิคราะหข์อ้มลูผูศ้กึษาไดน้ าผลการศกึษามาเป็นขอ้เสนอแนะ ไดด้งันี้ 
   1.1 ด้านความมัน่คง ความสามารถในการแก้ปญัหา และการสร้างความสมัพนัธ์
อนัดกีบัชุมชน มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดงันัน้ ผู้บรหิารสถานศึกษาควรมกีารวางแผนการบรหิาร
โรงเรยีนใหส้อดคล้องกบัสภาพแวดล้อม และศกัยภาพของนักเรยีน ชุมชน จงึควรมกีารส ารวจ
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ความต้องการของชุมชนด้วย เพื่อน ามาปรบักบัแผนของโรงเรยีน หากเกิดปญัหาในชุมชนก็
สามารถชีแ้จง และสามารถในการแกป้ญัหา เพื่อเป็นการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดกีบัชุมชน 
   1.2 ด้านภาวะผู้น า ความสามารถในการสร้างความไว้วางใจ ท าให้ครูหรือ
ผู้ใต้บงัคบับญัชาเกิดความไว้ใจเพราะทุกคนต้องรวมเป็นหน่ึงเพื่อบรรลุผลตามเป้าหมาย มี
ค่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมคีุณธรรม ประพฤตปิฏบิตัใิหค้รมูคีวามรูส้กึ
ว่าไดร้บัความยุตธิรรมเท่าเทยีมกนัทุกคน และมคีวามสามารถในการสรา้งความไวว้างใจ ท าให้
ครหูรอืผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกดิความไวใ้จเพราะทุกคนตอ้งรวมเป็นหน่ึงเพื่อบรรลุผลตามเป้าหมาย 
   1.3 ดา้นการใชอ้ านาจ การใชอ้ านาจของผูบ้รหิารในการปฏบิตังิานจะท าใหป้ระสบ
ความส าเรจ็มากขึน้ มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดงันัน้ ผู้บรหิารสถานศึกษาความให้ความเสมอภาค 
และมคีวามยุตธิรรมกบัคร ูและควรมกีารบรหิารงานโดยการกระจายอ านาจไปยงักลุ่มงานต่างๆ 
ของโรงเรยีน เพื่อเป็นการใช้อ านาจของผู้บรหิารในการปฏบิตัิงานจะท าให้ประสบความส าเรจ็
มากขึน้ 
   1.4 ดา้นทรพัยากร ไดม้กีารน าเทคโนโลยกีารศกึษามาประยุกต์ใชใ้นการเรยีนการ
สอนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ มคี่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมกีารส ารวจ
ความตอ้งการในการใชว้สัดุอุปกรณ์ และสนบัสนุนงบประมาณในการจดัหาวสัดุครุภณัฑม์าใชใ้น
การปฏิบัติงานที่มีความทันสมัยตามที่ครูต้องการ เช่น การน าเทคโนโลยีการศึกษามา
ประยกุตใ์ชใ้นการเรยีนการสอนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
   1.5 ด้านความผูกพัน ครูมคีวามศรทัธาต่อวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดงันัน้ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรสรา้งแรงจงูใจใหก้บัคร ูเช่น การมอบหมายงานทีร่บัผดิชอบทีช่ดัเจนต่อ
ต าแหน่งหน้าที่ การมสี่วนร่วมในการบรหิารงาน โอกาสความก้าวหน้าในสายอาชพี ความมี
อสิระในงานทีร่บัผดิชอบ ชดัเจนของขอบข่ายงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย เพื่อให้ครมูคีวามศรทัธาต่อ
วชิาชพีครูและตระหนักว่าทุกคนเป็นก าลงัส าคญัของโรงเรยีน และส่งเสรมิคุณธรรม จรยิธรรม
ใหก้บัคร ู 
   1.6 ดา้นการมุ่งเน้นวชิาการ โรงเรยีนได้มกีารพฒันาสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศกึษา  มคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรเพิม่ประสทิธผิลของโรงเรยีน
ให้สามารถแข่งขนักบัโรงเรยีนอื่นในระดบัเดยีวกนัได้ โดยการพฒันาครูด้วยการจดัฝึกอบรม 
พฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้ เช่น การพฒันาสื่อเทคโนโลยีมาใช ้
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจยัครัง้ต่อไป 
  จากผลการศกึษาวจิยัเรื่องสุขภาพองค์การของโรงเรยีนตามทศันะของผู้บรหิาร
สถานศกึษาและครู สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 มขีอ้เสนอแนะเพื่อ
การวจิยัครัง้ต่อไปดงันี้ 
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 2.1 ผูส้นใจควรท าการศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างสุขภาพองคก์ารของโรงเรยีน
ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 5 
 2.2 ผูส้นใจควรท าการศกึษาสุขภาพองค์การและประสทิธผิลของโรงเรยีนตาม
ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 
 2.3 ผู้สนใจควรท าการศึกษาสุขภาพองค์การของโรงเรียนตามทัศนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาในเขตอื่น ๆ 
ใกลเ้คยีง 
 


