
บทท่ี  4 
ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

 
 การวเิคราะหข์อ้มลูการวจิยั เรือ่งสุขภาพองคก์ารของโรงเรยีน ตามทศันะของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและครสูงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ซึ่งผูว้จิยัไดล้ าดบัการ
น าเสนอดงันี้ 
 1. สญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 
 2. การวเิคราะหข์อ้มลู 
 3. ผลการวเิคราะหข์อ้มลู 

 
สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 
 การวิจยัครัง้นี้  เพื่อความเข้าใจตรงกันในการแปลความหมาย ผู้วิจ ัยขอก าหนด
สญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลูดงันี้ 

n แทน ขนาดตวัอยา่ง (sample size) 

  แทน ค่าเฉลีย่  (mean) 
S.D. แทน ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
t      แทน ค่าสถติทิีใ่ชใ้นการทดสอบท ี(t-test) 
F แทน ค่าสถติทิีใ่ชใ้นการทดสอบเอฟ (F-test) 
df แทน ชัน้แห่งความเป็นอสิระ (degrees of freedom) 
SS  แทน ค่าผลรวมก าลงัสอง (sum of squares) 
MS  แทน ค่าเฉลีย่ของผลรวมก าลงัสอง (mean squares) 
  *p     .05       แทน การมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 
การวิเคราะหข้์อมลู 
 การวจิยัเรื่องสุขภาพองคก์ารของโรงเรยีน ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการเกบ็
รวบรวมขอ้มลู โดยแจกแบบสอบถาม จ านวนทัง้สิน้ 355 ชุด สามารถน าเสนอผลการวเิคราะห์
ขอ้มลู โดยผูว้จิยัไดแ้บ่งการน าเสนอ ดงันี้ 
 ตอนที ่1  การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (check list) ใช้การวิเคราะห์โดยการหาค่าร้อยละ  ได้แก่ อายุ ระดบัการศกึษา 
ประสบการณ์การท างาน ต าแหน่งหน้าที ่ขนาดโรงเรยีน และสถานทีต่ ัง้ของโรงเรยีน 
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 ตอนที ่2  การวิเคราะห์สุขภาพองค์การของโรงเรียน ตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ านวน 6 ด้าน 
ประกอบดว้ย 1) ความมัน่คง  2) ภาวะผูน้ า 3) การใชอ้ านาจ 4) ทรพัยากร 5) ความผูกพนั และ 
6) การมุ่งเน้นวชิาการ น ามาวิเคราะห์โดยใช้สถิติพื้นฐานหาค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และแปลความหมายของค่าเฉลีย่ตามเกณฑท์ีก่ าหนดไว ้
 ตอนที ่3 การวเิคราะห์เปรยีบเทยีบระดบัสุขภาพองคก์ารของโรงเรยีน ตามทศันะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครสูงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 โดยจ าแนก
ตาม อายุ ระดบัการศกึษา ประสบการณ์การท างาน ต าแหน่งหน้าที่ ขนาดโรงเรยีน และสถาน
ทีต่ ัง้ของโรงเรยีน ดงันี้ 
 3.1 เปรยีบเทยีบความแตกต่าง ค่าเฉลีย่ของสุขภาพองคก์ารของโรงเรยีน ตามทศันะ
ของผู้บรหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตาม 
ระดบัการศกึษา และต าแหน่งหน้าที ่โดยใชก้ารทดสอบค่าท ี(t-test)  
 3.2 วเิคราะห์เปรยีบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยสุขภาพองค์การของโรงเรยีน ตาม
ทศันะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 
จ าแนกตาม อายุ ประสบการณ์การท างาน ขนาดโรงเรยีน และสถานทีต่ ัง้ของโรงเรยีน ใช้การ
วเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดยีว (one–way ANOVA) สถติทิีใ่ชค้อื การทดสอบค่าเอฟ 
(F-test) ส าหรบักลุ่มตวัอย่าง 3 กลุ่มขึน้ไปในกรณีทีพ่บความแตกต่างอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิ
จะน ามาทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของ เชฟเฟ่ (Scheffe’s test) 
 
ผลการวิเคราะหข้์อมลู 
 ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (check list) ใช้การวิเคราะห์โดยการหาค่าร้อยละ  ได้แก่ อายุ ระดบัการศกึษา 
ประสบการณ์การท างาน ต าแหน่งหน้าที่ ขนาดโรงเรยีน และสถานทีต่ ัง้ของโรงเรยีน จ านวน
ประชากร 355 คน แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) ใชก้ารวเิคราะห์โดยใช้
ความถี ่และรอ้ยละจ าแนกขอ้มลู มผีลการวเิคราะหด์งัตาราง 2 
 
ตาราง 2  ขอ้มลูสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพผูต้อบ จ านวน (n = 355)     รอ้ยละ 
อายุ   

น้อยกว่า 35 ปี  48 13.52 
35 – 50 ปี 187 52.68 
มากกว่า 50 ปี 120 33.80 
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ตาราง 2  (ต่อ) 
 

สถานภาพผูต้อบ จ านวน (n = 355)     รอ้ยละ 
ระดบัการศกึษา   

ปรญิญาตรหีรอืเทยีบเท่า 251 70.70 
สงูกว่าปรญิญาตร ี 104 29.30 

ประสบการณ์การท างาน   
น้อยกว่า 10 ปี 36 10.14 
10-20 ปี 116 32.68 
มากกว่า 20 ปี  203 57.18 

ต าแหน่งหน้าที ่   
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 107 30.14 
คร ู 248 69.86 

ขนาดโรงเรยีน   
ขนาดเลก็  61 17.18 
ขนาดกลาง  133 37.47 
ขนาดใหญ่  161 45.35 

สถานทีต่ ัง้ของโรงเรยีน   
จงัหวดัลพบุร ี 199 56.06 
จงัหวดัสงิหบ์ุร ี 58 16.33 
จงัหวดัชยันาท 48 13.52 
จงัหวดัอ่างทอง 50 14.09 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มอีายุ 35-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 
52.68 มรีะดบัการศึกษาปรญิญาตรหีรอืเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ 70.70 ประสบการณ์การ
ท างานมากกว่า 20 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 57.18 ต าแหน่งหน้าทีค่ร ูคดิเป็นรอ้ยละ 69.86 ขนาดของ
โรงเรยีนขนาดใหญ่ คดิเป็นรอ้ยละ 45.35 และมสีถานที่ตัง้ของโรงเรยีนจงัหวดัลพบุร ีคดิเป็น
รอ้ยละ 56.06 ตามล าดบั 
 ตอนที ่2 การวเิคราะห์ระดบัของสุขภาพองคก์ารของโรงเรยีน ตามทศันะของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ านวน 6 ด้าน
ประกอบด้วย ประกอบด้วย 1) ความมัน่คง  2) ภาวะผู้น า 3) การใช้อ านาจ 4) ทรพัยากร 5) 
ความผูกพนั และ 6) การมุ่งเน้นวชิาการ น ามาวิเคราะห์โดยใช้สถิติพื้นฐานหาค่าเฉลี่ย ( ) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลความหมายของค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ และ
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ภาพรวม น ามาวิเคราะห์โดยใช้สถิติพื้นฐานหาค่าเฉลี่ย (  ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และแปลความหมายของค่าเฉลีย่ตามเกณฑท์ีก่ าหนดไว้วเิคราะห์และสรุปในภาพรวม 
ไดผ้ลการศกึษาน าเสนอดงันี้ 
 2.1 สุขภาพองค์การของโรงเรยีน ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศกึษาและครูสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ด้านความมัน่คง ได้ผลการศึกษาแสดงดงั
ตาราง 3 
 
ตาราง 3  สุขภาพองค์การของโรงเรียน ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัด

ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ดา้นความมัน่คง   
 

 

ดา้นความมัน่คง   
ระดบัทศันะของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและคร ู

  S.D. แปลความ 
1. ความสามารถในการปรบัตวัเขา้กบัสิง่แวดลอ้มใน 
   การทีจ่ะควบคุมความมัน่คงในการจดัการศกึษา 4.35 0.66 มาก 
2. ความสามารถในการแก้ปญัหา และการสรา้ง 
   ความสมัพนัธอ์นัดกีบัชุมชน 4.27 0.69 มาก 
3. โรงเรยีนมสีภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้อ านวยในการเรยีน 
   การสอนของคร ู 4.36 0.64 มาก 
4. สนบัสนุนการจดัหาทรพัยากรใหเ้พยีงพอกบัความ 
   ตอ้งการของโรงเรยีน 4.32 0.70 มาก 
5. การเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการหลกัสตูรและครไูด้ 
   ท างานรว่มกนัมคีวามจ าเป็นส าหรบัการเพิม่ 
   ผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีน 4.34 0.64 มาก 
6. โรงเรยีนมเีป้าหมาย นโยบาย และแผนงานในการ 
   ด าเนินงานอยา่งชดัเจน 4.38 0.62 มาก 
7. โรงเรยีนมกีารด าเนินงานอยา่งอสิระและมกีาร 
   ควบคุมคุณภาพดว้ยการประเมนิอย่างต่อเนื่อง 4.30 0.68 มาก 
8. โรงเรยีนมกีารจดัการดา้นการเรยีนการสอนและการ 
   สนบัสนุนใหม้บีรรยากาศของความเป็นเลศิ 4.30 0.66 มาก 

ภาพรวม 4.33 0.49 มาก 
 
 จากตาราง 3 พบว่า สุขภาพองคก์ารของโรงเรยีน ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษา
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และครูสงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ด้านความมัน่คง ภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ( = 4.33, S.D.= 0.49) และเมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้โดยเรยีงค่าเฉลี่ยเรยีงล าดบั
จากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ได้แก่ โรงเรยีนมเีป้าหมาย นโยบาย และแผนงานในการ
ด าเนินงานอย่างชดัเจน ( = 4.38, S.D.= 0.62) รองลงมาไดแ้ก่ โรงเรยีนมสีภาพแวดลอ้มที่
เอือ้อ านวยในการเรยีนการสอนของคร(ู = 4.36, S.D.= 0.64) ความสามารถในการปรบัตวัเขา้
กบัสิง่แวดลอ้มในการทีจ่ะควบคุมความมัน่คงในการจดัการศกึษา ( = 4.35, S.D.= 0.66) และ
ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ดคอื ความสามารถในการแก้ปญัหา และการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดกีบั
ชุมชน ( = 4.27, S.D.=0.69)  
 2.1 สุขภาพองค์การของโรงเรยีน ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศกึษาและครูสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ดา้นภาวะผูน้ า ไดผ้ลการศกึษาแสดงดงัตาราง 4 
 
ตาราง 4  สุขภาพองค์การของโรงเรียน ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัด

ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ดา้นภาวะผูน้ า 
 

 

ดา้นภาวะผูน้ า 
ระดบัทศันะของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและคร ู

  S.D. แปลความ 
1. ผูบ้รหิารมคีวามสามารถในการใชอ้ านาจในการโน้ม 
   น้าวใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏบิตัติาม 4.27 0.67 มาก 
2. มคีวามเขา้ใจผูอ้ื่น มคีวามรูค้วามสามารถ ทกัษะใน 
   การปฏบิตังิาน 4.21 0.71 มาก 
3. มคีวามเฉลยีวฉลาดในการแกป้ญัหาทีเ่กดิขึน้เฉพาะหน้า 4.26 0.66 มาก 
4. มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรคโ์ครงการใหม่ๆ  ทีเ่ป็น 
   ประโยชน์ต่อโรงเรยีน 4.17 0.72 มาก 
5. สามารถรบัทราบปญัหาของโรงเรยีนจาก 
   ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ย่างชดัเจนและต่อเนื่อง 4.25 0.66 มาก 
6. มกีารกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความสามารถ 
   หรอืใชศ้กัยภาพทีม่อียูอ่ย่างเตม็ทีเ่ป็นการสนับสนุนให ้
   เกดิความจงรกัภกัด ี 4.30 0.65 มาก 
7. มคีวามสามารถในการสรา้งความไวว้างใจ ท าใหค้รู 
   หรอืผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกดิความไวใ้จเพราะทุกคนตอ้ง 
   รวมเป็นหน่ึงเพื่อบรรลุผลตามเป้าหมาย 3.54 0.84 มาก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

 

ดา้นภาวะผูน้ า 
ระดบัทศันะของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและคร ู

  S.D. แปลความ 
8. เปิดโอกาสใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคนมสี่วนรว่มใน 
   การท างานทีเ่ป็นงานหลกัของโรงเรยีน เพื่อใหบ้รรลุ 
   เป้าหมาย 3.63 0.81 มาก 
                               ภาพรวม 4.08 0.44 มาก 

 
 จากตาราง 4 พบว่า สุขภาพองคก์ารของโรงเรยีน ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษา
และครูสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ด้านภาวะผู้น า ภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ( = 4.08, S.D.= 0.44) และเมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้โดยเรยีงค่าเฉลีย่เรยีงล าดบัจาก
มากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ มกีารกระตุ้นใหผู้ใ้ต้บงัคบับญัชาแสดงความสามารถหรอืใช้
ศกัยภาพทีม่อียู่อย่างเต็มทีเ่ป็นการสนับสนุนให้เกดิความจงรกัภกัดี ( = 4.30, S.D.= 0.65) 
รองลงมาได้แก่ ผู้บรหิารมคีวามสามารถในการใช้อ านาจในการโน้มน้าวให้ผู้ใต้บงัคบับญัชา
ปฏบิตัติาม( = 4.27, S.D.= 0.67) มคีวามเฉลยีวฉลาดในการแก้ปญัหาทีเ่กดิขึน้เฉพาะหน้า 
( = 4.26, S.D.= 0.66) ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ดคอื มคีวามสามารถในการสรา้งความไวว้างใจ 
ท าให้ครูหรอืผู้ใต้บงัคบับญัชาเกิดความไว้ใจเพราะทุกคนต้องรวมเป็นหนึ่งเพื่อบรรลุผลตาม
เป้าหมาย ( = 3.54, S.D.= 0.84) 
 2.3 สุขภาพองค์การของโรงเรยีน ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศกึษาและครูสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ด้านการใช้อ านาจ ได้ผลการศึกษาแสดงดงั
ตาราง 5 
 
ตาราง 5  สุขภาพองค์การของโรงเรียน ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัด

ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ดา้นการใชอ้ านาจ 
 

 

ดา้นการใชอ้ านาจ 
ระดบัทศันะของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและคร ู

  S.D. แปลความ 
1. ผูบ้รหิารมกีารจูงใจให้ครู ผู้ใต้บงัคับบญัชา ปฏิบตัิ 
   ตามค าสัง่เพื่อให้การปฏิบตัิงานบรรลุเป้าหมาย 4.30 0.66 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

 

ดา้นการใชอ้ านาจ 
ระดบัทศันะของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและคร ู

  S.D. แปลความ 
2. ผูบ้รหิารมกีารขึน้เงนิเดอืนหรอืการเลื่อนต าแหน่ง 
   อยา่งเป็นธรรม 4.26 0.64 มาก 
3. ผูบ้รหิารใชอ้ านาจในการกระตุน้ให้เกดิความรว่มมอื 
   และท างานเป็นทมีอยา่งมปีระสทิธภิาพ 4.28 0.68 มาก 
4. ผูบ้รหิารมอี านาจเป็นทีย่อมรบัในสถานะทางสงัคม  
   และการเป็นทีย่อมรบัของคนอื่น 4.25 0.68 มาก 
5. ผูบ้รหิารใชอ้ านาจในการอ านวยการใหง้านบรรลุ 
   วตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไวแ้ละท าใหอ้งคก์ารด ารง 
   อยูไ่ด ้ 4.29 0.65 มาก 
6. ผูบ้รหิารเป็นบุคคลทีเ่ชื่อมประสานหรอืยูต่รงกลาง 
   ของการไหลของงาน 4.25 0.67 มาก 
7. การใชอ้ านาจของผูบ้รหิารเป็นการก าหนดแนวทาง 
   ในการตดัสนิใจ รบัรอง หรอืคดัคา้นการตดัสนิใจของ 
   ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.10 0.81 มาก 
8. การใชอ้ านาจของผูบ้รหิารในการปฏบิตังิานจะท าให้ 
   ประสบความส าเรจ็มากขึน้ 4.06 0.70 มาก 
                               ภาพรวม 4.22 0.43 มาก 

 
 จากตาราง 5 พบว่า สุขภาพองคก์ารของโรงเรยีน ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษา
และครสูงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ดา้นการใชอ้ านาจ ภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ( = 4.22, S.D.= 0.43) และเมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้โดยเรยีงค่าเฉลี่ยเรยีงล าดบั
จากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ได้แก่ ผูบ้รหิารมกีารจงูใจใหค้ร ูผู้ใต้บงัคบับญัชา ปฏบิตัติาม
ค าสัง่เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานบรรลุเป้าหมาย( = 4.30, S.D.= 0.66) รองลงมาไดแ้ก่ ผูบ้รหิารใช้
อ านาจในการอ านวยการให้งานบรรลุวตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว้และท าให้องค์การด ารงอยู่ได้ 
( = 4.29, S.D.= 0.65) ผูบ้รหิารใชอ้ านาจในการกระตุน้ใหเ้กดิความรว่มมอืและท างานเป็นทมี
อย่างมปีระสทิธภิาพ ( = 4.28, S.D.= 0.68) ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ดคอื การใช้อ านาจของ
ผูบ้รหิารในการปฏบิตังิานจะท าใหป้ระสบความส าเรจ็มากขึน้ ( = 4.06, S.D.= 0.70) 
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 2.4 สุขภาพองค์การของโรงเรยีนตามทศันะของผูบ้รหิารและคร ูสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ดา้นทรพัยากร ไดผ้ลการศกึษาแสดงดงัตาราง 6 
 
ตาราง 6  สุขภาพองค์การของโรงเรียน ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัด

ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ดา้นทรพัยากร 
 

 

ดา้นทรพัยากร 
ระดบัทศันะของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและคร ู

  S.D. แปลความ 
1. มสีื่อการเรยีนการสอนเพยีงพอต่อครแูละนกัเรยีน 4.23 0.71 มาก 
2. มหีอ้งปฏบิตักิารต่างๆ เพยีงพอกบัจ านวนนกัเรยีน 4.21 0.75 มาก 
3. โรงเรยีนไดร้บังบประมาณอยา่งเพยีงพอ 4.29 0.68 มาก 
4. มสีถานทีเ่พยีงพอ และมกีารบรหิารจดัพืน้ทีอ่ยา่ง 
    เป็นสดัส่วน 4.19 0.72 มาก 
5. มวีสัดุอุปกรณ์การเรยีนการสอนส ารองไว้เพียงพอ 
   ต่อปีงบประมาณ 4.24 0.70 มาก 
6. จดัหาทรพัยากรมาสนับสนุนในการปฏบิตังิาน 4.17 0.73 มาก 
7. มกีารใชป้ระโยชน์จากครอูาจารยแ์ละสิง่อ านวยความ 
   สะดวกอยา่งเตม็ที ่ 4.36 0.74 มาก 
8. ไดม้กีารน าเทคโนโลยกีารศกึษามาประยกุตใ์ชใ้นการ 
   เรยีนการสอนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 4.06 0.82 มาก 
                               ภาพรวม 4.22 0.47 มาก 

 
 จากตาราง 6 พบว่า สุขภาพองคก์ารของโรงเรยีน ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษา
และครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ด้านทรพัยากร ภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ( = 4.22, S.D.= 0.47) และเมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้โดยเรยีงค่าเฉลีย่เรยีงล าดบั
จากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ได้แก่ มกีารใช้ประโยชน์จากครูอาจารยแ์ละสิง่อ านวยความ
สะดวกอย่างเตม็ที่ ( = 4.36, S.D.= 0.74) รองลงมาไดแ้ก่ โรงเรยีนไดร้บังบประมาณอย่าง
เพยีงพอ ( = 4.29, S.D.= 0.68) มวีสัดุอุปกรณ์การเรยีนการสอนส ารองไว้เพยีงพอต่อ
ปีงบประมาณ ( =4.24, S.D.= 0.70) ข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคอื ได้มกีารน าเทคโนโลยี
การศกึษามาประยกุตใ์ชใ้นการเรยีนการสอนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ( = 4.06, S.D.= 0.82) 
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 2.5 สุขภาพองค์การของโรงเรยีน ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศกึษาและครูสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ด้านความผูกพนั ได้ผลการศึกษาแสดงดงั
ตาราง 7 
 
ตาราง 7  สุขภาพองค์การของโรงเรียน ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัด

ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ดา้นความผกูพนั 
 

 

ดา้นความผกูพนั 
ระดบัทศันะของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและคร ู

  S.D. แปลความ 
1. ครเูชื่อมัน่อยา่งแรงกลา้ในการยอมรบัเป้าหมายและ 
   ค่านิยมของโรงเรยีน 4.37 0.75 มาก 
2. ครคูวามเตม็ใจทีจ่ะทุ่มเทความพยายามอย่างมาก 
   เพือ่ประโยชน์ของโรงเรยีน 4.33 0.65 มาก 
3. ครมูคีวามศรทัธาต่อวชิาชพี 4.32 0.67 มาก 
4. ครตูระหนกัว่าทุกคนเป็นก าลงัส าคญัของโรงเรยีน 4.41 0.65 มาก 
5. ครมูกีารรว่มมอืและประสานงานกนัอยา่งเขม้แขง็  
   และมกีารท างานเป็นทมี 4.33 0.63 มาก 
6. ครมูคีวามกระตอืรอืรน้ในการท างาน 4.43 0.62 มาก 
7. ครสูามารถปฏบิตังิานอย่างอสิระและเตม็ 
   ความสามารถท าใหก้ารเรยีนการสอนมปีระสทิธภิาพ 
   มากขึน้ 4.45 0.62 มาก 
8. การลาออกและยา้ยสถานทีท่ างานของครมูน้ีอยลง 4.48 0.62 มาก 
                               ภาพรวม 4.39 0.49 มาก 

 
 จากตาราง 7 พบว่า สุขภาพองคก์ารของโรงเรยีน ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษา
และครสูงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ดา้นความผูกพนั ภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ( = 4.39, S.D.= 0.49) และเมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้โดยเรยีงค่าเฉลี่ยเรยีงล าดบั
จากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ การลาออกและยา้ยสถานทีท่ างานของครมูน้ีอยลง ( = 
4.48, S.D.= 0.62) รองลงมาไดแ้ก่ ครสูามารถปฏบิตังิานอย่างอสิระและเตม็ความสามารถท า
ใหก้ารเรยีนการสอนมปีระสทิธภิาพมากขึน้ ( = 4.45, S.D.= 0.62) ครตูระหนักว่าทุกคนเป็น
ก าลงัส าคญัของโรงเรยีน ( = 4.41, S.D.= 0.65) ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคอื ครูมคีวาม
ศรทัธาต่อวชิาชพี ( = 4.32, S.D.= 0.67) 
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 2.6 สุขภาพองค์การของโรงเรยีน ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศกึษาและครูสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ดา้นการมุ่งเน้นวชิาการ ไดผ้ลการศกึษาแสดง
ดงัตาราง 8 
 
ตาราง 8  สุขภาพองค์การของโรงเรียน ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัด

ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ดา้นการมุง่เน้นวชิาการ 
 

 

ดา้นการมุง่เน้นวชิาการ 
ระดบัทศันะของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและคร ู

  S.D. แปลความ 
1. โรงเรยีนไดร้บัการพฒันาหลกัสตูรเพื่อใหส้อดคลอ้ง 
   กบัปจัจบุนั 4.11 0.55 มาก 
2. มกีารพฒันากระบวนการเรยีนการสอนของครแูละนักเรยีน 4.08 0.61 มาก 
3. โรงเรยีนไดม้กีารวดัผล ประเมนิผล ทัง้ครผููส้อนและนกัเรยีน 4.01 0.61 มาก 
4. โรงเรยีนไดม้กีารพฒันาสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี
   ทางการศกึษา 3.84 0.81 มาก 
5. โรงเรยีนไดม้กีารพฒันาแหล่งการเรยีนรูใ้หก้บัครแูละ 
   นกัเรยีน 3.93 0.77 มาก 
6. โรงเรยีนไดพ้ฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
   สถานศกึษา 4.25 0.63 มาก 
7. โรงเรยีนไดส้่งเสรมิการเรยีนรูท้างดา้นวชิาการ 
   ใหก้บัชุมชน 4.26 0.77 มาก 
8. โรงเรยีนไดม้กีารประสานความรว่มมอืในการพฒันา 
   วชิาการกบัสถานศกึษาอื่น 4.22 0.71 มาก 
                               ภาพรวม 4.09 0.40 มาก 

 
 จากตาราง 8 พบว่า สุขภาพองคก์ารของโรงเรยีน ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษา
และครสูงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ดา้นการมุ่งเน้นวชิาการ ภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก ( = 4.09, S.D.= 0.40) และเมื่อพจิารณาเป็นรายข้อโดยเรยีงค่าเฉลี่ย
เรยีงล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่  โรงเรียนได้ส่งเสริมการเรียนรู้ทางด้าน
วชิาการใหก้บัชุมชน ( = 4.26, S.D.= 0.77) รองลงมาไดแ้ก่ โรงเรยีนไดพ้ฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศกึษา ( = 4.25, S.D.= 0.63) โรงเรยีนไดม้กีารประสานความร่วมมอืใน
การพฒันาวชิาการกบัสถานศกึษาอื่น ( = 4.22, S.D.= 0.71) ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่น้อยที่สุดคอื 
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โรงเรยีนไดม้กีารพฒันาสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา ( = 3.84, S.D.= 0.81) 
 2.7 สุขภาพองค์การของโรงเรยีนตามทศันะของผูบ้รหิารและครู สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ดา้นภาพรวม ไดผ้ลการศกึษาแสดงดงัตาราง 9 
 
ตาราง 9  สุขภาพองค์การของโรงเรียน ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัด

ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ดา้นภาพรวม 
 

 

ดา้นภาพรวม 
ระดบัทศันะของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและคร ู

  S.D. แปลความ 
1. ความมัน่คง 4.33 0.49 มาก 
2. ภาวะผูน้ า 4.08 0.44 มาก 
3. การใชอ้ านาจ 4.22 0.43 มาก 
4. ทรพัยากร 4.22 0.47 มาก 
5. ความผกูพนั 4.39 0.49 มาก 
6. การมุง่เน้นวชิาการ 4.09 0.40 มาก 
                               ภาพรวม 4.22 0.31 มาก 

 
 จากตาราง 9 พบว่า สุขภาพองคก์ารของโรงเรยีน ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษา
และครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 
4.22, S.D.= 0.31) และเมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้โดยเรยีงค่าเฉลีย่เรยีงล าดบัจากมากไปหาน้อย 
ไดแ้ก่ ความผูกพนั ( = 4.39, S.D.= 0.49) รองลงมาไดแ้ก่ ความมัน่คง ( = 4.33, S.D.= 
0.49) ทรพัยากร ( = 4.22, S.D.= 0.47) การใชอ้ านาจ ( = 4.22, S.D.  = 0.43) การมุ่งเน้น
วชิาการ ( = 4.09, S.D.= 0.40) และภาวะผูน้ า ( = 4.08, S.D.= 0.44) 
 ตอนที ่3 การวเิคราะห์เปรยีบเทยีบระดบัสุขภาพองคก์ารของโรงเรยีน ตามทศันะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครสูงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 โดยจ าแนก
ตาม อายุ ระดบัการศกึษา ประสบการณ์การท างาน ต าแหน่งหน้าที่ ขนาดโรงเรยีน และสถาน
ทีต่ ัง้ของโรงเรยีน ดงันี้ 
 3.1 เปรยีบเทยีบความแตกต่าง ค่าเฉลีย่ของสุขภาพองคก์ารของโรงเรยีน ตามทศันะ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครสูงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนก
ตาม ระดบัการศกึษา และต าแหน่งหน้าที ่โดยใชค้่าสถติ ิการทดสอบท ี(t-test)  
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ตาราง 10  ผลการเปรยีบเทยีบแตกต่าง ค่าเฉลี่ย ของสุขภาพองค์การของโรงเรยีน ตามทศันะ

ของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา   
เขต 5 จ าแนกตามระดบัการศกึษา 

 

สุขภาพองคก์ารของโรงเรยีน 

ปรญิญาตรี
หรอืเทยีบเท่า 

(n=251) 

สงูกว่าปรญิญา
ตร ี

(n=104) 
    
  t           p 

        S.D         S.D 
1. ความมัน่คง 4.31 0.51 4.37 0.45 -0.970 .333 
2. ภาวะผูน้ า 4.08 0.46 4.09 0.40 -0.284 .777 
3. การใชอ้ านาจ 4.23 0.44 4.20 0.41 0.760 .448 
4. ทรพัยากร 4.22 0.48 4.20 0.474 0.396 .692 
5. ความผกูพนั 4.37 0.50 4.42 0.46 -0.865 .388 
6. การมุง่เน้นวชิาการ 4.06 0.39 4.15 0.41 -1.997 .047* 
                   ภาพรวม 4.21 0.32 4.24 0.30 -0.694 .488 

*p    .05 
  
 จากตาราง 10 พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียน ตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ าแนกตามระดบั
การศกึษา เมือ่พจิารณาในภาพรวม ไมแ่ตกต่างกนั และเมือ่พจิารณารายดา้น พบว่า การมุ่งเน้น
วชิาการ แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ส่วนดา้นอื่นๆ ไมแ่ตกต่างกนั 
 
ตาราง 11  ผลการเปรยีบเทยีบแตกต่าง ค่าเฉลี่ย ของสุขภาพองค์การของโรงเรยีน ตามทศันะ

ของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา   
เขต 5จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที ่

 

สุขภาพองคก์ารของโรงเรยีน 

ผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 

(n=107) 

คร ู
 

(n=248) 
    
    t            p 

        S.D         S.D 
1. ความมัน่คง 4.29 0.46 4.34 0.50 -0.956 .340 
2. ภาวะผูน้ า 4.12 0.47 4.06 0.43 1.224 .222 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

สุขภาพองคก์ารของโรงเรยีน 

ผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 

(n=107) 

คร ู
 

(n=248) 
    
    t            p 

        S.D         S.D 
3. การใชอ้ านาจ 4.24 0.46 4.22 0.42 0.461 .645 
4. ทรพัยากร 4.23 0.46 4.21 0.48 0.444 .657 
5. ความผกูพนั 4.41 0.43 4.38 0.5 0.672 .502 
6. การมุง่เน้นวชิาการ 4.38 0.51 4.09 0.40 -0.425 .353 
                   ภาพรวม 4.23 0.30 4.22 0.32 0.339 .353 

 
 จากตาราง 11 พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียน ตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศกึษาและครสูงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามต าแหน่ง
หน้าที ่เมือ่พจิารณาในภาพรวม และรายดา้นทัง้ 6 ดา้น ไม่แตกต่างกนั 
 3.2 วเิคราะห์เปรยีบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของสุขภาพองค์การของโรงเรยีน 
ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครสูงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 
5  จ าแนกตาม อาย ุประสบการณ์การท างาน ขนาดโรงเรยีน และสถานทีต่ ัง้ของโรงเรยีน ใชก้าร
วเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดยีว (one–way ANOVA) สถติทิีใ่ชค้อื การทดสอบค่าเอฟ 
(F-test) ส าหรบักลุ่มตวัอย่าง 3 กลุ่มขึน้ไปในกรณีทีพ่บความแตกต่างอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิ
จะน ามาทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของ เชฟเฟ่ (Scheffe’s test) 
 
ตาราง 12  ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว ของสุขภาพองค์การของโรงเรยีน ตาม

ทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามอาย ุ

 
 

สุขภาพองคก์ารของโรงเรยีน 
แหล่งความ
แปรปรวน 

  SS    df       MS     F    p 

1. ความมัน่คง ระหว่างกลุ่ม 1.556 2 0.778 3.200  .042* 
  ภายในกลุ่ม 85.581 352 0.243    

    รวม 87.137 354      
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

 

สุขภาพองคก์ารของโรงเรยีน 
แหล่งความ
แปรปรวน 

  SS    df       MS     F    p 

2. ภาวะผูน้ า ระหว่างกลุ่ม 0.841 2 0.421 2.122  .121 
 ภายในกลุ่ม 69.792 352 0.198    

  รวม 70.634 354      
3. การใชอ้ านาจ ระหว่างกลุ่ม 2.025 2 1.012 5.469   .005* 

       ภายในกลุ่ม 65.159 352 0.185    
  รวม 67.183 354      
4. ทรพัยากร ระหว่างกลุ่ม 0.679 2 0.339 1.482  .229 
     ภายในกลุ่ม 80.636 352 0.229    
 รวม 81.315 354      
5. ความผกูพนั ระหว่างกลุ่ม 0.629 2 0.314 1.305  .272 
 ภายในกลุ่ม 84.764 352 0.241    
 รวม 85.393 354      
6. การมุง่เน้นวชิาการ ระหว่างกลุ่ม 1.908 2 0.954 5.990   .003* 
     ภายในกลุ่ม 56.070 352 0.159    
 รวม 57.978 354      

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 0.601 2 0.301 3.044  .049* 
  ภายในกลุ่ม 34.751 352 0.099    
  รวม 35.353 354       

*p    .05 
 

 จากตาราง 12 พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียน ตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามอายุ เมื่อ
พจิารณาในภาพรวม แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และเมื่อพจิารณารายดา้น
พบว่า ความมัน่คง การใชอ้ านาจ และการมุ่งเน้นวชิาการ แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิ
ที่ระดบั .05 ส่วนด้านอื่นๆ ไม่แตกต่างกนั เมื่อพบนัยส าคญัทางสถิติจงึท าการทดสอบความ
แตกต่างเป็นรายคู่โดยวธิีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s test) ได้ผลการทดสอบดงัตาราง 13-16 
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ตาราง 13 การเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่รายคู่ สุขภาพองค์การของโรงเรยีน ตามทศันะของผู้บรหิาร
 สถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ าแนก 
 ตามอาย ุดา้นความมัน่คง 
 

  อายุ 
อายุ  น้อยกว่า 35 ปี 35–50 ปี มากกว่า 50 ปี 

ความมัน่คง   4.33 4.38 4.24 
น้อยกว่า 35 ปี 4.33 - 0.05 0.09 
35–50 ปี 4.38  -  0.15* 
มากกว่า 50 ปี 4.24   - 

*p    .05 
 
 จากตาราง 13 พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียน ตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศกึษาและครสูงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามอายุ ดา้น
ความมัน่คง ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครกูลุ่มอายุ 35-50 ปี กบั กลุ่มอายุมากกว่า 50 
ปี แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
ตาราง 14 การเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่รายคู่ สุขภาพองค์การของโรงเรยีน ตามทศันะของผู้บรหิาร
 สถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ าแนก 
 ตามอาย ุดา้นการใชอ้ านาจ 
 

  อายุ 
อายุ  น้อยกว่า 35 ปี 35–50 ปี มากกว่า 50 ปี 

การใชอ้ านาจ   4.05 4.28 4.21 
น้อยกว่า 35 ปี 4.05 -   0.23* 0.16 
35–50 ปี 4.28  - 0.07 
มากกว่า 50 ปี 4.21   - 

*p    .05 
 
 จากตาราง 14 พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียน ตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศกึษาและครสูงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามอายุ ดา้น
การใช้อ านาจ ทศันะของผู้บรหิารสถานศกึษาและครูกลุ่มอายุ 35-50 ปี กบั กลุ่มอายุน้อยกว่า 
35 ปี แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ตาราง 15 การเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่รายคู่ สุขภาพองค์การของโรงเรยีน ตามทศันะของผู้บรหิาร
 สถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ าแนก 
 ตามอาย ุดา้นการมุง่เน้นวชิาการ 
 

  อายุ 
อายุ  น้อยกว่า 35 ปี 35–50 ปี มากกว่า 50 ปี 

การมุง่เน้นวชิาการ   4.24 4.10 4.10 
น้อยกว่า 35 ปี 4.24 - 0.14   0.23* 
35–50 ปี 4.10  -  0.09 
มากกว่า 50 ปี 4.01   - 

*p    .05 
 
 ตาราง 15 พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรยีน ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษา
และครสูงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนก ตามอายุ ดา้นการมุ่งเน้น
วชิาการ ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครกูลุ่มอายนุ้อยกว่า 35 ปี กบั กลุ่มอายุมากกว่า 50 
ปี แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
 
ตาราง 16 การเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่รายคู่ สุขภาพองค์การของโรงเรยีน ตามทศันะของผู้บรหิาร
 สถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ าแนก 
 ตามอาย ุดา้นภาพรวม 
 

  อายุ 
อายุ  น้อยกว่า 35 ปี 35–50 ปี มากกว่า 50 ปี 

ภาพรวม   4.17 4.26 4.18 
น้อยกว่า 35 ปี 4.17 - 0.09 0.00 
35–50 ปี 4.26  - 0.08 
มากกว่า 50 ปี 4.18   - 

 
 ตาราง 16 พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรยีน ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศึกษา
และครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนก ตามอายุ ด้านภาพรวม 
ทศันะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกบัสุขภาพองค์การของโรงเรยีน ไม่
แตกต่างกนั 
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ตาราง 17  ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว ของสุขภาพองค์การของโรงเรยีน ตาม

ทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

 
 

สุขภาพองคก์ารของโรงเรยีน 
แหล่งความ
แปรปรวน 

  SS    df       MS     F      p 

1. ความมัน่คง ระหว่างกลุ่ม 1.126 2 0.563 2.304 .101 
  ภายในกลุ่ม 86.011 352 0.244    

    รวม 87.137 354      
2. ภาวะผูน้ า ระหว่างกลุ่ม 1.730 2 0.865 4.420  .013* 

 ภายในกลุ่ม 68.903 352 0.196    
  รวม 70.634 354      
3. การใชอ้ านาจ ระหว่างกลุ่ม 0.864 2 0.432 2.294 .102 

       ภายในกลุ่ม 66.319 352 0.188    
  รวม 67.183 354      
4. ทรพัยากร ระหว่างกลุ่ม 1.396 2 0.698 3.073  .048* 
     ภายในกลุ่ม 79.919 352 0.227    
 รวม 81.315 354      
5. ความผกูพนั ระหว่างกลุ่ม 0.676 2 0.338 1.404 .247 
 ภายในกลุ่ม 84.717 352 0.241    
 รวม 85.393 354      
6. การมุง่เน้นวชิาการ ระหว่างกลุ่ม 0.437 2 0.219 1.338 .264 
     ภายในกลุ่ม 57.541 352 0.163    
 รวม 57.978 354      

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 0.588 2 0.294 2.978 .052 
  ภายในกลุ่ม 34.764 352 0.099    
  รวม 35.353 354       

*p    .05 
 
 จากตาราง 17 พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียน ตามทัศนะของผู้บร ิหาร
สถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5  จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน เมื่อพจิารณาในภาพรวม ไม่แตกต่างกนั และเมื่อพจิารณารายด้าน
พบว่า ภาวะผูน้ า และทรพัยากร แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ส่วนดา้นอื่นๆ 
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ไม่แตกต่างกนั เมื่อพบนัยส าคญัทางสถติจิงึท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวธิกีาร
ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s test) ได้ผลการทดสอบดงัตาราง 18-19 
 
ตาราง 18 การเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่รายคู่ สุขภาพองค์การของโรงเรยีน ตามทศันะของผู้บรหิาร
 สถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ าแนก
 ตามประสบการณ์การท างาน ดา้นภาวะผูน้ า 
 

  ประสบการณ์การท างาน 
ประสบการณ์การท างาน  น้อยกว่า 10 ปี 10-20 ปี มากว่า 20 ปี  

ภาวะผูน้ า   3.88 4.09 4.11 
น้อยกว่า 10 ปี 3.88 -  0.21*  0.24* 
10-20 ปี 4.09  - 0.02 
มากว่า 20 ปี  4.11   - 

*p    .05 
 
 จากตาราง 18 พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียน ตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5  จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน ดา้นภาวะผูน้ า ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครกูลุ่มประสบการณ์                                                                         การท างาน 10-20 ปี มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัสุขภาพองคก์ารของโรงเรยีนมากกว่า กลุ่มประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และกลุ่มประสบการณ์การท างาน
มากกว่า 20 ปี กบั กลุ่มประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญั
ทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
ตาราง 19 การเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่รายคู่ สุขภาพองค์การของโรงเรยีน ตามทศันะของผู้บรหิาร
 สถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ าแนก
 ตามประสบการณ์การท างาน ดา้นทรพัยากร 
 

  ประสบการณ์การท างาน 
ประสบการณ์การท างาน  น้อยกว่า 10 ปี 10-20 ปี มากว่า 20 ปี  

ทรพัยากร   4.03 4.23 4.24 
น้อยกว่า 10 ปี 4.03 - 0.20 0.21 
10-20 ปี 4.23  - 0.01 
มากว่า 20 ปี  4.24   - 
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 จากตาราง 19 พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรยีน ตามทศันะของผู้บรหิาร
สถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5  จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน ดา้นทรพัยากร ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูมคีวามคดิเหน็
เกีย่วกบัสุขภาพองคก์ารของโรงเรยีน ไมแ่ตกต่างกนั 
 
ตาราง 20  ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว ของสุขภาพองค์การของโรงเรยีน ตาม

ทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 

 
 

สุขภาพองคก์ารของโรงเรยีน 
แหล่งความ
แปรปรวน 

  SS    df       MS     F      p 

1. ความมัน่คง ระหว่างกลุ่ม 1.431 2 0.716 2.939 .054 
  ภายในกลุ่ม 85.706 352 0.243    

    รวม 87.137 354      
2. ภาวะผูน้ า ระหว่างกลุ่ม 1.098 2 0.549 2.780 .063 

 ภายในกลุ่ม 69.535 352 0.198    
  รวม 70.634 354      
3. การใชอ้ านาจ ระหว่างกลุ่ม 3.237 2 1.619 8.910  .000* 

       ภายในกลุ่ม 63.946 352 0.182    
  รวม 67.183 354      
4. ทรพัยากร ระหว่างกลุ่ม 7.173 2 3.586 17.027  .000* 
     ภายในกลุ่ม 74.142 352 0.211    
 รวม 81.315 354      
5. ความผกูพนั ระหว่างกลุ่ม 1.308 2 0.654 2.739 .066 
 ภายในกลุ่ม 84.085 352 0.239    
 รวม 85.393 354      
6. การมุง่เน้นวชิาการ ระหว่างกลุ่ม 1.322 2 0.661 4.107  .017* 
     ภายในกลุ่ม 56.656 352 0.161    
 รวม 57.978 354      

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม .103 2 0.051 0.513 .599 
  ภายในกลุ่ม 35.250 352 0.100     
  รวม 35.353 354       

*p    .05 



 

 
 

110 
 

 จากตาราง 20 พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียน ตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ าแนกตามขนาด
โรงเรยีน เมื่อพจิารณาในภาพรวม ไม่แตกต่างกนั และเมื่อพจิารณารายดา้นพบว่า การมุ่งเน้น
วชิาการ การใช้อ านาจ และทรพัยากร แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ส่วน
ด้านอื่นๆ ไม่แตกต่างกนั เมื่อพบนัยส าคญัทางสถติจิงึท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่
โดยวธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’s test) ได้ผลการทดสอบดงัตาราง 21-23 
 
ตาราง 21 การเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่รายคู่ สุขภาพองค์การของโรงเรยีน ตามทศันะของผู้บรหิาร
 สถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ าแนก
 ตามขนาดโรงเรยีน ดา้นการใชอ้ านาจ 
 

  ขนาดโรงเรยีน 
ขนาดโรงเรยีน  ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

การใชอ้ านาจ   4.01 4.28 4.26 
ขนาดเลก็ 4.01 -  0.26*  0.24* 
ขนาดกลาง 4.28  - 0.02  
ขนาดใหญ่ 4.26   - 

*p    .05 
 
 จากตาราง 21 พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียน ตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ าแนกตามขนาด
โรงเรยีน  ด้านการใช้อ านาจ ทศันะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูกลุ่มขนาดโรงเรยีนขนาด
กลาง กับ กลุ่มขนาดโรงเรยีนขนาดเล็ก และกลุ่มขนาดโรงเรยีนขนาดใหญ่ กับ กลุ่มขนาด
โรงเรยีนขนาดเลก็ แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ตาราง 22 การเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่รายคู่ สุขภาพองค์การของโรงเรยีน ตามทศันะของผู้บรหิาร
 สถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ าแนก
 ตามขนาดโรงเรยีน ดา้นทรพัยากร 
 

  ขนาดโรงเรยีน 
ขนาดโรงเรยีน  ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

ทรพัยากร   3.91 4.28 4.29 
ขนาดเลก็ 3.91 -  0.37*  0.38* 
ขนาดกลาง 4.28  - 0.01 
ขนาดใหญ่ 4.29   - 

*p    .05 
 
 จากตาราง 22 พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียน ตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ าแนกตามขนาด
โรงเรยีน ดา้นทรพัยากร ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครกูลุ่มขนาดโรงเรยีนขนาดกลาง 
กบั กลุ่มขนาดโรงเรยีนขนาดเลก็ และกลุ่มขนาดโรงเรยีนขนาดใหญ่ กบั กลุ่มขนาดโรงเรยีน
ขนาดเลก็ แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
ตาราง 23 การเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่รายคู่ สุขภาพองค์การของโรงเรยีน ตามทศันะของผู้บรหิาร
 สถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ าแนก
 ตามขนาดโรงเรยีน ดา้นการมุง่เน้นวชิาการ 
 

  ขนาดโรงเรยีน 
ขนาดโรงเรยีน  ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

การมุง่เน้นวชิาการ   4.20 4.10 4.03 
ขนาดเลก็ 4.20 - 0.10  0.17* 
ขนาดกลาง 4.10  - 0.07 
ขนาดใหญ่ 4.03   - 

*p    .05 
 
 จากตาราง 23 พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียน ตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ าแนกตามขนาด
โรงเรยีน ด้านการมุ่งเน้นวชิาการ ทศันะของผู้บรหิารสถานศกึษาและครูกลุ่มขนาดโรงเรยีน
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ขนาดเลก็ กบั กลุ่มขนาดโรงเรยีนขนาดใหญ่ แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
ตาราง 24  ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว ของสุขภาพองค์การของโรงเรยีน ตาม

ทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามสถานทีต่ ัง้ของโรงเรยีน 

 
 

สุขภาพองคก์ารของโรงเรยีน 
แหล่งความ
แปรปรวน 

  SS    df       MS     F      p 

1. ความมัน่คง ระหว่างกลุ่ม 1.146 3 0.382 1.560 .199 
  ภายในกลุ่ม 85.991 351 0.245    

    รวม 87.137 354      
2. ภาวะผูน้ า ระหว่างกลุ่ม 1.172 3 0.391 1.974 .118 

 ภายในกลุ่ม 69.462 351 0.198    
  รวม 70.634 354      
3. การใชอ้ านาจ ระหว่างกลุ่ม 0.931 3 0.310 1.644 .179 

       ภายในกลุ่ม 66.253 351 0.189    
  รวม 67.183 354      
4. ทรพัยากร ระหว่างกลุ่ม 0.964 3 0.321 1.403 .242 
     ภายในกลุ่ม 80.351 351 0.229    
 รวม 81.315 354      
5. ความผกูพนั ระหว่างกลุ่ม 1.245 3 0.415 1.732 .160 
 ภายในกลุ่ม 84.147 351 0.240    
 รวม 85.393 354      
6. การมุง่เน้นวชิาการ ระหว่างกลุ่ม 0.455 3 0.152 0.925 .429 
     ภายในกลุ่ม 57.523 351 0.164    
 รวม 57.978 354      

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 0.283 3 0.094 0.946 .419 
  ภายในกลุ่ม 35.069 351 0.100    
  รวม 35.353 354       

 
 จากตาราง 24 พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียน ตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศกึษาและครสูงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามสถานทีต่ ัง้
ของโรงเรยีน เมือ่พจิารณาในภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกต่างกนั  


