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บทน า 

 
ภมิูหลงั 
 แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที่สบิเอด็ พ.ศ. 2555-2559 มเีป้าหมาย
ข้อแรกของการพัฒนาคือ การพัฒนาคุณภาพคนให้คนไทยทุกคนได้รบัการพัฒนาทัง้ทาง
ร่างกาย  จิตใจ ความรู้ความสามารถ ทักษะการประกอบอาชีพ และมีความมัน่คงในการ
ด ารงชวีติครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย เพื่อสร้างเสรมิศกัยภาพให้กบัตนเองที่จะน าไปสู่ความ
เขม้แขง็ของครอบครวั ชุมชนและสงัคมไทย ทีผ่่านมาคุณภาพการศกึษายงัไม่เป็นที่พอใจของ
สงัคม เดก็วยัเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนในวชิาหลกัของระดบัการศกึษาขัน้พื้นฐาน ได้แก่
ภาษาองักฤษ คณติศาสตรว์ทิยาศาสตร ์และสงัคมศาสตร ์ยงัมคี่าเฉลีย่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 ในดา้น
การผลติคร ูคณาจารยใ์หม้คีวามรู ้ความสามารถและมปีรมิาณทีเ่พยีงพอ เนื่องจากนโยบายการ
จ ากดัอตัราก าลงับุคคลภาครฐั รวมทัง้การใช้มาตรการจูงใจให้ขา้ราชการเกษียณอายุราชการ
ก่อนก าหนดตัง้แต่ปี พ.ศ.2543 ท าให้สูญเสยีอตัราครูไปจ านวนหนึ่ง อีกทัง้บณัฑติครุศาสตร์/
ศกึษาศาสตร ์บางส่วนทีจ่บการศกึษาแลว้ไม่เป็นคร ูครสูอนไม่ตรงวุฒ ิและการขาดแคลนครใูน
บางพื้นที่ท าให้เกิดความขาดแคลนครูในภาพรวม ในขณะที่ครูสายวิชาชีพส่วนมากขาด
ประสบการณ์ในสถานประกอบการ อีกทัง้ครูยงัมภีาระงานอื่ นนอกเหนือจากภาระงานสอน 
ประกอบกบัในดา้นการคดัเลอืกบุคคลเขา้สู่วชิาชพีคร ูพบว่าผูเ้ลอืกคณะครุศาสตร/์ศกึษาศาสตร ์
เป็นอนัดบัทา้ยๆ ส่วนการพฒันาครกู็ยงัขาดการดูแลเอาใจใส่อย่างจรงิจงั และด้านสถานศกึษา
พบว่า มสีถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่ยงัไม่ได้เกณฑ์มาตรฐานตามเกณฑ์การประเมนิของส านัก
รบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา (สมศ.) ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นสถานศกึษาขนาด
เลก็ จากสภาพดงักล่าวส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศกึษา (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2555, หน้า 
6) 
 โรงเรยีนเป็นองค์การที่มหีน้าที่รบัผดิชอบในการจดัการศกึษา และพฒันาเยาวชนทัง้
ทางร่างกาย จติใจ สติปญัญา สงัคมและสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน สงัคม และ
ประเทศชาต ิซึง่พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ  (ฉบบัที ่2)
พ.ศ.2545 ในมาตรา 22 การจดัการศกึษาต้องยดึหลกัว่าผูเ้รยีนทุกคนสามารถเรยีนรูแ้ละพฒันา
ตนเองได ้และถอืไดว้่าผูเ้รยีนมคีวามส าคญัทีสุ่ด กระบวนการจดัการเรยีนการสอน ต้องส่งเสรมิ
ให้ผู้เรยีนสามารถพัฒนาได้ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ ในมาตรา 24 กล่าวถึงการจดั
กระบวนการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนและหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งด าเนินการ จดัเนื้อหาสาระและกจิกรรม
ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนัดของผูเ้รยีน โดยค านึงถงึความแตกต่างระหว่างบุคคล 
ในมาตรา 26 ให้โรงเรยีนจดัการประเมนิผู้เรยีนโดยพจิารณาจากพฒันาการของผู้เรยีน ความ
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ประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและการทดสอบควบคู่ไปใน
กระบวนการเรยีนการสอน ภายใตสุ้ขภาพองคก์ารทีด่ ี
 การทีบ่คุคลในสงัคมรวมตวักนัเป็นองคก์าร มปีฏสิมัพนัธก์นั มจีุดหมายร่วมกนัในการ
ปฏิบัติกิจกรรมหรืองานโดยอาศัยกระบวนการจดัการโครงสร้างของกิจกรรมหรืองานนัน้
ออกเป็นประเภทต่างๆ เพื่อแบ่งงานให้สมาชิกในองค์การด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายและ
ลกัษณะขององค์การยงัเป็นระบบเปิดที่มีกระบวนการเปลี่ยนแปลงจากสภาพแวดล้อมต่างๆที่
เป็นปจัจยัน าเขา้ไปสู่ระบบการเปลีย่นเพื่อเขา้ไปสู่ผลผลติหรอืปจัจยัส่งออกทีพ่งึประสงค์ การมี
ระบบการท างานที่ประกอบด้วยโครงสรา้ง (structural subsystem) ระบบเทคโนโลย ี(technology 
subsystem) ระบบงาน (task subsystem) และระบบคน (people subsystem)ในแต่ละระบบมี
องค์ประกอบภายในที่เป็นกลไกของการท างาน เช่นเดยีวกับการท างานของอวยัวะต่างๆใน
ร่างกายหากองคป์ระกอบแต่ละส่วนท างานไดด้กีจ็ะท าใหร้ะบบสามารถท างานประสานสมัพนัธ์
กนัได ้องคก์ารสามารถตอบสนองต่อเป้าหมาย วตัถุประสงคไ์ดส้ าเรจ็เช่นเดยีวกนัหากองคก์าร
ใดไม่สามารถท างานหรือเสื่อมสมรรถภาพ จะส่งผลให้ระบบขาดความคล่องตัวในการ
ประสานงานกนั องคก์ารนัน้จะเกดิปญัหาในการปฏบิตังิาน มคีวามไม่สมบรณ์ู ในทีสุ่ดองคก์ารก็
จะลม้เหลว (สุนนัทา เลาหนนัท,์ 2544, หน้า 29) 
 ในทุกระบบของสงัคมถ้าต้องการให้เกดิความเจริญงอกงามแล้วจะต้องพฒันาปญัหา
พืน้ฐานเพื่อให้เกดิความพงึพอใจ 4 ประการคอื การปรบัปรุงเปลี่ยนแปลง การบรรลุเป้าหมาย 
การบูรณาการและปญัหาซ่อนเร้น ในทางตรงกนัข้ามองค์การก็จะต้องแก้ปญัหาให้บรรลุผล
ส าเรจ็ คอื 1) ปญัหาความต้องการทรพัยากรที่เพยีงพอและเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมของ
องค์การ 2) ปญัหาการก าหนดและการบรรลุผลส าเรจ็ตามเป้าหมาย 3) ปญัหาการรกัษาความ
สามคัคใีนหมูค่ณะ และ 4) ปญัหาการสรา้งและการปกป้องคุม้ครองค่านิยมทีเ่ป็นเอกลกัษณ์ของ
หมูค่ณะ (Hoy, & Sabo, 1998, อา้งถงึในธร สุนทรายุทธ, 2551, หน้า 528-530) ดงันัน้องคก์าร
จะต้องสร้างเครื่องมอืที่จะน ามาใช้ในการปรบัปรุงเพื่อให้บรรลุผลส าเรจ็ตามเป้าหมายที่เป็น
ความต้องการของสงัคม การทีจ่ะท าให้สุขภาพองค์การดมีคีุณภาพนัน้ มปีจัจยัใดบ้างที่ท าให้
องคก์ารมสีุขภาพดไีด ้ซึง่จะเป็นแนวทางใหผู้ว้จิยัไดศ้กึษาปจัจยัดงักล่าวและน ามาเป็นแนวทาง
เชงิปฏบิตัิการในการแก้ไข น าขอ้มูลที่ได้รบัของแต่ละองค์การมาปรบัปรุงกระตุ้นและส่งเสรมิ
ความเจริญเติบโตก้าวหน้าขององค์การให้มสีุขภาพดี เช่นได้มีการการสัมภาษณ์ผู้บริหาร
โรงเรยีนในเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ านวน 4 ท่านไดแ้ก่ 1) นายวรวุฒ ิชุนหกรณ์ 
(2557) รองผูอ้ านวยการฝ่ายงบประมาณและบุคคล โรงเรยีนอนิทรบุ์ร ีจงัหวดัสงิหบ์ุร ีกล่าวว่า 
สุขภาพองค์การของโรงเรยีนอนิทรบ์ุร ีพบว่า ในด้านการจดัการเรยีนการสอน มกีารใช้อาคาร
ชัว่คราวเนื่องจากโรงเรยีนมกัประสบอุทกภยัเป็นประจ าเนื่องจากพืน้ทีต่ ัง้ของโรงเรยีนอยู่ในเขต
น ้าท่วม ท าใหอ้าคารเรยีนและอุปกรณ์เสยีหาย ตอ้งใชร้ะยะเวลาในการฟ้ืนฟูซ่อมแซมสภาพของ
โรงเรยีนในด้านแหล่งเรียนรู้ ห้องสนับสนุนการเรียนการสอนต่างๆ จ านวนตามอาคารไม่
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เพยีงพอจงึต้องขยายหอ้งเรยีนมาใชอ้าคารชัว่คราวแทน ท าให้บรรยากาศในการเรยีนการสอน
ไม่เอื้ออ านวยต่อประสิทธิภาพในบางส่วน ในด้านวิชาการมีการจัดอบรมพัฒนาบุคลากร      
ดา้นการจดักระบวนการเรยีนการสอน แต่การน าไปปฏบิตัยิงัไม่ครอบคลุม บุคลากรบางส่วนยงั
มกีารจดักระบวนการเรยีนการสอนแบบเดมิ ไม่พฒันาสื่อและนวตักรรม 2) ว่าที่ร้อยตรเีสน่ห ์    
เอือ้สลุง (2557) รองผูอ้ านวยการฝา่ยงบประมาณและบุคคล โรงเรยีนบา้นหมีว่ทิยา จงัหวดัลพบุร ี
กล่าวว่า สุขภาพองค์การของโรงเรยีนบ้านหมี่วิทยา พบว่าอาคารเรยีนมสีภาพค่อนข้างเก่า 
ช ารดุ ตอ้งซ่อมแซมเนื่องจากมอีายกุารใชง้านมานาน 92 ปีหอ้งเรยีนในการจดัการเรยีนการสอน
ไม่เพยีงพอประกอบกบัจ านวนนักเรยีนที่เพิม่มากขึ้น ท าให้บรรยากาศในการเรยีนการสอนไม่
เอือ้อ านวยต่อประสทิธภิาพในบางส่วน ในดา้นวชิาการมกีารจดัอบรมพฒันาบุคลากรดา้นการจดั
กระบวนการเรยีนการสอน แต่การน าไปปฏบิตัยิงัไม่ครอบคลุม บุคลากรบางส่วนยงัมกีารจดั
กระบวนการเรยีนการสอนแบบเดมิ ไม่พฒันาสื่อและนวตักรรม อีกทัง้บางส่วนความทุ่มเทใน
การท างานลดลงเน่ืองจากวยัทีสู่งขึน้และมปีญัหาดา้นสุขภาพ จ านวนครไูม่เพยีงพอจ าเป็นต้อง
ใชง้บประมาณในการจดัจา้งเพิม่เตมิเพื่อใหเ้พยีงพอต่อการจดัการเรยีนการสอน โรงเรยีนไดร้บั
งบประมาณไม่เพียงพอ ต้องรบัการสนับสนุนจากชุมชน 3) นายไพรชั สงวนไพรดอน                
(2557) รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ โรงเรยีนโพธิท์อง(จนิดามณี) จงัหวดัอ่างทอง กล่าวว่า 
สุขภาพองคก์ารของโรงเรยีนโพธิท์อง(จนิดามณี) ในดา้นวชิาการมกีารจดัอบรมพฒันาบุคลากร
ดา้นการจดักระบวนการเรยีนการสอน แต่การน าไปปฏบิตัยิงัไม่ครอบคลุม บุคลากรบางส่วนยงั
มกีารจดักระบวนการเรยีนการสอนแบบเดมิ ไม่พฒันาสื่อและนวตักรรม อกีทัง้บางส่วนมคีวาม
ทุ่มเทในการท างานลดลงเน่ืองจากวยัที่สูงขึ้นและมปีญัหาด้านสุขภาพ และ 4) นายวรวิทย ์
วจิติรญานพล (2557) รองผู้อ านวยการฝ่ายวชิาการ โรงเรยีนอุลิตไพบูลย์ชนูปถมัถ์ จงัหวดั
ชยันาท กล่าวว่า สุขภาพองค์การของโรงเรยีนอุลิตไพบูลย์ชนูปถัมถ์ ในด้านการสนับสนุน
ทรพัยากรยงัท าไม่เต็มที่เนื่องจากงบประมาณไม่เพยีงพอ ด้านความผูกพนัของครูในแง่การมี
ส่วนร่วมในการท ากจิกรรมในสถานศกึษายงัน้อย บรรยากาศการท างานอยู่ภายใต้สายงานและ
การบงัคบับญัชา ในดา้นวชิาการมแีผนการพฒันาครอูย่างต่อเน่ืองแต่ผลสมัฤทธิ ์(O-Net) ยงัไม่
ถงึเป้าหมาย 
 จากที่กล่าวถึงสุขภาพองค์การ ท าให้เห็นได้ว่าสุขภาพองค์การเป็นเรื่องที่มี
ความส าคญัต่อการบรหิารโรงเรยีนและการจดัการขององค์การทุกระดบัและทุกประเภทให้มี
ประสทิธภิาพ และประสทิธผิล การรกัษาสุขภาพองค์การใหค้งอยู่ โดยเฉพาะอย่างยิง่องคก์ารที่
จดัการศกึษาทีม่หีน้าทีใ่นการพฒันาคนใหม้คีุณภาพเป็นสถาบนัแรก ดงันัน้ผูว้จิยัมคีวามสนใจที่
จะศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสุขภาพองค์การของโรงเรียน ตามทัศนะของผู้บริหารและครูสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ว่ามสีุขภาพองคก์ารอยู่ในระดบัใด เพื่อน าผลที่
ได้มาเป็นข้อมูลสารสนเทศในการวางแผน ปรบัปรุงแก้ไขและพฒันาการจดัการศึกษาของ
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ใหม้สีุขภาพองคก์ารทีส่มบรณ์ูต่อไป  
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ความมุ่งหมายของการวิจยั 
 1. เพื่อศกึษาสุขภาพองคก์ารของโรงเรยีน ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5   

 2. เพื่อเปรยีบเทยีบสุขภาพองคก์ารของโรงเรยีน ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษา
และครสูงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตาม อายุ ระดบัการศกึษา 
ประสบการณ์การท างาน ต าแหน่งหน้าที ่ขนาดโรงเรยีน และสถานทีต่ ัง้ของโรงเรยีน 
 

ความส าคญัของการวิจยั 
 1. ท าให้ทราบถึงสุขภาพองค์การของโรงเรยีนตามทศันะของผู้บรหิารสถานศึกษา 
และคร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5  
 2. เพื่อเป็นข้อมูลให้โรงเรยีนและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 
น าไปใช้ในการก าหนด นโยบาย แผนงานและโครงการในการส่งเสริมการพฒันาผู้บรหิาร 
ครผููส้อน  
 3. เป็นแนวทางให้บุคลากรในองค์การมีการปฏิบัติงานที่ดี มีคุณภาพ ได้อย่าง
เหมาะสมยิง่ขึน้ 
            
ขอบเขตของการวิจยั 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั 
  1.1 ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั 
     ประชากรในการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษา และครูใน
โรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ปีการศกึษา 2557 จ านวน 64 
แห่ง โดยแบ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 27 โรงเรียน โรงเรยีนขนาดกลาง 25 โรงเรียน และ
โรงเรยีนขนาดใหญ่ 12 โรงเรยีน มจี านวนผูบ้รหิาร 159 คน ครจู านวน 3,059 คน รวมประชากร
ทัง้หมดจ านวน 3,218 คน (ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5, 2557, หน้า 4-8) 
  1.2 กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นในการวจิยั 
                     กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการศกึษาครัง้นี้ เนื่องจากมีประชากรจ านวนทีแ่น่นอน จงึ
ใช้สูตรของยามาเน่ (Yamane) ที่ระดบัความเชื่อมัน่ร ้อยละ 95 และยอมให้เก ิดความ
คลาดเคลื่อนการสุ่มตวัอย่างร้อยละ 5 (e = 0.05) ได้กลุ่มตวัอย่างจ านวน 355 คน (สุวรยี์        
ศริโิภคาภริมย,์ 2546, หน้า 445) ไดก้ลุ่มตวัอย่างทัง้หมดจ านวน 355 คน โดยแบ่งเป็นผูบ้รหิาร 
จ านวน 107 คน คร ูจ านวน 248 คน  
         2.  ตวัแปรท่ีศึกษา 
  2.1 ตวัแปรอสิระ(independent variables)ไดแ้ก่สถานภาพของผูต้อบประกอบดว้ย  
     2.1.1 อาย ุ
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             1) น้อยกว่า 35 ปี 
          2) 35–50 ปี 
         3) มากกว่า 50 ปี 
     2.1.2 ระดบัการศกึษา 
         1) ปรญิญาตรหีรอืเทยีบเท่า   
         2) สงูกว่าปรญิญาตร ี
     2.1.3 ประสบการณ์การท างาน 
             1) น้อยกว่า 10 ปี    
         2) 10-20 ปี 
         3) มากกว่า 20 ปี  
     2.1.4 ต าแหน่งหน้าที ่
         1) ผูบ้รหิารสถานศกึษา  
         2) คร ู
                     2.1.5 ขนาดโรงเรยีน 
             1) ขนาดเลก็   (จ านวนนกัเรยีน 1-499 คน)  
         2) ขนาดกลาง (จ านวนนกัเรยีน 500-1,499 คน) 
             3) ขนาดใหญ่  (จ านวนนกัเรยีน 1,500 คน ขึน้ไป)   
     2.1.6 สถานทีต่ ัง้ของโรงเรยีน 
         1) จงัหวดัลพบุร ี
         2) จงัหวดัสงิหบ์ุร ี
          3) จงัหวดัชยันาท 
           4) จงัหวดัอ่างทอง 
  2.2  ตวัแปรตาม (dependent  variable) ไดแ้ก่ สุขภาพองค์การ ประกอบดว้ย 6 มติ ิ
ไดแ้ก่ 
     2.2.1 ความมัน่คง  
    2.2.2 ภาวะผูน้ า  
    2.2.3 การใชอ้ านาจ 
    2.2.4 ทรพัยากร   
    2.2.5 ความผกูพนั  
    2.2.6 การมุง่เน้นวชิาการ 
      
นิยามศพัทเ์ฉพาะ 
         การศกึษาวจิยัในครัง้นี้ ผูว้จิยัไดใ้หค้วามหมายและขอบเขตของค าทีใ่ชด้งัต่อไปนี้ 
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    1. ผู้บรหิาร หมายถึง ผู้ที่มหีน้าที่รบัผดิชอบในการบรหิารงานโรงเรยีนในส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ดว้ยการใชค้วามรูค้วามสามารถ เทคนิควธิกีาร ขัน้ตอน 
และกระบวนการ อย่างเป็นระบบ มคีวามรอบคอบ เพื่อใหก้ารบรหิารงานในสถานศกึษาประสบ
ความส าเรจ็และมปีระสทิธภิาพ 
 2. คร ูหมายถงึ ผู้ปฏบิตักิารสอนและรบัผดิชอบเกี่ยวกบังานด้านการสอนรวมทัง้การ
ถ่ายทอดความรู้และชี้แนะแนวทางให้การแสวงหาความรู้ ที่ปฏบิตังิานอยู่ส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 
 3. เขตพืน้ทีก่ารศกึษา หมายถงึ  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ซึ่ง
ประกอบไปด้วย 4 จงัหวดั ได้แก่ จงัหวดัอ่างทอง จงัหวดัลพบุร ีจงัหวดัสงิห์บุร ีและจงัหวดั
ชยันาท 
 4. โรงเรยีน หมายถึง สถานที่ส าหรบัฝึกสอนนักเรยีนภายใต้การดูแลของผู้บรหิาร
สถานศกึษาและครู ซึ่งเกี่ยวขอ้งกบัแบบแผนการขดัเกลาและการถ่ายทอดวฒันธรรม การให้
ความรู้ และฝึกทกัษะอาชีพ เพื่อการเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม ที่ตัง้อยู่ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ประกอบด้วยจงัหวดัอ่างทอง จงัหวดัลพบุร ีจงัหวดัสิงห์บุร ี
จงัหวดัชยันาท 
      5. สุขภาพองค์การ หมายถึง การที่องค์การสามารถด าเนินงานของกิจการให้มี
ความก้าวหน้าและมัน่คง โดยมกีารพฒันาองค์การให้เกดิความยัง่ยนื สามารถอยู่รอดได้ใน
ทุกๆ สถานการณ์ในสงัคมได้อย่างเหมาะสม สามารถจะปรบัปรุงหรอืเปลี่ยนแปลงเพื่อให้
องค์การนัน้คงอยู่ องค์การจะต้องสามารถด าเนินกิจการได้เป็นอย่างดีในขณะที่สมาชิกใน
องคก์ารสามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมสีุข  
 6. ความมัน่คง หมายถงึ การมอีสิระในการด าเนินงาน ความสามารถในการปรบัตวัให้
เขา้กบัสิง่แวดลอ้มของโรงเรยีน โดยโรงเรยีนไม่มจีุดอ่อนในเรื่องความคบัแคน้จากผลประโยชน์
ที่ได้มาจากชุมชนและผู้ปกครองรวมถึงการแก้ปญัหาและลดการขัดแย้งด้วยการสร้าง
ความสมัพนัธ์อนัดกีบัชุมชน มสีนับสนุนการจดัหาทรพัยากรให้เพยีงพอกบัความต้องการของ
โรงเรยีน การเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการหลกัสตูรและครไูดท้ างานร่วมกนัมคีวามจ าเป็นส าหรบั
การเพิ่มผลสมัฤทธิข์องนักเรยีน มเีป้าหมาย นโยบาย และแผนงานในการด าเนินงานอย่าง
ชดัเจน โรงเรยีนต้องสรา้งความเขม้แขง็ใหก้บัสถาบนัของตนเอง ซึง่เป็นการบ่งบอกถงึโรงเรยีน
ทีม่คีวามมัน่คงในหลกัสตูรการศกึษา และผูบ้รหิารตอ้งมปีระสทิธภิาพในการบรหิารโรงเรยีน 
 7. ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมผู้น าที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและ
ผู้ใต้บงัคบับญัชาในลกัษณะที่เสรมิสร้างความเป็นมิตร ท างานร่วมกันด้วยความไว้วางใจให้
ความเคารพกนัอย่างสนิทสนมและเป็นกนัเอง ผู้น าต้องมคีวามสามารถในการใชอ้ านาจในการ
โน้มน้าวใหผู้ใ้ต้บงัคบับญัชาปฏบิตัติาม มคีวามเขา้ใจผูอ้ื่น มคีวามรูค้วามสามารถ ทกัษะในการ
ปฏบิตังิาน มคีวามเฉลยีวฉลาดในการแก้ปญัหาที่เกดิขึน้เฉพาะหน้า ความคดิรเิริม่สรา้งสรรค์
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โครงการใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อโรเรยีน และเอื้ออ านวยต่อการพฒันางานมคีวามรู ้ความคดิ 
ความดีงาม มคีวามรบัผิดชอบต่อสงัคม ควรมภีาวการณ์เป็นผู้น าของผู้ใต้บงัคบับญัชา และ
ประชาชนในชุมชน เพื่อเป็นการชกัจูงให้บุคคลใชค้วามพยายามในการบรรลุ เป้าหมายในการมี
วสิยัทศัน์ขององคก์ารในอนาคต  
 8. การใชอ้ านาจ หมายถงึ ผูบ้รหิารโรงเรยีนสามารถใชก้ลยทุธใ์นหลายๆ เพื่อเป็นการ
ควบคุมเหตุการณ์ซึง่อาจจะเกดิขึน้ในอนาคตในโรงเรยีน ตลอดจนรวมถงึดา้นการยอมรบับุคคล
ที่มอี านาจในการควบคุม ซึ่งจะท าให้เกิดความเชี่ยวชาญและเป็นการสร้างความร่วมมอืของ
ครูผู้สอนภายในโรงเรียน ผู้บริหารมีการจูงใจให้คร ู ผู ้ใต้บงัคบับญัชา ปฏิบตั ิตามค าสัง่
เพื่อให้การปฏิบตัิงามบรรลุมกีารขึน้เงนิเดอืนหรอืการเลื่อนต าแหน่งอย่างเป็นธรรม ใชอ้ านาจ
ในการกระตุน้ใหเ้กดิความร่วมมอืและท างานเป็นทมีอย่างมปีระสทิธภิาพ มอี านาจเป็นทีย่อมรบั
ในสถานะทางสงัคม และการเป็นที่ยอมรบัของคนอื่น ผู้บรหิารจะต้องอ านวยการให้งานบรรลุ
วตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไวแ้ละท าใหอ้งคก์ารด ารงอยูไ่ด ้  
 9. ทรพัยากร หมายถงึ การบรหิารองค์การอย่างมกีารใช้ทรพัยากรให้เกดิประโยชน์
มากที่สุดในเวลาอนัรวดเรว็อาจท าโดยการลด การเพิม่ หรอืท าให้เท่าเดมิ ผู้บรหิารที่สามารถ
ด าเนินการโดยใชท้รพัยากรทีม่อียู่อย่างประหยดั ใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดเพื่อบรรลุตามจุดหมาย
ทีต่ ัง้ไว ้เช่น การลดค่าใชจ้า่ยต่อหน่วย การลดความซบัซอ้นของการจดัโปรแกรมการศกึษา การ
กระจายอ านาจในการบรหิาร การใช้ประโยชน์จากครอูาจารยแ์ละสิง่อ านวยความสะดวกอย่าง
เตม็ที ่และการน าเทคโนโลยกีารศกึษามาประยกุตใ์ช ้เป็นตน้  
 10. ความผูกพนั หมายถงึ ความรูส้กึของครทูีแ่สดงออกถงึความสมัพนัธอ์นัดีงาม มี
ความรูส้กึเป็นเจา้ของหรอืมคีวามจงรกัภกัดต่ีอองคก์ารมคีวามผูกพนักบังานและสถานศกึษาที่
ตนปฏบิตังิานอยู ่รวมทัง้มคีวามเชื่อมัน่และยอมรบัจดุมุง่หมายขององคก์ารดว้ยความเตม็ใจทีจ่ะ
ท างานเพื่อความกา้วหน้าขององคก์าร และปรารถนาทีจ่ะเป็นสมาชกิขององคก์ารตลอดไป ซึง่จะ
แสดงออกทางพฤตกิรรมโดยใชค้วามพยายามอยา่งเตม็ทีเ่พื่อความส าเรจ็ขององคก์าร 
 11. การมุง่เน้นวชิาการ หมายถงึ โรงเรยีนจะประสบผลส าเรจ็และมปีระสทิธผิลไดด้ ี1
นัน้ ต้องมวีชิาการทีเ่ขม้แขง็ มรีะบบปฏบิตังิานของคร ูอาจารย ์บุคลากรในโรงเรยีนทีมุ่่งเน้นให้
โรงเรียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยนักเรียนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสูง บรรลุตาม
วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร โดยนอกเหนือจากการก าหนดวสิยัทศัน์ หลกัการเรยีนรู ้จุดมุ่งหมาย 
สมรรถนะส าคญัของผู้เรยีนมาตรฐานการเรยีนรู้ระบุสิง่ที่ผู้ เรยีนพึงรู้และปฏิบตัิได้ คุณธรรม
จรยิธรรมและค่านิยมทีพ่งึประสงค์ที่ต้องการให้เกดิขึน้กบัผู้เรยีน ตลอดจนการพฒันาคุณภาพ
และประสทิธภิาพของคร ูท าใหเ้กดิความเป็นเลศิทางวชิาการ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 กรอบแนวคดิในการศกึษาวจิยัครัง้นี้เป็นการศกึษาสุขภาพองคก์ารของโรงเรยีน สงักดั
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สถานภาพผูต้อบ 
 
1.อาย ุ 
2.ระดบัการศกึษา  
3.ประสบการณ์การท างาน  
4.ต าแหน่งหน้าที ่ 
5.ขนาดโรงเรยีน  
6.สถานทีต่ ัง้ของโรงเรยีน 
 

ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 โดยพจิารณาตามแนวคดิสุขภาพองคก์ารตาม
แนวคดิของฮอยและซาโบ (Hoy, & Sabo,1998, อ้างถงึในธร สุนทรายุทธ, 2551, หน้า 528-
530) ไดก้ าหนดมติสิุขภาพองคก์าร (organizational Health) ประกอบดว้ย  6  มติ ิ  
     
           ตวัแปรอิสระ                                                  ตวัแปรตาม 
       (independent  variable)                                (dependent  variable) 
       
 
  
 
 
  
 
 
 
 
   
 
ภาพ  1  กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 
สมมติฐานในการวิจยั 

 สุขภาพองค์การของโรงเรียน ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 แตกต่างกัน เมื่อจ าแนกตาม อายุ ระดับ
การศกึษา ประสบการณ์การท างาน ต าแหน่งหน้าที ่ขนาดโรงเรยีน และสถานทีต่ ัง้ของโรงเรยีน 
 

สุขภาพองค์การของโรงเรยีน ตามทศันะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 5 
 1. ความมัน่คง 
 2. ภาวะผูน้ า 
 3. การใชอ้ านาจ 
 4. ทรพัยากร 
 5. ความผกูพนั 
 6. การมุ่งเน้นวชิาการ 
 


