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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุงหมายเพ่ือ 1) ศึกษากระบวนการแกปญหาแบบมีสวนรวม              
ของบุคลากรในสถานศึกษาตามทัศนะ ของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี และ 2) เปรียบเทียบกระบวนการแกปญหาแบบมีสวนรวม                
ของบุคลากรในสถานศึกษาตามทัศนะของ ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เมื่อจําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง 
ประสบการณการทํางานและขนาดของสถานศึกษา กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ไดขนาด
กลุมตัวอยาง  361 คน จําแนกเปน ผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 144 คน และครูจํานวน 217 
คน ที่ปฏิบัติงาน  ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ในป
การศึกษา 2556  วิธีการสุมตัวอยางใชแบบแบงชั้นภูมิ และเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวม
ขอมูลครั้งนี้ ไดแก แบบสอบถามที่มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.972 สถิติที่ใชในการวิเคราะห
ขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบที การวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว และการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูภายหลัง โดยวิธีการของเชฟเฟ 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1. กระบวนการแกปญหาแบบมีสวนรวมของบุคลากรในสถานศึกษาตามทัศนะ          
ของ ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี                 
ในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยเมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน แบงเปนภาพรวมอยูในระดับมากไดแก  ดานการปฏิบัติ  ดานการวางแผน และภาพรวม
อยูในระดับปานกลางไดแก  ดานการประเมินผล และ ดานการปรับปรุงและพัฒนา                                                                                                                             
 2. กระบวนการแกปญหาแบบมีสวนรวมของบุคลากรในสถานศึกษาตามทัศนะของ 
ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จําแนกตามเพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อจําแนกตามตําแหนง ไมแตกตางกัน  
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ABSTRACT 
 

  
 The purposes of this research were to:1 ) study the participative problem 
solving process of the personnels in schools by the opinions of school administrators 
and teachers under Lop Buri Primary Educational Service Area Office;and 2) compare 
the participative problem solving process of the personnels in schools by the opinions of 
the school administrators and teachers under Lop Buri Primary Educational Service 
Area Office when classified by gender, age, educational level, position, working 
experience and school size. The 361 samples, drawn by stratified random sampling, 
were school administrators and teachers under Lop Buri Primary Educational Service 
Area Office in the academic year 2013. The instrument in this study was                     
a questionnaire with a reliability value of 0.972. The data were analyzed by using 
percentage, mean, standard deviation, t-test, one-way ANOVA, and Scheffe’s test. 
 The findings were as follows:  
 1. Overall, the participative problem solving process of the personnels            
in schools by the opinions of school administrators and teachers under Lop Buri Primary 
Educational Service Area Office was at a middle level. The ranking from highest           
to lowest were : 1) implementing, 2) planning, 3) evaluating and 4) improvement. 
 2. Reguarding to the comparison of the participative problem solving process  
of the personnels in schools by the opinions of school administrators and teachers 
under Lop Buri Primary Educational Service Area Offices when classified by gender, 
age, education level, position, working experience and school size, they were 
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statistically significantly different at .05. However, when it was classified by position, 
there was not different. 



ประกาศคุณูปการ 
 
 วิทยานิพนธฉบับนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี โดยมุงศึกษากระบวนการแกปญหาแบบมีสวนรวมของบุคลากร 
ในสถานศึกษาตามทัศนะ ของผูบริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดดวยความอนุเคราะห ความกรุณา     
ความใสใจ และความชวยเหลือแนะนําอยางดีย่ิงจาก อาจารยดร. เฉลิมชัย หาญกลา ประธาน
กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ และ ผูชวยศาสตราจารยธัชวรรณ  หงษนาค กรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ  ที่ไดใหคําปรึกษาและชี้แนะแนวทางที่เปนประโยชน พรอมทั้งใหคําแนะนําและ
ขอคิด ตลอดจนตรวจสอบแกไขขอบกพรองตางๆ ในการวิจัยอยางดีย่ิง ผูวิจัย จึงขอกราบ
ขอบพระคุณเปน อยางสูงไว ณ ที่นี้  
 ขอขอบพระคุณ ผูเชี่ยวชาญซึ่ง ไดแก นายวีระวัฒน  วัฒนา ผูอํานวยการโรงเรียน     
วัดสําราญ จังหวัดลพบุรี  นายประทวน  นกยูงแดง ผู อํานวยการโรงเรียนอนุบาลจังหวัด
ทหารบก จังหวัดลพบุรี  ดร.วสัน ปุนผล อาจารย ดร.ภูวดล จุลสุคนธ และอาจารย ดร.อภิสรรค 
ภาชนะวรรณ ที่กรุณาใหคําแนะนําและตรวจสอบ ความถูกตองของเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 ขอกราบขอบพระคุณ อาจารย ดร.เสริมทรัพย  วรปญญา ประธานสอบปองกัน
วิทยานิพนธ และ ดร.วสัน ปุนผล กรรมการผูทรงคุณวุฒิการสอบปองกันวิทยานิพนธที่ได       
ใหคําแนะนําเพ่ือนํามาปรับปรุงและแกไขใหวิทยานิพนธฉบับนี้สมบูรณย่ิงข้ึน 

 ขอกราบขอบพระคุณคณาจารยทุกทานที่อบรมสั่งสอน ใหคําปรึกษา ใหขอเสนอแนะ     
ในการทําวิทยานิพนธจนสําเร็จสมบูรณ ขอขอบคุณครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี  ทุกทานที่ชวยอํานวยความสะดวกในดานตางๆ แกผู วิจัยและให                
ความรวมมือในสวนของขอมูลที่เปนประโยชนในการทําวิจัยในครั้งนี้ 

 ข อ ก ร า บ ข อ บ พ ร ะ คุ ณ  ค รู  อ า จ า ร ย ทุ ก ท า น ที่ ป ร ะ สิ ท ธิ์ ป ร ะ ส า ท วิ ช า                                  
ใหรวมทั้งขอขอบพระคุณเจาของตํารา เอกสาร งานวิจัยทุกเลมที่ไดนํามาอางอิง 
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