
บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหข้์อมูล 

 
 การวจิยัเรื่อง คุณลกัษณะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิาร ครู 
และผู้ปกครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี ผูว้จิยัเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูลการวจิยัครัง้นี้ 
ดงันี้ 
 1. สญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มูล 
 2. การวเิคราะหข์อ้มูล 
 3. ผลการวเิคราะหข์อ้มูล 
 
สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมูล 
 เพื่อความเข้าใจที่ตรงกนัในการแปลความหมาย ผูว้จิยัขอก าหนดสญัลกัษณ์ที่ใช้ใน
การวเิคราะหข์อ้มูล ดงันี้  
 X          แทน    ค่าเฉลีย่ (mean) 
 S.D.        แทน    ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
 n         แทน    ขนาดของตวัอย่าง (sample size) 
 F         แทน    ค่าสถติทิดสอบเอฟ (F-test)  
 t          แทน    ค่าสถติทิดสอบท ี(t-test) 
 df         แทน    ระดบัชัน้ความเป็นอสิระ (degree of freedom) 
 SS        แทน    ผลรวมของค่าเบีย่งเบน (sum of squares) 
 MS        แทน    ค่าเฉลีย่ของผลรวมของก าลงัสองของค่าเบีย่งเบน  
               (mean of squares) 
 *p  .05    แทน    มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 p>.05       แทน    ไม่มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
การวิเคราะหข้์อมูล 
 การวเิคราะหข์อ้มูลครัง้นี้ ผูว้จิยัขอน าเสนอผลการวเิคราะหอ์อกเป็น 3 ตอน ตามความ
มุ่งหมายและสมมตฐิานการวจิยั ดงันี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์โดยการแจก
แจงความถี ่(frequency) และค่ารอ้ยละ (percentage) 
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 ตอนที่ 2 คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของผู้บรหิาร ครู และ
ผู้ปกครอง สังกัดเทศบาลจงัหวดัสระบุรี วเิคราะห์โดยใช้สถิติพื้นฐาน คือ การหาค่าเฉลี่ย 
(mean) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
 ตอนที่ 3 เปรียบเทียบคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของ
ผูบ้รหิาร ครู และผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี ระหวา่งอายุ ระดบัการศกึษา ต าแหน่ง
หน้าที ่และขนาดสถานศกึษา ใชก้ารวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (one – way analysis of 
variance) การทดสอบเอฟ (F – test) เมื่อมีนัยทางสถิติจึงจะทดสอบตามวธิีการของฟิชเชอร ์
(Fisher’s Least Significant Difference: LSD) 
 
ผลการวิเคราะหข้์อมูล  
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย
อายุ ระดบัการศกึษา ต าแหน่งหน้าที ่และขนาดสถานศกึษา ดงัแสดงในตาราง 2 
 
ตาราง 2 จ านวนและรอ้ยละของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ 
จ านวน 

(n = 388 คน) 
รอ้ยละ 

อาย ุ   
ต ่ากวา่ 30 ปี 80 20.62 
30 - 40 ปี 127 32.73 
41 - 50 ปี 126 32.47 
มากกวา่ 50 ปี 55 14.18 

ระดบัการศกึษา   
ต ่ากวา่ปรญิญาตร ี 142 36.60 
ปรญิญาตร ี 199 51.29 
สูงกวา่ปรญิญาตร ี 47 12.11 

ต าแหน่งหน้าที ่   
ผูบ้รหิาร 39 10.05 
ครู 155 39.95 
ผูป้กครอง 194 50.00 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

สถานภาพ 
จ านวน 

(n = 388 คน) 
รอ้ยละ 

ขนาดสถานศกึษา   
ขนาดเลก็   39 10.05 
ขนาดกลาง 140 36.08 
ขนาดใหญ่ 209 53.87 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มอีายุ 30 - 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 
32.73 การศกึษาระดบัปรญิญาตร ีคดิเป็นร้อยละ 51.29 เป็นผูป้กครอง คดิเป็นร้อยละ 50.00 
และสงักดัขนาดใหญ่ คดิเป็นรอ้ยละ 53.87 
 ตอนท่ี 2 คุณลกัษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของผู้บริหาร คร ู
และผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี 
 ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิาร ครู 
และผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี ใน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านสตปิญัญา 2) ด้านความ
เชื่อมัน่ในตนเอง 3) ด้านความตัง้ใจ 4) ด้านการยดึมัน่ในคุณธรรม และ 5) ด้านการเขา้สงัคม 
โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลผลตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ดัง
ตาราง 3-8 
 
ตาราง 3 ระดับคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาร ครู และ

ผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุร ีดา้นสตปิญัญา 
 

ดา้นสตปิญัญา 
ระดบัคุณลกัษณะผูน้ า 

X  S.D. ความหมาย 
1. มคีวามรูค้วามสามารถในการเป็นผูน้ าพฒันาองคก์ร

ใหก้า้วหน้า 
3.91 0.76 มาก 

2. เป็นผูม้วีสิยัทศัน์ มองการณ์ไกล 3.84 0.76 มาก 
3. สามารถคดิวเิคราะห ์วางแผนการปฏบิตังิาน มี

ความคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์
3.82 0.84 มาก 

4. มคีวามสามารถในการใหเ้หตุผล เพือ่โน้มน้าวจติใจ 3.91 0.81 มาก 
5. ตดัสนิใจ แกไ้ขปญัหาต่างๆ ไดเ้ป็นอย่างด ี 3.86 0.86 มาก 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ดา้นสตปิญัญา 
ระดบัคุณลกัษณะผูน้ า 

X  S.D. ความหมาย 
6. สามารถปรบัปรุงการปฏบิตังิานของบุคลากรให้

สอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ได ้
4.01 0.77 มาก 

7. มเีทคนคิการสอนงานใหแ้ก่ทมีงานใหป้ฏบิตังิานไปสู่
เป้าหมาย 

3.95 0.74 มาก 

8. สามารถใหค้ าแนะน า ค าปรกึษาแก่บคุลากรได ้ 3.94 0.72 มาก 
9. มคีวามสามารถในการจดจ าเรือ่งราวต่างๆ และ

น ามาใชใ้นการปฏบิตังิานได ้
3.84 0.77 มาก 

10. สามารถในการปกครองบุคคลจ านวนมาก 3.82 0.88 มาก 
ภาพรวม 3.89 0.58 มาก 

 
 จากตาราง 3 พบวา่ คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิาร 
ครู และผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี ดา้นสตปิญัญา ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X  
= 3.89, S.D. = 0.58) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
สามารถปรบัปรุงการปฏบิตังิานของบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ได้ (X  = 
4.01, S.D. = 0.77) มเีทคนิคการสอนงานใหแ้ก่ทมีงานให้ปฏบิตังิานไปสู่เป้าหมาย (X  = 3.95, 
S.D. = 0.74) และสามารถให้ค าแนะน า ค าปรึกษาแก่บุคลากรได้ ( X  = 3.94, S.D. = 0.72) 
ส่วนขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด ไดแ้ก่ สามารถในการปกครองบุคคลจ านวนมาก (X  = 3.82, S.D. = 
0.88) 
 
ตาราง 4 ระดับคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาร ครู และ

ผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุร ีดา้นความเชือ่มัน่ในตนเอง 
 

ดา้นความเชือ่มัน่ในตนเอง 
ระดบัคุณลกัษณะผูน้ า 

X  S.D. ความหมาย 
1. เชือ่มัน่ในความรูค้วามสามารถของตนเอง 3.99 0.79 มาก 
2. กลา้คดิ กลา้พดู กลา้ท า มจีติใจมัน่คง 3.91 0.77 มาก 
3. มกีารสื่อสารทีด่ ีกระชบั ชดัเจน ตรงประเดน็และ

เขา้ใจงา่ย 
3.79 0.75 มาก 



  
82 

ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ดา้นความเชือ่มัน่ในตนเอง 
ระดบัคุณลกัษณะผูน้ า 

X  S.D. ความหมาย 
4. มคีวามมัน่คงทางอารมณ์ 3.85 0.79 มาก 
5. มคีวามเดด็เดีย่วมัน่คงทางความคดิของตน ไม่

เปลีย่นตามความคดิของผูอ้ื่นไดง้า่ย 
3.96 0.76 มาก 

6. มคีวามมุ่งมัน่สู่ความส าเรจ็ 3.95 0.75 มาก 
7. มเีหตุผล กลา้ตดัสนิใจ 3.81 0.82 มาก 

ภาพรวม 3.89 0.60 มาก 
 
 จากตาราง 4 พบว่า คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิาร 
ครู และผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี ด้านความเชื่อมัน่ในตนเอง ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ( X  = 3.89, S.D. = 0.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 
อนัดบัแรก ได้แก่ เชือ่มัน่ในความรูค้วามสามารถของตนเอง (X  = 3.99, S.D. = 0.79) มคีวาม
เดด็เดีย่วมัน่คงทางความคดิของตน ไม่เปลีย่นตามความคดิของผูอ้ื่นไดง้่าย (X  = 3.96, S.D. = 
0.76) และมีความมุ่งมัน่สู่ความส าเร็จ ( X  = 3.95, S.D. = 0.75) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด 
ไดแ้ก่ มกีารสื่อสารทีด่ ีกระชบั ชดัเจน ตรงประเดน็และเขา้ใจง่าย (X  = 3.79, S.D. = 0.75) 
 
ตาราง 5 ระดับคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาร ครู และ

ผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุร ีดา้นความตัง้ใจ 
 

ดา้นความตัง้ใจ 
ระดบัคุณลกัษณะผูน้ า 

X  S.D. ความหมาย 
1. มคีวามรกัในงานอาชพีของตน ซึ่งจะส่งผลใหม้คีวาม

เตม็ใจทีจ่ะท างาน 
4.01 0.83 มาก 

2. มคีวามกระตอืรอืรน้ มุ่งมัน่สูค่วามส าเรจ็ 4.02 0.79 มาก 
3. คน้ควา้หาความรู ้ชอบเรยีนรูส้ิง่ใหม่ๆ เสมอ เพื่อ

น ามาปรบัปรุงการท างานใหด้ขี ึน้ 
3.84 0.80 มาก 

4. มคีวามขยนัหมัน่เพยีรอยู่เสมอ 3.83 0.84 มาก 
5. มกีารใส่ใจในการท างาน มจีติฝกัใฝต่่องานอย่าง

ต่อเนื่อง 
4.00 0.77 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ดา้นความตัง้ใจ 
ระดบัคุณลกัษณะผูน้ า 

X  S.D. ความหมาย 
6. มคีวามทุม่เท อดทน พยายามทีจ่ะท าสิง่ต่างๆ ให้

บรรลุผลส าเรจ็ 
3.91 0.81 มาก 

7. สามารถท างานไดใ้นทกุสถานการณ์ ทุก
สภาพแวดลอ้ม 

3.97 0.75 มาก 

8. มกัท างานส าเรจ็ก่อนเวลาทีก่ าหนดเสมอ 3.93 0.71 มาก 
9. ไม่ย่อทอ้ต่อปญัหาและอุปสรรคในการท างานให้

ส าเรจ็ สามารถแกไ้ข และอุปสรรคต่างๆ ได ้
3.88 0.85 มาก 

ภาพรวม 3.93 0.49 มาก 
 
 จากตาราง 5 พบวา่ คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิาร 
ครู และผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี ดา้นความตัง้ใจ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X  
= 3.93, S.D. = 0.49) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
มคีวามกระตอืรอืร้น มุ่งมัน่สู่ความส าเรจ็ (X  = 4.02, S.D. = 0.79) มคีวามรกัในงานอาชพีของ
ตน ซึ่งจะส่งผลให้มีความเต็มใจที่จะท างาน ( X  = 4.01, S.D. = 0.83) และมีการใส่ใจในการ
ท างาน มจีิตฝกัใฝ่ต่องานอย่างต่อเนื่อง ( X  = 4.00, S.D. = 0.77) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด 
ไดแ้ก่ มคีวามขยนัหมัน่เพยีรอยู่เสมอ (X  = 3.83, S.D. = 0.84) 
 
ตาราง 6 ระดับคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาร ครู และ

ผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุร ีดา้นการยดึมัน่ในคุณธรรม 
 

ดา้นการยดึมัน่ในคุณธรรม 
ระดบัคุณลกัษณะผูน้ า 

X  S.D. ความหมาย 
1. มคีวามมุ่งมัน่กระท าในสิง่ทีถู่กตอ้ง ปฏบิตังิานภายใต้

ขอ้ก าหนด และระเบยีบปฏบิตัขิององคก์ร 
4.01 0.76 มาก 

2. มคีวามจงรกัภกัดตี่อบคุคลและองคก์ร 4.01 0.75 มาก 
3. ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ 3.96 0.77 มาก 
4. มคีวามโปร่งใสในการด าเนินงานทีส่ามารถตรวจสอบ

ได ้และมกีารเปิดเผยขอ้มูลแก่ผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝา่ย 
4.15 0.78 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ดา้นการยดึมัน่ในคุณธรรม 
ระดบัคุณลกัษณะผูน้ า 

X  S.D. ความหมาย 
5. มจีรยิธรรมและจรรยาบรรณ มคีวามรบัผดิชอบต่อ

ผูบ้รโิภค บุคลากร และสงัคม 
4.05 0.72 มาก 

6. ใหค้วามเสมอภาค และความเท่าเทยีมกนัในการ
ปฏบิตังิานต่อผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝา่ย 

3.86 0.82 มาก 

7. มคีวามอดทน อดกลัน่ ตัง้มัน่อยู่ในความยุตธิรรม 
ยดึถอืปฏบิตัติามกฎระเบยีบ 

3.86 0.86 มาก 

8. ไม่หาประโยชน์ใส่ตนและผูเ้กีย่วขอ้ง ไม่เปิดเผย
ความลบัต่อบุคคลภายนอก 

4.00 0.78 มาก 

9. ยดึมัน่ในวชิาชพี ปฏบิตังิานดว้ยทกัษะความรู ้
ความสามารถ ตามหลกัวชิาชพีอยา่งสม ่าเสมอ 

3.88 0.85 มาก 

10. เหน็อกเหน็ใจผูอ้ ืน่ มคีวามเมตตาปราณ ีและหวงัดี
ต่อผูอ้ ื่น 

4.00 0.77 มาก 

ภาพรวม 3.98 0.42 มาก 
 
 จากตาราง 6 พบว่า คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิาร 
ครู และผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี ด้านการยึดมัน่ในคุณธรรม ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ( X  = 3.98, S.D. = 0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 
อนัดบัแรก ได้แก่ มีความโปร่งใสในการด าเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผย
ข้อมูลแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ( X  = 4.15, S.D. = 0.78) มีจริยธรรมและจรรยาบรรณ มีความ
รบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค บุคลากร และสงัคม (X  = 4.05, S.D. = 0.72) และมคีวามจงรกัภกัดตี่อ
บุคคลและองค์กร ( X  = 4.01, S.D. = 0.75) ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ได้แก่ มคีวามอดทน 
อดกลัน่ ตัง้มัน่อยู่ในความยุตธิรรม ยดึถอืปฏบิตัติามกฎระเบยีบ (X  = 3.86, S.D. = 0.86) 
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ตาราง 7 ระดับคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาร ครู และ
ผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุร ีดา้นการเขา้สงัคม 

 

ดา้นการเขา้สงัคม 
ระดบัคุณลกัษณะผูน้ า 

X  S.D. ความหมาย 
1. ยอมรบัศกัดิศ์รแีห่งความเป็นคน ทุกคนมศีกัดิศ์รใีน

ตนเอง 
4.01 0.75 มาก 

2. การตระหนกัถงึคุณค่าแห่งความเป็นคนทีเ่ทา่เทยีม
กนัในทกุฐานะจงึมคีวามส าคญั 

3.96 0.77 มาก 

3. สรา้งบรรยากาศทีด่แีละใหค้วามอบอุ่นแก่ผูอ้ยู่ใต้
บงัคบับญัชา 

4.14 0.78 มาก 

4. มคีวามมัน่คงทางอารมณ์ สงบ 4.06 0.72 มาก 
5. พยายามปรบัตวัใหเ้ขา้กบัผูอ้ ื่นเสมอ 3.86 0.82 มาก 
6. มคีวามเกรงใจผูอ้ื่น 3.86 0.86 มาก 
7. ใหอ้ภยัในความผดิพลาด 4.00 0.79 มาก 
8. เอือ้เฟ้ือเผือ่แผ ่และชว่ยเหลอืผูอ้ ื่น 3.98 0.79 มาก 
9. รูจ้กัยกยอ่งชมเชย หรอืใหบ้ าเหนจ็ความชอบต่างๆ 3.91 0.77 มาก 
10. แสดงความเหน็ใจ เชือ่ใจ และใหก้ าลงั

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
3.79 0.75 มาก 

ภาพรวม 3.96 0.38 มาก 
 
 จากตาราง 7 พบว่า คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิาร 
ครู และผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี ด้านการเขา้สงัคม ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
(X  = 3.96, S.D. = 0.38) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่สูงสุด 3 อนัดบัแรก 
ได้แก่ สร้างบรรยากาศที่ดแีละให้ความอบอุ่นแก่ผูอ้ยู่ใต้บงัคบับญัชา (X  = 4.14, S.D. = 0.78) 
และมคีวามมัน่คงทางอารมณ์ สงบ (X  = 4.06, S.D. = 0.72) ยอมรบัศกัดิศ์รแีห่งความเป็นคน 
ทุกคนมีศกัดิศ์รใีนตนเอง ( X  = 4.01, S.D. = 0.75) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ได้แก่ แสดง
ความเหน็ใจ เชือ่ใจ และใหก้ าลงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (X  = 3.79, S.D. = 0.75) 
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ตาราง 8 ระดับคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาร ครู และ
ผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุร ีในภาพรวม 

 

คุณลกัษณะผูน้ า 
ระดบัคุณลกัษณะผูน้ า 

X  S.D. ความหมาย 
1. ดา้นสตปิญัญา 3.89 0.58 มาก 
2. ดา้นความเชือ่มัน่ในตนเอง 3.89 0.60 มาก 
3. ดา้นความตัง้ใจ 3.93 0.49 มาก 
4. ดา้นการยดึมัน่ในคุณธรรม 3.98 0.42 มาก 
5. ดา้นการเขา้สงัคม 3.96 0.38 มาก 

ภาพรวม 3.93 0.35 มาก 
 
 จากตาราง 8 พบวา่ คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิาร 
ครู และผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุร ีในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X  = 3.93, S.D. = 
0.35) โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ดงันี้ ด้านการยดึมัน่ในคุณธรรม (X  = 3.98, S.D. = 
0.42) ด้านการเขา้สงัคม (X  = 3.96, S.D. = 0.38) ด้านความตัง้ใจ ( X  = 3.93, S.D. = 0.49) 
ด้านสตปิญัญา (X  = 3.89, S.D. = 0.58) และด้านความเชื่อมัน่ในตนเอง ( X  = 3.89, S.D. = 
0.60) 
 ตอนท่ี 3 เปรียบเทียบคุณลกัษณะผูน้ าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของ
ผูบ้ริหาร คร ูและผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี 
 เปรยีบเทียบคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิาร ครู 
และผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี ระหว่างอายุ ระดบัการศกึษา ต าแหน่งหน้าที ่และ
ขนาดสถานศกึษา ใชก้ารวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (one – way analysis of variance) 
การทดสอบเอฟ (F – test) เมื่อมีนัยทางสถิตจิึงทดสอบตามวธิกีารของฟิชเชอร์ (Fisher’s Least 
Significant Difference: LSD) 
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ตาราง 9 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิาร ครู และผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี 
จ าแนกตามอายุ 

 

คุณลกัษณะผูน้ า 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นสตปิญัญา ระหวา่งกลุ่ม 3.447 3 1.149 3.436 .017* 
ภายในกลุ่ม 128.406 384 0.334     
รวม 131.853 387       

2. ดา้นความเชือ่มัน่ใน
ตนเอง 

 

ระหวา่งกลุ่ม 4.020 3 1.340 3.818 .010* 
ภายในกลุ่ม 134.750 384 0.351     
รวม 138.770 387       

3. ดา้นความตัง้ใจ ระหวา่งกลุ่ม 1.784 3 0.595 2.542 .056 
ภายในกลุ่ม 89.837 384 0.234     
รวม 91.621 387       

4. ดา้นการยดึมัน่ใน
คุณธรรม 

ระหวา่งกลุ่ม 2.446 3 0.815 4.845 .003* 
ภายในกลุ่ม 64.626 384 0.168     
รวม 67.072 387       

5. ดา้นการเขา้สงัคม ระหวา่งกลุ่ม 1.918 3 0.639 4.633 .003* 
ภายในกลุ่ม 53.007 384 0.138     
รวม 54.925 387       

ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม 1.153 3 0.384 3.162 .025* 
ภายในกลุ่ม 46.683 384 0.122     
รวม 47.836 387       

*p  .05 
 
 จากตาราง 9 พบวา่ คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิาร 
ครู และผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี จ าแนกตามอายุ ในภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านสติปญัญา ด้านความ
เชือ่มัน่ในตนเอง ดา้นการยดึมัน่ในคุณธรรม และดา้นการเขา้สงัคม กนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติิ
ทีร่ะดบั .05 ส่วนดา้นความตัง้ใจ ไม่แตกต่างกนั 
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 เมื่อพบความแตกต่างอย่างมนียัส าคญัทางสถติจิะใชก้ารทดสอบเป็นรายคู่ ดว้ยวธิกีาร
ของฟิชเชอร ์(Fisher’s Least Significant Difference: LSD) 
 
ตาราง 10 ผลการทดสอบค่าเฉลีย่รายคู่ของคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะ

ของผูบ้รหิาร ครู และผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี ดา้นสตปิญัญา จ าแนก
ตามอายุ 

 

อาย ุ
 ต ่ากวา่ 30 ปี 30 - 40 ปี 41 - 50 ปี มากกวา่ 50 ปี 

X  3.72 3.96 3.88 3.99 
ต ่ากวา่ 30 ปี 3.72 -  0.24* 0.16  0.26* 
30 - 40 ปี 3.96  - 0.08 0.02 
41 - 50 ปี 3.88   - 0.11 
มากกวา่ 50 ปี 3.99    - 

*p  .05 
 
 จากตาราง 10 พบว่า คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครอง สังกัดเทศบาลจงัหวดัสระบุรี ด้านสติปญัญา จ าแนกตามอายุ 
แตกต่างอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ระหวา่งอายุต ่ากวา่ 30 ปี กบัอายุ 30 - 40 ปี และ
อายุต ่ากวา่ 30 ปี กบัอายุ มากกวา่ 50 ปี 
 
ตาราง 11 ผลการทดสอบค่าเฉลีย่รายคู่ของคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะ

ของผูบ้รหิาร ครู และผู้ปกครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี ด้านความเชื่อมัน่ใน
ตนเอง จ าแนกตามอายุ 

 

อาย ุ
 ต ่ากวา่ 30 ปี 30 - 40 ปี 41 - 50 ปี มากกวา่ 50 ปี 

X  3.74 3.97 3.85 4.03 
ต ่ากวา่ 30 ปี 3.74 -  0.23* 0.12  0.30* 
30 - 40 ปี 3.97  - 0.12 0.06 
41 - 50 ปี 3.85   - 0.18 
มากกวา่ 50 ปี 4.03    - 

*p  .05 
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 จากตาราง 11 พบว่า คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ผูบ้รหิาร ครู และผู้ปกครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี ด้านความเชื่อมัน่ในตนเอง จ าแนก
ตามอายุ แตกต่างอย่างมีนัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ระหว่าอายุต ่ากว่า 30 ปี กบัอายุ 30 - 
40 ปี และอายุต ่ากวา่ 30 ปี กบัอายุ มากกวา่ 50 ปี 
 
ตาราง 12 ผลการทดสอบค่าเฉลีย่รายคู่ของคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะ

ของผู้บริหาร ครู และผู้ปกครอง สังกัดเทศบาลจงัหวดัสระบุรี ด้านการยึดมัน่ใน
คุณธรรม จ าแนกตามอายุ 

 

อาย ุ
 ต ่ากวา่ 30 ปี 30 - 40 ปี 41 - 50 ปี มากกวา่ 50 ปี 

X  4.05 4.05 3.93 3.83 
ต ่ากวา่ 30 ปี 4.05 - 0.05 0.11  0.22* 
30 - 40 ปี 4.05  -  0.11*  0.22* 
41 - 50 ปี 3.93   - 0.11 
มากกวา่ 50 ปี 3.83    - 

*p  .05 
 
 จากตาราง 12 พบว่า คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ผูบ้รหิาร ครู และผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี ด้านการยดึมัน่ในคุณธรรม จ าแนก
ตามอายุ แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ระหว่างอายุต ่ากว่า 30 ปี กับอายุ 
มากกวา่ 50 ปี อายุ 30 - 40 ปี กบัอายุ 41 - 50 ปี และอายุ 30 - 40 ปี กบัอายุมากกวา่ 50 ปี 
 
ตาราง 13 ผลการทดสอบค่าเฉลีย่รายคู่ของคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะ

ของผู้บริหาร ครู และผู้ปกครอง สงักัดเทศบาลจงัหวดัสระบุรี ด้านการเข้าสงัคม 
จ าแนกตามอายุ 

 

อาย ุ
 ต ่ากวา่ 30 ปี 30 - 40 ปี 41 - 50 ปี มากกวา่ 50 ปี 

X  4.03 4.01 3.87 3.92 
ต ่ากวา่ 30 ปี 4.03 - 0.01  0.16* 0.11 
30 - 40 ปี 4.01  -  0.14* 0.09 
41 - 50 ปี 3.87   - 0.05 
มากกวา่ 50 ปี 3.92    - 

*p  .05 
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 จากตาราง 13 พบว่า คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ผูบ้รหิาร ครู และผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี ด้านการเขา้สงัคม จ าแนกตามอายุ 
แตกต่างอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิที่ระดบั .05 ระหว่างอายุต ่ากว่า 30 ปี กบัอายุ กบัอายุ 41 - 
50 ปี และอายุ 30 - 40 ปี กบัอายุ กบัอายุ 41 - 50 ปี 
 
ตาราง 14 ผลการทดสอบค่าเฉลีย่รายคู่ของคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะ

ของผูบ้รหิาร ครู และผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี ภาพรวม จ าแนกตาม
อายุ 

 

อาย ุ
 ต ่ากวา่ 30 ปี 30 - 40 ปี 41 - 50 ปี มากกวา่ 50 ปี 

X  3.89 4.00 3.88 3.94 
ต ่ากวา่ 30 ปี 3.89 -  0.11* 0.01 0.04 
30 - 40 ปี 4.00  -  0.12* 0.06 
41 - 50 ปี 3.88   - 0.06 
มากกวา่ 50 ปี 3.94    - 

*p  .05 
 
 จากตาราง 14 พบว่า คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ผูบ้รหิาร ครู และผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี ภาพรวม จ าแนกตามอายุ แตกต่าง
อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ระหวา่งอายุต ่ากวา่ 30 ปี กบัอายุ กบัอายุ 30 - 40 ปี และ
อายุ 30 - 40 ปี กบัอายุ กบัอายุ 41 - 50 ปี 
 
ตาราง 15 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิาร ครู และผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี 
จ าแนกตามระดบัการศกึษา 

 

คุณลกัษณะผูน้ า 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นสตปิญัญา ระหวา่งกลุ่ม 0.444 2 0.222 0.650 .522 
ภายในกลุ่ม 131.409 385 0.341     
รวม 131.853 387       
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

คุณลกัษณะผูน้ า 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

2. ดา้นความเชือ่มัน่ใน
ตนเอง 

 

ระหวา่งกลุ่ม 0.031 2 0.015 0.044 .957 
ภายในกลุ่ม 138.739 385 0.360     
รวม 138.770 387       

3. ดา้นความตัง้ใจ ระหวา่งกลุ่ม 0.379 2 0.190 0.800 .450 
ภายในกลุ่ม 91.242 385 0.237     
รวม 91.621 387       

4. ดา้นการยดึมัน่ใน
คุณธรรม 

ระหวา่งกลุ่ม 0.490 2 0.245 1.416 .244 
ภายในกลุ่ม 66.583 385 0.173     
รวม 67.072 387       

5. ดา้นการเขา้สงัคม ระหวา่งกลุ่ม 0.368 2 0.184 1.299 .274 
ภายในกลุ่ม 54.557 385 0.142     
รวม 54.925 387       

ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม 0.114 2 0.057 0.461 .631 
ภายในกลุ่ม 47.722 385 0.124     
รวม 47.836 387       

 
 จากตาราง 15 พบว่า คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครอง สังกัดเทศบาลจังหวดัสระบุรี จ าแนกตามระดับการศึกษา ใน
ภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น ไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 16 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิาร ครู และผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี 
จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที ่

 

คุณลกัษณะผูน้ า 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นสตปิญัญา ระหวา่งกลุ่ม 0.055 2 0.027 0.080 .923 
ภายในกลุ่ม 131.798 385 0.342     
รวม 131.853 387       
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

คุณลกัษณะผูน้ า 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

2. ดา้นความเชือ่มัน่ใน
ตนเอง 

 

ระหวา่งกลุ่ม 0.456 2 0.228 0.634 .531 
ภายในกลุ่ม 138.315 385 0.359     
รวม 138.770 387       

3. ดา้นความตัง้ใจ ระหวา่งกลุ่ม 0.011 2 0.057 0.002 .998 
ภายในกลุ่ม 91.620 385 0.238     
รวม 91.621 387       

4. ดา้นการยดึมัน่ใน
คุณธรรม 

ระหวา่งกลุ่ม 1.889 2 0.945 5.579 .004* 
ภายในกลุ่ม 65.183 385 0.169     
รวม 67.072 387       

5. ดา้นการเขา้สงัคม ระหวา่งกลุ่ม 0.898 2 0.449 3.198 .042* 
ภายในกลุ่ม 54.028 385 0.140     
รวม 54.925 387       

ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม 0.214 2 0.107 0.863 .423 
ภายในกลุ่ม 47.622 385 0.124     
รวม 47.836 387       

*p  .05 
 
 จากตาราง 16 พบว่า คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครอง สังกัดเทศบาลจังหวดัสระบุรี  จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่  ใน
ภาพรวม ไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการเขา้สงัคม และดา้นการยดึมัน่
ในคุณธรรม แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ส่วนด้านสตปิญัญา ด้านความ
เชือ่มัน่ในตนเอง และดา้นความตัง้ใจ ไม่แตกต่างกนั 
 เมื่อพบนยัส าคญัทางสถติจิะใชก้ารทดสอบเป็นรายคู่ ดว้ยวธิกีารของฟิชเชอร ์(Fisher’s 
Least Significant Difference: LSD) 
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ตาราง 17 ผลการทดสอบค่าเฉลีย่รายคู่ของคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะ
ของผู้บริหาร ครู และผู้ปกครอง สังกัดเทศบาลจงัหวดัสระบุรี ด้านการยึดมัน่ใน
คุณธรรม จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที ่

 

ต าแหน่งหน้าที ่
 ผูบ้รหิาร ครู ผูป้กครอง 

X  3.85 4.06 3.94 
ผูบ้รหิาร 3.85 -  0.21* 0.08 
ครู 4.06  -  0.12* 
ผูป้กครอง 3.94   - 

*p  .05 
 
 จากตาราง 17 พบว่า คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ผูบ้รหิาร ครู และผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี ด้านการยดึมัน่ในคุณธรรม จ าแนก
ตามต าแหน่งหน้าที ่แตกต่างอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ระหว่างผูบ้รหิาร กบัครู และ
ครูกบัผูป้กครอง 
 
ตาราง 18 ผลการทดสอบค่าเฉลีย่รายคู่ของคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะ

ของผู้บริหาร ครู และผู้ปกครอง สงักัดเทศบาลจงัหวดัสระบุรี ด้านการเข้าสงัคม 
จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที ่

 

ต าแหน่งหน้าที ่
 ผูบ้รหิาร ครู ผูป้กครอง 

X  3.83 4.00 3.95 
ผูบ้รหิาร 3.83 -  0.17* 0.12 
ครู 4.00  - 0.04 
ผูป้กครอง 3.95   - 

*p  .05 
 
 จากตาราง 18 พบว่า คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครอง สังกัดเทศบาลจังหวดัสระบุรี ด้านการเข้าสังคม จ าแนกตาม
ต าแหน่งหน้าที ่แตกต่างอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ระหวา่งผูบ้รหิาร กบัครู 
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ตาราง 19 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิาร ครู และผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี 
จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา 

 

คุณลกัษณะผูน้ า 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นสตปิญัญา ระหวา่งกลุ่ม 0.184 2 0.091 0.268 .765 
ภายในกลุ่ม 131.670 385 0.342    
รวม 131.853 387      

2. ดา้นความเชือ่มัน่ใน
ตนเอง 

 

ระหวา่งกลุ่ม 0.328 2 0.164 0.457 .634 
ภายในกลุ่ม 138.442 385 0.360    
รวม 138.770 387      

3. ดา้นความตัง้ใจ ระหวา่งกลุ่ม 0.257 2 0.129 0.542 .582 
ภายในกลุ่ม 91.364 385 0.237    
รวม 91.621 387      

4. ดา้นการยดึมัน่ใน
คุณธรรม 

ระหวา่งกลุ่ม 0.547 2 0.273 1.583 .207 
ภายในกลุ่ม 66.525 385 0.173    
รวม 67.072 387      

5. ดา้นการเขา้สงัคม ระหวา่งกลุ่ม 0.267 2 0.134 0.942 .391 
ภายในกลุ่ม 54.658 385 0.142    
รวม 54.925 387      

ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม 0.258 2 0.129 1.044 .353 
ภายในกลุ่ม 47.578 385 0.124    
รวม 47.836 387      

 
 จากตาราง 19 พบว่า คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ผู้บรหิาร ครู และผู้ปกครอง สงักัดเทศบาลจงัหวดัสระบุรี จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา ใน
ภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น ไม่แตกต่างกนั 
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บทท่ี 5 
สรปุผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัเรื่อง คุณลกัษณะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิาร ครู 
และผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุร ีผูว้จิยัไดส้รุปผล อภปิรายผล และเสนอขอ้เสนอแนะ
ไวด้งัต่อไปนี้ 
 1. ความมุ่งหมายในการวจิยั 
 2. สมมตฐิานการวจิยั 
 3. วธิดี าเนินการวจิยั 
 4. สรุปผล 
 5. อภปิรายผล 
 6. ขอ้เสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายในการวิจยั 
 1. เพื่อศกึษาคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิาร ครู 
และผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี 
 2. เพื่อเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิาร 
ครู และผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุร ีจ าแนกตาม อายุ ระดบัการศกึษา ต าแหน่งหน้าที ่
และขนาดสถานศกึษา  
 
สมมติฐานการวิจยั 
 คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิาร ครู และผูป้กครอง 
สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุร ีแตกต่างกนัเมื่อจ าแนกตาม อายุ ระดบัการศกึษา ต าแหน่งหน้าที ่
และขนาดสถานศกึษา 
 
วิธีด าเนินการวิจยั 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
  ประชากรทีใ่ชใ้นการศกึษาครัง้นี้ ไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร ครู และผูป้กครอง สงักดัเทศบาล
จงัหวดัสระบุร ีในเขตอ าเภอเมืองจงัหวดัสระบุรี จ านวนรวมทัง้สิ้น 13,105 คน จ าแนกเป็น
ผู้บริหาร 43 คน ครู 632 คน และผู้ปกครอง 12,430 คน (ส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมนิคุณภาพการศกึษา, 2557) 
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  กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการศกึษาในครัง้นี้เนื่องจากประชากรมจี านวนทีแ่น่นอน (finite 
population) จึงสามารถก าหนดจ านวนกลุ่ม ตัวอย่ างที่ เหมาะสม โดยมีข ัน้ตอนของ 
การไดม้าของกลุ่มตวัอย่าง ดงันี้ 
  1. ก าหนดจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมในการค านวณโดยใช้สูตรของ ยามาเน่ 
(Yamane) และได้ก าหนดขนาดตวัอย่างโดยใช้ความเชื่อมัน่ร้อยละ 95 และยอมให้เกิดความ
คลาดเคลื่อนของการสุ่มตวัอย่างร้อยละ 5 หรือ .05 (ธานินทร์ ศลิป์จารุ, 2550, หน้า 54) ซึ่งได้
กลุ่มตวัอย่างจ านวน 388 คน  
  2. ท าการสุ่มตวัอย่างโดยอาศยัสดัส่วนและใช้วธิกีารสุ่มแบบแบ่งชัน้ภูมิ (กลัยา  
วานิชย์บัญชา, 2549, หน้า 19 – 20) ซึ่งแบ่งสดัส่วนผู้บรหิาร ร้อยละ 10 ของกลุ่มตวัอย่าง 
จ านวน 39 คน ครู ร้อยละ 40 ของกลุ่มตวัอย่างจ านวน 155 คน และผูป้กครองร้อยละ 50 ของ
กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 194 คน  
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยั 
  ตอนที ่1 แบบสอบถามเป็นแบบส ารวจรายการ (check list) เป็นเรื่องเกี่ยวกับ
ลกัษณะส่วนบุคคลของผูท้ าการตอบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ อายุ ระดบัการศกึษา ต าแหน่งหน้าที ่
และขนาดสถานศกึษา 
  ตอนที ่2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม
ทศันะของผูบ้รหิาร ครู และผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี โดยก าหนดความส าคญัตาม
ของผูบ้รหิาร ครู และผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี ใน 5 ดา้น ส าหรบัมาตรวดัตวัแปร
เกี่ยวกบัระดบัคุณลกัษณะผูน้ ามลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ซึ่งมี
การก าหนดระดบัของคุณลกัษณะผูน้ า  
  ได้ค่าดชันีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัเนื้อหาเท่ากบั 1.00 และ ได้ค่า
ความเชือ่มัน่ .860 
 3. การวิเคราะหข้์อมูล 
  3.1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยน ามา
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูป ด้วยวธิแีจกแจงความถี่ หาค่าร้อยละ และน าเสนอใน
รูปตารางประกอบความเรยีง 
  3.2 วเิคราะหข์อ้มูลเกีย่วกบัผลคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะ
ของผูบ้รหิาร ครู และผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี ดว้ยวธิกีารหาค่าเฉลีย่ (X ) และ
ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ( .S.D ) โดยแปลความหมายคะแนนเฉลี่ยระดบัทศันะของผูบ้รหิาร 
ครู และผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุร ีน ามาพจิารณาระดบัตามเกณฑ์เป็นรายด้าน
และรายขอ้  
  3.3 วเิคราะห์เปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะ
ของผูบ้รหิาร ครู และผูป้กครอง ส ังกดัเทศบาลจงัหวดัสระบุร ี ระหว่างอายุ ระดบัการศกึษา 
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ต าแหน่งหน้าที่ และขนาดสถานศกึษา ใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one – way 
analysis of variance) การทดสอบเอฟ (F – test) เมื่อมนีัยทางสถติจิงึจะทดสอบตามวธิกีารของ
ฟิชเชอร ์(Fisher’s Least Significant Difference: LSD) 
 
สรปุผล 
 การวจิยัเรื่อง คุณลกัษณะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิาร ครู 
และผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุร ีผูว้จิยัสรุปผลการวจิยัดงันี้ 
 1. คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาร ครู และ
ผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุร ี
  1.1 คุณลกัษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของผู้บริหาร ครู และ
ผู้ปกครอง สังกัดเทศบาลจังหวดัสระบุรี ด้านสติปญัญา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พจิารณาเป็นรายขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ได้แก่ สามารถปรบัปรุงการ
ปฏบิตังิานของบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ได้ มเีทคนิคการสอนงานใหแ้ก่
ทมีงานใหป้ฏบิตังิานไปสู่เป้าหมาย และสามารถใหค้ าแนะน า ค าปรกึษาแก่บุคลากรได ้ส่วนขอ้ที่
มคี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด ไดแ้ก่ สามารถในการปกครองบุคคลจ านวนมาก 
  1.2 คุณลกัษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของผู้บริหาร ครู และ
ผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุร ีดา้นความเชื่อมัน่ในตนเอง ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ได้แก่ เชื่อมัน่ในความรู้
ความสามารถของตนเอง มีความเดด็เดี่ยวมัน่คงทางความคิดของตน ไม่เปลี่ยนตามความคิด
ของผูอ้ื่นไดง้่าย และมคีวามมุ่งมัน่สู่ความส าเรจ็ ส่วนขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าทีส่ดุ ไดแ้ก่ มกีารสื่อสารที่
ด ีกระชบั ชดัเจน ตรงประเดน็และเขา้ใจง่าย  
  1.3 คุณลกัษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของผู้บริหาร ครู และ
ผู้ปกครอง สังกัดเทศบาลจังหวดัสระบุรี ด้านความตัง้ใจ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ได้แก่ มีความกระตือรอืร้น 
มุ่งมัน่สู่ความส าเรจ็ มคีวามรกัในงานอาชพีของตน ซึ่งจะส่งผลใหม้คีวามเตม็ใจทีจ่ะท างาน และ
มกีารใส่ใจในการท างาน มจีติฝกัใฝ่ต่องานอย่างต่อเนื่อง ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ได้แก่ มี
ความขยนัหมัน่เพยีรอยู่เสมอ  
  1.4 คุณลกัษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของผู้บริหาร ครู และ
ผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี ดา้นการยดึมัน่ในคุณธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มคีวามโปร่งใสในการ
ด าเนินงานทีส่ามารถตรวจสอบได ้และมกีารเปิดเผยขอ้มูลแก่ผูเ้กีย่วขอ้งทกุฝา่ย มจีรยิธรรมและ
จรรยาบรรณ มคีวามรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค บุคลากร และสงัคม และมคีวามจงรกัภกัดตี่อบุคคล
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และองคก์ร ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลีย่ต ่าที่สุด ไดแ้ก่ มคีวามอดทน อดกลัน่ ตัง้มัน่อยู่ในความยุตธิรรม 
ยดึถอืปฏบิตัติามกฎระเบยีบ 
  1.5 คุณลกัษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของผู้บริหาร ครู และ
ผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี ด้านการเขา้สงัคม ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อ
พจิารณาเป็นรายขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สร้างบรรยากาศที่ดแีละ
ให้ความอบอุ่นแก่ผูอ้ยู่ใต้บงัคบับญัชา และมคีวามมัน่คงทางอารมณ์ สงบ ยอมรบัศกัดิศ์รแีห่ง
ความเป็นคน ทุกคนมศีกัดิศ์รใีนตนเอง ส่วนขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด ได้แก่ แสดงความเหน็ใจ เชือ่
ใจ และใหก้ าลงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
  1.6 คุณลกัษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของผู้บริหาร ครู และ
ผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุร ีในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่มาก
ไปน้อย ดงันี้ ดา้นการยดึมัน่ในคุณธรรม ดา้นการเขา้สงัคม ดา้นความตัง้ใจ ดา้นสตปิญัญา และ
ดา้นความเชือ่มัน่ในตนเอง 
 2. เปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิาร ครู 
และผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุร ี
  2.1 คุณลกัษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของผู้บริหาร ครู และ
ผู้ปกครอง สังกัดเทศบาลจังหวดัสระบุรี จ าแนกตามอายุ ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านสติปญัญา ด้านความ
เชือ่มัน่ในตนเอง ดา้นการยดึมัน่ในคุณธรรม และดา้นการเขา้สงัคม กนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติิ
ทีร่ะดบั .05 ส่วนดา้นความตัง้ใจ ไม่แตกต่างกนั 
  2.2 คุณลกัษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของผู้บริหาร ครู และ
ผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุร ีจ าแนกตามระดบัการศกึษา ในภาพรวมและรายดา้นทุก
ดา้น ไม่แตกต่างกนั 
  2.3 คุณลกัษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของผู้บริหาร ครู และ
ผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุร ีจ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ ในภาพรวม ไม่แตกต่างกนั 
เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการเขา้สงัคม และดา้นการยดึมัน่ในคุณธรรม แตกต่างกนั
อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ส่วนด้านสตปิญัญา ด้านความเชือ่มัน่ในตนเอง และด้าน
ความตัง้ใจ ไม่แตกต่างกนั 
  2.4 คุณลกัษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของผู้บริหาร ครู และ
ผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา ในภาพรวมและรายดา้น
ทุกดา้น ไม่แตกต่างกนั 
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อภิปรายผล 
 การวจิยัเรื่อง คุณลกัษณะผูน้ าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของผูบ้รหิาร ครู 
และผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุร ีผูว้จิยัอภปิรายผลตามสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้ดงันี้ 
 1. คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาร ครู และ
ผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุร ี
  1.1 คุณลกัษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของผู้บริหาร ครู และ
ผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี ดา้นสตปิญัญา ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่เป็นเช่นนี้
เพราะผู้บรหิารสถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิาร ครู และผู้ปกครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดั
สระบุร ีการที่ผู้น าจะบรหิารงานและบรหิารบุคคลได้นัน้ ถอืเป็นสิง่ที่ยากแต่หากผูน้ า มคีวามรู้
ความสามารถในการเป็นผู้น า ก็จะท าให้องค์กรประสบผลส าเรจ็ได้เช่นกนั  ซึ่งสอดคล้องกับ              
อฐัพงศ์ จารุทรพัย์สดใส (2554, บทคดัย่อ) ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะผู้น าการ
เปลีย่นแปลงกบัการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า คุณลกัษณะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 พบว่า มคีุณลกัษณะ
ผูน้ าการเปลีย่นแปลง โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
  1.2 คุณลกัษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของผู้บริหาร ครู และ
ผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุร ีดา้นความเชื่อมัน่ในตนเอง ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
ทีเ่ป็นเช่นนี้เพราะผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิาร ครู และผูป้กครองสงักดัเทศบาล
จงัหวดัสระบุร ีการบรหิารงานไดน้ัน้ ผูน้ าตอ้งมคีวามเชือ่มัน่ในตนเองจงึจะบรหิารงานออกมาได้
ประสทิธภิาพ ดงันัน้ความเชื่อมัน่ในตนเองถอืเป็นสิง่ส าคญัต่อการบรหิารงาน ซึ่งสอดคล้องกบั
เกยีรตสิุดา พิมพ์เบ้าธรรม (2554, บทคดัย่อ) ได้ศกึษาคุณลกัษณะผูบ้รหิารที่พึงประสงค์ตาม
ทศันะของประชาชนในเขตต าบลกะบกเตีย้ อ าเภอเนินขาม จงัหวดัชยันาท พบว่า คุณลกัษณะ
ผูบ้รหิารที่พงึประสงค์ตามทศันะของประชาชนในเขตต าบลกะบกเตี้ย อ าเภอเนินขาม จงัหวดั
ชยันาท พบวา่ ประชาชนมรีะดบัความคดิเหน็ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
  1.3 คุณลกัษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของผู้บริหาร ครู และ
ผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุร ีดา้นความตัง้ใจ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทีเ่ป็นเชน่นี้
เพราะผู้บริหารสถานศกึษาตามทศันะของผู้บรหิาร ครู และผู้ปกครองสงักดัเทศบาลจงัหวดั
สระบุร ีในการท างานแต่ละที่ย่อมอาจเกดิปญัหา อุปสรรคต่างๆ ได้ ขึน้อยู่กบัว่าจะสามารถฝ่า
ฟนัไปได้หรือไม่ หากผู้น าเป็นผู้มีความตัง้ใจแล้วย่อมสามารถผ่านอุปสรรคต่างๆ ได้ ซึ่ง
สอดคล้องกบัจุฑามาศ โฮมภิรมย์ (2553, บทคดัย่อ) ได้ศกึษาคุณลกัษณะผู้น าทางการศกึษา
ของผูบ้รหิารองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ในจงัหวดัปทุมธานี ผลการศกึษาพบว่า คุณลกัษณะ
ผูน้ าทางการศกึษาของผูบ้รหิารองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่จงัหวดัปทุมธานีโดยภาพรวมและ
รายไดอ้ยู่ในระดบัมาก 
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  1.4 คุณลกัษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของผู้บริหาร ครู และ
ผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี ดา้นการยดึมัน่ในคุณธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
ทีเ่ป็นเช่นนี้เพราะผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิาร ครู และผูป้กครองสงักดัเทศบาล
จงัหวดัสระบุร ีการยดึมัน่ในคุณธรรมในการท างาน จะส่งผลให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาปฏบิตัหิน้าที่
ด้วยความเต็มใจ เต็มที่กบัความรู้ความสามารถ ซึ่งส่งผลต่อองค์กรอีกด้วย จะท าให้องค์กร
ประสบความส าเรจ็ ซึ่งสอดคล้องกบับงัอร จงสมจติต์ (2551, บทคดัย่อ) ได้ศกึษาคุณลกัษณะ
ผู้น าของผู้บริหารที่ส ัมพันธ์กับการจัดการความรู้ของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า คุณลกัษณะผู้น าของผู้บริหารที่สมัพันธ์กบัการจดัการ
ความรูข้องสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาสุพรรณบุร ีเขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก 
  1.5 คุณลกัษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของผู้บริหาร ครู และ
ผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี ด้านการเขา้สงัคม ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ที่เป็น
เชน่นี้เพราะผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิาร ครู และผูป้กครองสงักดัเทศบาลจงัหวดั
สระบุร ีการใชช้วีติประจ าวนัลว้นตอ้งเกี่ยวขอ้งกบับุคคล ไม่วา่จะท ากจิกรรมใดๆกต็าม ไม่มใีคร
ที่จะสามารถอยู่เพียงล าพงัได้ ดงันัน้การเข้าสงัคมถือเป็นสิ่งส าคญัที่มนุษย์ทุกคนจะต้องเข้า
สงัคม ซึ่งสอดคล้องกบัประพศิ เกษรางกูล (2552, บทคดัย่อ) ศกึษาเรื่อง คุณลกัษณะผูน้ าการ
เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาชลบุร ีเขต 
2 ผลการวจิยั พบว่า คุณลกัษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารศกึษาขัน้พื้นฐาน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาชลบุร ีเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
 2. เปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิาร ครู 
และผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุร ี
  2.1 คุณลกัษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของผู้บริหาร ครู และ
ผู้ปกครอง สังกัดเทศบาลจังหวดัสระบุรี จ าแนกตามอายุ ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคญัทางสถติิที่ระดบั .05 ที่เป็นเช่นนี้เพราะที่เป็นเช่นนี้เพราะผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม
ทศันะของผูบ้รหิาร ครู และผูป้กครองสงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี ในการที่จะเป็นผูน้ าในการ
บรหิารสถานศกึษาตอ้งอาศยัประสบการณ์ในการบรหิารสถานศกึษาจงึจะประสบความส าเรจ็ใน
การบริหารงาน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน แต่ไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยของจุฑามาศ            
โฮมภิรมย์ (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาคุณลกัษณะผู้น าทางการศึกษาของผู้บริหารองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในจงัหวดัปทุมธานี ผลการศกึษาพบว่า คุณลกัษณะผูน้ าทางการศกึษา
ของผู้บรหิารองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่จงัหวดัปทุมธานีโดยภาพรวมและรายได้อยู่ในระดบั
มาก และเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผูน้ า จ าแนกตามอายุโดยภาพรวมและรายไดไ้ม่แตกต่างกนั 
  2.2 คุณลกัษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของผู้บริหาร ครู และ
ผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุร ีจ าแนกตามระดบัการศกึษา ในภาพรวม ไม่แตกต่างกนั 
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ที่เป็นเช่นนี้ เพราะที่เป็นเช่นนี้ เพราะผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาร ครู และ
ผูป้กครองสงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี ที่มีการศกึษาระดบัสูงกว่าปรญิญาตร ีมีความเห็นว่า
ผูบ้รหิารสถานศกึษาภาวะผูน้ าเป็นปจัจยัส าคญัในการบรหิารเพื่อความส าเรจ็ หากไม่มุ่งพฒันา
คน ไม่มุ่งพฒันาภาวะผูน้ า แม้มเีทคโนโลยทีทีนัสมยัเพยีงใด กไ็ม่อาจเตบิโตก้าวหน้าได้ซึ่งไม่
สอดคล้องกบัสมมติฐาน แต่สอดคล้องกบัผลการวจิยัของเกียรติสุดา พิมพ์เบ้าธรรม (2554, 
บทคดัย่อ) ได้ศกึษาคุณลกัษณะผูบ้รหิารที่พงึประสงค์ตามทศันะของประชาชนในเขตต าบลกะ
บกเตี้ย อ าเภอเนินขาม จงัหวดัชยันาท พบว่า การเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้บริหารที่พึง
ประสงค์ตามทศันะของประชาชนในเขตต าบลกะบกเตี้ย อ าเภอเนินขาม จงัหวดัชยันาท เมื่อ
จ าแนกตามระดบัการศกึษา พบวา่ ไม่แตกต่างกนั 
  2.3 คุณลกัษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของผู้บริหาร ครู และ
ผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุร ีจ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ ในภาพรวม ไม่แตกต่างกนั 
ที่เป็นเช่นนี้ เพราะที่เป็นเช่นนี้ เพราะผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาร ครู และ
ผูป้กครองสงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี ที่มตี าแหน่งผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามเหน็วา่ผูบ้รหิาร
ต้องตระหนักว่าการจูงใจและภาวะผูน้ าเป็นกุญแจส าคญัในการพฒันาผูบ้รหิารที่มปีระสทิธผิล 
ทกัษะภาวะผูน้ าจงึเป็นส่วนส าคญัทีจ่ะท าใหก้ารบรหิารมคีวามเตบิโตกา้วหน้า หากต้องประสบ
ผลส าเร็จก็จะต้องพัฒนาทักษะภาวะผู้น า  จึงท าให้มีทัศนะสูงกว่าครู ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
สมมตฐิาน แต่สอดคล้องกบัผลการวจิยัของประพิศ เกษรางกูล (2552, บทคดัย่อ) ศกึษาเรื่อง 
คุณลกัษณะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาชลบุร ีเขต 2 ผลการวจิยั พบว่า การเปรยีบเทียบคุณลกัษณะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุร ีเขต 2 จ าแนก
ตามต าแหน่ง พบวา่ ไม่แตกต่างกนั 
  2.4 คุณลกัษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของผู้บริหาร ครู และ
ผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา ในภาพรวม ไม่แตกต่าง
กนั ที่เป็นเช่นนี้เพราะที่เป็นเช่นนี้เพราะผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิาร ครู และ
ผูป้กครองสงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุร ีทีป่ฏบิตัหิน้าทีใ่นสถานศกึษาขนาดใหญ่ เหน็วา่ผูป้ฏบิตัิ
หน้าที่ในต าแหน่งบรหิารต่างๆ ในทุกระดบั ทุกองคก์ารต่างกม็บีทบาทของ ความเป็นผูน้ าหรอื
ภาวการณ์เป็นผูน้ าทัง้สิ้น การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในทางการเมอืงและเศรษฐกิจ
ระหว่างประเทศในภูมิภาคต่างๆ มีความเด่นชดัมากขึน้ ซึ่งเป็นปรากฏการณ์ที่จะน าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลง ที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานตามนโยบาย และการปรบัตวัของสงัคมไทย
อย่างหลกีเลี่ยงไม่ได้ ซึ่งไม่สอดคล้องกบัสมมตฐิาน แต่สอดคล้องกบัผลการวจิยัของเสาวภา   
สมัพูล (2555, บทคดัย่อ) ได้ศกึษาคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารโรงเรยีนตามความคดิเหน็ของ
ครู สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรมัย์ เขต 3 ผลการวจิยัพบว่า การ
เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย์ เขต 3 
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เกีย่วกบัคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารโรงเรยีน จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน โดยรวมและราย
ดา้น มคีวามคดิเหน็ไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 การวจิยัเรื่อง คุณลกัษณะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิาร ครู 
และผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุร ีผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะในการวจิยัดงันี้ 
 1. ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
  1.1 ดา้นสตปิญัญา ในขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด ได้แก่ สามารถในการปกครองบุคคล
จ านวนมาก ดงันัน้ ผูบ้รหิารควรเป็นนักพูดทีด่ ีการดูแลการปกครองบุคลากรจ านวนมาก ย่อม
ต้องอาศยัหลกัการพูดที่ดี จูงใจให้เกดิความรู้ ความเข้าใจและความศรทัธา ซึ่งผู้น าจะต้องใช้
หลกัการอธบิายสรา้งความเขา้ใจดว้ยการพูด เพื่อสื่อสารใหเ้กดิการปฏบิตัทิีถู่กตอ้ง 
  1.2 ด้านความเชื่อมัน่ในตนเอง ในขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ได้แก่ มีการสื่อสารที่ด ี
กระชบั ชดัเจน ตรงประเดน็และเขา้ใจง่าย ดงันัน้ ผูบ้รหิารทีด่คีวรเป็นผูท้ีม่คีวามสามารถในการ
สื่อสารหรอืออกค าสัง่ทีก่ระชบั ชดัเจน ตรงประเดน็และเขา้ใจง่าย  
  1.3 ด้านความตัง้ใจ ในข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ได้แก่ มีความขยนัหมัน่เพียรอยู่
เสมอ ดงันัน้ ผูบ้รหิารควรตัง้ตนใหอ้ยู่ในความขยนั มคีวามพากเพยีรในงานอยู่เสมอ 
  1.4 ดา้นการยดึมัน่ในคุณธรรม ในขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด ไดแ้ก่ มคีวามอดทน อด
กลัน่ ตัง้มัน่อยู่ในความยุตธิรรม ยดึถอืปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ดงันัน้ ผูบ้รหิารควรเป็นผูม้คีวาม
อดทน อดกลัน่ ตัง้มัน่อยู่ในความยุตธิรรม ยดึถอืปฏบิตัติามกฎระเบยีบ 
  1.5 ดา้นการเขา้สงัคม ในขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ได้แก่ แสดงความเหน็ใจ เชื่อใจ 
และให้ก าลงัผู้ใต้บงัคบับญัชา ดงันัน้ ผู้บรหิารรู้จกัส่งเสริมก าลงัใจผู้ใต้บงัคบับัญชา โดยการ
แสดงความเหน็ใจ เชือ่ใจ และใหก้ าลงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
  2.1 ควรมีการศกึษาคุณลกัษณะผู้น าที่พึงประสงค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม
ทศันะของผูบ้รหิาร ครู และผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี 
  2.2 ควรมกีารศกึษาวธิกีารพฒันาปจัจยัการด าเนินการที่ส่งผลต่อคุณลกัษณะผูน้ า
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี 
 


