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ภมิูหลงั 
 โลกในยุคปจัจุบันมีความเจริญก้าวห น้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
เปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้อย่างรวดเรว็ จงึจ าเป็นทีแ่ต่ละประเทศตอ้งเรยีนรูท้ีจ่ะปรบัตวัใหท้นักบัการ
เปลี่ยนแปลงที่เกดิขึน้อยู่ตลอดเวลา และเตรยีมความพร้อมที่จะเผชญิกบัการเปลี่ยนแปลงจาก
กระแสโลก (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, 2543, หน้า 1) โดยในสงัคมไทย
ปจัจุบนัก าลงัตื่นตวักบัการพฒันาความรูค้วามสามารถและขอ้มูลข่าวสารเพราะเชือ่วา่การที่คน
ในสงัคม องค์กร หรือชุมชนมีความรู้และสารมารถใช้ความรู้ได้อย่างเหมาะสมจะก่อให้เกิด
ผลงาน สร้างนวตักรรมใหม่ๆ ให้แก่หน่วยงานและสงัคม นอกจากนี้ยงัสามารถแก้ไขปญัหา 
อุปสรรคและเป็นการเพิม่ความสามารุในการแข่งขนั (อภสิทิธิ ์กมัพลาวล,ี 2547, บทน า) การที่
จะพฒันาประเทศให้เจรญิก้าวหน้าได้มากน้อยเพียงใดขึน้อยู่กบัปจัจยัที่ส าคญัหลายประการ 
ไดแ้ก่ คน งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และการจดัการในบรรดาปจัจยัเหล่านี้ ทรพัยากรมนุษยจ์ดั
วา่เป็นปจัจยัส าคญั ถ้าประเทศใดไม่สามารถพฒันาทรพัยากรมนุษย์ได้ กจ็ะไม่สามารถพฒันา
ทรพัยากรดา้นอื่นไดไ้ม่วา่จะเป็น ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง  
 รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยปีพุทธศกัราช 2550 ได้ก าหนดสิทธแิละเสรภีาพ
ของปวงชนชาวไทยเกี่ยวกบัการศกึษาให้บุคคลมสีทิธเิสมอกนัในการศกึษาขัน้พื้นฐานไม่น้อย
กว่าสบิสองปีรฐัตอ้งจดัให้อย่างทัว่ถงึและมคีุณภาพ (สภานิตบิญัญตัแิห่งชาต,ิ 2550, หน้า 15)
ซึ่งสอดคล้องกบัพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 มเีป้าหมายในการจดัการศกึษา
ขัน้พื้นฐานสบิสองปีให้ทัว่ถงึและมคีุณภาพโดยไม่เกบ็ค่าใชจ้่าย และขยายการศกึษาภาคบงัคบั
เป็นเก้าปีเป็นจุดเริม่ต้นของการปฏริูปการศกึษาขัน้พื้นฐาน ซึ่งมปีรชัญาพื้นฐาน และหลกัการ 
จดัการศกึษาเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบูรณ์ทัง้ร่างกายและจติใจมสีตปิญัญามคีวามรู้
คู่คุณธรรมมจีรยิธรรม วฒันธรรมในการด ารงชวีติอยู่ร่วมกนักบัผูอ้ ื่นไดอ้ย่างมคีวามสุข การจดั 
การศกึษาหลกัการจดัการศกึษายดึหลกั 3 ประการ 1) เป็นการศกึษาตลอดชวีติของประชาชน
ภายใตค้วามเชือ่ วา่ตอ้งพฒันาคนเพราะการศกึษาเป็นกระบวนการตลอดชวีติเรยีนรูด้ว้ยตนเอง 
ตัง้แต่เกดิจนตาย 2) การใหส้งัคมมสี่วนร่วมในการจดัการศกึษา ตัง้แต่ครอบครวั ชมุชน องคก์ร 
ทัง้ภาครฐัและเอกชนและ 3) พฒันาสาระและกระบวนการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่อง เพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบัการเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิและสงัคม ทัง้การศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั 
โดยเน้นกระบวนการเรยีนรูท้ีใ่หผู้เ้รยีนสามารถพฒันาตนเองไดเ้ตม็ศกัยภาพเหมาะสมกบัตนเอง
และใหเ้ป็นไปอย่างต่อเนื่อง (สถาบนัพฒันาผูบ้รหิารการศกึษา, 2548, หน้า 4 - 5 )  
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 คุณลกัษณะผูน้ าจะตอ้งเป็นผูบ้รหิารยุคใหม่ ตอ้งมคีุณลกัษณะทางวชิาชพี มคีวามเป็น
ผูน้ าที่เขม้แขง็ โดยเฉพาะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง สามารถชกัน าหรอืสร้างแรงจูงใจให้ผูร้่วมงาน
เกดิการเปลี่ยนแปลงทางปฏบิตังิานทางการศกึษาให้เป็นไปตามเป้าหมาย เป็นผูม้วีสิยัทศัน์ มี
เป้าหมายทางการศกึษา มีการวางแผนการท างาน มีความริเริ่มสร้างสรรค์ บรหิารงานโดย
มุ่งเน้นประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาการเรียนรู้ของผู้เรยีน และรู้จกัแสวงหาความรู้ให้ทนัต่อ
ความเปลี่ยนแปลงของสงัคม ผูบ้รหิารทีม่คีุณลกัษณะส่วนบุคคล เป็นแบบอย่างทีด่ขีองบุคลากร
ในสถานศกึษา มบีุคลกิภาพที่ด ีมปีฏภิาณไหวพรบิดี มกีารตดัสนิใจและแกป้ญัหาไดด้ ีมมีนุษย
สมัพนัธ์ดี มีความรบัผดิชอบสูง มใีจเปิดกวา้งพร้อมที่จะรบัฟงัความคดิเหน็ของผูอ้ ื่น มีความ
ซื่อสตัย์สุจรติ ยุติธรรม มีความสามารถในการสื่อสาร กล้าในการพูดและการปฏิบตัิ  มีความ
ตื่นตวัอยู่เสมอ เป็นนกัพฒันาและนกับรกิารสงัคม มสีุขภาพด ีมคีวามรกัในสถาบนัของชาต ิและ
อนุรกัษ์ศาสนา ศลิปะ วฒันธรรม ธรรมชาต ิและสิง่แวดลอ้ม ซึ่งสอดคลอ้งกบั ในวงการแรงงาน 
วชิาชพี ได้ให้ความสนใจและ ยอมรบัว่าคุณธรรมจรยิธรรมมคีวามส าคญัในการจดัการบรหิาร
ของธุรกจิต่างๆ จงึมกีารวางแผนระดมสมอง ก าหนดจรรยาบรรณ ของนกับรหิารบุคคลขึน้ และ
ไดข้อ้ยุต ิที่สามารถใชเ้ป็นหลกั ในการท างาน มาเสรจ็สิน้สมบูรณ์ พอสรุปได้วา่ บุคลากรในทุก
วชิาชพีควรมคีุณลกัษณะส่วนบุคคลดงันี้ 
 1. ซื่อสตัยต์่อวชิาชพี เคารพเอกสทิธิข์ององคก์ารและฝา่ยบรหิาร 
 2. ยดึมัน่ในความยุตธิรรม คุณธรรม และรกัษาผลประโยชน์ของทุกฝา่ย 
 3. วางตวัและมจีุดยนื ในฐานะฝา่ยนายจา้งอย่างเป็นธรรม โดยค านึงถงึ ผลประโยชน์ 
ของนายจา้งและสทิธ ิอนัพงึมพีงึไดข้องลูกจา้ง 
 4. รกัษาและปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบยีบข้อบงัคบัในการท างาน ขอ้ตกลงเกี่ยวกบั 
สภาพการจา้ง หรอืขอ้ตกลงอื่น ระหวา่งนายจา้ง กบัลูกจา้ง อย่างเคร่งครดั 
 5. มทีศันคตทิีด่ ีต่อทุกฝา่ย 
 ผูน้ าหรอืผู้บริหารองค์การจะต้องเป็นผูม้ีศกัยภาพในการเปลี่ยนแปลง และสามารถ
แสดงพฤตกิรรมผูน้ าในการบรหิาร จะตอ้งมวีสิยัทศัน์กวา้งไกลทีจ่ะบรหิารองคก์ารของตน เพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงค์ตามเป้าหมาย นัน่ย่อมหมายถึง ผู้บรหิารจะต้องปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมผูน้ า 
หรอืแสดงพฤติกรรมในการบรหิาร เป็นผู้น าด้วยการจูงใจให้บุคลากรในองค์การ ร่วมมือกัน
ท างานอย่างมีความสุข ผู้บริหารจะต้องแสดงพฤติกรรมการเป็นผู้น าให้เหมาะสมและเป็นที่
ยอมรบัแก่ผูร้่วมงาน ประพฤตตินเป็นตวัอย่างแก่เพื่อนร่วมงานและผูใ้ต้บงัคบับญัชา มคีวามเป็น
ธรรมในการบรหิารงาน อนัจะส่งผลต่อขวญัและก าลงัใจของบุคลากร ทุ่มเทให้แก่งาน ผู้น าต้อง
สรา้งความผกูพนัรกัใคร่ใหแ้ก่บุคลากรในองค์กรเพื่อให้เกดิความรกั และความศรทัธาในตวัผูน้ า
พร้อมที่จะร่วมมือกนัท างานให้หน่วยงานหรอืองค์การของตนประสบผลส าเรจ็ เพราะการแสดง
พฤติกรรมผูน้ าด้านใดด้านหนึ่ง ย่อมมีผลกระทบต่อการบริหารงานในหน่วยงาน และจะส่งผลถึง
บรรยากาศขององคก์ารได ้ปจัจยัทีช่ว่ยสรา้งบรรยากาศ ทีเ่อือ้อ านวยในการท างาน คอืการใหส้มาชกิ
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มคีวามรูส้กึ อยากจะเขา้ไปมสี่วนร่วมของกลุ่ม มผีูบ้รหิารใหก้ารสนับสนุน การใหค้วามรกั ความ
เอื้ออาทรซึ่งกนัและกนั มกีารประสานสมัพนัธ์ของสมาชกิในองค์การจนสมาชกิทุกคนพอใจที่จะ
ท างานเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพในงานนัน้ๆ (อมรรตัน์ ศริกิาญจนวงค,์ 2551, หน้า 1 - 2) 
 ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึเป็นผูท้ีม่บีทบาทส าคญัและมสี่วนในการจดัการศกึษาในระบบ
สถานศกึษาให้มปีระสทิธภิาพสูงสุด ซึ่งเกีย่วขอ้งกบัคน เงนิ วสัดุและวธิกีาร บทบาทและหน้าที่
ทัง้หลายทีผู่น้ าจะต้องแสดงเป้าหมายสุดท้าย คอืการจดัการศกึษาใหไ้ด้คุณภาพ หมายความว่า 
ผลผลติทีเ่ป็นนกัเรยีนตอ้งมคีวามรูค้วามสามารถ มคีุณธรรมจรยิธรรม คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์
อื่นๆ และสามารถน าความรูไ้ปปฏบิตัใิหเ้ป็นประโยชน์ต่อตนเองและสังคม การบรหิารจะประสบ
ความส าเรจ็ไดต้้องเขา้ใจบทบาทและหน้าทีข่องตนเองเป็นอย่างด ี(อาคม วดัไธสง, 2547, หน้า 
70-71) แต่ในขณะเดยีวกนั ยงัพบปญัหาในดา้นการบรกิารจดัการศกึษา ที่ผูบ้รหิารสถานศกึษา
ตอ้งเผชญิกบับทบาท ภาระหน้าที ่ความรบัผดิชอบทีซ่บัซ้อนแปลกใหม่ และมคีวามท้าทายต่อ
การบรหิารงาน การบรหิารบุคคล ตลอดจนการบรหิารการเปลี่ยนแปลงอย่างมศีลิป์ เพื่อให้เกดิ
ประสทิธภิาพบรรลุประสทิธผิลในการบรหิารโรงเรยีนใหก้้าวหน้าต่อไป สามารถจดัการศกึษาให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและความสนใจของผูเ้รยีน และในขณะเดยีวกนักส็ามารถตอบสนอง
ความต้องการของสังคมและประเทศชาติได้ (มัณฑนา อินทุสมิต, 2546, หน้า 3) ผู้บริหาร
สถานศึกษาหลายคน ประสบปญัหาในการด าเนินงานภายในสถานศึกษา เช่น ผู้บริหาร
สถานศกึษาไม่จดัระบบหรือแบบแผนในการปฏิบตัิงาน ขาดมนุษยสมัพนัธ์อนัดี ขาดความ
ยุตธิรรม มคีวามเสียหายในเรื่องการเงนิ ทอดทิ้งโรงเรยีนอยู่เสมอ มคีวามประพฤติเสื่อมเสีย
ในทางชูส้าว เล่นการพนนัมหีนี้สนิล้นพน้ตวั ขาดการพฒันาตนเองในดา้นความรู้วชิาการใหม่ๆ 
ขาดความเอาใจใส่ใกล้ชดิครูและนักเรยีน เป็นต้น ซึ่งเป็นประเด็นปญัหาเกี่ยวกบัคุณลกัษณะ
ของผูบ้รหิาร ดงันัน้ การบรหิารจะประสบความส าเรจ็หรอืล้มเหลวในการบรหิารนัน้ขึน้อยู่กบั 
“คุณลกัษณะของผูบ้รหิาร” เป็นประการส าคญั ถ้าผูบ้รหิารมคีุณสมบตั ิและปฏบิตัตินไดถู้กต้อง
ตามหลกัทฤษฎีการบรหิารที่ดแีลว้ จะไดร้บัความร่วมมอืจากผูร้่วมงานซึ่งเป็นผูใ้ต้บงัคบับญัชา
และชุมชน โดยได้ทัง้งานและน ้าใจ การบรหิารก็จะประสบผลส าเรจ็ (อนุชติ วรรสุทธิ,์ 2546, 
หน้า 2) และการพฒันาระบบการบรหิารการศกึษาจะบรรลุจะต้องขึน้อยู่กบัผูบ้รหิารการศกึษา 
ดงันัน้ ภาพลกัษณ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาจะต้องปรบัเปลี่ยนพฤตกิรรมผูบ้รหิารสถานศกึษา 
จะตอ้งมคีวามเป็นผูน้ าทางวชิาการที่เขม้แขง็ เป็นผู้จดัการทีเ่ฉียบแหลม เป็นผูป้ระสานชุมชนที่
ด ีมวีสิยัทศัน์กวา้งไกล มองอนาคตโรงเรยีนในทางสรา้งสรรค์ 
 สถานศกึษาในสงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุร ีเป็นการจดัการศกึษาขององคก์ารปกครอง
ส่วนท้องถิน่ทีม่บีทบาทส าคญัในการส่งเสรมิการเรยีนรู ้ตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ
พุทธศกัราช 2542 และแกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที่ 2) พุทธศกัราช 2545 หมวด 5 ส่วนที่ 2 มาตรา 
41 ความวา่ “องคก์รปรกครองส่วนทอ้งถิน่มสีทิธจิดัการศกึษาในระดบัใดระดบัหนึ่งหรอืทุกระดบั
ตามความพร้อม ความเหมาสมและความต้องการภายในท้องถิ่น ” โดยต้องเป็นไปตาม
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หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารประเมนิความพรอ้มทีก่ าหนดโดยกระทรวง และมาตรา 42 ความวา่ “การ
จดัการศกึษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ให้กระทรวงก าหนดหลกัเกณฑ์ วธิีการประเมิน
ความพร้อมซึ่งมีหน้าที่ในการประสานและส่งเสรมิองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ให้สามารถจดั
การศกึษาสอดคลอ้งกบันโยบายและไดม้าตรฐานการศกึษา” ดงันัน้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่
นอกจากจะปฏิบัติหน้าที่ในการบริการงานส่วนท้องถิ่นในด้านการปกครองการพัฒนา
สาธารณู ป โภ คต่ า งๆ  และยังมีห น้ าที่ ใน ก ารจัด การศึกษ าให้ แก่ ท้ อ งถิ่ น อีกด้ วย 
(กระทรวงศกึษาธกิาร, 2545, หน้า 5) 
 นอกจานี้ยงัพบปญัหาในเทศบาลจงัหวดัสระบุรีว่าสาเหตุส าคญัประการหนึ่งที่เป็น
องค์ประกอบหลกัในการวดัความส าเรจ็ในการบรหิารสถานศกึษากค็อื คุณลกัษณะผูน้ าที่จะใช้
ความรูค้วามสามรถในการคดิคน้รูปแบบและวธิกีารพฒันาการสรา้งทมีทีม่ปีระสทิธภิาพไม่มกีาร
พฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทัง้ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูอย่างเป็นระบบ  ผูบ้รหิารสถานศกึษา ครู 
และบุคลากรภายในสถานศกึษาไม่ได้พฒันาตนเองให้ปฏิบตังิานอย่างสร้างสรรค์ ทัง้ด้านการ
บรหิารงานท าใหไ้ม่มปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิานในภาวะเสีย่ง และบรหิารความเสีย่งทัง้ดา้น
การบริหารจัดการและการบริหารงบประมาณ รวมถึงความตระหนักในการปฏิบัติงานที่มุ่ง
ผลสัมฤทธิข์องงาน ขาดการวางแผนอย่างมีเป้าหมายที่ชดัเจน ท าให้การบริหารงานใน
สถานศึกษาเกิดความขดัแย้งการท างานมีอุปสรรคการแก้ไขปญัหายุ่งยากซับซ้อน ล่าช้า 
บุคลากรขาดขวญัก าลงัใจ และกลวัการกล้าเปลี่ยนแปลง ไม่ยอมรบัสิ่งใหม่ๆ ซึ่งส่งผลต่อการ
พฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาโดยภาพรวมแสดงให้เห็นถึงการขาดประสิทธิภาพในการ
บรหิารจดัการศกึษาซึ่งเป็นสาเหตุส าคญัที่จะตอ้งหาแนวทางแก้ไขปรบัปรุงอย่างเร่งด่วน ปญัหา
เช่นนี้จ าเป็นจะต้องมีคุณลักษณะผู้น าของสถานศึกษาที่มีความสามารถในการริเริ่มการ
เปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ ดังนั ้นจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องมีรูปแบบของการพัฒนา
คุณลกัษณะผู้น าที่สามารถบรหิารสถานศกึษาไปสู่ความส าเรจ็โดยผู้น ายุคใหม่ต้องสามารถ
กระตุ้นให้บุคลากรท างานร่วมกนัอย่างเตม็ศกัยภาพ มีความคดิรเิริม่สร้างสรรค์ มวีุฒภิาวะใน
การเป็นผูน้ าสูง กล้าตดัสนิใจ และมุ่งผลส าเรจ็ โดยมเีป้าหมายให้เกดิการด าเนินงานจรงิภายใต้
คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา เกดิผลสมัฤทธิข์องงานขณะเดยีวกนักต็้องท าให้ทุก
คนเกิดความพึงพอใจในงานที่ท าด้วย การบริหารสถานศกึษาจึงจะมีประสิทธิภาพภายใต้
คุณลักษณะผู้น าจะสามารถน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป (ส านัก
การศกึษาเทศบาลเมอืงสระบุร,ี 2557, ย่อหน้า 1) 
 จากทีก่ล่าวมาขา้งตน้ คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารจงึเป็นเรื่องส าคญั แต่จากทีผู่ว้จิยั
ได้ศกึษาเอกสารและต ารางานวจิยัคุณลกัษณะผูน้ า ตลอดจนการสมัภาษณ์ผูท้ี่เกี่ยวขอ้งพบว่า
การศกึษาคุณลกัษณะผูน้ าในสถานศกึษาสงักดัเทศบาล จงัหวดัสระบุรี ยงัมจี านวนน้อย ดงันัน้
ในการวจิยัครัง้นี้ผูว้จิยัได้สนใจที่จะศกึษาคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะ
ของผูบ้รหิาร ครู และผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี โดยใชก้รอบแนวคดิคุณลกัษณะ
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ผูน้ าของ นอร์เทาส์ (Northouse, 2004, pp. 18 – 21) ซึ่งได้กล่าวถึงคุณลกัษณะของผูน้ าไว ้5 
ประการ คือ ด้านสติปญัญา ด้านความเชื่อมัน่ในตนเอง ด้านความตัง้ใจ ด้านการยึดมัน่ใน
คุณธรรม และดา้นการเขา้สงัคม โดยผลการวจิยัทีไ่ดร้บัจะสามารถน าไปใชป้รบัปรุงคุณลกัษณะ
ผูน้ าสถานศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพ และบรรลุผลส าเรจ็ตามความมุ่งหมายต่อไป 
 
ควำมมุ่งหมำยในกำรวิจยั 
 1. เพื่อศกึษาคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิาร ครู 
และผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี 
 2. เพื่อเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิาร 
ครู และผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุร ีจ าแนกตาม อายุ ระดบัการศกึษา ต าแหน่งหน้าที ่
และขนาดสถานศกึษา  
 
ควำมส ำคญัของกำรวิจยั 
 ผลจากการวจิยัในครัง้นี้ จะช่วยให้รู้ถงึทศันะของผูบ้รหิาร ครู และผูป้กครอง ที่มตี่อ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา และยงัสามารถน าผลการวจิยัไปเป็นแนวทาง ในการพัฒนา
คุณลกัษณะผูน้ าของผู้บรหิาร ให้เป็นผู้ที่สามารถจดัการความรู้ได้อย่างมปีระสทิธิภาพ อนัจะ
ส่งผลใหพ้ฒันาคุณภาพการศกึษาไดต้ามมาตรฐานการศกึษาอกีดว้ย 
 
ขอบเขตของกำรวิจยั 
 1. ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
  1.1 ประชากรที่ใช้ในการศกึษาครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บรหิาร ครู และผู้ปกครอง สงักัด
เทศบาลจงัหวดัสระบุรี จ านวนรวมทัง้สิ้น 13,105 คน จ าแนกเป็นผูบ้รหิาร 43 คน ครู 632 คน 
และผูป้กครอง 12,430 คน (เทศบาลจงัหวดัสระบุร,ี 2557) 
  1.2 กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการศกึษาในครัง้นี้ เนื่องจากประชากรมจี านวนที่แน่นอน 
(finite populations) ในการหากลุ่มตวัอย่างจะใชก้ารค านวณจ านวนตวัอย่างโดยวธิขีอง ยามาเน่ 
(Yamane) ความเชือ่มัน่รอ้ยละ 95 และยอมใหม้คี่าความคลาดเคลื่อนของการสุ่มตวัอย่างรอ้ยละ 
5 หรอื .05 (ธานินทร์ ศลิป์จารุ, 2550, หน้า 54) ดงันัน้จากกลุ่มประชากรทัง้หมด 13,105 คน 
จะได้จ านวนกลุ่มตวัอย่างทัง้หมด 388 ซึ่งแบ่งสดัส่วนผู้บริหาร ร้อยละ 10 ของกลุ่มตวัอย่าง 
จ านวน 39 คน ครู ร้อยละ 40 ของกลุ่มตวัอย่างจ านวน 155 คน และผูป้กครองร้อยละ 50 ของ
กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 194 คน 
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 2. ตวัแปรท่ีศึกษำ 
  2.1 ตวัแปรอสิระ (independent variables) คอื  
     2.1.1 อายุ 
         1) ต ่ากวา่ 30 ปี 
         2) 30 – 40 ปี 
         3) 41 – 50 ปี 
         4) มากกวา่ 50 ปี 
     2.1.2 ระดบัการศกึษา 
         1) ต ่ากวา่ปรญิญาตร ี
         2) ปรญิญาตร ี
         3) สูงกวา่ปรญิญาตร ี
     2.1.3 ต าแหน่งหน้าที ่
         1) ผูบ้รหิาร 
         2) ครู 
         3) ผูป้กครอง 
     2.1.4 ขนาดสถานศกึษา 
          1) ขนาดเลก็ (นกัเรยีนไม่เกนิ 300 คน) 
          2) ขนาดกลาง (นกัเรยีนตัง้แต่ 301 – 1,000 คน) 
          3) ขนาดใหญ่ (นกัเรยีนเกนิกวา่ 1,001 – 2,000 คน) 
  2.2 ตวัแปรตาม (dependent variables) คือ คุณลักษณะของผู้น าของผู้บริหาร 
ไดแ้ก่ 
     2.2.1 ดา้นสตปิญัญา 
     2.2.2 ดา้นความเชือ่มัน่ในตนเอง 
     2.2.3 ดา้นความตัง้ใจ 
     2.2.4 ดา้นการยดึมัน่ในคุณธรรม 
     2.2.5 ดา้นการเขา้สงัคม 
 
นิยำมศพัทเ์ฉพำะ 
 ในการวจิยัครัง้นี้ นิยามศพัท์ที่เกี่ยวขอ้งกบัการศกึษาคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิาร ครู และผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุร ีมดีงันี้  
 1. ทศันะของผูบ้รหิาร ครู และผูป้กครอง หมายถงึ ความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร ครู และ
ผูป้กครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุร ีที่มีต่อคุณลกัษณะผู้น าของผู้บริหาร สงักดัเทศบาล
จงัหวดัสระบุร ี
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 2. คุณลกัษณะผู้น า หมายถึง บุคคลที่มคีวามสามารถในการบงัคบับญัชาบุคคลอื่น
โดยไดร้บัการยอมรบัและยกย่องจากบุคคลอื่น มกีระบวนการใชอ้ทิธพิลในความสมัพนัธต์่อกลุ่ม 
สามารถที่จะชีแ้นะ ชกัจูง สัง่การเพื่อโน้มน้าวและกระตุ้นให้ผูอ้ ื่นในกลุ่มปฏบิตัดิว้ยความศรทัธา
นบัถอื ด้วยความเตม็ใจ ประสานงานโดยอาศยัอ านาจหน้าที่ เพื่อใหก้จิการงานบรรลุผลส าเรจ็
ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีต่อ้งการ 
 3. ด้านสติปญัญา หมายถึง ความรู้ ความสามารถ การมีปฏิภาณไหวพริบดี มี
ความคิดรเิริม่สร้างสรรค์ เพื่อปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงไปสู่สิง่ที่ดกีว่าเดมิได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 
ผูน้ าทีม่สีตปิญัญาจะสามารถน าความรู ้ความคดิมาวางแผนการบรหิารงานต่างๆ ไดเ้ป็นอย่างด ี
 4. ดา้นความเชื่อมัน่ในตวัเอง หมายถงึ การแสดงพฤตกิรรมของผูน้ าในสถานการณ์
ต่างๆ ทีม่คีวามเชือ่มัน่ในตนเองสูง กลา้ต่อการเผชญิปญัหาต่างๆ มคีวามเชือ่มัน่กจ็ะชว่ยใหง้าน
บรรลุความส าเรจ็ได ้ไม่วา่จะพบกบัอุปสรรคใดๆ กต็าม 
 5. ด้านความตัง้ใจ หมายถึง การท างานด้วยความตัง้ใจจริง มีความทุ่มเท ความ
พยายาม ความแน่วแน่ในการกระท าสิง่ใดๆ ผู้ที่มีความรบัผดิชอบต่อหน้าที่สูง เดด็เดี่ยว ไม่
หวัน่ไหวต่อคนหรอืสถานที ่มคีวามปรารถนาทีจ่ะเอาชนะอุปสรรค และบรรลุเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้
 6. ด้านการยึดมัน่ในคุณธรรม หมายถึง การประพฤติปฏิบตัิตนด้วยความซื่อสตัย์
สุจรติ โปร่งใส อยู่บนหลกัความถูกต้อง มคีุณงานความด ีจติใจด ีมคีวามเมตตากรุณาเสยีสละ 
โอบออ้มอารมีนี ้าใจสิง่เหล่านี้จะชว่ยส่งเสรมิความเป็นผูน้ าสมบูรณ์ยิง่ข ึน้ 
 7. ดา้นการเขา้สงัคม หมายถงึ การพูดจาด ีเอือ้เฟ้ือเผือ่แผ ่อ่อนน้อมถ่อมตน สามารถ
เขา้ได้กบัทุกสงัคม ผูม้มีนุษยสมัพนัธด์ ีเป็นที่ยกย่องศรทัธาของบุคคลอื่น มคีวามศรทัธาต่อผู้
ตามและเพื่อนร่วมงาน รวมถงึยอมรบัในความสามารถ ศกัยภาพ ลกัษณะทีด่ขีองผูต้าม 
 8. สงักดัเทศบาลในจงัหวดัสระบุรี หมายถึง โรงเรยีนของรฐั สงักดัองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นที่จ ัดการศึกษาในเขตเทศบาลในจังหวัดสระบุรี เปิดสอนระดับปฐมวัย  ระดับ
ประถมศกึษา และระดบัมธัยมศกึษา ประกอบด้วยโรงเรียนในสงักดัเทศบาล แยกได้เป็น 6 
อ าเภอ คอื อ าเภอเมืองสระบุร ีอ าเภอแก่งคอย อ าเภอพระพุทธบาท อ าเภอหนองแค อ าเภอ
หนองโดน และอ าเภอเฉลมิพระเกยีรต ิรวมทัง้หมด 24 โรงเรยีน 
 9. ขนาดโรงเรยีน หมายถงึ การแบ่งขนาดโรงเรยีนของสงักดัเทศบาลในจงัหวดัสระบุร ี
ตามจ านวนนกัเรยีนทีเ่ขา้เรยีนในโรงเรยีน โดยยดึตามเกณฑข์องส านกังานรบัรองมาตรฐานและ
ประเมนิคุณภาพการศกึษา (องคก์ารมหาชน) แบ่งขนาดของโรงเรยีนออกเป็น 3 ขนาด คอื 
  9.1 ขนาดเลก็ (นกัเรยีนไม่เกนิ 300 คน) 
  9.2 ขนาดกลาง (นกัเรยีนตัง้แต่ 301 – 1,000 คน) 
  9.3 ขนาดใหญ่ (นกัเรยีนเกนิกวา่ 1,001 – 2,000 คน) 
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  ในการศกึษาครัง้นี้ โรงเรยีนสงักดัเทศบาลในจงัหวดัสระบุร ีไม่มีโรงเรยีนขนาด
ใหญ่พเิศษ จงึท าใหผู้ว้จิยัไดข้นาดโรงเรยีนเพยีง 3 ขนาด คอื โรงเรยีนขนาดเลก็ โรงเรยีนขนาด
กลาง และโรงเรยีนขนาดใหญ่ 
 10. ครู หมายถึง ครูสายงานการสอนที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรยีนสงักดัเทศบาลใน
จงัหวดัสระบุร ี
 11. ผู้ปกครอง หมายถึง ผู้ปกครองของเด็กนักเรียนในโรงเรียนเทศบาล สังกัด
เทศบาลจงัหวดัสระบุร ี
 12. ผูบ้รหิารสถานศกึษา หมายถงึ คณะผูบ้รหิารส านักการศกึษา ผูอ้ านวยการ รอง
ผูอ้ านวยการ และผู้รกัษาการในต าแหน่งดงักล่าวในโรงเรยีนเทศบาล สงักดัเทศบาลจงัหวดั
สระบุร ี
 
กรอบแนวคิดในกำรวิจยั 
 ผูว้จิยัไดก้ าหนดแนวคดิในการวจิยัเรื่อง คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม
ทศันะของผู้บริหาร ครู และผู้ปกครอง สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี  โดยใช้หลกัแนวคิดของ        
นอรเ์ทาส ์(Northouse, 2007, pp. 19 – 21) แสดงดงัภาพ 1 
 

 
 
ภาพ 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 
 
 
 

ตวัแปรอิสระ 
(independent variables) 

 

ปัจจยัส่วนบุคคล 
1. อาย ุ
2. ระดบัการศกึษา 
3. ต าแหน่งหน้าที ่
4. ขนาดสถานศกึษา 

ตวัแปรตำม 
(dependent variables) 

 

คณุลกัษณะผูน้ ำของผูบ้ริหำร 
1. ดา้นสตปิญัญา 
2. ดา้นความเชือ่มัน่ในตนเอง 
3. ดา้นความตัง้ใจ 
4. ดา้นการยดึมัน่ในคุณธรรม 
5. ดา้นการเขา้สงัคม 
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สมมติฐำนกำรวิจยั 
 คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิาร ครู และผูป้กครอง 
สงักดัเทศบาลจงัหวดัสระบุร ีแตกต่างกนัเมื่อจ าแนกตาม อายุ ระดบัการศกึษา ต าแหน่งหน้าที ่
และขนาดสถานศกึษา 


