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บทคัดยอ 

 

 การศึกษาเรื่อง “หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารงานบุคคล ของมหาวิทยาลัย      

มหามกุฏราชวิทยาลัย” มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของการบริหารงานบุคคลตาม                   

หลักธรรมาภิบาลในมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย  ทัศนะของบุคลากรตอการบริหาร             

งานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลในมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย  และเปรียบเทียบปจจัย

สวนบุคคล  ที่มีผลกับทัศนะของบุคลากร ตอการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของ

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  ตัวอยางที่ใชเปนพระสงฆและคฤหัสถ จํานวน 70 รูป/คน  

การศึกษาใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  

 ผลการศึกษา พบวา ตัวอยางสวนใหญเปนพระสงฆ รอยละ 60.00  เปนคฤหัสถ     

รอยละ 40.0 สวนใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 97.1   เพศหญิง รอยละ  2.9  สวนใหญ         

จบการศึกษาสูงกวาระดับปริญญาตรี  คิดเปนรอยละ 68.6  มีอัตราเงินเดือน 15,000-20,000 บาท 

รอยละ 44.3  เปนพนักงานสายบริหารการศึกษา รอยละ 68.6    และสายสนับสนุนการศึกษา    

รอยละ 31.4  ในสวนของการบริหารงานบุคคล  พบวา  บุคลากรมีทัศนะดีทุกดานเรียงตามลําดับ

ดังนี้  ดานการฝกอบรมและการพัฒนาตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวม อยูในระดับดี มีคาเฉลี่ย

เทากับ 3.96  ดานการปฐมนิเทศบรรจุบุคลากร และการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม           

หลักธรรมาภิบาลโดยรวม อยูในระดับดี   มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.95  ดานการจายคาตอบแทนและ  

การจัดสวัสดิการตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวม อยูในระดับดี มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.95   ดานการใช

วินัยและควบคุมตลอดจนการประเมินผลตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวม อยูในระดับดี มีคาเฉลี่ย

เทากับ 3.95 ดานการวางแผนกําลังคนตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวม อยูในระดับดี มีคาเฉลี่ย

เทากับ 3.86  ดานการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวม อยูในระดับดี     

มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.78  

 ขอเสนอแนะจากการศึกษา  คือ  มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย  ควรใช         

หลักธรรมาภิบาลในกระบวนบริหารงานบุคคลใหครอบคลุมทุกดาน ควรมีการกําหนดแผน

กําลังคน   ใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาองคกร ใน 3 ระยะ คือ ระยะสั้น 

ระยะกลาง และระยะยาว ทั้งนี้เพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโลกยุคโลกาภิวัตน      

เพื่อไมใหกระทบตอการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ควรใชระบบคุณธรรม (Merit System)        

ในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรดวยความเสมอภาคและเปนธรรม เพื่อสรางความพึงพอใจ    

ในการทํางานใหกับบุคลากรและลดความขัดแยงภายในองคกร มหาวิทยาลัยฯ ควรเปดโอกาสให
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บุคลากรไดดํารงตําแหนงที่สูงขึ้นตามความรูความสามารถ เพื่อสรางขวัญและกําลังใจใหกับ

บุคลากรที่มีความมุงมั่นและมีศักยภาพที่ดีในการทํางาน ประการสุดทายคือ มหาวิทยาลัยฯ ควรมี

การจัดสรรงบประมาณในการประชาสัมพันธรับสมัครพนักงานในสื่อตาง ๆ  ใหแพรหลาย  เพื่อให

คนที่มีความรูความสมารถเขามาสมัครงาน ซึ่งจะสงผลใหมหาวิทยาลัยฯ มีทางเลือกที่ดีและได

บุคลากรที่มีคุณภาพเขามาทํางานรวมกับมหาวิทยาลัยฯ ในแตละตําแหนงหนาที่อีกดวย 

 


