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บทที่ 5 
 

สรุปผลการศกึษา และขอเสนอแนะ   
 

การศึกษา “กระบวนการฟนฟูความสามารถของชุมชนในการจัดการพิพิธภัณฑเตา

โบราณบานบัว ตําบลแมกา อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา” มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาพัฒนาการการ

จัดการพิพิธภัณฑเตาโบราณบานบัว เพื่อศึกษากระบวนการในการจัดการพิพิธภัณฑเตาโบราณ

บานบัวและปจจัยที่มีผลตอการจัดการพิพิธภัณฑเตาโบราณบานบัวเพื่อการฟนฟูพลังชุมชน เปน

การศึกษาเฉพาะกรณี (Case study) โดยใชวิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative  research) มี

วิธีการเก็บขอมูลโดยอาศัยการสังเกตการณแบบมีสวนรวม ประกอบกับการพูดคุยอยางไมเปน

ทางการ และสัมภาษณแบบเจาะลึก จากกลุมตัวอยาง ไดแก ผูนําชุมชน ผูอาวุโสในชุมชน กลุม

พิพิธภัณฑ ชาวบานในชุมชน บุคคลหรือหนวยงานภายนอกที่เขามามีสวนรวม และผลการศึกษา

ทําใหไดขอเท็จจริงที่หลากหลาย แลวนํามาเรียบเรียงจัดหมวดหมูวิเคราะหความสัมพันธใหเห็น

ภาพรวมของชุมชนในกระบวนการฟนฟูความสามารถของชุมชนในการจัดการพิพิธภัณฑเตา

โบราณบานบัวตามวัตถุประสงคที่ต้ังไว โดยสามารถสรุปผลการศึกษาได ดังนี้  
 

สรุปผลการศกึษา 
 

 จากผลการศึกษาพัฒนาการจัดการพิพิธภัณฑเตาโบราณบานบัว ทําใหเห็น

พัฒนาการของการจัดการพิพิธภัณฑ  ซึ่งแบงออกไดเปน 4 ชวง คือ ชวงที่ 1 พ.ศ. 2547-2548  

เปนกระบวนการโบราณคดีชุมชน ที่เปดโอกาสใหทุกคน ทุกกลุม ไดเขามามีสวนรวมในการขุดคน

เตาเผาโบราณและพัฒนาพิพิธภัณฑ ทําใหชุมชนไดรับรูถึงการมีอยูของเตาเผาโบราณ เห็น

ความสําคัญ ผลจากกระบวนการทําใหเกิดการเรียนรูรวมกันของคนในชุมชน ทําใหเห็นศักยภาพ 

และเกิดการยอมรับ สงผลตอความสัมพันธในชุมชนที่ดีข้ึน คนในชุมชนเกิดความตระหนักในการ

อนุรักษแหลงเตา และวัตถุโบราณที่พบในชุมชน เกิดความสุขความประทับใจในการทํางานรวมกัน 

นอกจากนี้ยังสงผลใหหนวยงานภายนอกไดใหความสนใจ จนในชวงที่ 2 พ.ศ. 2549-2550 ไดรับ

การการสนับสนุนงบประมาณจากภาคเอกชนในการพัฒนาพิพิธภัณฑ โดยตองการใหชุมชนเปน

ผูดําเนินการจัดการพิพิธภัณฑดังกลาว แตการจัดการพิพิธภัณฑที่เกิดข้ึนตอมาท้ังในเร่ืองของการ

กอสรางอาคาร การอนุรักษและจัดแสดง ลวนเปนการจัดการโดยผูเช่ียวชาญจากภายนอกทั้งส้ิน 

ผลลัพธที่ตามมาทําใหคนในชุมชนไมไดใชความรู ความสามารถ ที่มีในการจัดการพิพิธภัณฑ ตอง
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พึ่งพิงภายนอก ชาวบานสวนใหญไมไดเขามามีสวนรวม เปนปญหาที่เร่ิมปรากฏในการจัดการ

พิพิธภัณฑ  และในชวงที่ 3 พ.ศ. 2551-2552 เกิดเหตุการณรายแรงทําใหการดําเนินงานของ

พิพิธภัณฑตองหยุดชะงัก ไมสามารถดําเนินการใด ๆ ตอได เกิดผลกระทบตอคนในชุมชน ทําให

ชุมชนไมสามารถจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมของชุมชนได จนเหตุการณตาง ๆ เร่ิมคล่ีคลายไป

ในทางที่ดีข้ึน หนวยงานหลายฝายจึงรวมมือในการฟนฟูพิพิธภัณฑและชุมชนข้ึนมาอีกคร้ัง และ

ชวงที่ 4 ตุลาคม พ.ศ. 2552-มกราคม พ.ศ. 2553 เกิดกระบวนการฟนฟูความสามารถของชุมชน

ในการจัดการพิพิธภัณฑ โดยเปดโอกาสใหชาวบานทุกคนไดเขามามีสวนรวมในกิจกรรมการขุดคน

เตาเผาและหลุมเศษเคร่ืองถวย การจัดทําระบบทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ การปรับปรุงและจัดแสดง

ภายในอาคารพิพิธภัณฑ ทําใหเกิดการเสริมสรางศักยภาพและความสามารถใหกับคนในชุมชน 

ทําใหเกิดกําลังใจ โดยเฉพาะในเร่ืองของการคิด การตัดสินใจในการจัดการ ทําใหชาวบานไดใช

ความสามารถและศักยภาพที่มีจนทําใหเกิดความเช่ือมั่น เกิดการยอมรับในการจัดการพิพิธภัณฑ 

และทําใหเห็นวาชาวบานสามารถดําเนินการจัดการพิพิธภัณฑได  

ชุมชนมีการเปล่ียนแปลงเคล่ือนไหวอยูตลอดเวลา ดังนั้น การทํางาน จึงเปนการ

ทํางานลักษณะกระบวนการ ที่มีความตอเนื่องเพื่อใหเกิดการเรียนรู แกไขปญหาและพัฒนาได 

เห็นไดวาในกระบวนการฟนฟูความสามารถของชุมชนในการจัดการพิพิธภัณฑ มีหนวยงานที่เขา

มาเกี่ยวของมากมาย ไดแก หนวยงานทองถิ่น สถาบันการศึกษา ภาคเอกชน ภาคประชาชน ซึ่ง

เปนปจจัยภายนอกที่ลวนสงผลตอการเรียนรูรวมกัน วิธีคิดและวิธีการทํางานของแตละฝายอาจมี

ความแตกตาง ดังนั้น จึงเกิดผลตอชุมชนที่ทั้งสงเสริมและเปนอุปสรรคตอการฟนฟูความสามารถ

ของชุมชน สําหรับปจจัยภายในชุมชนที่สําคัญที่มีผลตอการฟนฟูความสามารถของชุมชน คือ 

ความเปนเครือญาติ เปนญาติมิตร เพราะเปนการทํางานที่อยูบนพื้นฐานของความปรารถนาดีตอ

กัน แมจะเร่ิมจากกลุมเล็ก ๆ ก็สามารถทําใหเกิดพลัง และเกิดความเปนผูนําในการจัดการที่จะ

ขยายผลในวงที่กวางข้ึนได  จากกระบวนการฟนฟูความสามารถของชุมชนทําใหเห็นวาชาวบาน

สามารถคิด ตัดสินใจ ไดเรียนรูมากข้ึนวาอะไรที่ชาวบานสามารถจัดการไดเอง และในสวนที่

นอกเหนือที่ชาวบานทําไดจึงตองเปนหนาที่ของหนวยงานภายนอกท่ีจะเขามาสนับสนุนชาวบาน

ใหสามารถจัดการพิพิธภัณฑและจัดการเร่ืองอ่ืน ๆ ได 

 ในการทํางานเพื่อเสริมสรางความสามารถของชุมชนนั้น ส่ิงสําคัญ คือ ตองสราง

ระบบคิดพื้นฐานรวมกันในการทํางานกับชุมชน คือ การสรางใหคนเกิดกระบวนการคิด ที่อยูบน

พื้นฐานของความเช่ือมั่นในศักยภาพ และเคารพในศักด์ิศรีความเปนมนุษย เพื่อใหเกิดผลทางการ

ปฏิบัติในการทํางานที่เปนการทํางานรวมกันในแนวราบ คือ ทุกฝายมีความเสมอภาค และสราง

ประโยชนรวมกัน กลาวคือ เปนการสรางพลังทางความคิดและพลังการกระทํารวมกนั ซึง่หากมกีาร



 120 

เรียนรูและปฏิบัติอยางตอเนื่องแลวก็จะทําใหเกิดวัฒนธรรมใหมในการทํางานรวมกันที่เกิดจาก

การมีสวนรวมจากทุกฝาย เมื่อสามารถสรางใหเกิดพลังดังกลาวได ก็จะทําใหคนสามารถจัดการ

พิพิธภัณฑและทรัพยากรวัฒนธรรมอ่ืน ๆ ได และเกิดความเปนชุมชนที่อยูรวมกันอยางเปนปกติสุข 

ทิศทางการพัฒนาพิพิธภัณฑในอนาคตจึงเปนการพัฒนาที่มีชุมชนเปนฐานในการพัฒนา  

 
ขอคนพบจากการศึกษา 

 
 ในการศึกษาเร่ือง กระบวนการฟนฟูความสามารถของชุมชนในการจัดการ

พิพิธภัณฑเตาโบราณบานบัว ตําบลแมกา อําเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา ไดขอคนพบจาก

การศึกษา คือ  

 1.  กระบวนการฟนฟูความสามารถของชุมชนสามารถในการทํางานควรเปนการ

จัดการที่สรางโอกาสใหคนไดเขามามีสวนรวมอยางอิสระ ตามความสนใจ ความถนัด และ

ความสามารถในการเขารวม โดยอยูบนพื้นฐานของความสัมพันธในแนวระนาบที่เคารพในศักด์ิศรี

ความเปนมนุษย เช่ือมั่นในศักยภาพ และความสามารถของชุมชน เปนการทํางานที่ใหอํานาจ

ใหกับคนในชุมชนในการจัดการทรัพยากรของตนเอง 

 2.  ชุมชนมีความเปลี่ยนแปลง เคลื่อนไหวอยูตลอดเวลา (dynamic) ชุมชนบานบัวก็

มีการเปล่ียนแปลงในแตละชวงตามบริบทปจจัยแวดลอม ดังนั้นในการทํางานพัฒนาเพื่อแกไขไม

สามารถทําไดโดยวิธีการใดวิธีการหนึ่ง การแกไขปญหาควรเปนไปในเชิงกระบวนการที่ทําใหคน

เกิดการคิดที่เปนระบบ และทําอยางเปนระบบมากข้ึน กลาวคือ ทําใหคนเกิดการเรียนรูอยาง

ตอเนื่อง จึงจะทําใหชุมชนสามารถแกไขปญหาและพัฒนาชุมชนได   

 3.  การจัดการพิพิธภัณฑเปนเสมือนจุดเร่ิม (entry point) ที่ทําใหคนไดมารวมมือกัน

ในการทํางาน ทําใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางกัน เกิดกลุมที่มีความผูกพัน มีความเอ้ืออาทร มี

ความปรารถนาดีตอกันในการทํางาน แลวจึงขยายไปสูระดับที่ใหญข้ึนได ดังนั้นในงานพัฒนา 

พิพิธภัณฑจึงถือเปน เคร่ืองมือ (means) ที่จะทําใหคนเกิดการพัฒนาความสามารถ เกิดความ

เชื่อมั่นในการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมของตนเอง สามารถสรางใหเกิดความเปนชุมชน และ

เชื่อมโยงไปสูการทํางานมิติอ่ืน ๆ ได  
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ขอเสนอแนะ 
 
ขอเสนอแนะจากการศึกษา  
 
 จากการศึกษา “กระบวนการฟนฟูความสามารถของชุมชนในการจัดการพิพิธภัณฑ

เตาโบราณบานบัว อําเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา” ทําใหผูศึกษาเกิดการรับรู และเขาใจถึง 

กระบวนการฟนฟูความสามารถของชุมชนในเร่ืองดังกลาว และมีขอเสนอแนะตอการเสริมสราง

ความสามารถของชุมชนในการจัดการพิพิธภัณฑและทรัพยากรวัฒนธรรมที่จะเกิดข้ึนตอไปใน

อนาคต ดังนี้  

 1.  ควรมีการรวบรวมองคความรูเกี่ยวกับทรัพยากรวัฒนธรรม ทั้งแหลงเตาเผา

โบราณ คูเมือง ภูมิปญญาทองถิ่นดานตาง ๆ อาทิ สมุนไพร ความรูเกี่ยวกับการเกษตร ฯลฯ ของ

คนในชุมชน เพื่อใหทราบถึงทรัพยากรวัฒนธรรมที่มีในชุมชนของตน และสามารถวางแผนจัดการ

ทรัพยากรวัฒนธรรมอื่น ๆ เพื่อใหเกิดประโยชนกับชุมชนได โดยใหคนในชุมชนดําเนินการสํารวจ 

รวบรวมองค รวมกับหนวยงานในทองถิ่น ซึ่งจะทําใหเกิดเปนความรูที่ติดตัวคน ทําใหคนเกิด

ความสามารถในการสรางความรู และสามารถใชความรูเพื่อสรางประโยชนตอไปได  

 2.  สรางการมีสวนรวมของคนในชุมชน โดยเช่ือมโยงกลุมคนโดยเฉพาะเด็ก เยาวชน 

และผูสูงอายุ ในการจัดการพิพิธภัณฑมากยิ่งข้ึน อาจอยูในรูปแบบ อาทิ การสรางยุวกรรมการ

พิพิธภัณฑ หรือที่ปรึกษาพิพิธภัณฑ เปนตน สรางการบริหารจัดการและสรางกิจกรรมที่ใหคนใน

ชุมชนไดผลัดเปล่ียนหมุนเวียนกันมาในการดําเนินงานพิพิธภัณฑ เชน การจัดนิทรรศการ

หมุนเวียนที่แสดงใหเห็นถึงวิถีชีวิตชาวบานในชุมชน เพื่อใหเกิดกระบวนการเรียนรูในการทํางาน

รวมกันและเกิดความเปนชุมชนในหลายระดับ ขยายไปสูวงกวางมากยิ่งข้ึน ซึ่งจะทําใหเกิดการ

ฟนฟูและเสริมสรางความสามารถของชุมชนใหสามารถแกไขปญหาและพัฒนาชุมชนได  

 3.  การสนับสนุนจากหนวยงานทองถิ่น  เชน  องคการปกครองสวนทองถิ่น 

สถาบันการศึกษาในทองถิ่น ควรมีการสนับสนุนการทํางานจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมรวมกับ

ชุมชน ในรูปแบบของนโยบายดานวัฒนธรรม ปรับยุทธศาสตรการทํางานในเชิงรุกมากยิ่งข้ึน      

ใหคําแนะนําทางวิชาการ สนับสนุนดานบุคลากร และงบประมาณในการดําเนินงาน หรือ

สถาบันการศึกษาในทองถิ่นอาจมีการศึกษาวิจัยในระยะยาว และการสรางและพัฒนาหลักสูตร

ของทองถิ่นในดานการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมของทองถิ่น โดยเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ

มีสวนรวม ที่อยูบนฐานของความเขาใจในสิทธิและอํานาจในการจัดการทรัพยากรโดยชุมชน 
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 4.  ควรมีการพัฒนาและขยายผลการจัดการพิพิธภัณฑสูการพัฒนาดานอ่ืน ๆ โดยใช

เปนเคร่ืองมือ พัฒนาใหเกิดระบบความสัมพันธที่ดีตอกัน ความเปนญาติมิตรตอกัน ความ

ชวยเหลือ เอ้ืออาทรตอกัน  ทั้งยังเปนเคร่ืองมือใหคนเกิดความรู เกี่ยวกับทรัพยากรในทองถิ่นของ

ตนเองเพื่อที่จะสามารถประยุกตใชใหเกิดประโยชนได   

 
ขอเสนอแนะสําหรบัการศกึษาคร้ังตอไป  
 

  1.  ควรมีการศึกษาทรัพยากรวัฒนธรรมอ่ืน ๆ ในชุมชน หรือมิติอ่ืน ๆ อาทิ ดาน

ประวัติศาสตรทองถิ่น โบราณคดี วัฒนธรรม ภูมิปญญา เพื่อใหเห็นความสัมพันธเช่ือมโยงมาก

ยิ่งข้ึน ซึ่งนอกจากแหลงเตาเผาโบราณบานบัวแลวยังพบรองรอยคูเมืองเกาซ่ึงยังไมมีการ

ทําการศึกษาเร่ืองดังกลาว ดังนั้นการศึกษาวิจัยควรเปนการดําเนินโครงการระยะยาว เพื่อใหเห็น

ถึงความสําคัญของทรัพยากรวัฒนธรรมในฐานะเปนทุนที่สําคัญของชุมชนและสามารถใชเปน

เคร่ืองมือและเปาหมายในการพัฒนาชุมชน  

 2.  การศึกษาโดยใชกระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวมของทองถิ่นในการจัดการ

ทรัพยากรวัฒนธรรมรวมกันของภาคสวนตาง ๆ โดยการเสริมสรางความเปนเครือขายการทํางาน

รวมกัน รวมถึงการกําหนดมาตรการ กลไกของหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการจัดการทรัพยากร

วัฒนธรรมที่เปนรูปธรรมเพื่อเชื่อมโยงการทํางานรวมกัน  

 

  


