
 
 
 

บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่องรูปแบบกิจกรรมหลังเกษียณอายุตามความต้องการของบุคลากรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยในการจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุ   
กับการจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุตามความต้องการของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขต
กรุงเทพมหานคร ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยในการจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุกับการจัดกิจกรรม
หลังเกษียณอายุตามความต้องการของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในเขตกรุงเทพมหานคร        
และพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุตามความต้องการของบุคลากรมหาวิทยาลัย    
ราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรที่มีอายุระหว่าง    
50-65 ปี ที่ปฏิบัติงานทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร 
จ านวน 291 คน ใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ และ
การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยสรุปผลการวิจัยดังนี้ 
  
สรุปผลการวิจัย 
 
 1. ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีอายุ   
55-59 ปี จ านวน 136 คน คิดเป็นร้อยละ 46.74 ส่วนใหญ่สถานภาพสมรส จ านวน 180 คน คิดเป็น
ร้อยละ 61.85 มีจ านวนบุตร  1 คน จ านวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 32.30 อาศัยอยู่กับสมาชิกครอบครัว  
จ านวน 230 คน คิดเป็นร้อยละ 79.03 มีระดับการศึกษาปริญญาโท จ านวน 146 คน คิดเป็น
ร้อยละ 50.17 มีรายได้ปัจจุบันต่อเดือน 30,001-45,000 บาท จ านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 35.05 
และสายงานที่ปฏิบัติเป็นสายวิชาการ จ านวน 172 คน คิดเป็นร้อยละ 59.11  
 2. การจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุตามความต้องการของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ   
ในเขตกรุงเทพมหานคร 
  การจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุตามความต้องการของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ     
ในเขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า     
อยู่ในระดับมาก คือ กิจกรรมการศึกษา/การเรียนรู้ เป็นล าดับที่ 1 รองลงมาคือ กิจกรรมนันทนาการ 
และอยู่ในระดับปานกลาง คือ กิจกรรมการส่งเสริมการมีส่วนร่วม กิจกรรมการบริการผู้อ่ืน/
อาสาสมัคร และกิจกรรมการเสริมรายได้ด้านเศรษฐกิจ ตามล าดับ เมื่อจ าแนกการจัดกิจกรรมหลัง
เกษียณอายุตามความต้องการของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 
สายวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง และเมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก คือ 
กิจกรรมการศึกษา/การเรียนรู้ เป็นล าดับที่ 1 รองลงมาคือ กิจกรรมการบริการผู้อ่ืน/อาสาสมัคร 
กิจกรรมการส่งเสริมการมีส่วนร่วม กิจกรรมนันทนาการ และอยู่ในระดับปานกลาง คือ กิจกรรม
การเสริมรายได้ด้านเศรษฐกิจ ตามล าดับ ส่วนสายสนับสนุนการจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุตาม
ความต้องการของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม สายสนับสนุน    
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อยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก คือ กิจกรรมการศึกษา/     
การเรียนรู้ เป็นล าดับที่ 1 และอยู่ในระดับปานกลาง คือ กิจกรรมนันทนาการ กิจกรรมการส่งเสริม
การมีส่วนร่วม กิจกรรมการบริการผู้อ่ืน/อาสาสมัคร และกิจกรรมการเสริมรายได้ด้านเศรษฐกิจ 
ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีรายละเอียดดังนี้  
  2.1 การจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุตามความต้องการของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ    
ในเขตกรุงเทพมหานคร กิจกรรมนันทนาการ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยในประเด็นกิจกรรมทัศนศึกษาเพ่ือการท่องเที่ยว เช่น การเข้าชมวัด
วาอาราม อุทยานประวัติศาสตร์ อุทยานธรรมชาติ พระราชวัง ชมพิพิธภัณฑ์ ฯลฯ เป็นล าดับที่ 1 
รองลงมาคือ กิจกรรมเพ่ือเสริมทักษะทางปัญญา เช่น การเล่นเกมส์/กีฬา การฝึกใช้เทคโนโลยีด้วย
คอมพิวเตอร์ การฝึกอบรมความรู้ด้านต่างๆ ฯลฯ และอยู่ในระดับปานกลาง ในประเด็นกิจกรรม  
เพ่ือความบันเทิง เช่น เล่นดนตรี เต้นร า ร้องคาราโอเกะ  การเล่นละคร ฯลฯ เป็นล าดับสุดท้าย 
  2.2 การจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุตามความต้องการของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ   
ในเขตกรุงเทพมหานคร กิจกรรมการศึกษา/การเรียนรู้ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยในประเด็นกิจกรรมทางศาสนา เช่น เรียนรู้ธรรมะหรือ
ปาฐกถา เป็นล าดับที่ 1 รองลงมาคือ กิจกรรมศึกษาเรียนรู้ เช่น เรียนรู้การใช้คอมพิวเตอร์ เรียนรู้
เทคนิคสิ่งต่างๆ ในศาสตร์วิชาใหม่ๆ และอยู ่ในระดับปานกลาง ในประเด็นกิจกรรมศิลปะ เช่น       
งานประดิษฐ์ งานเย็บปักถักร้อย แกะสลัก วาดภาพ การปรุงอาหาร ฯลฯ และกิจกรรมสะสม เช่น 
สะสมแสตมป์ เหรียญที่ระลึก สะสมของเก่าต่างๆ ฯลฯ เป็นล าดับสุดท้าย 
  2.3 การจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุตามความต้องการของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ   
ในเขตกรุงเทพมหานคร กิจกรรมการบริการผู้อ่ืน/อาสาสมัคร ในภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยในประเด็นงานที่ท าประโยชน์ให้แก่ชุมชน  
และสังคม เช่น การเป็นที่ปรึกษา อาจารย์พิเศษ วิทยากร ฯลฯ เป็นล าดับที่ 1 และอยู่ในระดับปานกลาง
ในประเด็นงานที่สร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนและสังคม เช่น งานประสานงานติดต่อ ฯลฯ        
งานเฉพาะทางที่มุ่งเน้นช่วยเหลือกลุ่มอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม กลุ่มผู้บริโภค กลุ่มสิทธิมนุษยชน ฯลฯ 
และงานบริการเพื่อสาธารณประโยชน์หรือการกุศล เช่น อาสาสมัครสาธารณสุข อาสาสมัคร
โรงพยาบาล ฯลฯ เป็นล าดับสุดท้าย 
  2.4 การจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุตามความต้องการของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ   
ในเขตกรุงเทพมหานคร กิจกรรมการเสริมรายได้ด้านเศรษฐกิจ ในภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง  
และเมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ โดยในประเด็นการท างานเพ่ือ       
ฝึกอาชีพเสริมทีส่ร้างรายไดห้ลังเกษียณอายุ เป็นล าดับที่ 1 รองลงมาคือ การท างานที่เน้นฝึกเพ่ือเป็น
ผู้ประกอบการขนาดเล็ก การท างานที่ฝึกเพ่ือเตรียมเข้าท างานในธุรกิจอุตสาหกรรมและธุรกิจบริการ 
และการท างานเพ่ือฝึกยกระดับฝีมือ เป็นล าดับสุดท้าย 
  2.5 การจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุตามความต้องการของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ   
ในเขตกรุงเทพมหานคร กิจกรรมการส่งเสริมการมีส่วนร่วม ในภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยในประเด็นกิจกรรมเพื่อถ่ายทอดภูมิปัญญา
ท้องถิ่นของชุมชนและสังคม เป็นล าดับที่ 1 รองลงมาคือ กิจกรรมการให้ความรู้หรือค าปรึกษา
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ตามความต้องการของชุมชนและสังคม และอยู่ในระดับปานกลาง ในประเด็นกิจกรรมชมรม
ผู้สูงอายุหรือการเป็นสมาชิกชมรมต่างๆ เช่น  กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ และกิจกรรมฝึกอบรมอาชีพ
ของชุมชนและสังคม เป็นล าดับสุดท้าย        
 3. ปัจจัยในการจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุตามความต้องการของบุคลากรมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร 
  ปัจจัยในการจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุตามความต้องการของบุคลากรมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า   
ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ปัจจัยด้านสุขภาพ  เป็นล าดับที่ 1 รองลงมาคือ ปัจจัยด้านจิตใจและ
อารมณ์ ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ทางสังคม ปัจจัยด้านที ่อยู ่อาศัย และปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 
ตามล าดับ เมื ่อจ าแนกปัจจัยในการจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุตามความต้องการของบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม สายวิชาการ อยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ปัจจัยด้านสุขภาพ เป็นล าดับที่ 1 รองลงมาคือ 
ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ทางสังคม ปัจจัยด้านจิตใจและอารมณ์ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ และปัจจัย
ด้านที่อยู่อาศัย ตามล าดับ ส่วนสายสนับสนุน ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก และเมื ่อพิจารณาเป็น     
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ปัจจัยด้านสุขภาพ เป็นล าดับที่ 1 รองลงมาคือ ปัจจัยด้านที่อยู่อาศัย 
ปัจจัยด้านจิตใจและอารมณ์ ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ทางสังคม และอยู่ในระดับปานกลาง คือ    
ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีรายละเอียดดังนี้ 
  3.1 ปัจจัยในการจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุตามความต้องการของบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร ปัจจัยด้านสุขภาพ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยในประเด็นท่านรับการตรวจสุขภาพประจ าปี เช่น   
เจาะเลือด เอ็กซเรย์ปอด อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เป็นล าดับที่ 1 รองลงมาคือ ท่านได้รับประทาน
อาหารที่มีประโยชน์ต่อสุขภาพ, ท่านมีการศึกษาหาข้อมูลข่าวสารจากแหล่งต่างๆ เกี่ยวกับการดูแล
สุขภาพและการเปลี่ยนแปลงด้านร่างกาย และท่านมีการดูแลตนเองโดยการออกก าลังกายให้มี
สุขภาพแข็งแรง เป็นล าดับสุดท้าย 
  3.2 ปัจจัยในการจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุตามความต้องการของบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยในประเด็นมีการออมเงินในรูปแบบต่างๆ ที่เป็น
หลักประกันในการมีรายได้หลังเกษียณอายุในระยะยาว เป็นล าดับที่ 1 รองลงมาคือ มีการเตรียม
จัดสรรเงินเพื่อที่อยู่อาศัยในวัยเกษียณอายุ รายได้มีเพียงพอกับรายจ่ายในปัจจุบัน และท างานที่ได้รับ
รายได้เสริมจากแหล่งอื่นๆ เป็นล าดับสุดท้าย 
  3.3 ปัจจัยในการจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุตามความต้องการของบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร ปัจจัยด้านจิตใจและอารมณ์ ในภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยในประเด็นมีการเรียนรู้เกี่ยวกับธรรมะ
เพ่ือ ฝึกพัฒนาจิตใจเมื่อหลังเกษียณอายุ เป็นล าดับที่ 1 รองลงมาคือ มีความพึงพอใจต่อการใช้ชีวิต    
หลังเกษียณอายุ และมีความเข้าใจต่อบทบาทหน้าที่ทางสังคมที่อาจจะลดน้อยลงหลังเกษียณอายุ  
เป็นล าดับสุดท้าย 
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  3.4 ปัจจัยในการจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุตามความต้องการของบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร ปัจจัยด้านที่อยู่อาศัย ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยในประเด็นบ้านที่อยู่อาศัยมีความปลอดภัยต่อ      
การด าเนินชีวิตในปัจจุบัน เป็นล าดับที่ 1 รองลงมาคือ ได้วางแผนอาศัยอยู่กับสมาชิกครอบครัว
หรือญาติหลังเกษียณอายุ มีการจะเปลี่ยนแปลงหรือจัดสภาพภายในบ้านให้เหมาะสมกับวัยของ
ท่านหลังเกษียณ และได้วางแผนจะมีการเปลี่ยนที่อยู่อาศัยใหม่ เป็นล าดับสุดท้าย 
  3.5 ปัจจัยในการจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุตามความต้องการของบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ทางสังคม ในภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก และเมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยในประเด็นมีจิตอาสาที่จะ
ช่วยเหลือชุมชนและสังคมเม่ือมีโอกาส เป็นล าดับที่ 1 รองลงมาคือ ไดเ้ข้าร่วมกิจกรรมพบปะสังสรรค์
กับเพ่ือนๆ อยู่เสมอ ได้ใช้เวลาว่างศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย
เพื่อให้เข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้รวดเร็ว เช่น คอมพิวเตอร์ ฯลฯ และได้ใช้เวลาว่างศึกษาและเรียนรู้    
ภูมิปัญญาของชุมชนและสังคม เป็นล าดับสุดท้าย 
 4.  การทดสอบสมติฐาน 
  สมมติฐานที่ 1  ปัจจัยในการจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการจัด
กิจกรรมหลังเกษียณอายุตามความต้องการของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร   
ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ปัจจัยในการจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุ โดยรวมมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับการจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุตามความต้องการของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขต
กรุงเทพมหานครโดยรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 เมื่อจ าแนกปัจจัยในการจัดกิจกรรม
หลังเกษียณอายุกับการจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุตามความต้องการของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า ปัจจัยด้านสุขภาพ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ปัจจัยด้านจิตใจและอารมณ์     
ปัจจัยด้านที่อยู่อาศัย และปัจจัยด้านความสัมพันธ์ทางสังคม มีความสัมพันธ์ทางบวกกับกิจกรรม
นันทนาการ กิจกรรมการศึกษา/การเรียนรู้  กิจกรรมการบริการผู้ อ่ืน/อาสาสมัคร และกิจกรรม     
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .001 ส าหรับกิจกรรมการเสริมรายได้
ด้านเศรษฐกิจ พบว่า ปัจจัยด้านสุขภาพมีความสัมพันธ์ทางบวกกับกิจกรรมการเสริมรายได้ด้าน
เศรษฐกิจอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และไม่มีความสัมพันธ์กันกับปัจจัยด้านเศรษฐกิจ   
ปัจจัยด้านจิตใจและอารมณ์ ปัจจัยด้านที่อยู่อาศัย และปัจจัยด้านความสัมพันธ์ทางสังคม 
 5. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุตามความต้องการของบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร 
  5.1 สายวิชาการ 
   การจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุตามความต้องการของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ในเขตกรุงเทพมหานคร ควรมีการจัดกิจกรรมเฉพาะกลุ่มบุคลากรหลังเกษียณอายุ เช่น เปิดการใช้   
ยูทูบหรือเฟซบุ๊ก เพ่ือสร้างเครือข่ายกลุ่มบุคลากรหลังเกษียณอายุให้มีการติดต่อข่าวสาร และสร้าง
ความสัมพันธ์ในกลุ่มเดียวกันอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการจัดกิจกรรมจากการใช้เวลาว่าง ได้แก่        
การท่องเที่ยวทั้งภายใน และภายนอกประเทศ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมถึงให้บุคลากรที่เกษียณอายุ
เป็นอาจารย์พิเศษ อาสาสมัครที่มุ่งงานที่ปรึกษาในศาสตร์สาขาที่เคยปฏิบัติหน้าที่ งานช่วยฝึกอบรม
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การใช้ทักษะทางภาษาที่เก่ียวข้องกับการเผยแพร่ความรู้ของกลุ่มเยาวชนในชมรมต่างๆ หรือสนับสนุน
การเขียนบทความ ต ารา และเอกสารต่างๆ ที่ได้จากความรู้และประสบการณ์ของบุคลากรเกษียณอายุ 
เพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ในหน่วยงานต่างๆ หรือลงเว็บไซต์ โดยให้มีการถามหรือตอบทางเว็บไซต์ และมี
การให้เล่นเกมทางออนไลน์เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน ประกอบกับควรมีการประสานงาน       
กับหน่วยงานพัฒนาสังคมฯ ในเขตท้องที่ เพ่ือจัดกิจกรรมเชิงรุกที่สร้างรายได้เสริมให้แก่ผู้เกษียณ   
เกิดการเห็นคุณค่าในตนเองและแรงจูงใจในการด าเนินชีวิตอย่างมีความสุข รวมถึงเป็นฐานข้อมูล           
ผู้เกษียณอายุในการร่วมด าเนินกิจกรรมกับชุมชนและสร้างเครือข่ายให้กว้างขวางมากขึ้นด้วย 
  5.2 สายสนับสนุน 
   การจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุตามความต้องการของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ในเขตกรุงเทพมหานคร ควรให้ความส าคัญกับบทบาทของบุคลากรทุกระดับ ทุกเพศ ทุกวัย เพ่ือให้มี
ศักยภาพในการปฏิบัติงานในทิศทางเดียว มุ่งส่งเสริมให้บุคลากรมีกิจกรรมการเรียนรู้เป็นกลุ่ม และ
กิจกรรมที่ต้องใช้การแลกเปลี่ยนความคิดอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีการจัดกิจกรรมนันทนาการ ได้แก่ 
การช่วยเหลือในงานบุญ งานกุศลต่างๆ การพบปะสังสรรค์กับเพ่ือนรุ่นเดียวกันหรือต่างวัยมากขึ้น 
กิจกรรมการศึกษา/การเรียนรู้ ได้แก่ เป็นที่ปรึกษาให้กับน้องๆ ที่ได้ร่วมงานกันมา กิจกรรมการเสริม
รายได้ด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ การฝึกอาชีพเสริมที่สามารถสร้างรายได้ให้กับตนเองและครอบครัว และ
กิจกรรมการส่งเสริมการมีส่วนร่วม ได้แก่ การเข้าร่วมชมรมผู้สูงอายุ เพ่ือร่วมท าประโยชน์ให้สังคม 
ตลอดจนควรมีการางแผนเรื่องที่อยู่อาศัย เพ่ือให้ครอบครัวมีที่อยู่อาศัยอย่างสบาย ควรวางแผนเรื่อง
เศรษฐกิจ เพื่อมีรายได้หลังเกษียณ เพ่ือมีรายได้เลี้ยงครอบครัว และควรวางแผนเรื่องสุขภาพ เพ่ือให้มี
สุขภาพแข็งแรงสามารถใช้ชีวิตอย่างสบาย โดยการท าหน้าที่เน้นผู้ประสานกับผู้น าชุมชน เพ่ือให้คนใน
ชุมชนมีกระบวนการในการส่งเสริมสุขภาพให้ดีขึ้น 
  
อภิปรายผล 
 

จากการวิจัยเรื่องรูปแบบจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุตามความต้องการของบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยสรุปผลจากการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัย   
เชิงคุณภาพ ดังนี้ 
 1. การจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุตามความต้องการของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ     
ในเขตกรุงเทพมหานคร  
  จากผลการวิจัย พบว่า การจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุตามความต้องการของบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน อยู่ในระดับ
ปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญประภา อริยะสุข (2553) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อแรงจูงใจ
ในการเข้าร่วมโครงการเกษียณอายุก่อนก าหนดของพนักงานการไฟฟูาฝุายผลิตแห่งประเทศไทย : 
ศึกษาเฉพาะกรณีโรงไฟฟูาพระนครใต้ ผลงานวิจัยพบว่า พนักงานมีแรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการ
เกษียณอายุ โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง อาจเนื่องจากบุคลากรส่วนใหญ่มีความต้องการใช้เวลา
หลังเกษียณอายุกับครอบครัวและกิจวัตรประจ าวันมากกว่าการท ากิจกรรมหลังเกษียณอายุ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Schlossberg (2004 cited in Hoyer & Roodin, 2009: 391) ได้ศึกษา
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เกี่ยวกับการปรับตัวไปเป็นผู้เกษียณอายุว่าอาจจะอยู่ในกลุ่มนักถอย คือ เป็นผู้ที่ละทิ้งโอกาสที่ได้รับ
จากการเกษียณอายุ พวกเขาอาจแค่ขอเวลานอกของชีวิต หรืออาจถอนตัวจากกิจกรรมต่างๆ 
หรืออาจถอยไปสักพัก และด าเนินชีวิตต่อไปเมื่อพวกเขาพร้อม เช่นเดียวกับผู้บริหารบางกลุ่มที่ให้
สัมภาษณ์ว่า บุคลากรจะให้ความส าคัญต่อการจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุนั้น อาจมาจากปัจจัยในเรื่อง
ของสุขภาพ การเดินทาง และอุบัติเหตุ ที่อาจจะเกิดขึ้นระหว่างการท ากิจกรรมนอกบ้าน และ
หากให้อยู่บ้านจะท าให้ครอบครัวรู้สึกมีความกังวลน้อยและเกิดความสบายในเรื่องต่างๆ มากกว่าที่จะให้
เข้าร่วมกิจกรรมหลังเกษียณอายุ ตลอดจนการเข้าไม่ถึงข้อมูลข่าวสาร และการรวมกลุ่มหลังเกษียณอายุ 
อาจจะเป็นปัจจัยที่เชื่อมโยงต่อการท าให้บุคลากรต้องการเข้าร่วมกิจกรรมหลังเกษียณอายุได้เช่นกัน   
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านปรากฏผลดังนี้ 
  1.1 กิจกรรมนันทนาการ บุคลากรมีความต้องการในภาพรวม อยู ่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรชัย เอ่ียมขจรชัย (2554) ได้ศึกษารูปแบบการท ากิจกรรมหลังเกษียณอายุ
ตามความต้องการของพนักงานธนาคารออมสิน ภาค 5 ผลงานวิจัยพบว่า พนักงานให้ความส าคัญใน
ด้านนันทนาการมากที่สุด อาจเนื่องจากบุคลากรต้องการที่จะพักผ่อนและปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้
ร่วมกับผู้อ่ืนโดยการท ากิจกรรมนันทนาการหลังเกษียณอายุ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Kim (1992)  
ได้ศึกษาทัศนคติเรื่องการปลดเกษียณ การเตรียมความพร้อม การสร้างแนวความคิด และเจตนาทาง
พฤติกรรมต่อการปลดเกษียณในหมู่ชาวอเมริกันเชื้อชาติเกาหลีรุ่นแรกในช่วงวัยกลางคน ส่วนใหญ่
แสดงความต้องการที่จะเข้าร่วมสัมมนาแผนการเตรียมความพร้อมก่อนการปลดเกษียณต่อกิจกรรม
ยามว่าง และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประเด็นกิจกรรมทัศนศึกษาเพ่ือการท่องเที่ยว เช่น   
การเข้าชมวัดวาอาราม อุทยานประวัติศาสตร์ อุทยานธรรมชาติ พระราชวัง ชมพิพิธภัณฑ์ ฯลฯ 
บุคลากรมีความต้องการ อยู่ในระดับมาก เป็นล าดับที่ 1 อาจเป็นเพราะบุคลากรหลังเกษียณอายุ
ต้องการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ร่วมกับผู้อื่น และ   
มีความตื ่นตัวในการด าเนินชีวิตอยู่ตลอดเวลา ไม่ใช่แต่เพียงการเรียนรู้หรือการสอนผู้อ่ืนเท่านั้น 
เช่นเดียวกับ ส านักส่งเสริมและพิทักษ์ผู ้สูงอายุ (2556: 10-18) กล่าวว่า กิจกรรมนันทนาการ     
เป็นกิจกรรมที่ท าได้ทุกช่วงอายุ จะช่วยท าให้ร่างกายสดชื่นท้าทาย มีการตื่นตัวอยู่เสมอ และ    
มีชีวิตชีวา เพราะได้สัมผัสกับคนอ่ืน และจะเป็นประโยชน์เมื่อเกษียณอายุการงาน ส่วนประเด็น
กิจกรรมเพ่ือความบันเทิง เช่น เล่นดนตรี เต้นร า ร้องคาราโอเกะ การเล่นละคร ฯลฯ บุคลากรมี
ความต้องการ อยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจากเมื่อเข้าสู่วัยเกษียณอายุการท ากิจกรรมที่ใช้ร่างกาย
ในการเคลื่อนไหว อาจไม่มีความสมบูรณ์และเอ้ืออ านวยความสะดวกกับบุคลากรเหมือนเช่นเดิม     
ซ่ึงสอดคล้องกับหลักทฤษฎีความเสื่อมโทรม (wear-and-tear theory) ได้อธิบายเกี่ยวกับระบบต่างๆ 
ในร่างกายจะค่อยๆ เกิดความเสื่อมโทรมลงไปตามกาลเวลา ตลอดเวลาร่างกายก็จะเกิดการสึกหรอ
จากแหล่งภายนอกเพ่ิมมากขึ้นเรื่อยๆ ดังนั้น เมื่อความชราภาพมาถึง จะส่งผลให้ร่างกายเริ่มอ่อนล้า 
และอ่อนแอต่อปัจจัยต่างๆ ที่เข้ามา (Bowles, 1981: 77-86) การท ากิจกรรมที่เคลื่อนไหวมากอาจจะ
ไม่เอ้ือต่อบุคลากรสูงอายุ สอดคล้องกับทฤษฎีพัฒนาการของ Peck (1988 cited in Turner & 
Helms, 1994: 48-49) กล่าวว่า การเกษียณอายุมักท าให้ภูมิต้านทานโรคต่างๆ และความสามารถ  
ในการฟ้ืนฟูร่างกายลดลง และเพ่ิมความปวดเมื่อยให้กับร่างกาย จึงส่งผลให้ผู้สูงอายุส่วนใหญ่ลดใน
การให้ความส าคัญต่อกิจกรรมบางอย่างท่ีสามารถปฏิบัติได้ 
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  1.2 กิจกรรมการศึกษา/การเรียนรู้ บุคลากรมีความต้องการในภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธาดา วิมลวัตรเวที (2543) ได้ศึกษาการเตรียมก่อนเกษียณอายุ
ท างานของบุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรส่วนใหญ่เห็นความส าคัญ
ของการเตรียมตัวก่อนการเกษียณอายุท างาน และต้องการให้หน่วยงานต่างๆ จัดโปรแกรมอบรม
เกี่ยวกับการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุท างานให้แก่บุคลากร เพ่ือส่งเสริมให้มีเจตคติทางบวกต่อ    
การปฏิบัติในการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุท างานเพ่ิมขึ้น สอดคล้องกับทฤษฎีการสร้างความรู้นิยม    
เชิงสังคม (social constructionnism theory) กล่าวว่า ผู้สูงอายุเป็นผู้ที่มีความกระตือรือร้นที่มี     
ส่วนร่วมในการสร้างโลกทางสังคมของพวกเขา (Passuth & Bengtson, 1988: 345) เช่นเดียวกับ 
ส านักส่งเสริมและพิทักษ์ผู ้สูงอายุ (2556: 10-18) กล่าวว่า ในปัจจุบันมีความเจริญก้าวหน้าในเรื่อง
ความรู้มากมาย มีคนต้องการหรือจ าเป็นจะต้องเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง เมื่ออยู่ในวัยท างานก็ต้องเรียนรู้
เพ่ือให้ทันความก้าวหน้า แม้เมื ่อเกษียณอายุการงานแล้ว การเร ียนรู ้ก ็ย ังมีอย่างต่อเนื ่อง         
เพื่อสนองความต้องการอยากรู้อยากเห็น ดังนั้น บุคลากรหลังเกษียณอายุจึงต้องการพัฒนาตน 
ให้มีนิสัยศึกษาหาความรู้อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวคิดของ พันธ์ทิพย์ รามสูต (2527 อ้างถึงใน 
นภเกตุ สุขสมเพียร, 2549: 17) ได้ส ารวจความต้องการของผู้สูงอายุ พบว่า ผู้สูงอายุเกิดความ
ต้องการความรู้ เพ่ือสามารถด ารงตนอยู่ในสังคม (Coping Needs) ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพ
อนามัย การปรับตัวด้านจิตใจ สังคม และร่างกาย และข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้ในการด ารงชีวิต
อยู่ได้ในสังคม ตลอดจนความรู้ที่จะพัฒนาตนให้ดีขึ้นกว่าเดิม (Transcendence) ได้แก่ ความรู้และ
การศึกษาที่จัดในรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้ผู้เกษียณอายุสามารถพัฒนาตนให้ดีขึ้นกว่าเดิมได้ และท าให้
เกิดความพอใจกับชีวิตหลังเกษียณ และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประเด็นกิจกรรมทางศาสนา 
เช่น เรียนรู้ธรรมะหรือปาฐกถา บุคลากรมีความต้องการ อยู่ในระดับมาก เป็นล าดับที่ 1 อาจเป็นเพราะ
บุคลากร เมื่อหลังเกษียณอายุไม่มีบทบาทหน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบเหมือนเช่นเดิม จึงมีเวลายามว่างเพ่ือ
เรียนรู้ธรรมะหรือปาฐกถาในการขจัดความตึงเครียดทางจิตใจ และหาแนวทางจากหลักธรรมค าสอน  
เป็นสิ่งยึดเหนี่ยวจิตใจต่อการด าเนินชีวิตในบั้นปลายอย่างมีความสุข สอดคล้องกับแนวคิดของ            
ศิริวรรณ เรืองกูล (2551: 15) กล่าวว่า การใช้ศาสนาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยว เป็นการท าจิตใจให้สบาย     
ไม่เคร่งเครียด เพราะหลักธรรมทางศาสนาจะน าไปสู่การท าประโยชน์ และก่อให้เกิดความปรารถนา
ต่อผู้อ่ืน ดังนั้น ในการปรับตัวให้เข้ากับสภาพการเกษียณอย่างมีความสุขนั้น กิจกรรมทางศาสนา    
จึงเป็นแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือดูแลรักษาสุขภาพจิตที่ดีต่อบุคลากรหลังเกษียณอายุ ส่วนประเด็น
กิจกรรมสะสม เช่น สะสมแสตมป์ เหรียญที่ระลึก สะสมของเก่าต่างๆ ฯลฯ บุคลากรมีความต้องการ   
อยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจากบุคลากรส่วนใหญ่เมื่อเกษียณอายุการเปลี่ยนแปลงทางร่างกาย 
สุขภาพจิต อิทธิพลทางสังคม และสิ่งแวดล้อมจะมีผลกระทบต่อการเลือกท ากิจกรรม ซึ่ง Atchley 
(2003: 123-138) ได้กล่าวว่า กิจกรรมและวิถีชีวิตของคนที่เกษียณเมื่ออายุ 65 ปี จะมีแนวโน้ม
พฤติกรรมที่แตกต่างจากเดิม เมื่อพวกเขาอายุ 85 ปี ส่วนใหญ่ผู้เกษียณอายุบางคนจะเลือกที่จะใช้
เวลาไปกับการอ่านหนังสือและเล่นอินเทอร์เน็ตมากกว่ากิจกรรมอย่างอ่ืน  
  1.3 กิจกรรมการบริการผู้อ่ืน/อาสาสมัคร บุคลากรมีความต้องการในภาพรวม อยู่ใน
ระดับปานกลาง อาจเนื่องจากสุขภาพ และข้อจ ากัดในด้านต่างๆ ตลอดจนบุคลากรหลังเกษียณอายุ
ยังคงต้องการท ากิจกรรมทางวิชาชีพ หรือเพ่ือจะได้ท่องเที่ยว และใช้เวลาในการออกก าลังกาย     
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ให้มากขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ Burnside (1981: 603) กล่าวว่า การเกษียณอายุเป็นกระบวนการ  
ให้แต่ละบุคคลได้มีการจัดเตรียมชีวิต เพื่อการเริ ่มแสวงหาสิ่งใหม่ เพื่อการปรับตัว หรือแม้แต่   
การปลีกตัวออกจากสังคมเมื่อเกษียณอายุงานแล้ว และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประเด็นงาน
ทีท่ าประโยชน์ให้แก่ชุมชน และสังคม เช่น การเป็นที่ปรึกษา อาจารย์พิเศษ วิทยากร ฯลฯ บุคลากรมี
ความต้องการ อยู่ในระดับมาก เป็นล าดับที่ 1 อาจเป็นเพราะบุคลากรหลังเกษียณอายุยังคง
ต้องการที่จะถ่ายทอดความรู้ให้แก่ชุมชนและสังคม  เช่นเดียวกับ Atchley (1983 cited in 
Hoyer & Roodin, 2009: 384-387) กล่าวว่า ทัศนคติของบุคคลต่อการเกษียณอายุมีความเป็นไป  
ในเชิงบวก โดยไม่ได้ค านึงถึงเพศ และอายุ ซึ่งกลุ่มบุคคลเหล่านี้ยังมีความต้องการที่ อยากจะท างาน
ที่ตนเองถนัด สอดคล้องกับแนวคิดของ นพพรรณพร อุทโธ (2552: 20-21) ได้กล่าวเพ่ิมเติมว่า 
ผู้สูงอายุมีความต้องการที่จะถ่ายทอดความรู้ความสามารถที่มีให้แก่สังคมและอนุชนรุ่นหลัง          
ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีแห่งกิจกรรม (Activity Theory) อธิบายว่า ผู้สูงอายุยังมีความต้องการและ
ความจ าเป็นเช่นเดียวกับผู้ใหญ่ตอนต้นและผู้ใหญ่ตอนกลาง ถึงแม้ว่าเหตุการณ์ต่างๆ ในชีวิตอาจท าให้
ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมลดลงในช่วงวัยผู้ใหญ่ตอนปลาย แต่เชื่อกันว่าผู้สูงอายุก็ยังพยายามรักษาระดับ
ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมโดยการแทนที่บทบาททางสังคมด้วยบทบาทใหม่  เมื่อพวกเขาไม่สามารถ      
สวมบทบาทเก่าได้อีกต่อไป (Passuth & Bengston, 1988 cited in Erber, 2005: 330-331) 
นอกจากนี้ การด าเนินกิจกรรมทางสังคมที่จัดขึ้นเพ่ือผู้สูงอายุ จะเพ่ิมโอกาสทางสังคมให้กับผู้สูงอายุ  
ที่ต้องการแทนที่บทบาทของตนเองที่สูญเสียไปจากสถานการณ์ที่อยู่เหนือการควบคุม ท าให้ผู้สูงอายุ   
มีความพึงพอใจในชีวิต และมองโลกได้อย่างมีชีวิตชีวา มีความสุข ไม่หดหู่ และมีชีวิตที่ดีในสังคม  
ต่อไป (นภเกตุ สุขสมเพียร, 2549: 26) ส่วนประเด็นงานบริการเพ่ือสาธารณประโยชน์หรือการกุศล 
เช่น อาสาสมัครสาธารณสุข อาสาสมัครโรงพยาบาล ฯลฯ บุคลากรมีความต้องการอยู่ในระดับ  
ปานกลาง เนื่องจากเมื่อเข้าสู่วัยเกษียณจะเป็นช่วงที่เริ่มเจ็บปุวย เพื่อน และสมาชิกในครอบครัวที่ 
อายุใกล้ๆ กัน อาจเริ่มล้มหายตายจากมากขึ้น และการเข้าร่วมกิจกรรมของสังคมอาจลดน้อยลง 
ตลอดจนจะไม่ค่อยให้ความร่วมมือเกี่ยวกับการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ทั้งของครอบครัว ชุมชน     
และสังคม (ศรีเรือน แก้วกังวาน, 2553: 541; นพพรรณพร อุทโธ, 2552: 12-13) 
  1.4 กิจกรรมการเสริมรายได้ด้านเศรษฐกิจ บุคลากรมีความต้องการในภาพรวม อยู่ใน
ระดับปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุเทพ  พูลสวัสดิ์ (2550) ได้ศึกษาการเตรียมตัว
เกษียณอายุราชการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า การเตรียมตัวเกษียณอายุด้านงานอดิเรก อยู่ใน
ระดับปานกลาง อาจเนื่องจากบุคลากรได้มีการเตรียมความพร้อมในด้านการเงิน ไว้ล่วงหน้า 
เพื่อใช้หลังเกษียณอายุ จึงท าให้การตัดสินใจเพื่อวางแผนเสริมรายได้เศรษฐกิจมีความต้องการ
ในระดับปานกลาง และเมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประเด็นการท างานเพ่ือฝึกอาชีพเสริม        
ที่สร้างรายได้หลังเกษียณอายุ บุคลากรมีความต้องการ อยู่ในระดับปานกลาง เป็นล าดับที่ 1 
อาจเนื่องจากสภาพเศรษฐกิจทางครอบครัวของบุคลากรหลังเกษียณอายุให้การสนับสนุนในเรื่อง
การเงิน รวมถึงการเตรียมความพร้อมในการช่วยเหลือด้านต่างๆ ให้กับบุคลากรหลังเกษียณอายุ 
และเงินบ านาญที่ได้รับหลังเกษียณในการที่จะสามารถเลี้ยงดูตนเองได้ในระยะยาว สอดคล้องกับ
แนวคิดของ นพพรรณพร อุทโธ (2552: 20-21) กล่าวว่า เมื่อย่างเข้าสู่วัยชราภาพและได้เลิกประกอบ
อาชีพแล้ว เมื่อได้รับบ านาญจะช่วยให้สามารถด ารงชีวิตอย่างมีความสุข มีความมั่นคงปลอดภัย 
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และไม่เป็นภาระของบุตรหลานและสังคม ส่วนประเด็นการท างานเพ่ือฝึกยกระดับฝีมือ บุคลากร  
มีความต้องการ อยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจากด้วยสภาพร่างกายที่ไม่เหมาะสม และการเดินทาง
ที่ไม่เอ้ืออ านวยกับสุขภาพของบุคลากรหลังเกษียณ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ศิริวรรณ เรืองกูล 
(2551: 15) กล่าวว่า ในวัยสูงอายุนั้นจะเกิดความเสื่อมที่สามารถสังเกตเห็นได้อย่างชัดเจนไม่ว่าจะ
เป็นในเรื่องของการได้ยิน การมองเห็น ผิวหนัง ระบบหัวใจ ระบบกระดูก  ระบบย่อยอาหาร ฯลฯ     
จึงท าให้บุคลากรหลังเกษียณอายุมีความจ าเป็นที่จะต้องลดบทบาท ด้านกิจกรรมหรือความต้องการ
พัฒนาตนเองลง 
  1.5 กิจกรรมการส่งเสริมการมีส่วนร่วม บุคลากรมีความต้องการในภาพรวม อยู ่ใน
ระดับปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุเทพ พูลสวัสดิ์ (2550) ได้ศึกษาการเตรียมตัว
เกษียณอายุราชการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า การเตรียมตัวเกษียณอายุด้านการมีส่วนร่วม   
ในสังคม อยู่ในระดับปานกลาง อาจเนื่องจากการไม่เคยได้รับข้อมูลข่าวสารหรือสมาคมต่างๆ    
ที่เกี่ยวกับกิจกรรมขององค์กรเลย จากผู้บริหารบางกลุ่มให้สัมภาษณ์ว่า การเข้าไม่ถึงข้อมูล
ข่าวสาร จะท าให้บุคลากรไม่ทราบการเปลี่ยนแปลงต่างๆ เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมขององค์กร
ได้อย่างทันท่วงที ทั ้งนี ้ อาจจะส่งผลให้ความต้องการที่จะเข้าร่วมกิจกรรมลดน้อยลงไปได้    
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ศิริวรรณ เรืองกูล (2551: 15) กล่าวว่า การเตรียมตัวด้านการมี    
ส่วนร่วมในสังคม เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างมากส าหรับผู้สูงอายุที่อยู่ในวัยเกษียณ เพราะภายหลัง
การเกษียณไปแล้ว จะมีเวลาว่างในการเข้าร่วมท ากิจกรรมอื่นๆ ในสังคมได้ รวมถึงการที่ได้เข้าร่วม
สังสรรค์พบเจอกัน จะช่วยในการปรับตัวด้านอารมณ์และด้านสังคมของผู้เกษียณได้เป็นอย่างดี 
สอดคล้องกับแนวคิดของ สุรกุล เจนอบรม (2541: 79) กล่าวว่า ผู้สูงอายุที่เข้าร่วมกิจกรรมในสังคม
จะสามารถปรับตัวได้ดีกว่าและจะมีความพึงพอใจในชีวิตสูง รวมทั้งมีทัศนคติต่อตนเองในทางบวก
มากกว่าผู้สูงอายุที่เข้าร่วมกิจกรรมน้อย ดังนั้น ผู้ที่จะเกษียณหากมีการ เตรียมตัวก่อนการเกษียณ 
วางแผนที่จะมีกิจกรรมต่างๆ ทั้งในและนอกบ้าน โดยการเลือกกิจกรรมทางสังคมใดนั้นขึ้นอยู่กับ
ความพร้อม และความสนใจของแต่ละบุคคลด้วย เช่นเดียวกับ ส านักส่งเสริมและพิทักษ์ผู้สูงอายุ 
(2556: 10-18) ได้กล่าวว่า ปัจจุบันมีแหล่งที่ผู้สูงอายุสามารถเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ได้หลากหลาย     
ทั ้งกิจกรรมที ่จ ัดโดยชุมชนและกิจกรรมที ่หน่วยงานองค์กรภาครัฐหรือภาคเอกชนจัดขึ ้น     
รวมถึงกิจกรรมการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุในลักษณะจิตอาสา ได้แก่ ชมรมสูงอายุ         
ศูนย์อเนกประสงค์ส าหรับผู้สูงอายุในชุมชน ศูนย์บริการทางสังคมผู้สูงอายุและศูนย์บริการผู้สูงอายุ  
การข้ึนทะเบียนคลังปัญญาผู้สูงอายุและการถ่ายทอดภูมิปัญญา การสมัครเป็นวุฒิอาสาธนาคารสมอง 
และการท างานอาสาสมัคร และเมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประเด็นกิจกรรมเพื่อถ่ายทอด      
ภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนและสังคม บุคลากรมีความต้องการ อยู่ในระดับมาก เป็นล าดับที่ 1 
อาจเนื ่องจากเป็นแหล่งที่ผู้สูงอายุจะได้พบปะพูดคุยระหว่างคนวัยเดียวกันหรือต่างวัยได้มากขึ้น     
และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุในการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ สอดคล้องกับแนวคิดของ 
ส านักส่งเสริมและพิทักษ์ผู้สูงอายุ (2556: 10-18) ได้กล่าวว่า การถ่ายทอดภูมิปัญญาเป็นการส่งเสริม
ในการน าศักยภาพ ทั้งทางด้านความรู้ ทักษะ ความช านาญ และภูมิปัญญาของผู้สูงอายุมาก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม ด้วยการถ่ายทอดภูมิปัญญาให้แก่ผู้ที่สนใจ ซึ่งจะส่งผลให้ภูมิปัญญาท้องถิ่น
มีการสืบสานอย่างต่อเนื่อง ไม่สูญหาย และน ามาซึ่งความภาคภูมิใจในคุณค่าของตนเองแก่ผู้สูงอายุ    
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ส่วนประเด็นกิจกรรมฝึกอบรมอาชีพของชุมชนและสังคม บุคลากรมีความต้องการ อยู่ในระดับ
ปานกลาง เนื่องจากหลังเกษียณอายุบุคลากรส่วนใหญ่จะใช้ชีวิตอยู่บ้านหรือดูแลหลาน และท าธุรกิจ
ส่วนตัว ประกอบกับกิจกรรมฝึกอบรมอาชีพไม่ตรงต่อความรู้หรือสิ่งที่สนใจ ทั้งนี้ ผู้บริหารบางกลุ่ม
ให้สัมภาษณ์ว่า บุคลากรที่เกษียณอายุจะมีความสนใจที่หลากหลายไม่เหมือนกัน ดังนั้น ผู้ที่รับผิดชอบ
การจัดกิจกรรมคงจะต้องจัดเพื่อตอบสนองความต้องการของแต่ละกลุ ่มคนให้ได้มากที่ส ุด        
คงจะไม่จัดกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งที่หวังให้ทุกคนเข้าร่วม แต่จะต้องจัดให้ตรงตามความต้องการ     
ของกลุ่มมากกว่า  
 2. ปัจจัยในการจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุตามความต้องการของบุคลากรมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร  
  จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยในการจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุตามความต้องการของ
บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน   
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิศารัตน์ กุลกชพร (2554) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลกับ   
การเตรียมเกษียณอายุราชการของข้าราชการต ารวจจังหวัดยะลา ผลงานวิจัยพบว่า ในภาพรวม     
อยู่ในระดับสูง สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรชัย เอี่ยมขจรชัย (2554) ได้ศึกษารูปแบบการท ากิจกรรม
หลังเกษียณอายุตามความต้องการของพนักงานธนาคารออมสิน ภาค 5 ผลงานวิจัยพบว่า โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก อาจเนื่องจากบุคลากรมีการตระหนักและให้ความส าคัญในเรื่องการเตรียมพร้อม  
เพ่ือเข้าสู่วัยสูงอายุ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านปรากฏผลดังนี้ 
  2.1 ปัจจัยด้านสุขภาพ บุคลากรมีการปฏิบัติในภาพรวม อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นาตยา รัตนอัมภา (2540) ได้ศึกษาการเตรียมตัวก่อนการเกษียณอายุราชการของ
พยาบาลวิชาชีพในโรงพยาบาลศูนย์สังกัดกระทรวงสาธารณสุข พบว่า มีการเตรียมตัวอยู่ในระดับ           
ก่อนเกษียณอายุราชการด้านสุขภาพ อยู่ในระดับดี อาจเนื่องจากสุขภาพร่างกายเป็นสิ่งที่ทุกคนต้อง
ดูแลเอาใจใส่ โดยในวัยสูงอายุนั้นจะเกิดความเสื่อมที่สามารถสังเกตเห็นได้อย่างชัดเจน  ไม่ว่าจะ
เป็นในเรื่องของการได้ยิน การมองเห็น ผิวหนัง ระบบหัวใจ ระบบกระดูก ระบบย่อยอาหาร ฯลฯ 
ปัจจัยดังกล่าวจะส่งผลกระทบถึงสภาวะด้านจิตใจด้วย (ศิริวรรณ เรืองกูล, 2551: 15) ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ ส านักส่งเสริมสุขภาพ (2556: 6; สุรกุล เจนอบรม, 2541: 126-127) กล่าวว่า 
สุขภาพ เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมในครอบครัว การท างาน ชุมชน และการใช้เวลาว่าง 
เช่นเดียวกับ Atchley (2003: 123-138) ได้กล่าวว่า เมื่ออายุ 65 ปี จะมีแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง
ทางสุขภาพและร่างกาย ซึ่งจะมีผลกระทบต่อทางเลือกในการด าเนินชีวิตของการเกษียณอายุ    
ดังนั้น การเตรียมตัวเกี่ยวกับการระวังรักษาในเรื่องของสุขภาพด้านร่างกาย จึงเป็นประเด็นหลัก
ส าหรับผู้ที่ก าลังจะก้าวเข้าสู่วัยผู้สูงอายุ และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประเด็นได้รับการตรวจ
สุขภาพประจ าปี เช่น เจาะเลือด เอ็กซเรย์ปอด อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง บุคลากรมีการปฏิบัติ         
อยู่ในระดับมาก เป็นล าดับที่ 1 เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีการจัดกิจกรรมการตรวจสุขภาพประจ าปี
อย่างต่อเนื่อง และให้ความรู้เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพ เพื่อหากมีอะไรผิดปกติเกิดขึ้นกับสุขภาพ
ของตนเองจะได้รีบแก้ไขทันที ดังนั้น การตรวจสุขภาพประจ าปีหรือการให้แพทย์ตรวจร่างกาย   
อย่างสม่ าเสมอ เป็นสิ ่งที ่บุคลากรได้ให้ความส าคัญและสนใจอย่างสม่ าเสมอ ส่วนประเด็นมี     
การดูแลตนเองโดยการออกก าลังกายให้มีสุขภาพแข็งแรง บุคลากรมีการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก 
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เนื่องจากมหาวิทยาลัยได้เล็งเห็นถึงความส าคัญในการมีสุขภาพที่ดีและแข็งแรง จึงมีศูนย์สุขภาพ
เพื่อเตรียมความพร้อมในการจัดกิจกรรมให้กับบุคลากรทั้งก่อนและหลังเกษียณอย่างต่อเนื่อง 
สอดคล้องกับแนวคิดของ ศิริวรรณ เรืองกูล (2551: 15) กล่าวว่า การวางแผนเตรียมตัวต่อการจัด
กิจกรรมในชีวิตเกี ่ยวกับการออกก าลังกาย การพักผ่อน และการสันทนาการที่เหมาะสมตาม
สภาพร่างกายและวัยของตน จะท าให้ร่างกายแข็งแรงและมีจิตใจที่ปลอดโปร่ง ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ ประนอม โอทกานนท์ (2554: 52) ได้กล่าวว่า พฤติกรรมทางด้านร่างกาย ได้แก่    
การออกก าลังกาย การรับประทานอาหารและเครื่องดื่ม การพักผ่อนนอนหลับ และการขับถ่าย     
หากมีการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุจะช่วยให้บุคลากรสามารถปรับตัวภายหลังเกษียณต่อการด าเนิน
ชีวิตได้อย่างมีความสุข  
  2.2 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ บุคลากรมีการปฏิบัติในภาพรวม อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พรชัย เอ่ียมขจรชัย (2554) ได้ศึกษารูปแบบการท ากิจกรรมหลังเกษียณอายุตามความ
ต้องการของพนักงานธนาคารออมสิน ภาค 5 ผลงานวิจัยพบว่า ด้านเศรษฐกิจ โดยรวม อยู่ในระดับ
มาก เนื่องจากการเกษียณอายุอาจท าให้รายได้ลดลง รายได้พิเศษต่างๆ ก็หมดไป ขณะเดียวกันหาก  
ผู้เกษียณมีภาระต้องรับผิดชอบครอบครัว หรือมีรายจ่ายเกี่ยวกับการดูแลสุขภาพที่เสื่อมลงมากขึ้น
จากเดิม ก็ท าให้เกิดปัญหาทางเศรษฐกิจได้  จึงท าให้บุคลากรมีการเตรียมตัวต่อการที่จะเข้าสู่         
วัยหลังเกษียณอายุมากขึ้น และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประเด็นมีการออมเงินในรูปแบบ
ต่างๆ ที่เป็นหลักประกันในการมีรายได้หลังเกษียณอายุในระยะยาว บุคลากรมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก เป็นล าดับที่ 1 สอดคล้องกับงานวิจัยของ โสฬส จุ้ยศิริ (2550) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อ
ความพึงพอใจในชีวิตของพนักงานองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพที่เกษียณก่อนก าหนด ผลงานวิจัย
พบว่า เรื่องท่ีพนักงานมีเตรียมตัวมากท่ีสุด คือ การออมทรัพย์ในรูปแบบต่างๆ เช่น ฝากเงินกับสถาบัน
การเงิน และส ารองเงินไว้ใช้จ่ายยามฉุกเฉิน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Kim (1992) ได้ศึกษาทัศนคติ
เรื่องการปลดเกษียณ การเตรียมความพร้อม การสร้างแนวความคิด และเจตนาทางพฤติกรรมต่อ  
การปลดเกษียณในหมู่ชาวอเมริกันเชื้อชาติเกาหลีรุ่นแรกในช่วงวัยกลางคน พบว่า ส่วนใหญ่ต้องการ
เตรียมความพร้อมทางการเงินส าหรับการปลดเกษียณประเภททั่วไป และการออมเงินกับธนาคาร  
เพ่ือรองรับไว้ใช้หลังจากการปลดเกษียณ ส่วนประเด็นท างานที่ได้รับรายได้เสริมจากแหล่งอ่ืนๆ 
บุคลากรมีการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ Landers (1993) ได้ศึกษาผลของ    
การวางแผนก่อนเกษียณอายุที่มีต่อความพึงพอใจในชีวิตหลังเกษียณอายุของครู ผลการวิจัยพบว่า 
รายได้และลักษณะงานมีความสัมพันธ์กับการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุ  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ธนพร วัฒนะโชติ (2548) ได้ท าการศึกษาการปรับตัวหลังเกษียณอายุราชการของสมาชิกชมรม
ผู้สูงอายุในจังหวัดปัตตานี พบว่า รายได้ส่วนใหญ่มาจากเงินบ านาญ ไม่มีอาชีพเสริม และปลูกต้นไม้
เป็นงานอดิเรก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีระ ชัยยานนท์ (2542) ได้ศึกษาการเตรียมตัวก่อน
เกษียณอายุราชการของข้าราชการต ารวจชั้นประทวน สังกัดกองบัญชาการต ารวจนครบาล 1-9 
ผลการวิจัยพบว่า หลังเกษียณอายุราชการแล้ว ข้าราชการต ารวจชั้นประทวนยังมีความต้องการหา
อาชีพส ารองท า เพ่ือเป็นการเสริมรายได้พิเศษของครอบครัวอีกทางหนึ่ง เพราะรายได้ประจ าไม่ค่อย
เพียงพอกับการด ารงชีพ ดังนั้น เมื่อเกษียณต้องท าให้ผู้เกษียณถูกเรียกว่าผู้สูงอายุ และมีผลกระทบ
ค่อนข้างมาก ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงในอาชีพและรายได้ เนื่องจากต้องออกจากงานเดิมท าให้รายได้
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น้อยลง การหางานใหม่ท าได้ยากข้ึน เพราะต้องแข่งขันกับคนหนุ่มสาวในตลาดแรงงาน การที่ต้องเป็น 
คนว่างงาน ท าให้มีการเปลี่ยนแปลงด้านการด าเนินชีวิตจากการที่ได้รายได้น้อยลง  (ประนอม        
โอทกานนท์, 2554: 52) จึงท าให้บุคลากรต้องการท างานที่ได้รับรายได้เสริมจากแหล่งอ่ืนๆ เพ่ือสามารถ
พ่ึงพาตนเองได้เมื่อหลังเกษียณอายุ 
  2.3 ปัจจัยด้านจิตใจและอารมณ์ บุคลากรมีการปฏิบัติในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดวงจันทร์ บุญรอดชู (2540) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเตรียมตัว
เกษียณอายุของข้าราชการ: ศึกษาเฉพาะกรณีข้าราชการกระทรวงสาธารณสุข ผลการวิจัยพบว่า 
ข้าราชการมีการเตรียมตัว ด้านจิตใจและอารมณ์ มากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริวรรณ    
เรืองกุล (2551) ได้ศึกษาความต้องการในการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการของข้าราชการ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ พบว่า การเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการด้านจิตใจ อยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประเด็นมีการเรียนรู้เกี่ยวกับธรรมะเพ่ือฝึกพัฒนาจิตใจเมื่อหลัง
เกษียณอายุ บุคลากรมีการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก เป็นล าดับที่ 1 อาจเนื่องจากบุคคลที่เข้าสู่วัย
เกษียณอายุ คือ บุคคลที่มีการเปลี่ยนแปลงทางด้านความแข็งแรงของร่างกาย และจิตใจที่อยู่ในภาวะ
ถดถอยลงยิ่งเมื่อเข้าสู่วัยเกษียณอายุ จะรู้สึกเกิดแรงกดดันกับความสูญเสียหรืออาชีพของตน (Lobo, 
2010: 3) การพัฒนาจิตใจเกี่ยวกับธรรมะจึงเป็นการเรียนรู้ที่ดีและสามารถเข้าถึงได้ง่าย เพราะมีใน
รูปแบบต่างๆ ได้แก่ ชมรมศาสนา องค์กรการกุศลหรือองค์การทางศาสนาต่างๆ มีรายการต่างๆ      
เพ่ือผู้สูงอายุ ตลอดจนศูนย์บริการข้อมูลสารสนเทศทางด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
ส ่วนประเด ็นมีความเข้าใจต่อบทบาทหน้าที่ทางสังคมที่ อาจจะลดน้อยลงหลังเกษียณอายุ      
บุคลากรมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เนื่องจากสามารถเข้าใจและยอมรับกับความเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นในทุกสถานการณ์ ตระหนักและยอมรับความรู้สึกของผู้อื่นในสังคม มีสติ รู้จักแบ่งเวลาใน   
การท าสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อครอบครัว สังคม และตนเอง (ประนอม โอทกานนท์, 2554: 52)       
จึงท าให้เกิดความเข้าใจต่อบทบาทที่ตนเองจะได้รับเมื่อหลังเกษียณอายุ เช่นเดียวกับ ส านักส่งเสริม
สุขภาพ (2556: 6; สุรกุล เจนอบรม, 2541: 126-127) กล่าวว่า เมื่อเข้าสู่วัยเกษียณอายุ ควรเปลี่ยน
จุดสนใจไปยังครอบครัว หาบทบาทใหม่กับตนเอง และเพ่ิมกิจกรรมในเครือข่ายสังคมอ่ืนขึ้นมาแทน
บทบาททางสังคม ได้แก่ การมีส่วนร่วม การเสียสละแก่ชุมชน และการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันในสังคม    
จะท าให้มคีวามสุขในการด าเนินชีวิตได้อย่างเหมาะสม 
  2.4 ปัจจัยด้านที่อยู่อาศัย บุคลากรมีการปฏิบัติในภาพรวม อยู่ในระดับมาก สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ อารีรัตน์ เอ่นนู (2552) ได้ศึกษาสภาพการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการของครู
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น พบว่า การเตรียมตัวด้านที่อยู่อาศัย มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับสูง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมร ลิสสวัสดิ์ (2540) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการเตรียม
ตัวก่อนเข้าสู่วัยผู้สูงอายุของคนวัยแรงงานในเขตเทศบาลนครขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า คนวัย
แรงงานมีระดับการเตรียมตัวก่อนเข้าสู่วัยผู้สูงอายุ  ด้านที่อยู่อาศัย มากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ประเด็นบ้านที่อยู่อาศัยมีความปลอดภัยต่อการด าเนินชีวิตในปัจจุบัน บุคลากรมี      
การปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก เป็นล าดับที่ 1 อาจเนื่องจากบ้านเป็นปัจจัยที่สร้างความสุขในวัยหลัง
เกษียณอายุ หากมีความปลอดภัยให้กับชีวิตก็จะช่วยส่งเสริมในด้านสุขภาพ ทั้งทางร่างกายและ
จิตใจให้กับบุคลากรด้วย ส่วนประเด็นได้วางแผนจะมีการเปลี่ยนที่อยู่อาศัยใหม่  บุคลากรมี        
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การปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ โสฬส จุ้ยศิริ (2550) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อ
ความพึงพอใจในชีวิตของพนักงานองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพที่เกษียณก่อนก าหนด ผลงานวิจัย
พบว่า ควรมีการจัดเตรียมที่อยู่อาศัยให้พร้อมก่อนที่จะเกษียณอายุ และปรับปรุงหรือซ่อมแซม        
ที่อยู่อาศัยให้เหมาะสมกับการด ารงชีวิตในวัยสูงอายุ เช่นเดียวกับ ส านักส่งเสริมสุขภาพ (2556: 6;  
สุรกุล เจนอบรม, 2541: 126-127) ได้กล่าวเพ่ิมเติมว่า ปัจจัยที่ส าคัญต่อการด ารงชีวิตของคนใน    
สังคมปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นบ้านที่อยู่อาศัยในสภาพที่ดี  อาหารที่ดีต่อสุขภาพ การรักษาพยาบาล
อย่างถูกต้อง การหาซื ้ออุปกรณ์อ านวยความสะดวก และความสุขของตนเอง ถือว่าเป็นสิ่งที่
บุคลากรหลังเกษียณทุกเพศและทุกวัยมีความต้องการที่จะได้รับการปฏิบัติไม่ต่างกัน เพ่ือการน าไปสู่
ความพึงพอใจในชีวิตของวัยหลังเกษียณอายุ  
  2.5 ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ทางสังคม บุคลากรมีการปฏิบัติในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับแนวคิดของ นพพรรณพร อุทโธ (2552: 20-21) กล่าวว่า ผู้สูงอายุมีความต้องการ
ต้องการเป็นส่วนหนึ่งของครอบครัว ของกลุ่ม และของสังคม รวมถึงต้องการการยอมรับยกย่องนับถือ
จากบุคคลในครอบครัวและสังคม และต้องการมีความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลในครอบครัว ชุมชน และ
สังคม ซึ่ง Burnside (1981: 603) ได้กล่าวว่า การเกษียณอายุเป็นบทบาททางสังคมที่ก าหนดให้มี 
ระบบการแทนที่บุคคลตามสิทธิหน้าที่และความสัมพันธ์กับคนอ่ืน เพื่อการเริ ่มแสวงหาสิ ่งใหม่    
และเพื่อการปรับตัวเมื่อเกษียณอายุงานแล้ว และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประเด็นมีจิตอาสา  
ที่จะช่วยเหลือชุมชนและสังคมเมื่อมีโอกาส บุคลากรมีการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก เป็นล าดับที่ 1      
อาจเนื่องจากชีวิตหลังเกษียณอายุ ในการท างานจิตอาสามีประโยชน์ต่อสุขภาพในหลายลักษณะ
ด้วยกันกับผู้ที่เกษียณอายุ เช่น ผู้ที่เป็นอาสาสมัครจะมีอายุยืนยาวกว่าผู้ที่ไม่ได้เป็นการท างานจิตอาสา 
จะพัฒนาการรับรู้ความสามารถของตัวเอง และส่งเสริมความพอใจในการใช้ชีวิตและความเป็นอยู่     
ที่ดีขึ้น (Papalia, Wendkos Olds & Feldman, 2008: 685-686) ทั้งนี้ การท างานจิตอาสาจะ      
ช่วยสร้างความสุข การตระหนักและเห็นคุณค่าในตนเอง ตลอดจนผู้สูงอายุจะเล็งเห็นถึงการให้
ความส าคัญกับมิตรภาพ เครือข่ายการสนับสนุนทางสังคม และความเป็นสังคมที่สร้างผ่านกิจกรรม 
จิตอาสา เครือข่ายสังคมจะช่วยรองรับความเครียด และลดอัตราการเกิดโรค เพ่ือให้ได้มาซึ่งประโยชน์
ต่อสุขภาพนั่นเอง ส่วนประเด็นได้ใช้เวลาว่างศึกษาและเรียนรู้ภูมิปัญญาของชุมชนและสังคม 
บุคลากรมีการปฏิบัติ อยู ่ในระดับมาก เนื ่องจากเป็นกิจกรรมที่ผู้สูงอายุอาจจะได้พบปะพูดคุย
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกัน และได้ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ อันน ามาสู่รายได้ให้แก่ครอบครัว   
และชุมชน เช่นเดียวกับ ส านักส่งเสริมและพิทักษ์ผู้สูงอายุ (2556: 7-17) กล่าวว่า การเรียนรู้          
ภูมิปัญญาของชุมชนและสังคม จะช่วยให้บุคลากรหลังเกษียณอายุเกิดการพัฒนาตนเอง และมี       
ส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคม ตลอดจนการรวมกลุ่มในลักษณะเครือข่ายชุมชนมากยิ่งขึ้น อีกทั้ง     
ยังเป็นที่เรียนรู้และถ่ายทอดภูมิปัญญาที่สั่งสมให้คนรุ่นหลังได้สืบทอดสานต่อวัฒนธรรมที่ดีงามตลอดไป 
 3.  การทดสอบสมติฐาน 
  สมมติฐานที่ 1  ปัจจัยในการจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการจัด
กิจกรรมหลังเกษียณอายุตามความต้องการของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร  
     ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ปัจจัยในการจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุ โดยรวมมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับการจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุตามความต้องการของบุคลากรมหาวิทยาลัย
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ราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานครโดยรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .001 ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พรชัย เอ่ียมขจรชัย (2554) ได้ศึกษารูปแบบการท ากิจกรรมหลังเกษียณอายุตามความ
ต้องการของพนักงานธนาคารออมสิน ภาค 5 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่มีผลต่อรูปแบบการท า
กิจกรรมหลังเกษียณอายุกับรูปแบบการท ากิจกรรมหลังเกษียณอายุ โดยรวมมีความสัมพันธ์ในทิศทาง
เดียวกัน เนื่องจากบุคลากรที่มีอายุระหว่าง 50-65 ปี ปฏิบัติงานทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน   
ส่วนใหญ่ตระหนักในคุณค่าของตนเองจึงให้ความส าคัญต่อการมีสุขภาพที่แข็งแรง ออกก าลังกาย 
รับประทานอาหารที่เหมาะสมกับวัย รู้จักใช้จ่ายอย่างพอเพียง เมื่อร่างกายมีความพร้อม และรู้สึกเกิด
ความปลอดภัยในชีวิต ก็จะน าไปสู่การมีสุขภาพจิตที่ดี จิตใจและอารมณ์แจ่มใส ไม่เครียด ก็จะช่วย
ให้บุคคลากรมีความสนใจที่จะเข้าร่วมกิจกรรมทางสังคม และเกิดการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีอัน
น าไปสู่ความสุขในการใช้ชีวิตทางสังคม เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า กิจกรรมการเสริมรายได้
ด้านเศรษฐกิจ เมื่อจ าแนกปัจจัย ในการจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุ พบว่า ปัจจัยด้านสุขภาพมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับกิจกรรมการเสริมรายได้ด้านเศรษฐกิจอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 อาจเป็นเพราะเมื่อบุคลากรได้มีโอกาสท างานที่ได้รับค่าตอบแทนก็จะรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า 
และศักดิ์ศรี ตลอดจนความภาคภูมิใจที่สามารถเลี้ยงตนเองได้ ก็จะน าไปสู่การดูแลรักษาสุขภาพ
ของตนให้มีความสุขและความมั่นคงในชีวิตต่อไป และไม่มีความสัมพันธ์กันกับปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 
ปัจจัยด้านจิตใจและอารมณ์ ปัจจัยด้านที่อยู่อาศัย และปัจจัยด้านความสัมพันธ์ทางสังคม เนื่องจาก
บุคลากรเมื่อหลังเกษียณอายุการปรับตัวเข้าสู่สังคมอาจจะค่อนข้างยาก บางคนจะคิดว่าตนเองแก่แล้ว 
ไม่จ าเป็นที่จะต้องท าอะไร เพราะอยู่กับสมาชิกภายในครอบครัวก็พอแล้ว จึงท าให้เกิดการหลีกเลี่ยง   
ที่จะเผชิญต่อการเข้าร่วมกิจกรรมทางสังคม ส่งผลให้เกิดความรู้สึกเครียดและหงุดหงิด จนในที่สุดขาด
การติดต่อทางสังคม และการที่จะเข้าร่วมกิจกรรมการเสริมรายได้ด้านเศรษฐกิจต่างๆ สอดคล้อง
กับแนวคิดของ ประนอม โอทกานนท์ (2554: 52) ได้กล่าวว่า ผู้สูงอายุจะรู้สึกเศร้าเหงา เหม่อลอย     
ซ่ึงเป็นความรู้สึกที่เกิดขึ้นในตัวบุคคล ท าให้ขาดความสนใจที่จะปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนและสิ่งแวดล้อม
ตลอดจนเกิดความวิตกกังวล อันเป็นผลมาจากการปรับตัวของผู้เกษียณอายุ เพ่ือเข้ากับสังคมใหม่ 
หรือสถานการณ์ชีวิตใหม่ ซึ่งความไม่แน่ใจในการปรับตัวท าให้ผู้เกษียณอายุเกิดความกลัวและวิตก  
จนขาดความมั่นใจ และมีโรคทางกายตามมาได้ 
 4. การพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุตามความต้องการของบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร 
 ผู ้วิจัยได้สรุปผลจากการสัมภาษณ์บุคลากรในระดับผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ   
ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยรวมเกี่ยวกับรูปแบบการจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุตามความต้องการ
ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า การพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรม
ของบุคลากรหลังเกษียณอายุให้เกิดผลส าเร็จ ผู ้บริหารควรสร้างความตระหนักในคุณค่าของ
บุคลากรเกษียณอายุที่ท าความดีหรือประพฤติในการปฏิบัติดีทั้งต่อตนเองและผู้อื่น เช่น มอบโล่ 
เกียรติบัตร เงินรางวัล การเผยแพร่ผ่านลงวารสารหรือเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 
และควรม ีการจ ัดท าแผนนโยบายเ พื ่อ เตร ียมความพร ้อมตั ้งแต ่ก ่อน เกษียณอาย ุจนถ ึง            
หลังเกษียณอายุ มีการวางแผนการออม มีกองทุนส ารองเลี ้ ยงชีพหลังเกษียณอายุ แผนด้าน
สุขภาพส าหรับบุคลากรหลังเกษียณอายุ สิทธิประโยชน์ของผู้ประกันตน สวัสดิการต่างๆ ที่ควร
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ได้รับหลังเกษียณอายุ เช่น การบริการที่จอดรถ การบริการด้านศูนย์อาหารของมหาวิทยาลัย        
การบริการด้านสุขภาพ และการบริการทางการศึกษา เป็นต้น ทั้งนี ้ ลักษณะในการจัดกิจกรรม
ส าหรับบุคลากรสายวิชาการ ควรมีการจัดกิจกรรมเฉพาะกลุ่มบุคลากรหลังเกษียณอายุ เช่น 
เปิดการใช้ยูทูบหรือเฟซบุ๊กเพ่ือสร้างเครือข่ายกลุ่มบุคลากรหลังเกษียณอายุให้มีการติดต่อข่าวสาร  
และสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มเดียวกันอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการจัดกิจกรรมจากการใช้เวลาว่าง ได้แก่        
การท่องเที่ยวทั้งภายใน และภายนอกประเทศ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมถึงให้บุคลากรที่เกษียณอายุ 
การถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์การเป็นอาจารย์พิเศษ เป็นวิทยากร การเป็นที่ปรึกษา
อาสาสมัครที่มุ่งงานที่ปรึกษาในศาสตร์สาขาที่เคยปฏิบัติหน้าที่ งานช่วยฝึกอบรมการใช้ทักษะทาง
ภาษาที่เกี่ยวข้องกับการเผยแพร่ความรู้ของกลุ่มเยาวชนในชมรมต่างๆ หรือสนับสนุนการเขียน
บทความ ต ารา และเอกสารต่างๆ ที่ ได้จากความรู ้และประสบการณ์ของบุคลากรเกษียณอายุ       
เพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในหน่วยงานต่างๆ หรือลงเว็บไซต์ เพื่อสร้างฐานข้อมูลของกลุ่มบุคลากรหลัง
เกษียณอายุ โดยให้มีการถามหรือตอบทางเว็บไซต์ และมีการให้เล่นเกมทางออนไลน์เพ่ือแลกเปลี่ยน
ความรู้ร่วมกัน รวมถึงควรมีการประสานงานกับหน่วยงานพัฒนาสังคมฯ ในเขตท้องที่ เพ่ือจัดกิจกรรม
เชิงรุกที่สร้างรายได้ เสริมให้แก่ผู้ เกษียณอายุ เกิดการเห็นคุณค่าในตนเองและแรงจูงใจใน             
การด าเนินชีวิตอย่างมีความสุข สอดคล้องกับแนวคิดของ Papalia, Wendkos Olds & Feldman 
(2008: 685-686) ได้กล่าวว่า ผู้สูงอายุจะตระหนักในการเห็นคุณค่าในตนเอง ตลอดจนจะให้
ความส าคัญกับมิตรภาพ และเครือข่ายการสนับสนุนทางสังคมมากขึ้นเมื่อเข้าสู่วัยเกษียณอายุ 
ส าหรับบุคลากรสายสนับสนุนควรจัดกิจกรรมที่ให้ความส าคัญกับบทบาทของบุคลากรทุกระดับ 
ทุกเพศ ทุกวัย เพ่ือให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานในทิศทางเดียว มุ่งส่งเสริมให้บุคลากรมีกิจกรรม  
การเรียนรู้เป็นกลุ่ม และกิจกรรมที่ต้องใช้การแลกเปลี่ยนความคิดอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีการจัด
กิจกรรมนันทนาการ ได้แก่ การช่วยเหลือในงานบุญ งานกุศลต่างๆ การพบปะสังสรรค์กับเพ่ือนรุ่น
เดียวกันหรือต่างวัยมากขึ้น กิจกรรมการศึกษา/การเรียนรู้ ได้แก่ เป็นที่ปรึกษาให้กับน้องๆ ที่ได้
ร่วมงานกันมา กิจกรรมการเสริมรายได้ด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ การฝึกอาชีพเสริมที่สามารถสร้างรายได้
ให้กับตนเองและครอบครัว และกิจกรรมการส่งเสริมการมีส่วนร่วม ได้แก่ การเข้าร่วมชมรมผู้สูงอายุ 
เพ่ือร่วมท าประโยชน์ให้สังคม ตลอดจนควรมีการวางแผนเรื่องที่อยู่อาศัย เพ่ือให้ครอบครัวมีที่อยู่
อาศัยอย่างสบาย ควรวางแผนเรื่องเศรษฐกิจ เพ่ือมีรายได้หลังเกษียณ เพื่อมีรายได้เลี้ยงครอบครัว    
และควรวางแผนเรื่องสุขภาพ เพ่ือให้มีสุขภาพแข็งแรงสามารถใช้ชีวิตอย่างสบาย โดยการท าหน้าที่
เน้นผู ้ประสานกับผู้น าชุมชน เพื่อให้คนในชุมชนมีกระบวนการในการส่งเสริมสุขภาพให้ดีขึ ้น  
กิจกรรมอีกประเภทหนึ่งที่น่าสนใจของทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน  คือ กิจกรรมทาง
ศาสนา การจัดการด้านเวลา การท ากิจกรรมที่พัฒนาจิตใจไม่ให้ว้าเหว่ รู้สึกอบอุ่น ส่วนกิจกรรม
นันทนาการอาจจะมุ่งส่งเสริมที่มีสาระหรือประโยชน์ต่อทางร่างกาย จิตใจ และสุขภาพ ที่ส าคัญ
กิจกรรมนั้นควรมีความหลากหลายตามความสนใจของแต่ละบุคคล โดยจัดให้ให้กลุ่มคนที่มี
ความสนใจร่วมกันได้ท ากิจกรรมด้วยกัน สอดคล้องกับแนวคิดของ Naumanen & Tukiainen 
(2008: 262) กล่าวว่า ผู้เกษียณอายุยังคงต้องการมีส่วนร่วมในระดับสังคม และเป็นผู้ที่มีความสนใจ
ในการปฏิบัติตามสิ ่งที่ตนสนใจอย่างหลากหลายในวัยเกษียณอายุ  ทั้งนี้ การจัดกิจกรรมส าหรับ
บุคลากรหลังเกษียณอายุทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนจะเกิดประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์นั้น



 
108 

 

องค์กรควรจัดท าโครงการออกเยี ่ยมบ้าน เพื ่อติดตามความเคลื ่อนไหวของบุคลากรหลัง
เกษียณอายุในองค์กรของตนอย่างต่อเนื่อง อาจจะมีการติดตามโครงการปีละ 1-2 ครั้ง จะช่วยให้
ทราบถึงปัญหาและวิธีการแก้ไขปัญหาในการจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุส าหรับบุคลากรได้ 
อย่างดี 
 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 
 จากการวิจัยเรื่องรูปแบบการเตรียมกิจกรรมหลังเกษียณอายุตามความต้องการของบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานครในครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.1  มหาวิทยาลัยราชภัฏ ควรมีส่วนร่วมในการส ารวจความต้องการของบุคลากรก่อนและ   
หลังเกษียณอายุในแต่ละปี เพื่อมีฐานข้อมูลในการน าไปพัฒนาศักยภาพในการเตรียมความพร้อม
ให้กับบุคลากรที่จะเข้าสู่ในวัยเกษียณอายุอย่างมีคุณภาพต่อไป 
 1.2  มหาวิทยาลัยราชภัฏ ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรเข้ามามีส่วนร่วมใน   
การผลักดันพัฒนาส่งเสริมในการสร้างความรู้ ทักษะ และอาชีพ ให้บุคลากรในวัยหลังเกษียณอายุ  
มีรายได้เลี้ยงดูตนเอง โดยไม่เป็นภาระของครอบครัวและสังคม 
 1.3  มหาวิทยาลัยราชภัฏ ควรมีการจัดให้บุคลากรก่อนและหลังเกษียณอายุได้มีส่วนร่วม
ในการทัศนศึกษา ดูงาน สัมมนา ทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายภายนอก 
ซึ่งจะช่วยให้บุคลากรน าองค์ความรู้มาปรับใช้ได้ในวัยหลังเกษียณอายุ 
 1.4  มหาวิทยาลัยราชภัฏ ควรจัดตั้งกลุ่มในการประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐส าหรับ
การจัดกิจกรรมของบุคลากรหลังเกษียณอายุ และเปิดช่องทางในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารผ่านทางเว็บไซต์ วารสาร/จุลสาร เฟสบุ๊ค ให้มากขึ้น 
 1.5  มหาวิทยาลัยราชภัฏ ควรมีการสร้างเครือข่ายกลุ่มผู ้สูงอายุเพื่อร่วมรับผิดชอบ
ติดตามผลการด าเนินงานร่วมกัน ทั้งในด้านการให้ความรู้ การพัฒนาอาชีพ และการจัดกิจกรรม
ต่างๆ เพ่ือให้ผู้สูงอายุมีกิจกรรมในการพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 2.1  ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยราชภัฏควรผลักดันให้มีการจัดตั้งชมรมผู้สูงอายุ เพ่ือสร้าง
ความตระหนักในความเข้าใจต่อตนเอง รวมถึงบทบาทหน้าที่ทางสังคมในอนาคตของบุคลากร              
จะน าไปสู่การสร้างความเข้าใจของบุคลากรที่จะได้ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นจริง ได้
อย่างเหมาะสม 
 2.2  มหาวิทยาลัยราชภัฏที่เกี่ยวข้องอาจน ารูปแบบการจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุไปใช้
ในการวางแผนด าเนินการพัฒนาบุคลากรหลังเกษียณอายุได้อย่างเหมาะสม และปูองกันช่วยเหลือ 
ผู้เริ่มเข้าสู่การเป็นผู้สูงวัยในองค์การให้มีสุขภาพกายและจิตใจที่ดีต่อไป 
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ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 
 1. ควรมีการศึกษาตัวแปรเพ่ิมที่อาจมีผลต่อรูปแบบการจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุ เช่น 
กิจกรรมด้านสุขภาพ กิจกรรมทางศาสนา เป็นต้น 

2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบปัจจัยในการจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุกับการจัดกิจกรรม
หลังเกษียณอายุตามความต้องการของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร 

3. ควรมีการศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมหลังเกษียณอายุในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
โดยให้ความรู้และอบรมจริง เ พื ่อให้เกิดการลงมือปฏิบัติและน าไปใช้ต ่อการเตรียมตัวหลัง
เกษียณอายุได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 

 


