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การวจัิยเร่ือง 
ปัจจัยทีม่ีผลกระทบต่อความล่าช้าของงานก่อสร้าง 
ภายในมหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุรี 
โดยวธีิ   Analytic  Hierarchy  Process  (AHP) 

 
ค าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 
 แบบสอบถามปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อความล่าช้าของงานก่อสร้างภายในมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี เพื่อท่ีจะน าผลท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามมาวิเคราะห์ และ
ประเมินผลของปัจจยัต่างๆ เพื่อทราบถึงความพึงพอใจและความตอ้งการของผูว้่าจา้ง  รวมถึงความ
รุนแรงของผลกระทบต่อระยะเวลารวมของโครงการเน่ืองจากสาเหตุเหล่านั้น ซ่ึงผูว้ิจยัจะน าขอ้มูลไป
ปรับปรุงและเพื่อเป็นประโยชน์ในการตอบสนองความต้องการของผูว้่าจ้างให้ได้มากท่ีสุด โดย
กลุ่มเป้าหมายคือ งานอาคาร กลุ่มขอ้มูลคือ วิศวกร สถาปนิก ของงานอาคารภายในมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี โดยวศิวกร, สถาปนิก ตอ้งมีประสบการณ์การท างานมาแลว้ไม่ต ่ากวา่ 
3 ปี แลว้ใชว้ิธีการวิเคราะห์ผลโดยวิธี  เอ เอช พี ซึงเป็นการเปรียบเทียบปัจจยัท่ีท าให้เกิดความล่าช้า
ของงานก่อสร้างภายในมหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี เป็นคู่ๆ จนครบ 
แบบสอบถาม มีทั้งหมด 5 ตอน ดงัน้ี 
ตอนที ่1  ขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนที ่2  การจดัล าดบัความส าคญัของ ปัจจยัหลกั ซ่ึงประกอบไปดว้ย 
 2.1  การเปรียบเทียบความส าคญัของปัจจยัหลกัของ เร่ืองการเงิน/ต้นทุน (Money) 
 2.2  การเปรียบเทียบความส าคญัของปัจจยัหลกัของ เร่ืองบุคลากร  (Man) 
 2.3  การเปรียบเทียบความส าคญัของปัจจยัหลกัของ เร่ืองกฎระเบียบ ข้อบังคับ และขั้นตอน
การด าเนินการ (Rules and Management) 
ตอนที่ 3  การจดัล าดบัความส าคญัของปัจจยัย่อย และการเปรียบเทียบความส าคญัของปัจจยัยอ่ยโดย
การเปรียบเทียบทีละคู่ของ เร่ืองการเงิน/ตน้ทุน (Money) 
 3.1  การจดัล าดบัความส าคญัของปัจจยัยอ่ย  ของปัจจยัหลกัของ  
เร่ืองการเงิน/ตน้ทุน (Money) 
 3.2  การเปรียบเทียบความส าคญัของปัจจยัยอ่ย ของปัจจยัหลกัของ  
เร่ืองการเงิน/ตน้ทุน (Money) โดยการเปรียบเทียบทีละคู่ 
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ตอนที ่4  การจดัล าดบัความส าคญัของปัจจยัยอ่ย   
และการเปรียบเทียบความส าคญัของปัจจยัยอ่ยโดยการเปรียบเทียบทีละคู่ของ เร่ือง บุคลากร  (Man) 
 4.1  การจดัล าดบัความส าคญัของปัจจยัยอ่ย  ของปัจจยัหลกัของ เร่ือง บุคลากร  (Man) 
 4.2 การเปรียบเทียบความส าคญัของปัจจยัยอ่ย ของปัจจยัหลกัของ เร่ือง บุคลากร (Man)          
โดยการเปรียบเทียบทีละคู่ 
ตอนที ่5  การจดัล าดบัความส าคญัของปัจจยัยอ่ย   
และการเปรียบเทียบความส าคัญของปัจจัยย่อยโดยการเปรียบเทียบทีละคู่ของ เร่ืองกฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบั และขั้นตอนการ ด าเนินการ (Rules and Management) 
 5.1  การจดัล าดบัความส าคญัของปัจจยัย่อย  ของปัจจยัหลกัของ เร่ืองกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั 
และขั้นตอนการด าเนินการ (Rules and Management) 
 5.2  การเปรียบเทียบความส าคญัของปัจจยัยอ่ย ของปัจจยัหลกัของ เร่ืองกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั 
และขั้นตอนการด าเนินการ (Rules and Management) โดยการเปรียบเทียบทีละคู่ 

 
 

 ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณผูต้อบแบบสอบถามทุกท่านเป็นอย่างสูง ท่ีได้ให้ขอ้มูลจากการตอบ
แบบสอบถามน้ี โดยขอ้มูลท่ีไดรั้บจะเป็นประโยชน์ต่อการท างานของผูท่ี้อยูใ่นวงการก่อสร้างต่อไป 

 
 

  ผูท้  าการวจิยั 
  ( นางสาวเพญ็ศิริ ดวงศรีแกว้ ) 

  นกัศึกษาปริญญาโท 
  โครงการวศิวกรรมและการบริหารการก่อสร้าง คณะวศิวกรรมศาสตร์ 

  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี 
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ตอนที ่1 ขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม       
 กรุณาเติมขอ้มูลในช่องวา่ง หรือใส่เคร่ืองหมาย  X   ลงในช่อง  [   ]   หนา้ขอ้ความต่อไปน้ี
       
        
1.  ช่ือ........................................................... นามสกุล.............................................................. 
        
2.  เพศ       
  [   ] ชาย  [   ] หญิง  
        
3.  อาย ุ       
  [   ] ต ่ากวา่ 20 ปี  [   ] 20 - 25 ปี  
  [   ] 26 - 30 ปี  [   ] 31 - 35 ปี  
  [   ] 36 - 40 ปี  [   ] มากกวา่ 40 ปี  
        
4.  ต าแหน่งของท่าน       
  [   ] ผูจ้ดัการโครงการ [   ]    สถาปนิก  
  [   ] วศิวกรโครงการ  [   ]    อ่ืนๆ (โปรดระบุ)....................  
  [   ] วศิวกร      
        
5.  ประสบการณ์ทั้งหมดในการท างาน       
  [   ] ไม่เกิน 5 ปี   [   ] มากกวา่ 5 ปีแต่ไม่เกิน 10 ปี 
  [   ] มากกวา่ 10 ปีแต่ไม่เกิน 15 ปี [   ] มากกวา่ 15 ปีแต่ไม่เกิน 20 ปี 
  [   ] มากกวา่ 20 ปีแต่ไม่เกิน 25 ปี [   ] มากกวา่ 25 ปี 
        
6.  มูลค่างานต่อโครงการ       
  [   ] นอ้ยกวา่ 1,000,000 บาท  [   ] 1,000,000 - 3,000,000 บาท 
  [   ] 3,000,000 - 5,000,000 บาท [   ] มากกวา่ 5,000,000 บาท 
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ตอนที ่2  การจดัล าดบัความส าคญัของปัจจยัยอ่ยและการเปรียบเทียบความส าคญัของปัจจยัยอ่ย  
 โดยการเปรียบเทียบกนัท่ีละคู่       
           
ตัวอย่างที ่1   การจดัล าดบัความส าคญัของปัจจยัยอ่ยท่ีมีความส าคัญมากทีสุ่ด ไปหาน้อยทีสุ่ด โดยท า
การเรียงล าดบัตวัเลข จากความส าคญัมากท่ีสุด (..5..) ไปหาตวัเลขท่ีมีความส าคญันอ้ยท่ีสุด (..1..) จาก
ตารางดา้นล่างใหเ้รียงตวัเลข 1-5 โดยห้ามใส่ตัวเลขซ ้า     
     

ปัจจัย
ที่ 

 
ปัจจัยย่อย 

มีความส าคัญ
เป็นล าดับที่ 

ค าอธิบายการเขียนตัวเลข
ลงใน 

1 ความล่าชา้ของระบบการส่ือสารและ
ระบบเอกสารภายในองคก์ร 

(…5…..) ปัจจัยนีม้ีความส าคัญมาก
ทีสุ่ด 

2 การวางแผนงานในการคดัเลือก
ผูรั้บเหมา 

(…4…..) ปัจจยัน้ีมีความส าคญั
รองลงมาจาก 5 

3 ปัญหาเร่ืองการเพิ่ม – ลด ปริมาณงาน
ก่อสร้าง 

(…1…..) ปัจจัยนีม้ีความส าคัญน้อย
ทีสุ่ด 

4 แบบก่อสร้างไม่สอดคลอ้งกบัหนา้งาน (…2…..) ปัจจยัน้ีมีความส าคญั
รองลงมาจาก 3 

5 การส่งมอบพื้นท่ีท างานแต่ละ
หน่วยงาน ล่าชา้ 

(…3…..) ปัจจยัน้ีมีความส าคญั
รองลงมาจาก 4 

 
หมายเหตุ ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลจากการจดัล าดบัความส าคญัของปัจจยัหลกัน้ีไปใชป้ระกอบในการ
  ท าการเปรียบเทียบทีละคู่ ในตวัอยา่งหนา้ต่อไปโดยเขียนตวัเลขล าดบัความส าคญัลง
  ในตารางเปรียบเทียบทั้งดา้นปัจจยัแรก (ขวามือ)และปัจจยัหลงั (ซ้ายมือ) ทั้งหมด 
  โดยเขียนดว้ยลายมือผูว้จิยัเอง      
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ตัวอย่าง   โปรดท าเคร่ืองหมาย   (…./….)   บนตารางความคิดเห็นของท่านในการเปรียบเทียบระดบั
 ความส าคญัของปัจจยัแต่ละคู่        

    
           มากกว่า           น้อยกว่า   

      
    

 มากทีสุ่ด     เลก็น้อย เลก็น้อย        มากทีสุ่ด 
  

 
 
 
 
 
 
 

มา
กท

ีสุ่ด
ก ้า
กึ่ง
ระ
หว

า่ง
 7 
กบั

 9
ค่อ

นข้
าง
มา
ก

ก ้า
กึ่ง
ระ
หว

า่ง
 5 
กบั

 7
ปา
นก

ลา
ง

ก ้า
กึ่ง
ระ
หว

า่ง
 3 
กบั

 5
เล
็กน้

อย
ก ้า
กึ่ง
ระ
หว

า่ง
 1 
กบั

 3
เท่
าก
นั

ก ้า
กึ่ง
ระ
หว

า่ง
 1 
กบั

 3
เล
็กน้

อย
ก ้า
กึ่ง
ระ
หว

า่ง
 3 
กบั

 5
ปา
นก

ลา
ง

ก ้า
กึ่ง
ระ
หว

า่ง
 5 
กบั

 7
ค่อ

นข้
าง
มา
ก

ก ้า
กึ่ง
ระ
หว

า่ง
 7 
กบั

 9
มา
กท

ีสุ่ด

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1

ความล่าช้าของระบบการ

ส่ือสารและระบบเอกสาร

ภายในองคก์ร
⁄

การวางแผนงานในการ

คดัเลือกผูรั้บเหมา

5
การวางแผนงานในการ

คดัเลือกผูรั้บเหมา
⁄

ปัญหาเร่ืองการเพ่ิม – ลด 

ปริมาณงานก่อสร้าง

8
ปัญหาเร่ืองการเพ่ิม – ลด 

ปริมาณงานก่อสร้าง
⁄

แบบก่อสร้างไมส่อดคลอ้ง

กบัหน้างาน

10
แบบก่อสร้างไมส่อดคลอ้งกบั

หน้างาน
⁄

การส่งมอบพ้ืนท่ีท างานแต่

ละหน่วยงาน ล่าช้า

คู่ที่ ปัจจัยแรก

ปัจจัยแรก มีความส าคญั ปัจจัยหลัง มีความส าคญั

ปัจจัยหลัง

มากกว่า มากกว่า

ปัจจัยหลัง ในระดบัความ ปัจจัยแรก ในระดบัความ

เขม้ขน้ เขม้ขน้
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ค าอธิบายจากตวัอยา่ง 
คู่ท่ี 1  
ปัจจยัแรก “ ความล่าชา้ของระบบการส่ือสารและระบบเอกสารภายในองคก์ร ” มีความส าคญัเป็น
ล าดบัท่ี 5 ( จากตวัอยา่งการเรียงล าดบัของปัจจยัหลกั 5 ปัจจยั ) ปัจจยัหลงั “  การวางแผนงานในการ
คดัเลือกผูรั้บเหมา” มีความส าคญัเป็นล าดบัท่ี 4 ( จากตวัอยา่งการเรียงล าดบัของปัจจยัหลกั 5 ปัจจยั ) 
แสดงวา่ปัจจยัแรกมีความส าคญัมากกว่าปัจจยัหลงั และมีความส าคญัมากกว่าในระดบัความเขม้ขน้ 
ค่อนขา้งมาก [ช่วงความเขม้จะอยูใ่นช่วง 7 ] 
  
คู่ท่ี 5  
ปัจจยัแรก “ การวางแผนงานในการคดัเลือกผูรั้บเหมา ” มีความส าคญัเป็นล าดบัท่ี 4 ( จากตวัอยา่งการ
เรียงล าดบัของปัจจยัหลกั 5 ปัจจยั ) ปัจจยัหลงั “ ปัญหาเร่ืองการเพิ่ม – ลด ปริมาณงานก่อสร้าง  ” มี
ความส าคญัเป็นล าดบัท่ี 1 ( จากตวัอย่างการเรียงล าดบัของปัจจยัหลกั 5 ปัจจยั ) แสดงวา่ปัจจยัแรกมี
ความส าคญัมากกวา่ปัจจยัหลงั และมีความส าคญัมากกวา่ในระดบัความเขม้ขน้ เขม้ขน้ ปานกลาง [ 
ช่วงความเขม้จะอยู่ในช่วง ตั้งแต่ 3 (เล็กน้อย) ไปจนถึง 5  (ปานกลาง ) แล้วแต่ผูต้อบจะให้ความ
เขม้ขน้ ] แต่ใน ตวัอยา่งน้ี ใหค้วามเขม้ขน้เท่ากบั 4 (ปานกลาง) 
 
คู่ท่ี 8 
ปัจจยัหลงั “ แบบก่อสร้างไม่สอดคลอ้งกบัหนา้งาน ” มีความส าคญัเป็นล าดบัท่ี 2 ( จากตวัอยา่งการ
เรียงล าดบัของปัจจยัหลกั 5 ปัจจยั ) ปัจจยัแรก “  ปัญหาเร่ืองการเพิ่ม – ลด ปริมาณงานก่อสร้าง  ” มี
ความส าคญัเป็นล าดบัท่ี 1 ( จากตวัอยา่งการเรียงล าดบัของปัจจยัหลกั 5 ปัจจยั ) แสดงวา่ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญัมากกวา่ปัจจยัแรก และมีความส าคญัมากกวา่ในระดบัความเขม้ขน้ เล็กนอ้ย [  ช่วงความ
เขม้จะอยู่ในช่วง ตั้งแต่ 1 (เท่ากนั) ไปจนถึง 3  (เล็กน้อย ) แลว้แต่ผูต้อบจะให้ความเขม้ขน้ ] แต่ใน 
ตวัอยา่งน้ี ใหค้วามเขม้ขน้เท่ากบั 2 (เล็กนอ้ย) 
 
คู่ท่ี 10 
ปัจจยัหลงั “ การส่งมอบพื้นท่ีท างานแต่ละหน่วยงาน ล่าช้า ” มีความส าคญัเป็นล าดบัท่ี 3 ( จาก
ตวัอยา่งการเรียงล าดบัของปัจจยัหลกั 5 ปัจจยั ) ปัจจยัแรก “ แบบก่อสร้างไม่สอดคลอ้งกบัหนา้งาน ” 
มีความส าคญัเป็นล าดบัท่ี 2 ( จากตวัอยา่งการเรียงล าดบัของปัจจยัหลกั 5 ปัจจยั ) แสดงวา่ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญัมากกวา่ปัจจยัแรก และมีความส าคญัมากกวา่ในระดบัความเขม้ขน้ ปานกลาง [ช่วงความ
เขม้จะอยูใ่นช่วง 5 ] 
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พอสรุปหลกัการในการกรอกแบบสอบถามมี 3 ขั้นตอน 

1. เรียงปัจจยัใหม่ตามความคิดเห็นของท่านตามล าดบั 5 คือ ล าดบัท่ี 5 (มากท่ีสุด ) ไปเร่ือยๆ
จนถึงปัจจยัสุดทา้ย ล าดบั 1 ( น้อยท่ีสุด ) หรือแล้วแต่ว่ามีก่ีปัจจยั โดยห้ามใส่ตวัเลขล าดบั
ความส าคญัซ ้ ากนั 

2. เขียนล าดบัลงในตารางการเปรียบเทียบเพื่อความง่ายในการเปรียบเทียบ เช่น ทางซ้ายมือคือ
การมีสัมพนัธ์คุน้เคยกบับุคคลภายในบริษทัผูว้่าจา้งหรือเคยร่วมงานกบัผูว้า่จา้งมาก่อน เป็น
ล าดบัท่ี 5  ท่านก็มาเขียนในตารางเปรียบเทียบใหม่ว่า 5 ทางขวามือคือการมีท่ีพกัและรถ
รับส่งกรณีท่ีพกัอยูห่่างจากสถานท่ีก่อสร้าง ท่านเคยเรียงเป็นล าดบั 4  ท่านก็มาเขียนในตาราง
เปรียบเทียบใหม่ว่า 4 เขียนทั้ งซ้ายขวาให้หมดจนครบคู่ (ดูจากตัวอย่าง) แล้วท่านจะ
เปรียบเทียบไดง่้ายและตรงกบัความเป็นจริงมากยิง่ข้ึน 

3. ท าการเปรียบเทียบโดยดูล าดบัท่ีเราไดเ้ขียนท่ีกล่าวมาในหวัขอ้ท่ี 2 สมมุติวา่ ทางซ้ายมือเป็น
ล าดบัท่ี 4 ทางขวามือเป็นล าดับท่ี 5 ท่านก็ตอ้งเลือกทางขวามือ เหตุผลเพราะล าดบัท่ี 5 มี
ความส าคญัมากกว่าล าดบัท่ี 4 ในทางกลับกนั ถ้าทางขวามือของท่านเป็นล าดบัท่ี 5  ทาง
ซ้ายมือเป็นล าดับท่ี 4 ท่านก็ต้องเลือกทางขวามือ เหตุผลเพราะ ด าดับท่ี 5 มีความส าคญั
มากกวา่ล าดบัท่ี 4 
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ตอนที ่2  การจดัล าดบัความส าคญัของปัจจยัหลกัและเปรียบเทียบความส าคญัของปัจจยัหลกั
  โดยการ เปรียบเทียบกนัท่ีละคู่  
 
ก าหนดให้ : ปัจจยัหลกั ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อความล่าชา้ของงานก่อสร้าง ประกอบดว้ย 3 ปัจจยั ดงัน้ี 
 ปัจจยัหลกั : ประกอบดว้ย      

1. การเงิน/ต้นทุน (Money) ประกอบไปดว้ย: ปัญหาวธีิการวดัและการเบิกจ่ายผลงานงวด, 
 ตน้ทุนการก่อสร้างเพิ่มข้ึนจากการแกไ้ขงาน,ปัญหาจากการขยายสัญญา งด ลด ค่าปรับ 

2. บุคลากร  (Man) ประกอบไปดว้ย: ความล่าชา้ในการตดัสินใจแต่ละขั้นตอนของผูว้า่จา้ง,  
 ผูค้วบคุมงานขาดประสบการณ์ท างาน,  ผูอ้อกแบบขาดประสบการณ์ในการออกแบบ,  
 งานบางอยา่งตอ้งรอผูอ้นุมติั / คณะกรรมการตรวจการจา้ง,   
 ความพอเพียงของบุคลากรในองคก์ร    

3. เงื่อนไขอื่นๆกฎระเบียบ ข้อบังคับ และขั้นตอนการด าเนินการ (Rules and Management)
ประกอบไปดว้ย:  ความล่าช้าของระบบการส่ือสารและระบบเอกสารภายในองค์กร,  การ
วางแผนงานในการคดัเลือกผูรั้บเหมา ,ปัญหาการเพิ่ม – ลด ปริมาณงานก่อสร้าง, แบบ
ก่อสร้างไม่สอดคลอ้งกบัหนา้งาน, การส่งมอบพื้นท่ีท างานแต่ละหน่วยงานล่าชา้  
โปรดตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นของท่าน โดยเขียนตวัเลขลงใน (..............)    

 เพื่อจดัล าดบัความส าคญัทีมีความส าคญัมากท่ีสุด ไปยงัเง่ือนไขท่ีมีความส าคญันอ้ยท่ีสุด โดย
 ท าการเรียงล าดบัตวัเลข 1-3      
 เง่ือนไขท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดเท่า (...3...) , เง่ือนไขท่ีส าคญันอ้ยท่ีสุดเท่ากบั (...1...)  
 

 
 

หมายเหตุ ท่านสามารถน าขอ้มูลจากการจดัล าดบัความส าคญัปัจจยัหลกัน้ี ไปใช้ประกอบใน
  การท าการเปรียบเทียบท่ีละคู่ในตารางต่อไปน้ี  
 

ปัจจัยที่
มคีวามส าคัญเป็น

ล าดับที่

1 (……..)

2 (……..)

3 (……..)

ปัจจัย

การเงิน/ตน้ทนุ (Money)

กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และขั้นตอนการ    ด าเนินการ (Rules and Management)

บคุลากร  (Man)
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ตอนที ่2.1  การเปรียบเทียบความส าคญัของปัจจยัหลกัโดยการเปรียบเทียบท่ีละคู่ 
 
โปรดท าเคร่ืองหมาย   (…./….)   บนตารางความคิดเห็นของท่านในการเปรียบเทียบระดบัความส าคญั
ของปัจจยัแต่ละคู่ 

    
           มากกว่า           น้อยกว่า   

      
    

 มากทีสุ่ด     เลก็น้อย เลก็น้อย        มากทีสุ่ด  
 

 
 
 
 
 
 
 

มา
กท

ีสุ่ด
ก ้า
กึ่ง
ระ
หว

า่ง
 7 
กบั

 9
ค่อ

นข้
าง
มา
ก

ก ้า
กึ่ง
ระ
หว

า่ง
 5 
กบั

 7
ปา
นก

ลา
ง

ก ้า
กึ่ง
ระ
หว

า่ง
 3 
กบั

 5
เล
็กน้

อย
ก ้า
กึ่ง
ระ
หว

า่ง
 1 
กบั

 3
เท่
าก
นั

ก ้า
กึ่ง
ระ
หว

า่ง
 1 
กบั

 3
เล
็กน้

อย
ก ้า
กึ่ง
ระ
หว

า่ง
 3 
กบั

 5
ปา
นก

ลา
ง

ก ้า
กึ่ง
ระ
หว

า่ง
 5 
กบั

 7
ค่อ

นข้
าง
มา
ก

ก ้า
กึ่ง
ระ
หว

า่ง
 7 
กบั

 9
มา
กท

ีสุ่ด
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1 การเงิน/ตน้ทุน (Money) บุคลากร  (Man)

2 การเงิน/ตน้ทุน (Money)

กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และ

ขั้นตอนการ    ด าเนินการ 

(Rules and Management)

3 บุคลากร  (Man)

กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และ

ขั้นตอนการ    ด าเนินการ 

(Rules and Management)

คู่ที่ ปัจจัยแรก

ปัจจัยแรก มีความส าคญั ปัจจัยหลัง มีความส าคญั

ปัจจัยหลัง

มากกว่า มากกว่า

ปัจจัยหลัง ในระดบัความ ปัจจัยแรก ในระดบัความ

เขม้ขน้ เขม้ขน้
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ตอนที ่3  การจดัล าดบัความส าคญัของปัจจยัย่อยและการเปรียบเทียบความส าคญัของปัจจยั
  ยอ่ยโดยการเปรียบเทียบกนัท่ีละคู่ 

3.1 การจดัล าดบัความส าคญัของปัจจยัยอ่ย ของปัจจยัหลกัเร่ือง การเงิน/ตน้ทุน (Money) 

โปรดตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นของท่าน โดยเขียนตวัเลขลงใน (..............)   
เพื่อจดัล าดบัความส าคญัท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุด ไปยงัเง่ือนไขท่ีมีความส าคญันอ้ยท่ีสุด โดยท าการ
เรียงล าดบัตวัเลข 1-3 
เง่ือนไขท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดเท่า (...3...), เง่ือนไขท่ีส าคญันอ้ยท่ีสุดเท่ากบั (....1...) 
 

 
 
หมายเหตุ ท่านสามารถน าขอ้มูลจากการจดัล าดบัความส าคญัปัจจยัยอ่ยน้ี ไปใชป้ระกอบในการ 
  ท าการเปรียบเทียบท่ีละคู่ในตารางต่อไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยที่
มคีวามส าคัญเป็น

ล าดับที่

1 (……..)

2 (……..)

2 (……..)

ปัจจัยย่อย

ปัญหาวิธีการวดัและการเบิกจ่ายผลงานงวด

ตน้ทนุการก่อสร้างเพ่ิมข้ึนจากการแกไ้ขงาน

ปัญหาการขยายสญัญา งด ลดคา่ปรับ
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ตอนที ่3.2  การเปรียบเทียบความส าคญัของปัจจยัยอ่ย ของปัจจยัหลกัเร่ือง การเงิน/ตน้ทุน (Money) 
 
โปรดท าเคร่ืองหมาย   (…./….)   บนตารางความคิดเห็นของท่านในการเปรียบเทียบระดบัความส าคญั
ของปัจจยัแต่ละคู่ 
 

           มากกว่า           น้อยกว่า   
      

    
 มากทีสุ่ด     เลก็น้อย เลก็น้อย        มากทีสุ่ด  
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1
ปัญหาวิธีการวดัและการ

เบิกจ่ายผลงานงวด

ตน้ทุนการก่อสร้าง

เพ่ิมข้ึนจากการแกไ้ขงาน

1
ปัญหาวิธีการวดัและการ

เบิกจ่ายผลงานงวด

ปัญหาการขยายสญัญา งด

 ลดคา่ปรับ

2
ตน้ทุนการก่อสร้างเพ่ิมข้ึน

จากการแกไ้ขงาน

ปัญหาการขยายสญัญา งด

 ลดคา่ปรับ

คู่ที่ ปัจจัยแรก

ปัจจัยแรก มีความส าคญั ปัจจัยหลัง มีความส าคญั

ปัจจัยหลัง

มากกว่า มากกว่า

ปัจจัยหลัง ในระดบัความ ปัจจัยแรก ในระดบัความ

เขม้ขน้ เขม้ขน้
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ตอนที ่4  การจดัล าดบัความส าคญัของปัจจยัย่อยและการเปรียบเทียบความส าคญัของปัจจยั
  ยอ่ยโดยการเปรียบเทียบกนัท่ีละคู่  
 4.1 การจดัล าดบัความส าคญัของปัจจยัยอ่ย ของปัจจยัหลกัเร่ือง บุคลากร  (Man)  
   
โปรดตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นของท่าน โดยเขียนตวัเลขลงใน (..............)     
เพื่อจดัล าดบัความส าคญัทีมีความส าคญัมากท่ีสุด ไปยงัเง่ือนไขท่ีมีความส าคญันอ้ยท่ีสุด โดยท าการ
เรียงล าดบัตวัเลข 1-5   
เง่ือนไขท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดเท่า (...5...) , เง่ือนไขท่ีส าคญันอ้ยท่ีสุดเท่ากบั (....1...)   
 

 
 
หมายเหตุ ท่านสามารถน าขอ้มูลจากการจดัล าดบัความส าคญัปัจจยัหลกัน้ี ไปใช้ประกอบใน
  การท าการเปรียบเทียบท่ีละคู่ในตารางต่อไปน้ี 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยที่
มคีวามส าคัญเป็น

ล าดับที่

1 (….…..)

2 (….…..)

3 (….…..)

4

5

ปัจจัยหลัก

(….…..)

(….…..)

ปัจจัยหลักเร่ืองความสามารถทางด้าน บุคลากร  (Man)

ความล่าช้าในการตดัสินใจแต่ละขั้นตอนของผูว้า่จา้ง

ผูค้วบคุมงานขาดประสบการณ์ท างาน

ผูอ้อกแบบขาดประสบการณ์ในการออกแบบ

งานบางอยา่งตอ้งรอผูอ้นุมติั / คณะกรรมการตรวจการจา้ง

ความพอเพียงของบุคลากรในองคก์ร
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ตอนที ่4.2 การเปรียบเทียบความส าคญัของปัจจยัยอ่ย ของปัจจยัหลกัเร่ือง บุคลากร  (Man)  
  
โปรดท าเคร่ืองหมาย   (…./….)   บนตารางความคิดเห็นของท่านในการเปรียบเทียบระดบัความส าคญั
ของปัจจยัแต่ละคู่  

           มากกว่า           น้อยกว่า   
      

    
 มากทีสุ่ด     เลก็น้อย เลก็น้อย        มากทีสุ่ด  
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1
ความล่าช้าในการตดัสินใจแต่

ละขั้นตอนของผูว้า่จา้ง

ผูค้วบคุมงานขาด

ประสบการณ์ท างาน

2
ความล่าช้าในการตดัสินใจแต่

ละขั้นตอนของผูว้า่จา้ง

ผูอ้อกแบบขาดประสบการณ์

ในการออกแบบ

3
ความล่าช้าในการตดัสินใจแต่

ละขั้นตอนของผูว้า่จา้ง

งานบางอยา่งตอ้งรอผูอ้นุมติั / 

คณะกรรมการตรวจการจา้ง

4
ความล่าช้าในการตดัสินใจแต่

ละขั้นตอนของผูว้า่จา้ง

ความพอเพียงของบุคลากรใน

องคก์ร

5
ผูค้วบคุมงานขาด

ประสบการณ์ท างาน

ผูอ้อกแบบขาดประสบการณ์

ในการออกแบบ

6
ผูค้วบคุมงานขาด

ประสบการณ์ท างาน

งานบางอยา่งตอ้งรอผูอ้นุมติั / 

คณะกรรมการตรวจการจา้ง

ปัจจัยหลังปัจจัยแรกคู่ที่

ปัจจัยหลัง มีความส าคญั

มากกว่า

ปัจจัยแรก ในระดบัความ

เขม้ขน้

ปัจจัยแรก มีความส าคญั

มากกว่า

ปัจจัยหลัง ในระดบัความ

เขม้ขน้
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ตอนที ่4.2 การเปรียบเทียบความส าคญัของปัจจยัยอ่ย ของปัจจยัหลกัเร่ือง บุคลากร  (Man) (ต่อ)  
  
โปรดท าเคร่ืองหมาย   (…./….)   บนตารางความคิดเห็นของท่านในการเปรียบเทียบระดบัความส าคญั
ของปัจจยัแต่ละคู่  

           มากกว่า           น้อยกว่า   
      

    
 มากทีสุ่ด     เลก็น้อย เลก็น้อย        มากทีสุ่ด  
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 3 
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ีสุ่ด
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

7
ผูค้วบคุมงานขาด

ประสบการณ์ท างาน

ความพอเพียงของบุคลากรใน

องคก์ร

8
ผูอ้อกแบบขาดประสบการณ์

ในการออกแบบ

งานบางอยา่งตอ้งรอผูอ้นุมติั / 

คณะกรรมการตรวจการจา้ง

9
ผูอ้อกแบบขาดประสบการณ์

ในการออกแบบ

ความพอเพียงของบุคลากรใน

องคก์ร

10
งานบางอยา่งตอ้งรอผูอ้นุมติั / 

คณะกรรมการตรวจการจา้ง

ความพอเพียงของบุคลากรใน

องคก์ร

คู่ที่ ปัจจัยแรก

ปัจจัยแรก มีความส าคญั ปัจจัยหลัง มีความส าคญั

ปัจจัยหลัง

มากกว่า มากกว่า

ปัจจัยหลัง ในระดบัความ ปัจจัยแรก ในระดบัความ

เขม้ขน้ เขม้ขน้
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ตอนที ่5  การจดัล าดบัความส าคญัของปัจจยัย่อยและการเปรียบเทียบความส าคญัของปัจจยั
  ยอ่ยโดยการเปรียบเทียบกนัท่ีละคู่     
 5.1 การจดัล าดบัความส าคญัของปัจจยัยอ่ย ของปัจจยัหลกัเร่ืองกฎระเบียบขอ้บงัคบั และ
  ขั้นตอนการด าเนินการ (Rules and Management)     
โปรดตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นของท่าน โดยเขียนตวัเลขลงใน (..............)     
เพื่อจดัล าดบัความส าคญัทีมีความส าคญัมากท่ีสุด ไปยงัเง่ือนไขท่ีมีความส าคญันอ้ยท่ีสุด โดยท าการ
เรียงล าดบัตวัเลข 1-5      
เง่ือนไขท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดเท่า (...5...) , เง่ือนไขท่ีส าคญันอ้ยท่ีสุดเท่ากบั (....1...)  
    

 
 
หมายเหตุ ท่านสามารถน าขอ้มูลจากการจดัล าดบัความส าคญัปัจจยัยอ่ยน้ี ไปใชป้ระกอบในการ 
  ท าการเปรียบเทียบท่ีละคู่ในตารางต่อไปน้ี 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยที่
มคีวามส าคัญเป็น

ล าดับที่

1 (……..)

2 (……..)

3 (……..)

4 (……..)

5 (……..)

ปัจจัยย่อย

ความล่าช้าของระบบการส่ือสารและระบบเอกสารภายในองคก์ร

การวางแผนงานในการคดัเลือกผูรั้บเหมา

ปัญหาเร่ืองการเพ่ิม – ลด ปริมาณงานก่อสร้าง

การส่งมอบพ้ืนท่ีท างานแต่ละหน่วยงาน ล่าช้า

แบบก่อสร้างไมส่อดคลอ้งกบัหน้างาน
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ตอนที ่5.2  การเปรียบเทียบความส าคญัของปัจจยัยอ่ย ของปัจจยัหลกัเร่ืองกฎระเบียบขอ้บงัคบั 
  และขั้นตอนการด าเนินการ (Rules and Management) 
 
โปรดท าเคร่ืองหมาย   (…./….)   บนตารางความคิดเห็นของท่านในการเปรียบเทียบระดบัความส าคญั
ของปัจจยัแต่ละคู่  

           มากกว่า           น้อยกว่า   
      

    
 มากทีสุ่ด     เลก็น้อย เลก็น้อย        มากทีสุ่ด  
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 1 
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 3
เท่
าก
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กึ่ง
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หว
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กบั
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เล
็กน้

อย
ก ้า
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หว
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 3 
กบั
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นก

ลา
ง

ก ้า
กึ่ง
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หว

า่ง
 7 
กบั

 9
มา
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ีสุ่ด
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1

ความล่าช้าของระบบการ

ส่ือสารและระบบเอกสาร

ภายในองคก์ร

การวางแผนงานในการ

คดัเลือกผูรั้บเหมา

2

ความล่าช้าของระบบการ

ส่ือสารและระบบเอกสาร

ภายในองคก์ร

ปัญหาเร่ืองการเพ่ิม – ลด 

ปริมาณงานก่อสร้าง

3

ความล่าช้าของระบบการ

ส่ือสารและระบบเอกสาร

ภายในองคก์ร

แบบก่อสร้างไมส่อดคลอ้ง

กบัหน้างาน

4

ความล่าช้าของระบบการ

ส่ือสารและระบบเอกสาร

ภายในองคก์ร

การส่งมอบพ้ืนท่ีท างานแต่

ละหน่วยงาน ล่าช้า

5
การวางแผนงานในการ

คดัเลือกผูรั้บเหมา

ปัญหาเร่ืองการเพ่ิม – ลด 

ปริมาณงานก่อสร้าง

6
การวางแผนงานในการ

คดัเลือกผูรั้บเหมา

แบบก่อสร้างไมส่อดคลอ้ง

กบัหน้างาน

7
การวางแผนงานในการ

คดัเลือกผูรั้บเหมา

การส่งมอบพ้ืนท่ีท างานแต่

ละหน่วยงาน ล่าช้า

คู่ที่ ปัจจัยแรก

ปัจจัยแรก มีความส าคญั ปัจจัยหลัง มีความส าคญั

ปัจจัยหลัง

มากกว่า มากกว่า

ปัจจัยหลัง ในระดบัความ ปัจจัยแรก ในระดบัความ

เขม้ขน้ เขม้ขน้
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ตอนที ่5.2  การเปรียบเทียบความส าคญัของปัจจยัยอ่ย ของปัจจยัหลกัเร่ืองกฎระเบียบขอ้บงัคบั 
  และขั้นตอนการด าเนินการ (Rules and Management) (ต่อ) 
 
โปรดท าเคร่ืองหมาย   (…./….)   บนตารางความคิดเห็นของท่านในการเปรียบเทียบระดบัความส าคญั
ของปัจจยัแต่ละคู่  

           มากกว่า           น้อยกว่า   
      

    
 มากทีสุ่ด     เลก็น้อย เลก็น้อย        มากทีสุ่ด  
 

 

มา
กท

ีสุ่ด
ก ้า
กึ่ง
ระ
หว

า่ง
 7 
กบั

 9
ค่อ

นข้
าง
มา
ก

ก ้า
กึ่ง
ระ
หว

า่ง
 5 
กบั

 7
ปา
นก

ลา
ง

ก ้า
กึ่ง
ระ
หว

า่ง
 3 
กบั

 5
เล
็กน้

อย
ก ้า
กึ่ง
ระ
หว

า่ง
 1 
กบั

 3
เท่
าก
นั

ก ้า
กึ่ง
ระ
หว

า่ง
 1 
กบั

 3
เล
็กน้

อย
ก ้า
กึ่ง
ระ
หว

า่ง
 3 
กบั

 5
ปา
นก

ลา
ง

ก ้า
กึ่ง
ระ
หว

า่ง
 5 
กบั

 7
ค่อ

นข้
าง
มา
ก

ก ้า
กึ่ง
ระ
หว

า่ง
 7 
กบั

 9
มา
กท

ีสุ่ด
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8
ปัญหาเร่ืองการเพ่ิม – ลด 

ปริมาณงานก่อสร้าง

แบบก่อสร้างไมส่อดคลอ้ง

กบัหน้างาน

9
ปัญหาเร่ืองการเพ่ิม – ลด 

ปริมาณงานก่อสร้าง

การส่งมอบพ้ืนท่ีท างานแต่

ละหน่วยงาน ล่าช้า

10
แบบก่อสร้างไมส่อดคลอ้งกบั

หน้างาน

การส่งมอบพ้ืนท่ีท างานแต่

ละหน่วยงาน ล่าช้า

คู่ที่ ปัจจัยแรก

ปัจจัยแรก มีความส าคญั ปัจจัยหลัง มีความส าคญั

ปัจจัยหลัง

มากกว่า มากกว่า

ปัจจัยหลัง ในระดบัความ ปัจจัยแรก ในระดบัความ

เขม้ขน้ เขม้ขน้

 


