
บทที่ 2 
แนวคิด  ทฤษฎี  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจยัประเมินผลของหลกัสตูรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิตในครัง้นี ้ คณะผู้วิจยัได้ศกึษาค้นคว้า
แนวคดิ ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง  ดงัมีรายละเอียดสรุปได้ดงันี ้

1) ความหมายของหลกัสตูร 
2) องค์ประกอบของหลกัสตูร 
3) ความหมายของการประเมินหลกัสตูร 
4) จดุมุง่หมายของการประเมินหลกัสตูร 
5) แนวคิดและรูปแบบของการประเมินหลกัสตูร 
6) รายละเอียดหลกัสตูรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร 
7) งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการประเมินหลกัสตูร 

 
ความหมายของหลักสูตร 
 โอลิวา (Oliva. 1992 : 10) และ ทาบา (Taba. 1962 : 12) ได้ให้ความหมายของหลกัสตูรไว้
สอดคล้องกันว่า  หลกัสตูร หมายถึง แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีประกอบด้วย จุดมุ่งหมาย  การคดัเลือก
เนือ้หาสาระตา่งๆ  การจดัการเรียนการสอน และการวดัประเมินผล  เพ่ือให้ผู้ เรียนมีพฒันาการในด้าน
ตา่งๆ ตามจดุมุง่หมายท่ีก าหนดไว้ 

โบแชมพ์ (Beauchamp.1981 : 61-62) กลา่วถึง ความหมายของหลกัสตูรไว้ 3 นยัยะ ดงันี ้
1. ความหมายของหลักสูตร ในขอบเขตของศาสต ร์สาขาวิ ชาหนึ่ ง ซึ่ ง ศึกษาถึ ง

กระบวนการพฒันาหลกัสตูร วิธีการใช้หลกัสตูร และวิธีการประเมินผลหลกัสตูร 
2. ความหมายของหลกัสูตรในขอบเขตของข้อก าหนดเก่ียวกับการเรียนการสอนท่ีเขียนขึน้

อย่างเป็นทางการ ซึ่งในเอกสารจะประกอบด้วยรายละเอียด จุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน 
รายละเอียดเก่ียวกับเนือ้หาสาระ และกิจกรรมการเรียนการสอน ข้อก าหนดเก่ียวกับการวัดและ
ประเมินผลการเรียน รวมทัง้ก าหนดเวลาส าหรับการเรียนการสอนด้วย 

3. ความหมายของหลกัสูตรในขอบเขตของระบบการท างานและการบริหารท่ีเก่ียวข้องกับ
หลกัสตูร ซึง่หมายถึงกิจกรรมตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัหลกัสตูร ได้แก่ การจดับคุลากร กระบวนการพฒันา
หลกัสูตร กระบวนการใช้หลกัสูตร กระบวนการประเมินผลต่างๆ ท่ีเกิดขึน้เก่ียวกับหลกัสูตร เป็นการ
มองท่ีเน้นกระบวนการและผลผลิตจากระบวนการนัน้ๆ  
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Doll (1996) กล่าวว่า หลกัสตูร หมายถึง เนือ้หาและกระบวนการทัง้ท่ีเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ ซึ่งผู้ เรียนได้รับความรู้และความเข้าใจ พฒันาทกัษะ และปรับเปล่ียนทศันคติ ความตระหนกั 
และคณุคา่ภายใต้การอปุถมัภ์และดแูลของโรงเรียน 
 กระทรวงศกึษาธิการ (อ้างถึงใน สนีุย์  ภู่พนัธ์. 2546 : 11) ได้กลา่วถึงความหมายของหลกัสตูร
ไว้วา่  หมายถึง  ข้อก าหนดวา่ด้วยจดุหมาย  แนวทาง  วิธีการและเนือ้หาสาระ  ในการจดัการเรียนการ
สอนในโรงเรียน  เพ่ือให้ผู้ เรียนมีความรู้ความสามารถ  ทัศนคติและพฤติกรรม  ตามท่ีก าหนดใน
จดุมุง่หมายของการศกึษา 
 เทือ้น  ทองแก้ว  (2546 : 52-53)  ให้ความหมายของหลกัสตูรไว้ว่า  หลกัสตูร หมายถึง การ
วางแผน หรือ การออกแบบระบบหลกัสูตรท่ีช่วยให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วนตนเองในสงัคมแห่งการ
เรียนรู้ ให้บงัเกิดคณุสมบตัติามท่ีสงัคมต้องการ 
 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2542 : 91)  ได้กล่าวถึง ความหมายของหลักสูตรไว้ 3 ประการ
ด้วยกัน คือ  1) หลกัสตูรเป็นศาสตร์ท่ีมีทฤษฎี หลกัการ และการน าไปใช้ในการจดัการเรียนการสอน
ตามท่ีมุ่งหวงัไว้  2) หลกัสูตรเป็นกระบวนการในการจดัการศกึษา โดยมีปัจจยัน าเข้า (Input) คือ ครู  
นกัเรียน  วสัด ุอุปกรณ์  อาคารสถานท่ี  กระบวนการ (Process) ได้แก่  การจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน  ผลผลิต (Output) คือ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน  ความส าเร็จทางการศึกษา  3) หลกัสูตรเป็น
แผนการจดัการเรียนการสอนท่ีมุง่ประสงค์จะอบรมฝึกฝนผู้ เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีต้องการ 
 ส าลี  รักสทุธิ (2544 : 10) ได้ให้ความหมายของหลกัสตูร ว่า  หลกัสตูรเป็นมวลประสบการณ์
หรือกิจกรรมท่ีจัดให้แก่ผู้ เ รียนทัง้ในและนอกห้องเรียน  อันส่งเสริมให้ผู้ เ รียนได้เกิดการเรียนรู้
เปล่ียนแปลงพฤตกิรรม ด้านความรู้ ความคดิ เจตคต ิและการปฏิบตัใินทิศทางท่ีพงึประสงค์ 

จากแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า หลักสูตร หมายถึง รายละเอียดเนือ้หาสาระของวิชาท่ีศึกษา 
จุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน และกิจกรรมต่างๆ รวมทัง้ประสบการณ์ต่างๆ ท่ีจดัให้มีขึน้เพ่ือให้
เกิดการเรียนรู้  โดยมีการก าหนดการวดัและประเมินผลการเรียน ทัง้นี  ้เพ่ือให้เกิดการจดัการเรียนการ
สอนท่ีเป็นการพัฒนาผู้ เรียนให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ พัฒนาทักษะ ปรับเปล่ียนทัศนคติ และ
พฤตกิรรม ท่ีน าไปสูก่ารพฒันาตนเอง และการน าไปใช้ประโยชน์ในสงัคมตอ่ไป 
 
องค์ประกอบของหลักสูตร 

องค์ประกอบของหลกัสูตรเป็นส่วนส าคญัท่ีจะท าให้เข้าใจความหมายของหลกัสตูรได้ชดัเจน
ขึน้ ซึง่มีนกัวิชาการหลายคนท่ีเสนอแนวคดิเก่ียวกบัองค์ประกอบหลกัสตูรไว้ สามารถสรุปได้ดงันี ้

Taba (1962 : 10) ได้กล่าวไว้ว่า หลกัสตูรไม่ว่าจะออกแบบอย่างไร ควรมีองค์ประกอบอย่าง
น้อย 4  สว่นด้วยกนั ได้แก่  
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1. วตัถปุระสงค์ทัว่ไป และวตัถปุระสงค์เฉพาะวิชา (Objective) เป็นการก าหนดว่า ต้องการ
ให้ผู้ เรียนเป็นคนอย่างไร หรือจะให้การศกึษาเพ่ืออะไร โดยก าหนดในลกัษณะกว้างๆ ท่ีรวมทุกสิ่งทุก
อยา่งท่ีต้องการไว้ด้วยกนั 

2. เนือ้หาวิชาและจ านวนชัว่โมงส าหรับการสอนแตล่ะวิชา (Content) เป็นการเลือกสรรและ
จัดเนือ้หาวิชาความรู้ และประสบการณ์ต่างๆ เป็นเสมือนส่ือท่ีจะน าบุคคลไปสู่เป้าหมาย หรือ
เปล่ียนแปลงพฤตกิรรมตามท่ีจดุมุง่หมายก าหนด 

3. กระบวนการสอนและการเรียน (Curriculum Implementation) เป็นการน าเอาหลกัสตูรท่ี
เป็นรูปเลม่ไปปฏิบตัใิห้เกิดผลในการจดัการเรียนการสอน 

4. โครงการประเมินผลตามหลกัสตูร (Evaluation) เป็นการหาค าตอบว่าการด าเนินการของ
หลกัสูตรเป็นไปตามความมุ่งหมายหรือไม่ เพียงใด และมีอะไรเป็นสาเหต ุเพ่ือปรับปรุงการเรียนการ
สอน 

รุจิร์  ภู่สาระ (2545 : 8) ได้กลา่วถึงองค์ประกอบของหลกัสตูรไว้ 4 ประการ คือ  
1. จดุหมาย (Educational Purpose) ท่ีสถานศกึษาต้องการให้ผู้ เรียนเกิดผล 
2. ประสบการณ์ (Educational Experience) 
3. วิธีการจดัประสบการณ์ (Organization of Educational Experience) เพ่ือให้การสอน

เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
4. วิธีการประเมิน (Determination of What Evaluate) เพ่ือตรวจสอบจดุมุง่หมายท่ีตัง้ไว้ 
ธ ารง  บวัศรี (2542 : 8) ได้เสนอแนวคดิวา่ องค์ประกอบของหลกัสตูร ประกอบด้วย 
1. เป้าประสงค์และนโยบายการศกึษา (Educational Goals and Policies) หมายถึง สิ่งท่ีรัฐ

ต้องการตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาตใินเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการศกึษา 
2. จดุหมายของหลกัสตูร (Curriculum Aims) หมายถึง ผลส่วนรวมท่ีต้องการให้เกิดแก่ผู้ เรียน

หลงัจากการเรียนจบหลกัสตูร 
3. รูปแบบและโครงสร้างหลกัสตูร (Types and Structures) หมายถึง ลกัษณะและแผนผงัท่ี

แสดงการแจกแจงวิชาหรือกลุม่วิชาหรือกลุม่ประสบการณ์ 
4. จดุประสงค์ของวิชา (Subject Objectives) หมายถึง ผลท่ีต้องการให้เกิดแก่ผู้ เรียนหลงัจาก

ท่ีได้เรียนวิชานัน้ไปแล้ว 
5. เนือ้หา (Content) หมายถึง สิ่งท่ีต้องการให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ 
6. จดุประสงค์ของการเรียนรู้ (Instructional Objectives) หมายถึง สิ่งท่ีต้องการให้ผู้ เรียนได้

เรียนรู้ ได้มีทกัษะและความสามารถ หลงัจากท่ีได้เรียนรู้เนือ้หาท่ีก าหนดไว้ 
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7. ยทุธศาสตร์การเรียนการสอน (Instructional Strategies) หมายถึง วิธีการจดัการเรียนการ
สอนท่ีเหมาะสมและมีหลกัเกณฑ์ เพ่ือให้บรรลผุลตามจดุประสงค์ของการเรียนรู้ 

8. การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือใช้ในการปรับปรุงการ
เรียนการสอนและหลกัสตูร 

9. วสัดหุลกัสตูรและส่ือการเรียนการสอน (Curriculum Materials and Instructional Media) 
หมายถึง เอกสาร สิ่งพิมพ์ แผ่นฟิล์ม แถบวีดิทัศน์ ฯลฯ และวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ รวมทัง้อุปกรณ์โสต
ทศันศกึา เทคโนโลยีการศกึษาและอ่ืนๆ ท่ีชว่ยสง่เสริมคณุภาพและประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
 สรุปได้ว่า องค์ประกอบของหลักสูตร เป็นสิ่งท่ีท าให้ทราบถึงเนือ้หาและรายละเอียดท่ีจะ
น าไปใช้จดัการเรียนการสอนให้แก่ผู้ เรียน รวมทัง้ท าให้ทราบถึงวตัถปุระสงค์หรือจุดมุ่งหมายของการ
เรียนการสอนนัน้ ว่าเป็นการศึกษาเพ่ืออะไร ตลอดจนกิจกรรมต่างๆ ในการเรียน วัสดุอุปกรณ์ท่ี
จ าเป็นต้องใช้ในการเรียนการสอน และแนวทางหรือวิธีการประเมินผลท่ีจะน ามาใช้วดัผลส าเร็จของ
การเรียนการสอนนัน้ๆ 
 
ความหมายของการประเมินหลักสูตร 

นกัการศกึษาหลายคนได้ให้ความหมายของการประเมินหลกัสตูรไว้ตา่งๆ กนั ดงันี ้
Cronbach (1970 : 231) กล่าวถึงความหมายของการประเมินหลกัสตูรไว้ว่า คือ การรวบรวม

ข้อมลู และการใช้ข้อมลู เพ่ือตดัสินใจในเร่ืองโปรแกรมหรือหลกัสตูรการศกึษา 
Stufflebeam (1971 : 128) ให้ความหมายของการประเมินหลกัสตูรว่า เป็นกระบวนการหา

ข้อมลู เก็บข้อมลู เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในการตดัสินหาทางเลือกท่ีดีกวา่เดมิ 
Good (1973 : 209) ได้กล่าวถึงความหมายของการประเมินหลกัสตูรว่า คือ การประเมินผล

ของกิจกรรมการเรียนภายในขอบขา่ยของการสอนท่ีเน้นเฉพาะจดุประสงค์ของการตดัสินใจในความถกู
ต้องของจุดมุ่งหมาย ความสัมพันธ์ และความต่อเน่ืองของเนือ้หา และผลสัมฤทธ์ิของวัตถุประสงค์
เฉพาะ ซึ่งน าไปสู่การตดัสินใจในการวางแผน การจัดโครงการ การต่อเน่ือง และการหมุนเวียนของ
กิจกรรมโครงการตา่งๆ ท่ีจะจดัให้มีขึน้ 

ใจทิพย์  เชือ้รัตนพงษ์ (2539 : 192) กล่าวไว้ว่า การประเมินหลกัสตูร หมายถึง การรวบรวม
และวิเคราะห์ข้อมูล แล้วน าข้อมูลมาใช้ในการตดัสินหาข้อบกพร่องหรือปัญหา เพ่ือหาทางปรับปรุง
แก้ไขสว่นประกอบทกุสว่นของหลกัสตูรให้มีคณุภาพดียิ่งขึน้หรือตดัสินเพื่อหาคณุคา่ของหลกัสตูรนัน้ๆ  

วิชยั  ดสิสระ (2535 : 11) ได้ให้ความหมายของการประเมินหลกัสตูรว่า การประเมินหลกัสตูร 
หมายถึง การน าเอาการใช้ของหลกัสตูรมาเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ท่ีตัง้ไว้แล้วตดัสินว่าดีหรือไมอ่ยา่งไร 
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บงัอร  อนเุมธางกรู (2532 : 213) กล่าวถึงการประเมินหลกัสตูรว่า หมายถึง วิธีการรวบรวม
ข้อมลูของการใช้หลกัสตูรเพ่ือน าข้อมลูนัน้ มาพิจารณาประเมินผลว่าหลกัสตูรท่ีสร้างขึน้มานัน้มีคณุคา่
อยา่งไร มีคณุภาพดีหรือไม ่ได้รับผลตามจดุมุง่หมายท่ีตัง้ไว้ หรือมีสว่นใดบกพร่องต้องแก้ไข 

รุจิร์  ภู่สาระ (2546 : 143) ได้ให้ความหมายของการประเมินหลกัสตูร ไว้หลายนยัว่า หมายถึง 
1) การวัดผลการปฏิบัติของผู้ เรียนตามจุดประสงค์ท่ีก าหนดไว้ในเชิงปริมาณ  2) การเปรียบเทียบ
พฤติกรรมการปฏิบัติของผู้ เรียนกับมาตรฐาน  3) การอธิบายและการตัดสินใจเก่ียวกับหลักสูตร   
4) การเลือกการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับการตดัสินใจเร่ืองหลักสูตร  5) การใช้ความรู้เก่ียวกับ
วิชาชีพในการตดัสินใจเก่ียวกบัการน าหลกัสตูรไปใช้ 

สรุปได้วา่ การประเมินหลกัสตูร เป็นการรวบรวมข้อมลูตา่งๆ เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน
ของหลกัสตูร เพ่ือน ามาพิจารณาวิเคราะห์วา่หลกัสตูรดงักลา่วมีคณุภาพเป็นอย่างไร มีข้อบกพร่องหรือ
จดุด้อยใดบ้างท่ีควรแก้ไขปรับปรุง เพ่ือหาแนวทางพฒันาหลกัสตูรให้มีคณุภาพดียิ่งขึน้ 

 
จุดมุ่งหมายของการประเมินหลักสูตร 
 นกัวิชาการและนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการประเมินหลกัสูตรไว้
หลายแนวทาง  สรุปได้ดงันี ้
 ทิศนา  แขมมณี (2540 : 134) กล่าวถึง จดุมุ่งหมายในการประเมินหลกัสตูรไว้ว่า โดยทัว่ไป
แล้วการประเมินหลกัสตูรใดๆ ก็ตามจะมีจดุมุง่หมายคล้ายคลงึกนัอยู ่3 ประการ คือ  

1. เพ่ือหาคุณค่าของหลักสูตรนัน้โดยประเมินว่าหลักสูตรนัน้ช่วยให้ผู้ เ รียนได้บรรลุ
วตัถปุระสงค์หรือไม ่หลกัสตูรท่ีจดัขึน้สามารถสนองตามวตัถปุระสงค์ท่ีหลกัสตูรนัน้ต้องการหรือไม่ 

2. เพ่ือตดัสินวา่การวางเค้าโครงรูปแบบและระบบของหลกัสตูรตลอดจนการบริหารงาน และ
การเสนอหลกัสตูรวา่เป็นไปในทิศทางท่ีถกูต้องแล้วหรือไม ่ 

3. เพ่ือประเมินวา่ผลผลิต ซึง่ได้แก่ผู้ เรียนวา่เป็นอยา่งไร 
ใจทิพย์  เชือ้รัตนพงษ์ (2539 : 192-193) อธิบายถึง จดุมุง่หมายของการประเมินหลกัสตูรวา่  
1. เพ่ือปรับปรุงแก้ไขสิ่งบกพร่องในองค์ประกอบของหลักสูตรว่ามีความสอดคล้องและ

เหมาะสมหรือไม ่ได้ผลมากน้อยเพียงใดและมีอปุสรรคอะไร 
2. เพ่ือปรับปรุงระบบการบริหารหลกัสตูร การนิเทศ การก ากบัดแูล การจดักระบวนการเรียน

การสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
3. เพ่ือช่วยในการตัดสินใจของผู้บริหารว่าควรใช้หลักสูตรต่อไป ควรยกเลิกหรือปรับปรุง

บางสว่น แล้วจงึน ามาสรุปผลวา่หลกัสตูรมีคณุภาพหรือไม ่บรรลเุป้าหมายมากน้อยเพียงใด 
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4. เพ่ือต้องทราบคณุภาพของผู้ เรียนซึ่งเป็นผลผลิตของหลกัสูตรว่าเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
ตามความมุง่หวงัของหลกัสตูรหลงัจากผา่นการเรียนมาแล้วหรือไม ่อยา่งไร 

วิชยั  วงษ์ใหญ่ (2537 : 218) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการประเมินหลกัสูตร สรุปได้ 4 
ประเดน็ ดงันี ้

1. เพ่ือหาคุณค่าของหลักสูตรว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือไม่ ซึ่งจะพิจารณาในเร่ืองการ
ประเมินจดุมุง่หมายของหลกัสตูร ประเมินผลตามระยะของการวางแผน ทดลองปรับปรุงวสัดุประกอบ
หลกัสตูรและวิธีการสอน 

2. เพ่ือวดัผลการวางเค้าโครงและรูปแบบระบบของหลกัสตูรและการบริหารและการบริการ
หลกัสตูร 

3. การประเมินผลจากตวัผู้ เรียนหรือการประเมินผลผลิต เพ่ือตรวจสอบว่ามีลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ตามจดุมุง่หมายของหลกัสตูรหรือไมเ่พียงใด  

สนีุย์  ภู่พนัธ์ (2546 : 250) กลา่วถึง จดุมุง่หมายของการประเมินหลกัสตูร ไว้ดงันี ้
1. เพ่ือหาคณุคา่ของหลกัสตูรนัน้ โดยดวู่าหลกัสตูรนัน้สามารถสนองวตัถปุระสงค์ท่ีหลกัสตูร

นัน้ต้องการหรือไม ่ สนองความต้องการของผู้ เรียนและสงัคมอยา่งไร 
2. เพ่ืออธิบายและพิจารณาลักษณะของส่วนประกอบต่างๆ ของหลักสูตรในแง่ต่างๆ  เช่น  

หลกัการ  จดุมุง่หมาย  เนือ้หาสาระ  การเรียนรู้  กิจกรรมการเรียนการสอน  ส่ือการเรียนการสอน  และ
การวดัผลวา่สอดคล้องกนัหรือไม่ 

3. เพ่ือตดัสินวา่หลกัสตูรมีคณุภาพดีหรือไม ่ เหมาะสมหรือไมเ่หมาะสมกบัการน าไปใช้ 
4. เพ่ือตดัสินว่า การบริหารงานด้านวิชาการและการบริหารด้านหลกัสูตรเป็นไปในทิศทางท่ี

ถกูต้องหรือไม ่
5. เพ่ือติดตามผลผลิตจากหลักสูตร คือ ผู้ เรียนมีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมหลังจากผ่าน

กระบวนการทางการศกึษามาแล้วตามหลกัสตูรวา่เป็นไปตามความมุง่หวงัหรือไม่ 
6. เพ่ือหาทางปรับปรุงแก้ไขสิ่งบกพร่องท่ีพบในองค์ประกอบตา่งๆ ในหลกัสตูร 
7. เพ่ือช่วยในการตดัสินว่าควรใช้หลกัสูตรต่อไปหรือไม่  หรือควรปรับปรุงพฒันาในสิ่งใดสิ่ง

หนึง่ หรือเพ่ือยกเลิกการใช้หลกัสตูรนัน้ทัง้หมด 
จะเห็นได้ว่า จดุมุ่งหมายของการประเมินหลกัสตูร เพ่ือให้ทราบว่า หลกัสตูรนัน้ๆ ท าให้ได้ผล

ลัพธ์เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือความคาดหวังตามท่ีต้องการหรือไม่ เพ่ือท่ีจะได้ท าการตดัสินใจ
พิจารณาปรับปรุงและพฒันาหลกัสตูรให้เป็นไปตามเป้าประสงค์ท่ีต้องการได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
 



 16 

แนวคิดและรูปแบบของการประเมินหลักสูตร 
นกัวิชาการหลายท่านได้น าเสนอแนวคิดและรูปแบบการประเมินหลกัสูตรในรูปแบบตา่งๆ ไว้

หลายแนวทางด้วยกนั ซึง่สามารถสรุปรายละเอียดได้ดงันี ้
วิชยั  วงษ์ใหญ่ (2535 : 581-589) ได้เสนอการประเมินหลกัสตูรเป็นระบบการประเมินย่อยไว้ 

6 ด้าน ดงันี ้
1) การประเมินเอกสารหลกัสูตร คือ การตรวจความสอดคล้องระหว่างหลกัการ โครงสร้าง 

วตัถปุระสงค์ เนือ้หาสาระ การจดัประสบการณ์การเรียนและการประเมินผล ภาษาท่ีใช้ในการส่ือสาร 
ข้อก าหนดในการใช้หลกัสตูร และมาตรฐานการศกึษาของหลกัสตูร 

2) การประเมินระบบหลกัสตูร คือ การตรวจสอบดวู่า หลกัสตูรได้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีก าหนด
หรือไม ่วตัถปุระสงค์ของหลกัสตูรมีความเท่ียงตรงหรือไม่ หลกัสตูรเหมาะกบัผู้ เรียนหรือไม่ วิธีการสอน
เหมาะสมกับวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดหรือไม่ เนือ้หาวิชาท่ีจดัไว้เหมาะสมหรือไม่ อุปกรณ์การสอนหรือ
เอกสารประกอบการสอนเหมาะสมหรือไม ่เป็นต้น 

3) การประเมินระบบการบริหารหลกัสูตร คือ การประเมินระบบการบริหารท่ีมีอิทธิพลและ
สง่ผลตอ่การใช้หลกัสตูร ทัง้นี ้ปัจจยัการบริหารท่ีควรพิจารณาในการประเมิน คือ โครงสร้างและระบบ
ของสถาบนั อาคารสถานท่ี บรรยากาศทางสังคม ห้องสมุด การติดต่อส่ือสาร เวลา คุณสมบตัิของ
ผู้สอนและผู้ เรียน งบประมาณท่ีใช้ เป็นต้น 

4) การประเมินผลสมัฤทธ์ิของผู้ เรียน คือ การประเมินคณุภาพและปริมาณของความรู้ ทกัษะ 
และเจตคตขิองผู้ เรียน ตามเกณฑ์และมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ในหลกัสตูร 

5) การประเมินการสอนของผู้ สอน คือ การศึกษาเก่ียวกับวิธีการเรียนการสอนว่าบรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ในแผนการสอนหรือไม่ เพ่ือดูการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้ เรียนว่าได้
เป็นไปตามจดุมุ่งหมายของหลกัสตูรหรือไม่ องค์ประกอบท่ีควรศกึษา ได้แก่ แผนการสอน จดุประสงค์
การเรียน เนือ้หาวิชาและวิธีท่ีสอน ส่ือการสอน การประเมินผล บุคลิกภาพ ความรู้ความสามารถของ
ผู้สอน ความสมัพนัธ์กบัผู้ เรียน และการสร้างบรรยากาศในการเรียน 

6) การประเมินการติดตามผลผู้ ส าเร็จการศึกษา คือ การศึกษาสถานภาพของผู้ ส าเร็จ
การศกึษาในด้านตา่งๆ เช่น ความรู้ความสามารถ ทกัษะและเจตคติตอ่วิชาชีพ ความสามารถในการ
ปฏิบัติได้จริงตามสภาพงานในปัจจุบัน ความสามารถในการแก้ปัญหา การปรับตัวเม่ือประสบ
ความส าเร็จหรือความล้มเหลวในการประกอบอาชีพ ความสนใจท่ีจะศึกษาต่อ และความคาดหวัง
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

ใจทิพย์  เชือ้รัตนพงษ์ (2539 : 207-208) กล่าวว่า นกัวิชาการและผู้ เช่ียวชาญด้านหลกัสตูร
และการประเมินผล ได้เสนอแนะเก่ียวกับการประเมินหลักสูตรว่มีหลายรูปแบบด้วยกัน ซึ่งสามารถ
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น ามาศึกษาเพ่ือเลือกใช้ให้เหมาะสมกับความต้องการ ทัง้นี ้ปัจจุบันรูปแบบการประเมินหลักสูตร 
สามารถแบง่ได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ คือ 

1) รูปแบบของการประเมินหลกัสตูรท่ีสร้างเสร็จใหม่ๆ เป็นการประเมินผลก่อนน าหลกัสตูรไป
ใช้ โดยในกลุ่มนีเ้สนอรูปแบบท่ีเด่นๆ คือ การประเมินหลกัสตูรด้วยเทคนิคการวิเคราะห์แบบปยุแซงค์ 
(Puissance Analysis Technique) โดยประเมินหลกัสตูรท่ีเป็นตวัเอกสาร และอาศยัการวิเคราะห์
องค์ประกอบของหลกัสตูร 3 ส่วน คือ จดุมุ่งหมาย การเรียนการสอน และการประเมินผลการเรียนการ
สอน แต่ละองค์ประกอบจะมีการจ าแนกออกเป็นข้อย่อยๆ และผู้ประเมินให้คะแนนแตล่ะข้อย่อยโดย
น า้หนกัคะแนนไม่เท่ากัน ทัง้นี ้เน่ืองจากพิจารณาถึงความยากง่ายของพฤติกรรมการเรียนรู้ท่ีก าหนด
ขึน้ เป็นจดุมุ่งหมาย และประเภทของการเรียนรู้ท่ีต้องการให้เกิดขึน้กับนกัเรียน โดยปกติแล้ววิธีการนี ้
จะใช้ส าหรับตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรเฉพาะองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง หรือทัง้  
3 องค์ประกอบก็ได้ คา่คณุภาพของหลกัสตูรพิจารณาจากค่า Puissance Measure (P.M.) โดยค่า 
P.M. จะมีคา่ต ่าสดุเทา่กบั 1 และสงูสดุเทา่กบั 18 หลกัสตูรท่ีน าไปใช้ได้ดีควรจะมีคา่น า้หนกั P.M. โดย
เฉล่ียของเซลทัง้หมดตัง้แต ่10 ขึน้ไป (Gagne, 1970 อ้างถึงใน เขมพทัธ์ วชัระวิชย์, 2541 : 26)  

2) รูปแบบการประเมินหลักสูตรในระหว่างหรือหลังการใช้หลักสูตร ซึ่งในกลุ่มนีส้ามารถ
แบง่เป็นกลุม่ยอ่ยๆ ได้เป็น 4 กลุม่ ดงันี ้

 2.1) รูปแบบการประเมินหลักสูตรท่ียึดจุดมุ่งหมายเป็นหลัก (Goal-attainment 
Model) เป็นรูปแบบการประเมินท่ีจะประเมินว่าหลกัสตูรมีคณุคา่มากน้อยเพียงใด โดยพิจารณาจาก
จดุมุ่งหมายเป็นหลกั กล่าวคือ พิจารณาว่าผลท่ีได้รับเป็นไปตามจดุมุ่งหมายหรือไม่ เช่น รูปแบบการ
ประเมินหลกัสูตรของไทยเลอร์ (Ralph W. Tyler) และรูปแบบการประเมินหลกัสูตรของแฮมมอนด์ 
(Robert L. Hammond) ซึ่งได้เสนอการประเมินผลสมัฤทธ์ิของหลกัสตูรโดยพิจารณาตดัสินจากการ
บรรลผุลส าเร็จของจดุมุง่หมายทางการศกึษาท่ีตัง้ไว้ โดยพิจารณาความสมัพนัธ์ท่ีเป็นเหตเุป็นผลตอ่กนั
ขององค์ประกอบหลักสูตร 3 ส่วน คือ จุดมุ่งหมายทางการศึกษา ประสบการณ์การเรียนรู้ และ
สมัฤทธิผลของการเรียน อย่างไรก็ดี รูปแบบนีมี้ข้อจ ากัดอยู่บ้าง เพราะเป็นรูปแบบท่ีเหมาะจะใช้กับ
หลักสูตรท่ีมีการวางแผนไว้เรียบร้อยแล้วเท่านัน้ ลักษณะของการประเมินเป็นการประเมินผลสรุป
มากกว่าการประเมินความก้าวหน้า นอกจากนัน้การประเมินให้ความส าคญักับจุดมุ่งหมายเท่านัน้ 
(Tyler , 1949 : 104-126 อ้างถึงใน เขมพทัธ์ วชัระวิชย์, 2541 : 27) 

 2.2) รูปแบบการประเมินหลกัสตูรท่ีไม่ยึดเป้าหมาย (Goal-free Evaluation Model) 
เป็นรูปแบบการประเมินท่ีไม่น าความคิดของผู้ประเมินเป็นตวัก าหนดความคิดในโครงการประเมิน   
ผู้ประเมินจะประเมินเหตกุารณ์ท่ีเกิดตามสภาพความเป็นจริง มีความอิสระในการประเมิน และต้องไม่
มีความล าเอียง เชน่ รูปแบบการประเมินหลกัสตูรของสคริฟเวน (Michael Scriven) 
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 2.3) รูปแบบการประเมินหลกัสตูรท่ียึดเกณฑ์เป็นหลกั (Criteria Model) เป็นรูปแบบ
การประเมินท่ีต้องอาศัยผู้ เช่ียวชาญในการตัดสินคุณค่าของหลักสูตรโดยใช้เกณฑ์เป็นหลัก เช่น 
รูปแบบการประเมินหลักสูตรของสเตค (Robert. E. Stake) ซึ่งอาศยัแนวคิดจากวิธีการเชิงระบบ 
(System Approach) โดยพิจารณาความสมัพนัธ์เช่ือมโยงและความสอดคล้องกนัขององค์ประกอบ
ตา่งๆ ภายในระบบ แล้วน ามาเปรียบเทียบกบัองค์ประกอบตา่งๆ ของหลกัสตูร ซึ่งสเตคได้แบง่ออกเป็น 
3 สว่นเชน่เดียวกนักบัองค์ประกอบของระบบ ประกอบด้วย (1) สิ่งท่ีมีอยู่ก่อน (Antecedents) โดยเป็น
สภาพของสิ่งตา่งๆ ท่ีมีอยู่ก่อนการใช้หลกัสตูรเทียบได้กบั ปัจจยัตวัป้อน (Inputs) ของวิธีการเชิงระบบ 
ซึ่งได้แก่ ลกัษณะของผู้ เรียน ลกัษณะของครู เนือ้หาของหลกัสตูร ส่ือ วสัด ุอุปกรณ์ อาคารเรียน ฯลฯ 
(2) กระบวนการสอน (Transactions) เป็นขัน้น าหลกัสตูรมาสูก่ารปฏิบตัิหรือการเรียนการสอนเทียบได้
กบัองค์ประกอบด้านกระบวนการของวิธีการเชิงระบบ ได้แก่ ปฏิสมัพนัธ์ระหว่างครูกบันกัเรียน การส่ือ
ความหมาย การแลกเปล่ียนความคิดระหว่างครูกับนกัเรียน ความสนใจของนกัเรียน เวลาเรียนของ
นกัเรียน เวลาสอนของครู ฯลฯ (3) ผลท่ีได้รับ (Outcomes) หมายถึง ผลท่ีเกิดขึน้จากการใช้หลกัสตูรท่ี
มีตอ่นกัเรียนทัง้ด้านความรู้ เจตคติ ทกัษะ และคณุลกัษณะตา่งๆ รวมทัง้ผลท่ีเกิดกบัครู และโรงเรียน 
ซึ่งผลท่ีได้รับจากการใช้หลักสูตรดงักล่าวนีเ้ทียบได้กับผลผลิต (Outcomes) ของวิธีการเชิงระบบ
นัน่เอง (Stake 1967 : 523-540 อ้างถึงใน เขมพทัธ์ วชัระวิชย์, 2541 : 27) 

 2.4) รูปแบบการประเมินหลกัสตูรท่ีช่วยในการตดัสินใจ (Decision-making Model) 
เป็นรูปแบบการประเมินท่ีเน้นการท างานอย่างมีระบบเก่ียวกับการรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล 
และการเสนอผลท่ีได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลนัน้ๆ เพ่ือช่วยในการตัดสินใจของผู้ บริหารหรือผู้ ท่ี
เก่ียวข้อง เช่น รูปแบบการประเมินหลักสูตรของโพรวัส (Malcom Provus) รูปแบบการประเมิน
หลกัสตูรของสตฟัเฟิลบีม (Daniel L. Stufflebeam) รูปแบบการประเมินหลกัสตูรของดอริส โกว์ (Doris 
T. Gow) 

 
การประเมินหลักสูตรของ CSE Model 
Akin (อ้างถึงใน วิชยั  วงษ์ใหญ่, 2537 : 250) ผู้อ านวยการของศนูย์การศกึษาค้นคว้า เร่ือง

การประเมินของมหาวิทยาลยัแคลิฟอร์เนียท่ีเมืองลอสแองเจลิส (The UCLA Center of the Study of 
Evaluation) ได้เสนอรูปแบบการประเมินหลกัสตูรแบง่ออกเป็น 5 ระยะด้วยกนั และแตล่ะระยะของการ
ประเมินจะประสานสัมพันธ์กันและจะเป็นส่วนช่วยส่งเสริมเก่ียวกับการตัดสินใจต่อการประเมิน
หลกัสตูร ซึง่แบง่ได้ดงันี ้

ระยะท่ี 1  การส ารวจความจ าเป็นตอ่สิ่งท่ีจะประเมิน ได้แก่ การพยายามศกึษาความแตกตา่ง
ของสิ่งท่ีมุ่งหวงัหรือโครงการเกณฑ์กบัสิ่งท่ีปฏิบตัิอยู่จริง หากมีความแตกต่างกันมาก แสดงว่า ความ
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ต้องการความจ าเป็นมีสงูมาก และหากการปฏิบตัิอยู่ใกล้เคียงกบัโครงการเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ แสดงว่า 
ความต้องการความจ าเป็นมีน้อย ข้อมลูเหลา่นีจ้ะชว่ยให้การประเมินตดัสินใจท่ีจะเลือกสิ่งท่ีจะประเมิน
ได้ถกูต้อง 

ระยะท่ี 2  การวางแผนการประเมิน คือ การศกึษาทบทวนสิ่งท่ีก าลงัจะกระท าอยู่ เป็นการ
รวบรวมข้อมลูตา่งๆ มาเพ่ือประกอบการตดัสินใจ และวางแผนรูปแบบและลกัษณะของการประเมินท่ี
ชดัเจน 

ระยะท่ี 3  การเปล่ียนแปลงปรับแก้แผน โดยจะประเมินว่ามีสิ่งใดท่ีขาดความสมบูรณ์ ไม่ มี
ความชัดเจน ซึ่งจะต้องท าการวิเคราะห์แผนและศึกษาข้อมูลให้ละเอียด เพ่ือท าให้โปรแกรมการ
ประเมินมีความสมบรูณ์ยิ่งขึน้ 

ระยะท่ี 4  การประเมินความก้าวหน้าของแผนต่างๆ ว่ามีความส าเร็จในแต่ละขัน้มากน้อย
เพียงใด ตรงตามจุดประสงค์ของโครงการเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด การเก็บข้อมูลระยะนี ้
จะต้องรอบคอบ มีความละเอียด เพ่ือความถกูต้องของการวิเคราะห์ 

ระยะท่ี 5  การประเมินผลผลิต  คือ การพิจารณาและยอมรับมาตรฐานของผลผลิต และ
พิจารณาวา่สิ่งท่ีประเมินได้ตอบจดุประสงค์การประเมินในระยะท่ี 1 หรือไม่ ข้อค้นพบเหล่านีจ้ะมาเป็น
ส่วนช่วยส่งเสริมการตดัสินใจหรือเสนอแนะว่า โปรแกรมของหลักสูตรมีจุดเด่นอย่างไร มีจุดอ่อน
อยา่งไร ควรจะแก้ไขสิ่งใดหรือเพิ่มเตมิสิ่งใดท่ีขาดหายไป 

 
การประเมินหลักสูตรของ Provus (Provus’s Discrepency Evaluation Model) 
Provus (อ้างถึงใน สงดั อทุรานนัท์, 2532 : 289-291) กล่าว่าการประเมินโดยการเปรียบเทียบ

จะกระท าในทุกขัน้ตอนของระบบหลกัสูตร หากพบข้อบกพร่องของขัน้ตอนใด ก็จะแก้ไขปรับปรุงใน
ขัน้ตอนนัน้ๆ การประเมินหลกัสตูรตามรูปแบบนี ้จะประกอบด้วยขัน้ตอนท่ีส าคญั 5 ขัน้ตอน ดงันี ้

1) ตัง้เกณฑ์มาตรฐาน (Standard) โดยผู้ประเมินหลกัสตูรจะก าหนดเกณฑ์มาตรฐานของสิ่งท่ี
ต้องการวดัวา่ต้องการในระดบัใด 

2) รวบรวมผลการปฏิบตัิ (Performance) ในขัน้นีผู้้ประเมินจะเก็บรวบรวมข้อมลูของสิ่งตา่งๆ 
ท่ีต้องการวดัให้มากพอท่ีจะน าไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนดไว้ 

3) เปรียบเทียบผลการปฏิบตัิกับเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนดไว้ (Compare) โดยน าข้อมูลท่ีได้
จากข้อ 2) คือ ผลการปฏิบตั ิไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ท่ีตัง้ไว้ในข้อ 1) คือ เกณฑ์มาตรฐาน 

4) จ าแนกความแตกตา่ง (Discrepency) ระหวา่งผลการปฏิบตักิบัเกณฑ์มาตรฐาน 
5) ท าการตดัสินใจ (Decision Making) เป็นการตดัสินใจท่ีจะด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง

เก่ียวกบัหลกัสตูรนัน้ ซึง่อาจจะเป็นการยกเลิกหรือแก้ไขปรับปรุง เพ่ือให้มีคณุภาพดีขึน้ก็ได้ 
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การประเมินหลักสูตรของ Gow (Doris T. Gow’s Intrinsic Analysis Model) 
Gow (อ้างถึงใน เขมพทัธ์  วชัระวิชย์, 2541 : 30) ได้น าเสนอกระบวนการในการประเมิน

หลกัสตูรท่ีแบ่งการด าเนินงานออกเป็น 2 ขัน้ตอน คือ การวิเคราะห์หลกัสูตรและการตดัสินคณุภาพ
ของหลกัสตูร ดงัมีรายละเอียด ดงันี ้

1) การวิเคราะห์หลักสูตร เป็นการพิจารณาองค์ประกอบของหลกัสูตร 4 ด้านด้วยกัน คือ 
โอกาสการเรียนรู้ สิ่งเร้า โครงสร้างของหลกัสตูร และสภาพการเรียนการสอน 

2) การตดัสินคุณภาพของหลักสูตร เป็นขัน้ตอนท่ีผู้ประเมินน าเอาข้อมูลจากการวิเคราะห์
หลกัสตูรทัง้ 4 สว่น มาพิจารณาเปรียบเทียบกบัหลกัการและทฤษฎีทางการศกึษาและทางจิตวิทยา ว่า
มีความสอดคล้องหรือแตกตา่งกันมากน้อยเพียงใด การประเมินหลกัสตูรตามรูปแบบนี ้ถือว่ามีความ
น่าเช่ือถือมากท่ีสุดวิธีหนึ่ง เพราะพิจารณาตดัสินโดยอ้างอิงหลักการและทฤษฎีทางการศึกษาและ
จิตวิทยา ซึง่แตกตา่งจากรูปแบบอ่ืนๆ ท่ีใช้ความคดิเห็นและประสบการณ์ของผู้ประเมินเป็นหลกั 

 
การประเมินหลักสูตรโดยใช้แบบจ าลอง CIPP (CIPP Model) 
Stufflebeam (1971) ได้เสนอรูปแบบการประเมินผลโครงการการศึกษาต่อคณะกรรมการ

ประเมินผลการศกึษาแห่งชาติสหรัฐอเมริกา ซึ่งมีช่ือเรียกว่า The Phi Delta Kappa National Study 
Committee on Evaluation หรือเรียกย่อๆ ได้ว่า CIPP Model โดยหลกัการส าคญัของการประเมิน
หลกัสตูรตามรูปแบบนีจ้ะประเมินองค์ประกอบ 4 สว่นด้วยกนั คือ 

1) การประเมินบริบท (Context Evaluation) เป็นการประเมินสภาพแวดล้อมของหลกัสูตร 
เพ่ือหาความสมเหตสุมผลของภมูิหลงัท่ีมีอิทธิพลตอ่การพฒันาหลกัสตูร เช่น ปรัชญา สภาพและความ
ต้องการของสงัคม นโยบายและแผนพฒันาเศรษฐกิจของชาติ  เป็นต้น ซึ่งบริบทเหล่านีจ้ะน าไปสู่การ
ก าหนดจดุมุง่หมายของหลกัสตูรท่ีเหมาะสม 

2) การประเมินปัจจยัตวัป้อนหรือปัจจยัเบือ้งต้น (Input Evaluation) เป็นการประเมินปัจจยั
เบือ้งต้นท่ีเก่ียวกับทรัพยากรตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการน าหลกัสตูรไปใช้ เช่น ความพร้อมของผู้สอน ส่ือ
การเรียนการสอน อาคารเรียน วสัดอุปุกรณ์เคร่ืองมือ งบประมาณ ผู้บริหาร เป็นต้น การประเมินปัจจยั
ตวัป้อนจะให้ประโยชน์ในการตดัสินใจว่าระบบโครงสร้างตา่งๆ ของหลกัสูตร รวมทัง้วิธีการและระบบ
การบริหารงาน มีความเหมาะสมหรือไม ่หรือควรใช้วิธีการใดท่ีเหมาะสมกวา่ 

3) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เป็นการประเมินกระบวนการน าหลกัสตูร
ไปใช้ ซึ่งครอบคลุมถึงกระบวนการการบริหารและบริการหลกัสูตร การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
การใช้วสัดอุุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน เพ่ือให้ทราบถึงระดบัประสิทธิภาพของการน าหลกัสตูร
ไปใช้ รวมทัง้ปัญหาอปุสรรคตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้ในระหวา่งการด าเนินการ 
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4) การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) เป็นการประเมินผลท่ีเกิดขึน้จากการใช้
หลกัสูตร ซึ่งเกิดขึน้กับผู้ เรียน และการปฏิบตัิงานในสถานศึกษา โดยน าไปเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย
ของหลกัสูตร หรือความคาดหวงัของสังคม ซึ่งจะท าให้ทราบว่าหลกัสูตรบรรลุผลตามหลักการและ
จดุมุง่หมายมากน้อยเพียงใด 
 โดยสรุปแล้ว จะเห็นได้ว่า การประเมินในแต่ละรูปแบบมีแนวทางทัง้ท่ีคล้ายคลึงกันและ
แตกตา่งกนั ทัง้นี ้การวิจยันีจ้ะด าเนินการประเมินหลกัสตูรโดยใช้แบบจ าลอง CIPP เน่ืองจากเป็นการ
ประเมินหลกัสตูรในลกัษณะรอบด้าน โดยพิจารณาองค์ประกอบตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง ทัง้ในส่วนของบริบท
ของหลกัสตูร  ปัจจยัตวัป้อน  กระบวนการ และผลผลิตท่ีได้จากหลกัสตูร  
 
รายละเอียดหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 หลกัสตูรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต เร่ิมใช้หลกัสตูรครัง้แรกในปีพทุธศกัราช 2545 และได้มีการ
ปรับปรุงหลักสูตรเม่ือปีพุทธศกัราช  2552 โดยคณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
เป็นหนว่ยงานท่ีรับผิดชอบหลกัสตูร  มีรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องกบัหลกัสตูรสรุปได้ดงันี ้
 
 ปรัชญาของหลักสูตร 
 เป็นหลักสูตรท่ีมุ่งพัฒนาผู้บริหารและบุคลากร ให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการควบคู่ไปกับ
ความสามารถ และการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานจริง โดยมุ่งเน้นในด้านศกัยภาพทางการแข่งขนั 
และหาโอกาสจากความเปล่ียนแปลงอนัเน่ืองมาจากโลกาภิวตัน์ ให้รู้จกัปรับตวัเข้าหาสงัคมโลกด้วย
ทกัษะทางด้านการจดัการวฒันธรรมข้ามชาติ และสามารถท่ีจะสร้างจดุแข็ง ตลอดจนบรูณาการความ
เป็นท้องถ่ินของตน  เป็นผู้ ท่ีสามารถคิดสร้างสรรค์ และวิเคราะห์ภายใต้กรอบท่ีถูกต้อง เพ่ือก่อให้เกิด
มลูคา่เพิ่มทัง้ตนเอง องค์กร และสงัคมได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 เพ่ือผลิตมหาบณัฑิตท่ีมีคณุลกัษณะดงัตอ่ไปนี ้
 1) เป็นนักธุรกิจ นักบริหาร ท่ีมีความรู้ ความสามารถในการประกอบธุรกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกบัความต้องการของธุรกิจและสงัคมในปัจจบุนั 
 2) สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ มีการพฒันาความรู้ ทศันคติ และทกัษะตลอดจนสามารถน า
กลยุทธ์ นวัตกรรม และเทคโนโลยีสมัยใหม่ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ การบริหารการ
เปล่ียนแปลง การตดัสินใจ และการปฏิบตักิารทางธุรกิจได้ 
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 3) สามารถปลกูฝังวฒันธรรมการเรียนรู้ การคิดวิเคราะห์ การจดัการความรู้ การวิจยัและการ
น าผลงานวิจยัมาประยกุต์ใช้ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 4) เพิ่มพูนความรู้ ประสบการณ์ และเป็นนักวิชาการท่ีมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพนกับริหารธุรกิจ และนกับริหารจดัการมืออาชีพ 
 

จ านวนหน่วยกิตและระยะเวลาการศึกษา 
 จ านวนหน่วยกิตตลอดหลกัสตูร 39 หน่วยกิต ระยะเวลาการศกึษาตลอดหลกัสูตรไม่เกิน 5 ปี
การศกึษา 
 

โครงสร้างหลักสูตร 
 ด าเนินการจดัการศกึษาเป็น 2 แผน คือ แผน ก. และ แผน ข. โดยแผน ก. ท าวิทยานิพนธ์เทียบ
ค่าได้ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต และศึกษารายวิชาบงัคบัและรายวิชาเลือกเฉพาะกลุ่มวิชาอีกไม่น้อย
กวา่ 27 หนว่ยกิต  สว่น แผน ข. เป็นแผนท่ีศกึษารายวิชาบงัคบั และรายวิชาเลือกเฉพาะกลุ่มวิชา รวม
ไม่น้อยกว่า ... หน่วยกิต  โดยไม่ต้องท าวิทยานิพนธ์  แต่ต้องศึกษารายวิชา การค้นคว้าอิสระ 
(Independent Study) จ านวน 3-6 หนว่ยกิต 
 รายวิชาในหลกัสตูร ประกอบด้วย หมวดวิชาสมัพนัธ์ (ไมน่บัหน่วยกิต) จ านวน 3 รายวิชา และ 
หมวดวิชาเฉพาะด้าน (วิชาบังคบั)  21 หน่วยกิต จ านวน  7 รายวิชา  และหมวดวิชาเฉพาะด้าน (วิชา
เลือกเฉพาะกลุ่มวิชา) 6-12 หน่วยกิต แบง่เป็น 9 กลุ่มวิชา ซึ่งมีรายละเอียดในแตล่ะหมวดวิชาสรุปได้
ดงันี ้
 หมวดวิชาสมัพนัธ์ มีดงันี ้

1) ภาษาองักฤษส าหรับนกัศกึษาบณัฑิตศกึษา 
2) หลกัการบญัชี 
3) คอมพิวเตอร์ส าหรับนกัศกึษาบณัฑิตศกึษา  

 หมวดวิชาเฉพาะด้าน (วิชาบงัคบั) มีดงันี ้
1) การจดัการเชิงกลยทุธ์และนโยบายธุรกิจ 
2) การจดัการการเงินและบญัชีเพ่ือการตดัสินใจ 
3) การจดัการการตลาด 
4) การจดัการการด าเนินงาน 
5) สถิตแิละวิธีการวิจยัทางธุรกิจ 
6) จริยธรรมและกฎหมายธุรกิจ 
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7) เศรษฐศาสตร์เพ่ือการตดัสินใจ 
 หมวดวิชาเฉพาะด้าน (วิชาเลือกเฉพาะกลุม่วิชา) มีดงันี ้

1) กลุม่วิชาการจดัการทัว่ไป 
2) กลุม่วิชาการจดัการการตลาด 
3) กลุม่วิชาการจดัการทรัพยากรมนษุย์ 
4) กลุม่วิชาการจดัการนวตักรรมทางธุรกิจ 
5) กลุม่วิชาการจดัการโลจิสตกิส์ 
6) กลุม่วิชาการจดัการวิสาหกิจ 
7) กลุม่วิชาการจดัการภาครัฐและเอกชน 
8) กลุม่วิชาการจดัการธุรกิจบริการสขุภาพ 
9) กลุม่วิชาการจดัการธุรกิจประกนัภยั 

 
งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 ภัทราวรรณ  ฤทธิวงศ์ (2547 : บทคดัย่อ) ศึกษาวิจยัเร่ือง การประเมินหลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิตสาขาวิชาการวิจยัการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม โดยการวิจยันี ้
ใช้รูปแบบซิปป์ (CIPP Model) เป็นกรอบในการประเมิน  กลุ่มตวัอย่างมีทัง้สิน้ 242 คน ประกอบด้วย 
อาจารย์ผู้ สอนในหลกัสูตร นิสิตท่ีเข้าศึกษาในหลักสูตร มหาบณัฑิตท่ีส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
และผู้บงัคบับัญชาของมหาบณัฑิตและเพ่ือนร่วมงานของมหาบณัฑิต  ผลการวิจัย พบว่า ทัง้ด้าน
บริบท ด้านปัจจยัตวัป้อน  ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต ของหลกัสตูรนีมี้ความเหมาะสมโดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก โดยเม่ือพิจารณาแตล่ะประเด็น ปรากฏว่า ด้านบริบท ประกอบด้วย วตัถปุระสงค์ของ
หลกัสตูร โครงสร้างของหลกัสตูร และเนือ้หาสาระของหลกัสตูร  มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากทุก
ประเดน็  ด้านปัจจยัตวัป้อน ประกอบด้วย คณุลกัษณะของผู้ เรียน คณุลกัษณะของอาจารย์ผู้สอน วสัดุ
การศึกษา ส่ือ ต าราเรียน และสถานท่ีเรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทุกประเด็น  ด้าน
กระบวนการ ประกอบด้วย กระบวนการจดัการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล และการบริหาร
จัดการหลักสูตร มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากทุกประเด็น  ด้านผลผลิต ประกอบด้วย ความรู้
ความสามารถด้านการวิจัยการศึกษาของมหาบัณฑิต ความเป็นผู้น าด้านการวิจัยของมหาบณัฑิต 
ความก้าวหน้าด้านผลงานการวิจยัและการสนองความต้องการก าลงัคนสาขาวิจัยการศึกษา มีความ
เหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทกุประเดน็ 
 สายฝน  คงเกลีย้ง (2546 : บทคัดย่อ) ศึกษาวิจัย เร่ือง การประเมินหลักสูตรโครงการ
บริหารธุรกิจมหาบณัฑิตส าหรับผู้จดัการยุคใหม่ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัรามค าแหง โดยการ
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วิจยันีใ้ช้แบบจ าลองซิป (CIPP Model) เป็นรูปแบบในการประเมิน ประชากรในการวิจยั ได้แก่ อาจารย์
ผู้สอน เจ้าหน้าท่ี นกัศกึษา และผู้ส าเร็จการศกึษา ผลการวิจยั พบว่า ผลการประเมินหลกัสตูรโครงการ
บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต ส าหรับผู้จดัการยุคใหม่ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัรามค าแหง ในด้าน
บริบท ด้านปัจจยัเบือ้งต้น ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก ผลการ
ประเมินหลักสูตรอยู่สูงกว่าระดบัมาก อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ในด้านวัตถุประสงค์
เฉพาะ หมวดวิชาแกนบังคบั กลุ่มวิชาการบญัชี กลุ่มวิชาการจัดการการโฆษณา หมวดวิชาศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเอง หมวดวิชาสอบประมวลความรู้ นอกจากนี ้ผลการประเมินหลกัสูตรเท่ากับระดบั
มาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ในด้านวัตถุประสงค์ทั่วไป ผลรวมด้านบริบท ด้าน
ภาพรวมของเนือ้หาวิชา กลุม่วิชาการจดัการทัว่ไป กลุม่วิชาการตลาด  และผลการประเมินหลกัสตูรอยู่
ต ่ากว่าระดบัมาก อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ในด้านหมวดวิชาปรับพืน้ฐาน กลุ่มวิชาการ
เงินและการธนาคาร อาจารย์ผู้ สอน นกัศึกษา อุปกรณ์และสถานท่ี ผลรวมด้านปัจจัยเบือ้งต้น การ
เตรียมการสอน เนือ้หาวิชา ประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล ผลรวม
ด้านกระบวนการ คุณลักษณะทั่วไปของผู้ ส าเร็จการศึกษา คุณลักษณะทางวิชาชีพของผู้ ส าเร็จ
การศกึษา และผลรวมด้านผลผลิต 
 เรณู  เชือ้เมืองพาน (2550 : บทคดัย่อ) ศึกษาวิจยั เร่ือง การประเมินหลกัสตูร MBA คณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย พ.ศ. 2545 (ฉบับปรับปรุง) ตามความคิดเห็น
ผู้ เก่ียวข้อง ซึ่งได้ด าเนินการประเมินด้านบริบท (Context)  ปัจจยัน าเข้า (Input)  กระบวนการ 
(Process)  และผลผลิต (Product)  ผลการวิจยัพบว่า ในภาพรวมผู้ เก่ียวข้องมีความคิดเห็นในระดบั
มาก ทัง้นี ้ด้านท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ ได้แก่ ด้านบริบท รองลงมา คือ ด้านผลผลิต  และน้อยท่ีสดุ ได้แก่ 
ด้านกระบวนการ  นอกจากนัน้ ความคิดเห็นของผู้ เก่ียวข้องกบัหลกัสตูร MBA คณะวิทยาการจดัการ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย เปรียบเทียบตาม เพศ อาย ุและอาชีพ พบว่า ผู้ เก่ียวข้องมีความคิดเห็น
ไมแ่ตกตา่งกนั  
 ชญานตุม์  ศิริอินทร์ (2551 : บทคดัย่อ) ศกึษาวิจยั เร่ือง การประเมินหลกัสตูรศิลปศาสตรม
หาบณัฑิต สาขาวิชาจิตวิทยาอุตสาหกรรมและองค์การ คณะศิลปะศาสตร์ประยุกต์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ โดยการวิจยันีใ้ช้รูปแบบการประเมิน CIPP Model  กลุ่ม
ตัวอย่าง ประกอบด้วย อาจารย์  นักศึกษา  ผู้ ส าเ ร็จการศึกษา  และผู้ บังคับบัญชาของผู้ ส าเร็จ
การศึกษา  ผลการวิจัย พบว่า การประเมินด้านบริบท ซึ่งได้แก่ วัตถุประสงค์ และโครงสร้างของ
หลกัสูตร มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก  การประเมินด้านปัจจยัเบือ้งต้น  พบว่า อาจารย์ผู้สอนมี
ประสบการณ์สอนมากกว่า 10 ปี นกัศึกษาท่ีก าลงัศึกษาส่วนใหญ่ศึกษาแผน ข.  ผู้ส าเร็จการศึกษา
ท างานตรงกบัสาขาท่ีเรียน  ส่ือการเรียนการสอน  สถานท่ีเรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก  การ
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ประเมินด้านกระบวนการ พบว่า การจัดการเรียนการสอน มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก  การ
ประเมินด้านผลผลิต พบวา่ ผู้บงัคบับญัชาของผู้ส าเร็จการศกึษามีความพึงพอใจตอ่ผู้ส าเร็จการศกึษา 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 สทุธิลกัษณ์  คณานนัท์ (2548 : บทคดัย่อ)  ศกึษาวิจยั เร่ือง การประเมินหลกัสตูรครุศาสตรม
หาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ สถาบนัราชภัฏอุตรดิตถ์ โดยมีกลุ่มตวัอย่าง 
ประกอบด้วย อาจารย์ผู้สอน นกัศึกษา มหาบณัฑิต และผู้บงัคบับญัชาของมหาบณัฑิต  ผลการวิจยั
พบว่า การประเมินความเพียงพอของปัจจยัน าเข้าตา่งๆ เพ่ือน าหลกัสตูรสู่การปฏิบตัิในด้านการเรียน
การสอน พบว่า อาจารย์ผู้ สอน  นักศึกษาและส่ือการเรียนการสอนมีความเพียงพอ  การประเมิน
กระบวนการใช้หลกัสตูร  พบว่า อาจารย์ผู้สอนมีความเห็นว่าด้านบริหารหลกัสตูรเป็นปัญหาคอ่นข้าง
น้อย ด้านการเรียนการสอนไม่เป็นปัญหา ด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตรในประเด็นการจัดกิจกรรมให้
นกัศกึษามีโอกาสแลกเปล่ียนความคดิเห็นกบันกัศกึษาตา่งสถาบนัท่ีศกึษาในสาขาวิชาเดียวกนั พบว่า 
เป็นปัญหาคอ่นข้างมาก ด้านการวดัและประเมินผล พบว่า ไม่เป็นปัญหา  นอกจากนัน้ การประเมิน
กระบวนการใช้หลักสูตร พบว่า นักศึกษามีความเห็นว่า ค่าใช้จ่ายในการเรียนและเง่ือนไขการจบ
หลกัสตูรเป็นปัญหามาก  การบริหารหลกัสตูรเป็นปัญหาคอ่นข้างน้อย  การเรียนการสอนไม่เป็นปัญหา  
ด้านกิจกรรมเสริมหลกัสตูร ส่วนใหญ่ไม่เป็นปัญหา  ด้านการวดัและการประเมินผล  ส่วนใหญ่ไม่เป็น
ปัญหา  ด้านการให้ค าปรึกษาแนะน าของอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์  หลักสูตรครุศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฏอุตรดิตถ์ ในประเด็นการให้
ค าปรึกษาเก่ียวกบัการเลือกปัญหาและหวัข้อในการท าวิทยานิพนธ์ เป็นปัญหามาก  ประเด็นการจดั
เวลาให้นกัศกึษามาพบอยา่งสม ่าเสมอ เป็นปัญหามาก  ประเด็นการให้ค าแนะน าและปรึกษาเก่ียวกบั
หวัข้อและโครงร่างการท าวิทยานิพนธ์ เป็นปัญหามาก  ประเด็นการให้เวลานกัศกึษาในการเข้าพบเพ่ือ
ขอค าแนะน าและปรึกษา เป็นปัญหามาก และประเดน็การตดิตามการท าวิทยานิพนธ์ของนกัศกึษาเป็น
ระยะๆ เป็นปัญหามาก  ในส่วนของการประเมินระดับความส าเร็จในการปฏิบัติงานของผู้ ส าเร็จ
การศึกษาตามหลักสูตรนี ้พบว่า โดยภาพรวมนักศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษาและปฏิบัติงานอยู่ใน
หนว่ยงานตามโรงเรียนในจงัหวดัแพร่ นา่น อตุรดติถ์ ส านกังานสาธารณสขุจงัหวดัอตุรดิตถ์  ส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาในจังหวัดแพร่ น่าน อุตรดิตถ์ และท่ีท าการเทศบาลเมืองอุตรดิตถ์ประสบ
ความส าเร็จในการปฏิบตังิานอยูใ่นระดบัมาก 
 อนุกูล  พลศิริ (2548 : บทคดัย่อ) ศึกษาวิจัย เร่ือง การประเมินหลักสูตรศิลปศาสตรมหา
บณัฑิต สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์เพ่ือพฒันาชุมชน คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยัรามค าแหง โดย
การวิจยันีใ้ช้แบบจ าลองซิป (CIPP Model) เป็นรูปแบบการประเมิน  กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผู้ทรงคณุวฒุิ
และผู้ บังคับบัญชาของมหาบัณฑิต สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ เพ่ือพัฒนาชุมชน  อาจารย์ผู้ สอน  
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ผู้ส าเร็จการศกึษา  และนกัศกึษา  ผลการวิจยั พบว่า  การประเมินบริบท ปรากฏว่า วตัถุประสงค์ของ
หลกัสตูรเหมาะสมในระดบัมากทกุด้าน โครงสร้างและเนือ้หาของหลกัสตูรมีความเหมาะสมในระดบั
มากตอ่วตัถปุระสงค์และสภาพสงัคมปัจจบุนั  การประเมินปัจจยัเบือ้งต้น ด้านอาจารย์และนกัศกึษามี
ความเหมาะสมในระดับมาก แต่ด้านส่วนประกอบท่ีสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนมีความ
เหมาะสมในระดบัปานกลาง  การประเมินกระบวนการ  ด้านเตรียมการ  การด าเนินการ  และการ
ประเมินผลหลกัสตูร  การเตรียมการสอน  เทคนิคและวิธีสอน  และการวัดและประเมินผลของอาจารย์
อยู่ในระดบัมาก  การประเมินผลผลิต  ผู้ ส าเร็จการศึกษามีคุณลักษณะทั่วไปและคุณลักษณะทาง
วิชาชีพ อยูใ่นระดบัมาก 
 จากการศกึษาค้นคว้าแนวคดิ ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการประเมินหลกัสตูรดงักล่าว
ข้างต้น ท าให้เห็นวา่แนวทางท่ีนิยมน ามาใช้ในการประเมินหลกัสตูร ได้แก่ การประเมินด้วยแบบจ าลอง
ซิป (CIPP Model) ซึ่งเป็นกาประเมินองค์ประกอบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับหลักสูตร ไม่ว่าจะเป็น
องค์ประกอบด้านบริบท  ด้านปัจจยัตวัป้อนหรือปัจจยัน าเข้า  ด้านกระบวนการ  และด้านผลผลิต ซึ่ง
จะท าให้ทราบว่าควรมีการพฒันาปรับปรุงหลกัสูตรในส่วนใดบ้าง  การวิจยัครัง้นีจ้ึงน าแบบจ าลองซิป 
มาใช้เป็นแนวทางในการประเมินหลกัสตูรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิตของมหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร   
 
 
 
 


