
�����  2 
��ก
����������������ก�������� 

 
��ก����ก	��
��ก�����������������ก������� ��
������������ !�����"���#$��% 

�&���ก��&���&�'�����(���()��(������)*��+*  ,��-��ก����ก	�-.	/+�01������'���2 -+��ก+�(�3���ก)
ก����ก	��)��+*  ���   

1. -.	/+����ก��������)�ก��   
2. ����������� ��)(�������������7�  
3. ������ก��&���&�'���� 
4. �������01�0)กก�������'��0�����"0�':)%;< 
5. ��'�>��"0�':)%;<�����(�"�.) 
6. ������)(-+��ก+�(�3��� 
7.   ��-�����'��0�ก�1�ก�7� 
 

���������ก�����������ก��   
ก��������)�ก�����<ก���&�������ก�������)���� ����#�'�$'�01����+���������C��

ก���3��3)�ก)"
�"0�'��(����2 -���ก0��ก�1��$0ก�:��)D�<-+��+ก����0+�(���0��(���'��������
'0����0��)������ ���)�   ก������"�������)�ก���(�����E��1 �����01�)�ก������)��E�
���������E�-+��1�0+ก�0+�(���,��   -)*��+*�&����F��ก)�3��"��&0��'���2 �����)��1�����G�������0����0�
3��ก������������'���2 ���0����(0�������ก,���+3��"��&0��,���0((�����E�ก���+ �)��)*�  
ก����ก	��
��ก��������)�ก������'���2 �&��������E�3���
0&�*�>��ก���)����<ก���01��E�ก��
0�3��"��&0�������0�����(-+�����)�ก0��������������3�����������)#,�,��  -.	/+����ก�������
�)�ก������'���2 �&���-��ก����ก	����-��ก���)�ก����ก��0�$�ก��"��&0����กก������������
'���2  �����ก��E�  4   �����)��+*��� 

1.  ก�� !ก�����"����#����ก�����ก��(management)  '��-.	/+�0)กก���)�ก��3��  
Harold  D.  Knootz (������ (�-S  ,ก(���%< : 2545) �+ก�������ก����-+�3���)ก�����-+�'����U�)'�  
�)��+*��� 

 1.1 ก������"�(planning) ��E�ก��ก���-+��ก+�(�3���ก)ก��')������ ก��ก�����
�)'C���1���<�01��F����(��ก���������ก�� �&���-��ก��')������0�����������1-���1,�(what)  
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-��,����-��(why)  �1-�������,�(when)  -����&�*�-+���(where)  �����E�"
��)"����(who)  �01�1
�������ก���(���,�(how)  '0����ก������$(�(  �"�����01��S+�U�)'�  �&�����������C��0�
�)'C���1���<'��-+�'���ก�� G��������C�����ก,��'���1(1��0���� �"��1(1�)*� ก������1(1��0� 
1  �]�����)*�ก����)*�  �"��1(1���ก0��  �+�1(1��0�ก���U�)'������กก���  1  �]  '���ก'��(
���
�1(1��0� 3 ^ 5 �] �01�"��1(1(��G�����E��"�3�����#�-+��ก+�(�3���ก)����0�(_̀�(  '������
ก�1��ก������"��01ก��-�����-+��0)G)G��� �����0�ก����ก	����)(���ก���  5  �] 

 1.2  ก���)����<ก��(organizing)  ��E�ก��ก���-+��ก+�(�3���ก)ก��ก�����$���������01
-�-3��ก��ก���'���2 '0��������������-+���ก��-�����  �����)�&)�S<3������(����01
ก��ก���'���2  '0����ก���������������-+���ก��-���������(
����1�)-+�����1��  �&������(���
���3�����<ก���0�"0'���)'C���1���<-+�')*�,��  $�(�+�
��ก���)����<ก��$�(���)(�0)ก'���2 
�)��+*  ��� 

1)  �0)กก��������ก)�-��'������C�)� 
2)  �0)กก��ก�1��(����������-+�'�����������)�&)�S<  ��� ����������-+�����

ก���U�)'�����')������-+��+"0'���)'C���1���<3�����<ก��$�('�� ����������-+�3��_̀�(��ก�����
������ก	� ����������(��0���01��(��)����ก��-�����3��_̀�(�U�)'�  �01����������-+���ก��
')�������)��ก�� 

3)  �0)กก����1�������1�����ก0������'���2 �&�����������ก�����<ก�� ���
�������������ก���U�)'����  �&��������0�C��������(3��������� 

4)  �0)กก����������ก��-�������E�-+�  $�(ก��-������
���ก���'���E����������3��
-+����  �1-������ก�������
���ก"
ก&)��01�����������)#ก)����-+���E���F����(3��ก0��� 

1.3  ก���)����3��-�����(staffing) ��E�ก��ก���-+��ก+�(�3���ก)ก���)���� ก���)��0��ก
�01������-+��+��%��)'�����1������3��-�����  �01�)ก	���1��-S�:�&��ก��-�����3��
&�)ก�����'�������'���2  �����<ก� ��ก��ก�+*()����C��ก������"�ก���������'���ก��
ก��0)��� G���"
������'�������"�ก��0)��������)'�������'���2  �0����1����ก��0)���-+��+�(
���
� ���)� ��ก�)*��������ก���)��0��ก���0-+��+��������1���01_cก��������0�ก��+3+�
���������C'������'���ก��3�����<ก���)*�2  ก��ก�����"0'��-��01��)���ก��'���2 
'0����ก����1����"0ก��-�����3��&�)ก��� 

��ก����������0�&������,�����0-+��+��%��)'�����1��ก)'��������)*�2  �����C-��
ก���������ก 2 ��0���)�'��,��+*��� ก����������0��ก��0��:�(�����<ก�� $�("
�)��))#��
-������-+��)��0��ก���$�(&����%���ก"0��� �01ก����������0��ก��0��:�(��ก���<ก��  $�(
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ก����1ก���)��)�����0��ก:�(��ก�3�����U�)'���������<ก��  �����)ก�1��ก���)���
�3��-������)*�  �����"���3)*�'��ก����������0�0�� ก�1��ก��'��,����ก��_cก��� �&����&���
-)ก	1�01��1�ก��%<��ก��-����� $�(����������ก�����
�3��ก����(�(���"
��3�����d �  
ก����1����:����(�0ก��0+�(����������7�  ก����ก	���กก�%+')��(���  ก������-�-���'�  
ก����S�'  ก����������7��
�  �01ก����E�&+��0+*(���(���(��0���S��(�01������  ��E�'�� 

1.4 ก���)��ก��(directing) ��E�ก��ก���-+��ก+�(�3���ก)ก��ก�������S+�01���-��
�&������"
��'�)��))#����������������U�)'�����-+�  �01ก��������������C�)ก�
���3��"
������
����U�)'�����(����+-+���� �&��������0���F����(3�����<ก�� $�(�+3��3'3������-+��ก+�(�3���ก)
ก���)��ก�� ��1ก����( 1) "
�������<ก����ก��-������-+��)ก�
��01ก�1'������"
��'�)��))#��
�U�)'��(����+-+���� 2) "
��'�)��))#�� -+�"
����'����)ก�
������)��ก�� �01 3) ก��'��'���������
�1�����"
�����01"
��'�)��))#�� ����ก�������3����G���ก)��01ก)�  �)���E�&�*�>��3��ก���������
������� 

�����)ก���
��� �&������"
��'�)��))#���ก���������������������ก���U�)'�����-+�  ���
��ก��E� 2  ��1�:-��� 1) ก���
���:�(��  ��E��:��1-+����0�+����'���ก��-+��1ก�1-������'���2 
���(��'��3��'����$�(,��'����������'���2 ��������ก�1'��� G���ก���
�����1�:-�+*  ��E�"0�+'��ก��
�U�)'��������'���2 ��E��(���(��� �01 2) ก���
���:�(��ก �ก����กก��ก�1'�����ก:�(��ก  �&���
���,��
�ก���U�)'�'������������(3��"
�ก�1'��� ���� ก������( ก���������)0 ก����1ก�� ก��
�3��3)�  ��E�'��  

1.5  ก������� (control)  ��E�ก��ก���-+��ก+�(�3���ก)ก��'��'��  ก����1����"0�01
ก���������ก���0�����,����+(�-+(ก)"0���-+����,�� �&������ก��ก���'���2 -+�����������,��)*�
�����C�3��ก)�,��ก)�"����-+����,�� �01ก��ก�������'�ก����ก���ก�,3� #��-+��ก��3�*� G�����E�
����-+�-+�"
������-�ก�1�)�1'����ก+�(�3������(����  G����-������ก�������  �����C���,����E�
ก0���'���2  �)��+*��� 

 1)  ก�������������%:�&  ���(C��  ก������-����'���2 ������&�������ก������
�)������� ������01��ก��-+�"0�',�� �1'��ก)����'���ก��3��0
ก��� ��������')*��'�ก���)��0��ก
�)'C���  ก��"0�'�01ก��'�������'�>��  ��E�'�� 

 2) ก���������������%  $�(ก�����3���
0')��03  �&����)�"0�����������%  ����  
ก�������&)������0)�  ก������������%3�(�01ก��,�  �01ก��������1�<�������-)�  ��E�'�� 
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3) ก��������������������( �-������S+-+�����)#�01��E�-+���(������� ก�������
���1��%��ก��������(  ����  ����)'C���  �����������������01�������������  ��E�'��  �&��������C
-��ก��'�����,�����  ���������(-+��ก��3�*������'ก'�����ก���1��%-+�')*�,����ก���(�&+(��� 

4) ก�������������0� ���ก����������ก��������������3)*�'��'���2 �����C
�����7�0�0���'����0�-+�ก�����,�� �-������S+-+���(����ก)�$�(-)��,���� ก��ก�����'������0�3��
ก��-����� 

2.  ก�����"����#����ก������ (system  of  internal control)  ���(C��  ก�1��ก��-+����
������
�0ก�����-�)&(<���'���2 3����	)-����ก����1$(��<�
���� C
ก'�������1�� ����0���
ก)���������E���ก���U�)'�����'�01�(���  �&�����0�C���)'C���F����(3����	)--+�ก�����,��  ')�
���-+���������&����%�  ,���ก� 

2.1 ��0��-+���3������-��(source of total assets) ��0��-+���3��-�)&(<���-)*��0�(  
,���ก� ������ �0)ก-�)&(<�1(1�)*� ')g������) �01����������0�� '0�������������(�������('���2 
3��"
�C�������&���  ,���ก�  ก��0�-���&���3��"
�C�������01ก��,��1��3��"
�C������   

2.2 ��0��-+����,�3������-��(source  of  use  of  assets)  �1&����%�C��  ก�����,�3��
����-��������3�����-�)&(<  ��+*���  �01����3��"
�C������   

2.3 "0ก������������3����	)-(the financial operation) G����1&����%�C��"0ก��
-�����3����	)--+��ก��3�*� 

3. ก�� !ก�����"����#����ก��5��6 (production  management) ��E�ก����ก	�ก��ก���
-��ก��"0�'-+������E��01�+"0ก������ก��ก��"0�'�(����+��1��-S�:�& �&�������ก������������� �01
����0���ก)ก��0�-�� $�(&����%�C�����<��1ก�'���2 -+��ก+�(�3��������')*��'�� ��)(ก��"0�'  
ก�1��ก������
�  �01"0"0�'-+�,��  �)��+*  

3.1 -���0-+�')*��01ก�����")�$����� &����%�C���ก��0�-���01ก���������������
���(-+����  �'�,����1$(��<��ก-+����  $�(&����%���กก��3�����01���������(�����1��ก  ,ddF�  
�*����1�� $-��)&-<  ������'����+�����%��ก�01�&+(�&�  �01�+��%:�&���)'���������-+�
����1��   �1(1-����ก��0���)'C����01'0��  ก���
�03����+(�01�������0���'����+����
����1�� 

3.2  ก���)�G�*��01������)'C���  &����%�C����%:�&  ��%��)'��01��%0)ก	%1
3���)'C���-+����   �����%-+�'���ก���01����  ��0���)'C���-+�'����+�(����&+(�&�  ก��3������ก
��0���)'C�����C��$�����   ก���ก7�)ก	��)'C���3%1��ก��"0�' �01���������('���2 -+��ก+�(�3���
ก)ก�1��ก��3���)'C��� 
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3.3  ก����1��%ก��0)�ก��"0�'  -)*�ก��0)�ก��"0�'-+��+�(
�  ก��&(�ก�%<����'���ก��
ก��0)�ก��"0�'   �&�����1����ก��0)�ก��"0�'-+��+�(
���������C'���������'���ก��3��������  
ก����)����ก��0)�ก��"0�'�01ก��ก�����-���0��ก�&�����)ก��0)�ก��"0�'  �01�0��ก3���ก��0)�
ก��"0�'-+��+-+���� 

3.4  ก�1��ก��"0�'�01�-�$�$0(+-+������ก��"0�'   &����%�C��ก���U�)'�-+�'������
��������)ก��������� �010)ก	%1����'��������3��ก��"0�'  ����-)*�����(�������ก)� 0)ก	%1
����'��������3��ก��"0�'���,����E� 2  0)ก	%1���  ก��"0�'�'���������01ก��"0�'�,��
'��������  ��ก��ก�+*()�&����%�C���
���01��'�>��3��ก��"0�'-+����������( 

3.5 ก���������%:�&  &����%�C����%:�&��ก����ก�  �01ก���������%:�&
ก��"0�'���,��'��� �����ก.'-+�'���-��ก��'�������%:�&�01��%0)ก	%13���)'C��� 3+�
���������C3���)'C���-+�'���'�����'������'���ก��3��"
�"0�' �������������&��&���
����ก�0
ก���  ก���������%:�&�����ก��E� 2  ก0������  ก���������%:�&��ก����ก����
,��'���ก%;<-+�ก�����  �01ก���������%:�&ก��"0�'���,��'���  G���3�*��(
�ก)��%:�&3��
����-+��F���3�� ก�����S+ก��"0�'�01ก�����+(�-+(ก)�ก%;<-+�ก����� ก��-��ก��'�����
��%:�& �1-������+ก��ก0)��ก����01�)��0��ก�)'C���-+�,��,����%:�&'���ก%;<��ก,�  �����-��ก��
"0�'��E������������7��
���ก����ก3��ก��"0�'  ก������,��ก7���
�3�����������0)� ����ก���
ก����������0
ก��� ก��'�����3)*����-��( % ����+* �1�+ก���)��0��ก"0�':)%;<-+�,��,��'���ก%;<
-+�ก�������ก,�����ก)�  

3.6  ก��&)D��"0�':)%;<����  �&��������E�-+�'���ก��3��'0������0
ก����(���'��������  
��ก��&)D���
��ก��"0�'�)*�  �����C�������ก��,��������ก��&����%��
��3��"0�':)%;<
����  -)*�����"0�':)%;<��)'ก�����������"0�':)%;<-+�()�,����(�+��ก�����'0��  ����"0�':)%;<-+�
�+�����'ก'�����ก"0�':)%;<����2   "0�':)%;<�0+(��  "0�':)%;<����-+��ก����กก��0�'��-��
ก��"0�'�'��+��%��)'������������01"0�':)%;<����-+��ก����ก����'���ก��3��ก0�����F����(����
�����������ก��'0������ 

3.7  ก�����������������0�� / ���������0)�   �&�������+�������������(�(���'��������
�����0
ก����ก������'���ก�� -�����,����+($�ก����ก��-��ก��,���กก���������(������ $�(ก��
&����%�-�������)'C����01��*������&���ก��"0�'  ����������0���1�����ก�1��ก��"0�'  �01
�����������7��
�  �&�����1$(��<��ก���)��G�*��)'C���-+01��������ก2  G����1-���������'������(
0�0���กก���ก���)��G�*�-+01��������(   �F��ก)�ก��3����0��)'C���  �01��E�ก�������'��-��
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ก��"0�'�)�,���ก�'��-������������0��  '��-��ก���)��G�*�����ก��"0�'  '��-��ก���ก7�)ก	� ����
'��-��������ก��������3����0����0����(-+���� 

3.8 '��-��ก��"0�'  ���(C��  ���������(��� ��)(ก��"0�''���2  -+����ก�1��ก��"0�'  
�����E�  2  ��1�:-���  � ��)(��-+��01� ��)(")����  �)��)*�  ��ก��&����%�'��-��ก��"0�'���'���
&����%�-)*�����-+���E�'��-����-+��������������(-+�,��3�*�ก)�����%ก��"0�' ก0������ ,������1"0�'
�����%��ก���������%���( ����,��-��ก��"0�'�0(ก7�1��+(���������(��������-+� ����'��-��")�
���  ���  ���������(-+��ก��3�*���กก��"0�'-+�")����,�'�������%ก��"0�'  ก0������  C��"0�'�����%
���(ก7��+('��-�����( ��ก�����%ก��"0�'��กก7�+���������(��ก��"0�'��ก'�������%ก��"0�'  
�01�1,��'������(�0(��ก,���+ก��"0�' ���� �������������  ����)'C���  ����*����1��  ���3����  ��E�
'�� 

4. ก�� !ก�����"����#����ก��6���(marketing mix ��=� 4 P?s) ��E�ก��������1�<
�ก+�(�ก) ก�1��ก��S��ก������ก��ก���'���2 -+��+-�-'��ก��'�����'������'���ก��3��
"
���$:� �&���ก������ก��ก���������( �)���E�-+���3����(,����-��0�-�� ��1ก����(ก��������1�<
����"0�':)%;<(product) ����(price) ����-��ก���)��������((place) �01ก����������ก��'0��
(promotion)   

4.1 "0�':)%;<(product) ���(C�� ����'���2 -+�����3�($�(S��ก���&�����������
'���ก��3��0
ก��� �&�������ก������&��&����01��E�-+�'���ก��3��'0�� $�(ก���S��(C��0)ก	%1/
��ก0)ก	%<3�������� ���-)*�3��ก������01��%��)'�'���2 ����:)%;<�01��ก���0)�ก��3�(  
��1ก����(  '������������(+����  ���(C��')��)ก	�����')��03-+������C��ก��+(�,��  ����  '�����
0�(  '����+�&����  ��E�'��  ����������('��������-+����กU�(
����
�3���)#0)ก	%<  �����7�,��
�'�,�������C��ก��+(�,�� ����������(ก�������-1�+(�-+�,���)ก����������'��ก/���(�01
�)ก�+�
�ก��ก)�(
�  ��ก��ก�+*()����C��0)ก	%1'���2 3��"0�':)%;< ���� �
����� �+�)� ����'�  3���
����  �������3��"0�':)%;<  ก�������+���  ��E�'��  $�(-+�"0�':)%;<'����+���C��1$(��<����
��������01�+�
0�������('�0
ก���  ����1�+"0���"0�':)%;<3�(,�� 

4.2 ก��')*�����(price) ��E�ก��ก������
0�����������ก�����
�����������'����������
-+����0'������(�����)����-+�,���� ก��ก�����ก0(�-S<-���������� '���������C��ก��(���)��
�
0���3��"0�':)%;<3��0
ก������( $�(-)��,������ก)��������C
กก�����$�(�����%ก��"0�' �01
3���3��ก����$:��������)*�2 ��������-+��+3���ก��"0�'��กก���ก����$:� ����ก7�1'ก'��� 
��-��'��ก)�3�����������-+��+3���ก��"0�'���(ก��������%ก����$:� ก0,ก��������������ก7�1
��)')��
�3�*�  ��ก��ก�+*()��+� ��)(����2 -+��+��-S�&0'���������(  ���� �1(1��0�  �������
��3��3)�  
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:��1���	>ก�� ก/���(�01&.'�ก���3��"
���$:� �)��)*� ก��ก�����ก0(�-S<��ก��')*�����
$�(-)��,� �1����(
� 3 ���� ก��')*�����$�((��'��-����E��ก%;< ก��')*�����$�((������'���ก��
3��'0����E��ก%;<  �01ก��')*�����$�((��ก���3��3)���E��ก%;< 

4.3  ����-��ก���)��������( (place)  ���(C��  $��������3������-����ก��ก�1��(
������,�()�"
���$:� G�����1ก����(   �C�)�ก��'0��  �01ก��ก����&��������ก����0����(��(
"0�':)%;<�01��ก����ก�C��-+�"0�',�()�'0����F����(   -�����"0�':)%;<������ก�������CG�*�
��,��$�(���(�����)ก����$:�   �C�)�-+�-������-+���ก�����"0�':)%;<��ก�
�'0����F����(���  
�C�)�ก��'0��   ����ก��ก���-+����(��ก��ก�1��(������   ��1ก����(  ก��3����  �01ก��
�ก7�)ก	�������  ก���)��������(  ��E�'��  $�(-)��,��0��  ก���)��������(�������+�(
�  2  ����-�����  
ก���)��������($�('����ก"
�"0�',��
�"
���$:�  �01ก���)��������($�(�����ก"
�"0�'"���')��-�
�������(��3)*�'��'���2  ��C�����"
���$:���3)*('�����-��(  �)��)*�  ก��ก���������-��ก��
�������(����+"0'��ก��ก���������  ก��$k	%�  �01ก����������ก��3�( 

   4.4 ก����������ก��'0��(promotion) ��E�ก��'��'����������ก+�(�ก)3���
0'���2 
�1�����"
�"0�',�()�"
���$:� �&��������-)���'��01&.'�ก���ก��G�*�  ������������ก��'��'���������
�+�0�(��1�:- G�������0��ก���������(������������1����1���ก)�$�(&����%�C�� ����
����1��ก)0
ก��� "0�':)%;< �
��3��3)� �&�����������C��0�����������(����ก)�,�� �����)
������������ก����������ก��'0��-+�����)#��� ก��$k	%��&�������3������"�������'���2 ,�()�ก0���
0
ก�����F����(  ����  ��)����&��&<  ��'(���  $-�-)��<  ��-(�  ��E�'�� ก��3�($�(���&�)ก���3�(
�&������3���
03������-+��ก+�(�3���ก)"0�':)%;<,�()�"
���$:�$�('�� �01ก����������ก��3�(�&���
ก�1'���������������ก��ก��')������G�*���������3)*�'�����-��( $�(����������'���2 ��ก��
��������ก��3�(,���ก� ก��0����� ก�����3���C� ก����ก������ ก���0กG�*��01ก��
��1���)�&)�S<���3�������ก�������0��  �&�����������ก+�(�ก)�������01��ก��  $�(�+�����1���<
�&��������-)���'�-+��+'�������� 

 
��"������@A�����B�"��C
D���E�  

� ��)(�������������7�3��ก������������  ���  ก�����ก����ก��-+��+�01�+��������1��
�ก�0
ก���  ������7�3��'0���01��)'ก���'���2 �&��������ก��&)D������������  � ��)(����
���������7��+*  �1����0���ก)ก0(�-S<�����'ก'����01ก0(�-S<ก����E�"
��������-��-+�'���ก��� 
�����C�)����� ��)(�������������7�,��$�(ก������ ��)(�������������7���ก��E�� ��)(����ก������ 
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����0
ก���  ก�1��ก��:�(��S��ก��  ก����+(��
��01ก���������)'ก�������  �01� ��)(����2 �&���
�����C'��'���)�"0ก����������������'���2 ,�� 

�����)� ��)(����ก������-+�����)����������7�3��ก������������ ,���ก� "0ก��,���กก��
���������� �:�&�0���3��ก��ก��-)*�����ก�1���������) ก�1�����������( �01-�)&(<���  
���������C��ก�����(��ก�+*(�01"0'��-�3�����-�)&(< "0'��-�3������������0��  
"0'��-���กก��0�-��-+�,���)�01()��)����3��"0'��-���กก��3�(������,�����( 

� ��)(����0
ก���  �����C�)�����������������7�,��$�( ก���)�����&��&���3��0
ก�������+
ก��'�ก0)��ก0
ก�����E��(���,� ���������S+ก��������ก0���0
ก�����F����( ก����1������ก
')��-�"
��������( -)*���������-���)��������( ��������0��3��&�*�-+�3�( ����37�3��')��-�
�������(�01�����)�&)�S<ก)')��-��������( ���������7��01C
ก'�����ก�����������  ��%:�&
3��������  ���������(��ก���)��1ก)�������  �01���������C����ก��-��'0���01ก��3�(  

� ��)(����ก�1��ก��:�(��S��ก�� ��E��+ก� ��)(�����-+�����)����������7�3��S��ก�� �&��1
��ก�1ก��������01ก����������������'���2 ,���+��1��-S�:�&�0�� ����1�+��(�)����
(��3�(�
��&+(�,�ก7���,��,���)"0'��-��(���-+�����1��E�,��  �)��)*���������E�'����)���%:�&
3��S��ก��  ,������1��E�������%:�&3��������  ����+������3����+(�(
����1�)-+������,������,��  
�+���������(��ก���)��1ก)�  ก��"0�'G����G���������������(���0
ก���ก�%+�������ก��ก��������
������+(��(��ก���(�&+(��� ��1��-S�:�&��ก��"0�'������ -)*�ก������)'C��� ������  ��������)ก�  
ก���������0���ก���)��'�+(��)������ก�%<��ก��"0�'   �����0��:)(��ก��-�����  �01���-��(
�+����(���(���'��ก����0+�(���0��ก�,3��ก��"0�'����,�� 

ก����+(��
��01ก���������)'ก�������  C����E�� ��)(�������������7�-+�-�����ก��ก���+ก��
�'�$'�(���()��(�� �����C�)����������7�,����กก���������)'ก�������2 ����ก������� -)*���ก
��������������������ก��&)D������������3��ก��ก��  '0�������������7���ก��������01"0�'
���������� -)ก	1�01ก��&)D��-)ก	13��"
����)( 3�)#ก��0)���3��0
ก������ก�)'��"0'��-�  
��)���ก��'���2  ก������������&��&��� �01������ก��������+(�  �+ก��1ก�������ก7���  ก���)�
�����
����������C�01&)D��ก��3��&�)ก�����กก��_cก���  ��1�ก��%<�01ก���)�"0ก��
�U�)'���� 

��ก��ก� ��)(����'���2 -+�ก0�����3���'���0��  � ��)(:�(��ก����2 ����  ���������7�
3���1ก��'��'���������  �����)�&)�S<ก)�)>�0  ก�������ก��3��:���)>  กU�1�+(
3��)��)�013���U�)'�'���2  ก70����'���E�� ��)(�������������7�3��ก����1ก�S��ก������ก)�  
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��"��ก��F!��F�6���� 
�+"
�����������(�ก+�(�ก)������ก��&���&�'����,��'���2 ���� �)��+*��� %���< �&7��

��1����>(2529) ,������������(3��ก��&���&�'����3���������� �����-+������C&���&�'����
,���+ 2 �1�),���ก� �1�)��ก ��� �����-+��+ก��"0�'�&����0+*(��+&  ��E�ก��"0�'-�ก�(����m&�1&�ก��
&���� �01,�������C"0�',����ก�&��1���(��-(�ก����ก��"0�' ���)(-�)&(�ก�S�����'���
���������0+*(�')����,�� �����1�)-+������� �����-+�"0�'-�ก�(���,���&+(�&�  �01()��+"0"0�'��0��
�&��1��-(�ก����ก��"0�'�������������C��ก��"0�'�&���3�*� �01�+ก�����"0"0�'-+���0��,�
�0ก��0+�(��&������,��"0"0�'�(�������ก0)�� �
��ก��"0�'���1�)-+�����+* ��E��
��ก��
"0�'�&���ก��&���&�'����-+��+-+����  �01,�������C�ก�n�')������กก�����ก��'0�� 

ก�#���  �ก���-&  �01ก�ก�)ก��o  �ก���-&(2530)  ,������������(3��ก��&���&�'����
��  2  0)ก	%1  ��� 

1.  ก������������(������� ���ก���0  ก��&���&�'����  ���(C��  ก��ก���-)*��0�(-+�
ก�1-��$�(� ���ก���01��)������  �&�����0�C��ก���+�0)ก��1ก)�3��ก��������+&3����� 
 2.  ก������������(��0)ก	%13��ก0���  ก��&���&�'����  ���(C��  �)���(ก0�����) -+��+
ก���)��1�&��������1���������C�������ก��'���������'���ก��3��'�������(��S+ก��
���(��0��'����  ���(ก���������ก)������-+��(
����C��ก��%<��+(�ก)�  -)*��+*  ก��&���&�'�����(���
�-�����  '������(�������C��ก0������)*�  �+����1��ก��')*���F����(�01�+����1��ก���������ก��
�����0�'����F����(  $�(���)(����&(�(���01ก��0)�3��'���� 
 ����0���ก)  �:���'  -���(
��01�%1(2530)  G���,�����3��3'3��ก��&���&�'����
��E�  2  0)ก	%1-+��ก+�(�&)�ก)����  ก��&���'����-��ก�(:�&  ,���ก� ก��&���'����-�����	>ก���01
ก���ก����  '0��C��ก���)�ก�������)�&)�S<-���)�����"�3��')����  G�����E�ก��"0�'�&���
��$:���E��0)ก  $�(�)�&)�S<ก)����-+�������  ก��&���'����-���)D�S����������  ���������  
�'�� ##��01������ก��')������G����+"0'��ก)�-)*��������  �'�ก��&���'�����)�ก0���  �����ก���n�
'�����01$����+�(�'������ก�)���-)��,�   

��ก�����ก0���C����
����&���'����ก7�1�+�������(���  ��E��)���-+��+��"�-��
�)D�S����01ก��"0�'���3��'����  �+ก��"0�'�&���ก����$:���E��0)ก  �+�)ก(:�&-+��1
�������,�'����ก>��3���)D�S���3��'�����
�  3%1��+(�ก)�ก7�+ก�����(��0���ก�*�ก
0�1�����
ก)�-)*�:�(����
�����01:�(��ก��
����  $�(()��������C�����������E�')�3��')����-+���-��
��C+ก��&���&�'������,��,��-)*�������� 
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��ก��ก�+*  �C�)����)(�)���  ��q�0�ก�%< �����-(�0)(  ,�������������ก+�(�ก)-���C���
-+���+(ก���&���&�'����,���0�����  ����+0)ก	%1'���2 �)��+* 

1.  -�)&(�ก�:�(���&+(�&��ก�ก����$:�3��-���C��� 
2.  �)'��ก������#�'�$'3��-���C����)*�2 �ก����กก��0�-���������-�)&(�ก�:�(����E�

����)# 
3.  3���3����1��ก�&�����1ก)ก��0)�ก��"0�':�(�� 
4.  �+$��������&�*�>��-������ก�(:�&�01�)����&+(�&��ก�����'���ก��&�*�>��3��

����� 
ก��&���'����,��3��������)*�  �C�)���-(����'�<�01�-�$�$0(+������1�-�,-(  ,��

����ก�����ก������������ �����-+������C&���'����,��  �1'�����1ก����(ก��&���&�'����  5  
����  ����,���)��+*��� 

1.  ก��&���&�'����,��-���-�$�$0(+  ���(C��  ก���+�����%�01��%:�&3���-�$�$0(+
-���)'C�  �01�-�$�$0(+-���)���  ก���
��)ก����-�$�$0(+�(����+��1��-S�:�&  ก��������)ก	����
���:�&�+�(
�����  �&����������-�$�$0(+-)*�3����)(�����013���)*�����3��-���C���-+���+(ก���  
r:
��� ##�-���C���s 

2.  ก��&���&�'����,��-�����	>ก��  ��E����������C��ก��������+��'-�����	>ก�� -+��+
�����)������
�%<&������  ������ก����������������0�1�����������<�01���-�� ���
����0ก7�1'����
�&������C��3)*���
�%<&
���3 

3.  ก��&���'����,��-��-�)&(�ก�S�����'�  ��E����������C��ก�������1$(��<��ก
-�)&(�ก�S�����'�  �01���������C��ก���)ก	�-�)&(�ก�S�����'��)*����������(
�  ,�����������
��+(�����*�,�  ����,�������+(����0S�����'���ก�)ก 

4.  ก��&���'����,��-����'��  ���(C��  �:�&��'��-+�ก0���37���ก��-+��1'���
�ก)� #��
���������ก�����0+*(��+&   ก��&)D���+��'����ก����������#ก�������(���3�*���ก���ก����'����  
�01�F��ก)�ก��0�� #��  ,�����$0:  $ก�S  �0�  �����(�ก,���(�ก�+���ก�����������C3��'� 

5.  ก��&���'����,��-���)���  ���(C��   �:��ก��%<-+�ก0�����ก0��������2 �+������E�
�cก�"�����+(�����  �+"
����-+��+��1��-S�:�&  �����C���ก0�������0���+*����U�)'�����-+�'���2 ����
���3��������(��0����ก:�(��กก7,�� 

��ก-+�ก0���������,����� ก��&���&�'�����)*� ��E�����&(�(����ก��������(
�,���(���
����1 -�������0+*(��+&,���(����)������
�%<&������ �
��)ก����-�$�$0(+�01-�)&(�ก��(����+
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��1��-S�:�& �����C�����1$(��<�01�)ก	�-�)&(�ก�S�����'�������
#��*����ก��ก����+(����0
�01��E�ก��0�:��1ก�����(��0������'���2 ��ก:�(��ก����� 

 

��"�������กก��  ��!��6D��� ��!��5��6G�HI#   
������  r�����'��0  �����"0�':)%;<s (One Tambon One Product : OTOP)��E�������

-+�����ก�1��ก���������(,����ก"0�':)%;<���'�01��
���������'�01'��03��'� �������+*
��)�����01�����������-���C��������C���������<"0�':)%;< (product)  $�(�+ก��ก���ก��������
�01&)D��"0�':)%;<-��ก��'0�� ก��"0�' ก��������)�ก�� �01ก����1(�ก'<����-�$�$0(+
-������ก��"0�'����+��%:�&��E�-+�(���)�01'���ก��3��'0����ก0 $�(-+�-���C��������E�'���
&���&�'����(self-reliance) ��E��0)ก G���C�������E�ก����������	>ก��3�����������ก��3�*� ��E�
������-+�����0���ก)ก��&)D�����	>ก��&��&+(�'�����&�1��������3��&�1�-����7�&�1
�����(
��)�  G���ก��ก���-�����	>ก��  r�����'��0 �����"0�':)%;<s  �+*  �1��E�����������-+�ก�1'������
�ก��ก��&)D�����	>ก���(���'�������� �)��E�ก0(�-S<ก��&)D��-+����)(��
������E�����(&)D��
��*��'��(unit of development) �01�����E������3��(:�(��'��0 :�(�'��0)กก��&�*�>�� 3  
��1ก�� ,���ก� 

1.  :
��� ##�-���C����
���ก0 (local  get  global)  "0�'�������01��ก��-+����:
��� ##�
�01�)D�S���-���C��������E�-+�(���)���1�)��ก0 

2.   &���'�����01����(������������<(self ^ reliance  creativity) -+�-��_ ������E��������(
ก�1��ก��  r�����'��0 �����"0�':)%;<s  $�(�����ก��ก���-+����)(�)ก(:�&3��-���C��� 

3.  ก�������-�)&(�ก����	(<(human  resource development) d
�d ก��1��������
��+��'
���(����-��-�(�01��'��##�%����ก�����������< 

�)��)*� "
��ก+�(�3�����ก�1��ก���+*�����E�-+��1'�����-��&0)�ก�( ����������������<  
�01��������C�� -+��1���-�)&(�ก�-+��1��&��-���C�����E��0)ก �&���-+��1�ก��ก���������������
��(,��  �01���,��
���F����(3��ก��ก���+�(
��+  ��%:�&�+��'-+��+3����1����  ��������ก>��-+�
����)#3����1�-�  ��ก��ก�+*��E�ก��������)D�S���-+��+���3��-���C���������(
�'��,�  �����
����:��:
�������������'��2 ,� �01��E�ก�������ก>��-+�����)#3����1�-��01�)���,-( 

��ก��ก�+* ()���E�������-+�'���ก������'�01��
�����+"0�':)%;<(�0)ก) �������1�:-  
��E�"0�':)%;<-+�����)'C��� -�)&(�ก�3��-���C��� �)��1��E�ก��0�� #��ก���&(&(��(C���>��
,��
��������#� �01��E�����������ก�1'�������ก��ก����+(��
� ��1�����ก��ก������������&)D��
���	>ก���������3��'��(���'��������   �)��)*�  r�����'��0  �����"0�':)%;<s  �����E����-��ก��
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���������01ก�����������<"0�':)%;< $�(�+ก��ก���-��ก��'0�� ก��"0�' ก��������)�ก��  ก��
��1(�ก'<����-�$�$0(+����ก��"0�' �)��1���,��
�ก��&)D����- �01�������������#����ก�
�����-���C���  �����C(ก�1�)>��1������E��(
�3���������������+3�*� $�(ก��"0�'����ก��
�)�ก��-�)&(�ก�-+��+�(
���-���C������ก0�(��E�������-+��+��%:�& �+������� ���3�( �01����0���ก)
�)D�S������'�01-���C���  �&��������E�-+��
��)กก)��&���0�(,�-)����1�-��01-)��$0ก 

 
C�6�J��5��6G�HI#KLCK� (C5K.) 

ก�1-�����'���ก��� ,�������(��� �)ก�����'�>��"0�':)%;<��'���ก��� (���.) 
�)�-�� r$���ก����'�>��"0�':)%;<�����s �&�������)ก��&)D����%:�&"0�':)%;<����� ก���-+�
�1�+ก��&)D����)�����1�)��%:�&"0�':)%;<����� ����3���
���'�>���1�)��1�-��01�1�)
��ก0 �+ก-)*�()���E�ก��3���)�$(�(����)#3���)>�0 '��$���ก�������'��0 �����"0�':)%;<  
�&����ก�� #������(�ก��3������� �ก��ก���������� �������(,�� &)D������������E������
�3���37��01�����C&���&�'����,�� $�(�������������������)#��ก�����:
��� ##��������01
-�)&(�ก�-+��+�(
����'�01-���C�����&)D���01������
0���3��"0�':)%;<����
�3�*� �+��%:�& �+
������� �+��ก0)ก	%< $���ก����'�>��"0�':)%;<����� ��E�$���ก��-+���)����������ก��
ก�������'�>�� �01ก���)�����%:�&"0�':)%;<-+�,����ก$���ก�������'��0 �����"0�':)%;<  
�&������"0�':)%;<��E�-+�(���)�01�����C��1ก)���%:�&���ก)"
���$:� G�����E���'�3��ก��
������$(�"0�':)%;<��ก������
�'0��"
���$:�  -)*�����1�-��01'�����1�-�'��,� 

 
��ก
����������������ก�������� 

��66#M
  ก���LN��=�� (2546)  ��ก	�������ก������������$���ก�������'��0�����"0�':)%;<
-+���1����������7����)���)�0�����  &��� �����-+��3��������$���ก�������'��0�����"0�':)%;<
-+���1����������7����)���)�0����� ������#��������ก��ก����E�ก0��� �01�+ก���������ก������E�
�1(1��0����ก��� 5  �]3�*�,�  �����������#��+�����ก���(ก��� 20  �� ������#��+����-��
�������ก,���ก�� 10,000 �-  "0ก����������������ก��'0��&��� "
���1ก�ก��������#����
��������)#ก)������1��-�ก��'0�� ��� ����"0�':)%;<  ����ก���)��������(�01����ก��
��������-��ก��'0��  '��0���) �01������3�������������#��+'���)#0)ก	%<3��'���� "0ก��
��������������ก��"0�' ������ก�+ก������"�ก�����������ก��"0�'�-��ก)����������'���ก��
$�(,���+ก���&���0������������ก �)'C���-+������ก�1��ก��"0�'��E�"0"0�'-��ก���ก	'�
:�(������� ������E�-�)&(�ก�S�����'�-+���,��:�(������� �'�,���+ก���������)'C���,���&���
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����)ก��"0�'  ����ก���)�ก���01��0�ก� &��� ������#��+ก������"�ก��������������E��"�
��(���������'��"0ก��-����� ������+ก��ก�������F����(ก�������������&������(��0���)���
�01�����������+& ������#��+�����ก�&+(�&��01�+ก����n��)�����ก $�(�+ก��ก�������%��)'�
'�����������C�01��1�ก��%< ��ก��ก�+*()��+ก���
�������ก���(ก���)�ก�����ก��-�����
����ก������ก���(  ����"0ก����������������ก�������01)#�+ &��� ��0������-������ก
����(���3���)> �01��กก������0�-��3�������ก $�(�+�)'����ก�+*(�01������ก
�(����E�� ��)(
��ก��&����%��)�������-�� 

�����)� #���01���������ก������������  &���  "
���1ก�ก��������#��+� #��
ก��3�����������(-��ก��'0��  ,�������C�)�-��ก��ก�����������ก��'0��,��  � #��'��-��ก��
"0�'�+�����
�  �01� #��ก��3������-����ก������������ 

�����  ก����6�(2545)  ��ก	�������� ��)(��ก���0��กG�*�������3��-+��10�ก  ��1�:-
�)'Cก���&�*����3���)ก-����-+�(����,-(  ก�%+��ก	���
����C��(  ����:������  �)���)�
��+(�����  �)'C���1���<��ก����ก	�  �&�����ก	�� ��)(������1��-������ก��'0��-+��+"0'��ก��
�0��กG�*�������3��-+��10�ก��1�:-�)'Cก���&�*����3���)ก-����-+�(� ����
����C��(  ก0���
��1��ก�-+�-��ก����ก	�,���ก��)ก-����-+�(����,-(������  384  ��  $�(������C��  ���กU
���  �  ��)(����"��-��ก��'0��-�ก� ��)(�+��-S�&0'��ก���0��กG�*�������3��-+��10�ก��1�:-
�)'Cก������C��('��0���)   �)��+*   � ��)(����"0�':)%;<   � ��)(��������-��ก���������(  � ��)(
���������01� ��)(������������ก��'0��    �)ก-����-+�(�������#��������
�0)ก	%<"0�':)%;<-+�
��E���ก0)ก	%<&�*������กก�������������  ���-)*�&�����S+ก��G�*�������3���)ก-����-+�(����,-(
�)*�   ������#�����-�����&���G�*�3��-+��10�ก��������ก��E���������1�:-�)'Cก���&�*����  �0��
���,��������')���กก������,���E�3��_�ก 

QFR���#  G������กL� (2546)  -��ก����ก	�������  (�-S���'�<ก��&)D����'�'�����-��
�����&���'�����(���()��(�� : ก���$(�(�01')��ก���)�ก�� "0ก����ก	�&��� �����-+�
��ก	�����+'�+ก��&���&�'����,��$�(���)(� ��)(&�*�>�� -)*�������-�)&(�ก�S�����'�  :
��� ##�
-���C���  '0����3�S�����+(���1�&%+  G������(���������+�����3���37� ��ก��ก�+* �$(�(
3���)>-+�"������01-��-��ก��&)D�����	>ก��ก�1���0)ก���"0���������+����(�ก0���ก��
ก����)')����:�&���0������ ���)�  ก��-+�������1ก0)��&���'����,������,���)*�  3�*�ก)3+�
���������C��ก���)�ก���������� �01ก���)��1�����)�&)�S<�����������������1�����
�����ก):�(��ก ��ก����ก	��)�ก0��� ,���������ก���$(�(-+����������&���&�'������E�
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�
�(<ก��ก��&)D�� �01,������')��ก���)�ก��&����-)*�')��+*�)�'�����&���ก��&���&�'����
�(���()��(��  

���#C  ��LB� ��� (2545)  -��ก����ก	�����$(�(�����'��0�����"0�':)%;<�01ก��&)D��
-+�()��(�� ก�%+��ก	�ก0����)ก��� '��0������m�� ����:�$&S�o-��  �)���)�����-��  �&����������-��
��ก������������3��ก0��� �&������,��
�ก��&)D���(���()��(�� $�(��ก	�3���
0��ก��ก����01ก��
�)�:�	%< "0ก����ก	�&��� ก�����ก0����)ก����ก��3�*���ก���-+��$(�(�����'��0�����
"0�':)%;<�1�3��������
����  $�(�+ก�����&�*�>�����+&����E����<��1ก���ก�����ก0���  $�(
���ก0�����ก��E� 3 ��1�:-  ,���ก�  ก0����)ก���   &�&�S:)%;<,��,"�  G����+ก�������������
��
�%1ก���ก�� �01ก0�����������((��( $�(-)*����ก0����1�+ก�����')�ก)������,���)ก������������ก
��������-+��)> �'�()�,�������C�����E�ก0�����#�ก0�����+(��&���"0�'��*���� �01���� �"0��1$(��<
����ก)� 

������"0ก���������$(�(�����'��0�����"0�':)%;<  -+��+'��ก0����)ก����������'��0
������m���)*�  �$(�(�)�ก0����+*-������ก��ก����1���)�&)�S<"0�':)%;<�)ก���3��������m��  -��
����'���2 �(����&���0�(   �+ก-)*��+ก��&)D��"0�':)%;<�01ก��'0��  -������������+��'�>��  
���-)*�_]���3��"
���1ก�ก����������)ก����+ก��&)D��3�*�'��0���)  G�����E�ก���&�����(,�����ก)
��1����  ��ก��ก�+*  ��ก������������()��+ก���)�-���"�ก��&)D�������  �01ก��ก�������
��
������'���ก�����-�&���ก��-����-+�(�  ��E�ก�������ก���+��������3����1�����������
G������,��
�ก��&)D��-+�()��(��,�� 

����
 ��K��(2544) ��ก	��������)ก(:�&3�������:�(�'�$���ก�������'��0�����"0�':)%;<  
$�(������1�<����ก���)�ก��  ก��'0��  ก��"0�'  �01ก������3��S��ก������� 4 ก0��� ,���ก� 1) 
ก0����ก	'�ก������)���� ��
� 3 '��0�����)���� ����:��)�ก���&�  2) ก0����ก	'�ก�����`�,"�  ��
�  
2 '��0���$�`� ����:���(�1�ก7� 3) ก0������+&ก�1��	���01�)'Cก��� ��
� 6 '��0�13������  
����:��)��`�'��  �01 4) ก0����������ก	'�ก��)�-��( ��
� 7 '��0�����ก{�  ����:������  $�(
���ก��������1�<�C��ก��%< (SWOT analysis) �01�0)ก�ก%;<��'�>��ก���)��0��ก"0�':)%;<3��
ก������������'���ก�����ก����ก	��)ก(:�& 

$�(����0��ก����ก	���กก��������1�< SWOT   &����'�01ก0����)*��+����37� �������  
$�ก���01��������'ก'���ก)�  �'�ก0���-+��+����37��01$�ก����ก-+������+(�'��0���)���  ก0���
�������ก	'�ก�����`�,"�  ก0������+&ก�1��	���01�)'Cก���   ก0����ก	'�ก������)����  �01
ก0����������ก	'�ก��)�-��(   �01��กก��������1�<'���0)ก�ก%;<��'�>��ก���)��0��ก
"0�':)%;<�)*�  &���ก0����������ก	'�ก�����`�,"�  ก0������+&ก�1��	���01�)'Cก���   �01
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ก0����ก	'�ก������)����  �+�)ก(:�&�01����&����3����������1�)  3  ���  ����ก0���������
�ก	'�ก��)�-��(�+�1�)�)ก(:�&��������&����3����������ก0�����1�)  2  ��� 


����  �� #QF�S��#��T�� (2543)  ��ก	�������  rก��������������S��ก��"0�':)%;<"������
����3��"
���1ก�ก��������:�������&�� �)���)��&��s "0ก����ก	�&��� -������ก���)�ก��  
"
���1ก�ก��������#��+ก������"�0�������$�(��E�ก������"��1(1�)*� �01&����%�� ��)(
:�(�� ,���ก� ����&��������ก�������01����ก��"0�' ����� ��)(:�(��ก  ,���ก�  �:�&���	>ก��
�01ก0���0
ก��� ����ก�������01ก��)#�+ "
���1ก�ก��������#��1�������-������')��01ก
�(����ก
�C�)�ก������ �����)"
���1ก�ก��-+�ก
�(��������ก�C�)�ก�������1&����%�C���)'����ก�+*(�01
�1(1��0�ก�����(����1��+* $�(������#��1������-�)&(<�*����1ก)�ก��ก
�(�� "
���1ก�ก������
��#�,���+ก���)�-��)#�+  ����ก��"0�'  "
���1ก�ก��������#��+ก������"�ก��"0�',��0�������  
�01�1"0�''������'���ก��3��'0�����'�01������0� �)'C���(��������)-+������ก��"0�'����
��#�-��ก���)��G�*���ก���������')��)���)��01��ก$�����"0�'"����ก����-&~ ก��"0�'"0�':)%;<
"�����������1"0�'���(��� "
���1ก�ก��-�ก��(�1�����������ก:�(��ก')��(7"0�':)%;<"��
�������� -������ก��'0�� "
���1ก�ก����S��ก��"0�':)%;<"���������������������)#������
��1��ก��'0��  ���  ��������  ����"0�':)%;<  ����ก���)��������(�01����ก����������ก��'0��
'��0���)  � #���01���������ก���������ก�� "
���1ก�ก����������1�� #��������ก��
')��(7�
��01����')��(7,���+-)ก	1���������#  � #������ก�������01ก��)#�+  ,���ก�  ��(,��
�01(��3�('����01����-��������+(�,���&+(�&� � #������ก��"0�' ,���ก� '��-��ก��"0�'�
��01
ก��')��(7,���+��%:�& ����� #������ก��'0�� ,���ก� ก���3��3)�-��ก��'0��ก)���� �010
ก���
��7����"0�':)%;<�+�����
��ก��,� 

����  R
C�����T�# (2541)   ��ก	�������ก�����ก0����01�)ก(:�&��ก���ก�� #��3��
�������-��:�������   �+����������(�&�����ก	�������,3�01ก0,กก�����ก0�������-   
���-)*�������1�<�)ก(:�&3��ก0���   ��E�ก0,ก��ก���ก�� #���������-:�������  "0ก����ก	�
&���  ก0������������E�ก0���-+��ก����กก�����')�ก)����3�������ก  �(ก��E�ก0���(��(  �01ก0���
�m&�1ก��'�����������E���ก������������������3�������  ������,3ก�����ก0�����1ก����(  
������,3�����)�&)�S<3�����������  ,���ก�  � #������3)��(��  ก��C
ก����)�������+(  ก��
��+(��
��01"0��1$(��<��E�ก0,ก����)#��ก�����ก0���  �01ก�����ก0���-������+�)ก(:�&��ก��
�ก�� #�������������ก���ก	'�  � #����+*���  � #����(,���01����"0"0�''ก'���  � #��ก��
C
กก�3+��01����)�������+(  � #������3)��(���������  ���"0���������3���37��01���0�+��C+
�+��'������E��(
�-+��+3�*� 
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��กก����ก	���ก����01������)(-+��ก+�(�3�������,����� $�(-)��,� ก����������������ก��
��1ก�S��ก�������1�"0�����7��)*� ��1ก����(� ��)(�0�(��1ก�� ,���ก� � ��)(����ก��"0�'  
ก��'0�� ก���)�ก���01� ��)(����ก������ �)��)*� ก����ก	��
��ก������������3�������ก��
����� ��
������������ !�����"���#$��% �&���ก��&���&�'�����(���()��(������)*��+* ��������C
������E�ก��������,���)��+*��� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:�&  2.1  ก��������3��ก�����)( 
 

��กก���������)�ก0��� �S��(,�����ก��-+������ก��������1��1�"0�����7���ก
���(�&+(�,��)*�  3�*��(
�ก)� ��)(3���'��  4  ��1ก��  $�(�+��(01��+(��)��+*��� 

��1ก��-+������ � ��)(����ก��"0�' ��ก	�����&����3��ก��"0�' ก������"��01ก��
')������ $�(&����%���ก ��0���)'C����01ก���)����)'C���-+������ก��"0�'���-)*���%:�&3��
�)'C���G�����E���������)#��ก��"0�' -)ก	1���������#3��"
�"0�' 3����+(-+��ก����กก��"0�'  
ก��0)�ก��"0�'  �-�$�$0(+��ก��"0�'���-)*�����������  ��������)ก�-+������ก��"0�' 

��1ก��-+���� � ��)(����ก��'0�� ��E�� ��)(�����-+��+��������)#'��ก���(
����3��
ก��ก��  $�(��ก	�C��ก��ก���'���2 -+��+"0'������'���ก��3��"
���$:� �&���ก������ก��ก���������(

@A��������ก��6��� 

@A��������ก��5��6 

@A��������ก�����ก�� 

@A��������ก������ 

�D�������������
��ก��KLCK�   
�CSB�����"�=���@AU�����5� 

C�NR���H 
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������ �01��E�-+���3����(,����ก��0�-���013()3(�(ก��ก�� ,���ก�3���
0����"0�':)%;< ก��
ก���������  ����-��ก���������( �01ก����������ก��'0�� 
 ��1ก��-+����  � ��)(����ก���)�ก�� �ก+�(�3���ก)ก��')������ก�����$�����������<ก�� 
���-���01ก������"��U�)'�ก��  '0������1��������)�&)�S<3��ก��ก���'���2  �&������
��0�'���)'C���1���<-+�')*�,��  ��1ก����(  ก��_cก�����������
��ก�&�)ก���  ก���������-+�
C
ก'����)����  ก����1������  ก���)�ก��0)���  ก�������   ��������  �01ก�����('��'�
�-�-+�����1�� 
 ��1ก��-+��+� � ��)(����ก������  ��E�� ��)(3)��0����-+�����)#3��ก������������  �ก+�(�3���
ก)ก���)����01ก�����,�3������-�� �&������S��ก���+�:�&�0����01�+�C��:�&-��ก������-+�
�3���37� ��1���(����-��������+(� ���������C��ก���)�����0������-�� ก���)�-��)#�+ �01
���������#��ก����������� 
 

�����KLCK�6D����ก���ก�E� 
r�ก�1�ก�7�s ������+(ก��������0� ��E��"�����"����+(�ก)_ ������:���ก�ก�7��'��+�:�&

&�*������E���0�(�����ก�� ����)(&�1�����(
��)�-��(��1����ก�����+�(�S(� ,���+ก��3���0��0)�0��
�*������&�1(�'������-+���E���0�(���,�'������$���3������*������&�1(� ��+(ก�0���+*��� "�0��
0)��ก�7����(" '����ก�1���*��,����0+�(�-��-�� -������0��3(�(ก����3�*��&��1C
ก�������3��
ก�1���*���G�1'0���&)�&�*�-+�-+�C
ก����*��0��������ก0�(��E��ก�1�ก�7� �01�+�:�&��E��ก�1����
� ���)� 

� ���)� C
ก��+(ก������<ก�����������'��0�ก�1�ก�7�'����1ก��ก�1-�������,-(  
�+>��1��E�'��0�ก�1�ก�7� 3�*�ก)�3'����:���ก�ก�7� �)���)���-��+ �+&�*�-+�3��� 4.2 '����
ก�$0��'� ���� 2,489 ,��   ����3'ก���ก������E���
�������-)*���*�  7  ��
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�+��1��ก�-)*���*� 1,461 �����)� 1  ��1��ก�������#���E����,-(���*���(���)#
(��#)���(01 43  G���,���&(&�3�����01')*��ก��ก��������,-(')*��'���)*���)(�(�S(� ���0���
��E����,-(&�*�C������(01 42  �01���,-(���0�����(01 15  -)*��+*��
�-+� 1 , 6 �01��
�-+� 7 ��E�-+��(
�
���)(3�����,-(���*���(��#��E�������#� �)��+��C+�+��'�ก+�(�&)�ก)ก��-���������� !�����"���
')*��'���)*���+' 

 

G�F���� ��Jก�����KLCK��ก���ก�E� 
��������ก0)ก	%1-��:
�����'�<3���ก�1�ก�7���E��ก�13����07ก�+&�*�-+����ก�1�&+(� 

4.2  '����ก�$0��'� ก������-��,� ^ ���1������ก�1ก)�3'��������)(����$�(�����E�&���1  �
�ก�1���,���+�C(�'�<�����C$�(���3�����#� �1�+ก7�&+(��C�)ก�(���01�C�)ก�(��(�'�<�-���)*� 
�+ก-)*��+3�����ก)���������3���1��S��%
�$:� G���,���1��ก��(�)ก ��1��ก�������#����
��1ก����+&�ก	'�ก��� �)'Cก��� �01��'���ก�������)������ ��������E�3�����ก��  
&�)ก���$��������'���ก����01���+&����2 �ก	'�ก��+-+������E�3��'����  ���(01 72.80  ����
��#�-�����"0,��(��'�� ���� -���+(� �1���� ���$� ~0~ ��'���ก����01�)'Cก���-+��+ก����
-����')*��'��)*����� ����  ก��"0�'�������� !�����"� ก������3���0�-
 ก��-��3������,-($��% 
ก����1��	><��ก,����ก"���()�   ก��-��"���'��  ก�����'1ก�����ก����ก&0��'�ก   ��E�'�� 

1.  :���ก	'�ก��� ��(�-�����"0,����ก	'�"��"��� ���� -���+(� �1���� ���$�
ก0��( ���0���,���ก�ก��-�����")ก   �'�� ���)�   "0"0�'-���ก	'��+���$���0�0� ��������ก��
�)(����������(�,���1ก����+&��ก�ก�1  �01-+�����)#�+ก� ��)(��������� #���*��-��� 

2. :����'���ก����01�)'Cก���  ����  ก��"0�'�������� !�����"� ก��-��3������
,-($��% ก����1��	><��ก,����ก"���()�  ก��-��"���'�ก  ก�����'1ก�����ก����ก&0��'�ก  
��E�'�� -)*��+*������#���E���'���ก���-+��ก+�(�ก)ก��"0�'�������� !�����"�  ����  ก�1C�� ���� 
�01$��� ��,��������� �������
�����ก�1�ก�7���E������������������ !�����"��)*��0�����'���+'  ��E�
-+��
��)ก�01(ก(�������+�������������1���ก���1$(��<�����(�01�+����-�-�� $�(�'������)*�
�������� !�����"��ก�1�ก�7��+ 2 ��1�:- ��1�:--+� 1 ��� ���������� ���� $��� ���� ��ก ��1�:--+�  2  
��� �������� !�����"���1�:-��(�������-+���+(ก��� 0�(����'� ������#���E�:���1��1�:-$����01
�����*�� G�������������(����01ก���ก1�0)ก0��0�( �������� !�����"���1�:-��(��� ����$���
0�(����'��+*������#������1,��"0�'�&���3�(�'�-���&���_�ก_]���,�� $�(ก�����,�C��(�)�������

                                                        
1 -+��� :  ����)ก����ก	'�  �)���)���-��+ 
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����ก�0
ก�0�� ��ก�����ก�1�ก�7�-+���(��E���0��"0�':���1-+������(���+��'��1����)�-+�,���)
������(�  �'�� ���)�����'���3��'0���01"
���$:���0+�(�,� ก��"0�'�������� !�����"���
� ���)�����+��F����(�&���ก����������ก��-����-+�(���������)ก	<�)D�S���'���$(�(��ก��&)D��
������ก�1�ก�7����	>ก���&���&�'���� 
 

กD������"�=���@AU�����5��ก���ก�E� 
ก��-���������� !�����"���#$��%3�����'��0�ก�1�ก�7�  ����:���ก�ก�7�  �)���)�

��-��+�)*�  ��-������ก��&���	����'���#-+��&(&�3��������1�-�,-(')*��'���)(ก�����+
�(�S(�'���0�( �)���	>��������1�+���+&-���������� !�����"���')*��'��(
��������#ก���-+��1
�&(&�3��������1�-�,-( ����������#,���)&�1��������#�' ���,��')*�������������%��ก
�ก�7�G����:�&�������1����ก��-���������� !�����"� 0)ก	%1-+���E���ก0)ก	%<�m&�13��:���1
�������� !�����"��ก�1�ก�7���� ��E��������� !�����"�����,����0�� ���*�:���1�+0)ก	%1�(� �+
����&�����')��
�  ����������*���1�(7��01������*���� �������� !�����"�3������ก�1�ก�7��+�0�(
3���')*��'�3�����#���C��3����07ก  ����0)ก	%13����*�����+  2  ��1�:-  �����1�:-�����(  
����  $�������*��3�����#� ��C��-+��+3���(���0������  ���� ��ก ���� �01C��(��� ��1�:--+����
�����1�:-��(���  ,���ก� $����ก1�0)ก �����ก1�0)ก -+��������������3�*��&���_�ก����C��(&�1
����������ก�#�'�"
���#� G��������ก1�0)ก�'�01���1�+����C�)��01�+ก��&)D��0��0�(-+�
�'ก'���ก)���ก,� 

:���1�������� !�����"�3���ก�1�ก�7� �+������+(���ก������������(���3���
�-��  
ก���ก1�0)ก'ก�'��  ก��m0�0��0�(�01����-�-��  ��E�-+��
��)ก')*��'�$��%��C��� ���)�  �01
��E�-+�(���)3��-�����ก�� ���,���+ก������
��������� !�����"��ก�1�ก�7�3�*���E��
�'���)#0)ก	%<
3���)���)ก��-��+ 

 
��ก�H��"�=���@AU�����5��ก���ก�E� 
0)ก	%1:���1�������� !�����"�3������ก�1�ก�7�-+�C������+������(��� $�(-)��,�3�

��ก�1ก0�ก0��������ก�1�ก,��,"�"������� ,�0�"�(��ก0��$���0���-+�ก�� -������0������-+�
3��01,�0��������� !� 'ก�'��0��0�(-+�"��:���1')*��'�,�0���C��ก�� �)ก�1,���0��(����+&�*�-+�
���� $�(�m&�1:���1ก��ก0��1m0�0��0�(�(�������'������ ����:���1ก��')�G��������C')*�,��
$�(,��'������3�����1����0��0�(-+�ก����E�&���	��ก��ก0��0�(-+�,�0��01ก���0��-+�_�ก7'ก�'��
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0��0�(�(�������'�����3�����ก)����')��01>�� ��+(ก��� "-���������"  ก��'ก�'��0��0�(���(��S+
'���2 -������ก��0��0�(  4  ��1�:-���  

1.  0��0�(-+��ก����กก�����3���+��3
�3+� ( incisored )  
2.  0�(-+��ก����กก��m0� ( perforated ) 
3.  0�(-+��ก����กก���ก1�0)ก ( carved )  
4.  0�(-+��ก����กก��ก����0�(�0��"��:���1  ( stamped )  
0��0�(-+�'ก�'���������� !�����+ 3  ��1�:-���(ก)�  '��0)ก	%13����S+ก���'��0�(���  

1) 0�(-+��ก����กก��3+������0)ก 2) 0�(-+��ก����กก��')��������m0�$����  �01 3) 0�(-+��ก����กก��
ก�������*�����
�����'���0�'���3��0�( 0��0�(-+�'ก�'���:���1�������� !�����"�G�����E�
0��0�(���#�+��ก��(�0�ก�0�(�  ���� 0�(ก0+)�  0�(������C��<  0�(��ก,��'���2 
0�(����(��  0�(�,��  0�(�-&&��  0�(�
��)'�<  0�&����0)(  0�(m0�$����  0�(&����ก,�� 
~0~  �����)�������� !�����"���1�:-��(��� ������#���E�$����*�� �'��+�
�-�� 0��0�(ก��
'ก�'���'ก'���ก)��0�ก�0�(�
��  �
�-��-+���(���1��	><  ��� -�������*��0��0�(����'� (-��
ก��ก0�  ���
�) -��ก��ก0����)*�  -��$����0)ก�����#�  -��$����0)ก������  -��$����0)ก-��
�
�������  -��3��$�0 -��d ก-�����)*� -��d ก-�����
� -���1(� -��ก�1�ก  
-��ก�1�ก��ก"�(  -��'0ก����2  �01-��ก0��+�
�')��)'�< (,ก�  �ก  ก�1'��() ��E�'�� 

0)ก	%1&���	-+���E���ก0)ก	%<3���������� !�����"��ก�1�ก�7�-+�����)#2 �+�)��+*  ��� 
1.  ก��'ก�'��0��0�(��(�-����E�0�(m0�$����-+�3����  ��ก��ก�1�&���������(���

����ก�:���1�������� !��0�� ()��)�����E�����m0��3������� !�����)($��% �&��1��1$(��<
3��3���������+*�+��ก ก0������ ���(-������+ก���1�(��ก���'�$����*�� -������*���(7� �01,������ก��
������*�-+�&�*�"��  ���������&�*����-+���E�&�*�,��   �F��ก)������&�*����"�,����E��(����+ 

2.  ��(�-��3����$����*��  3�����+*-�����(����"�������+(�ก)�  �+ก���0)ก0��0�(�����  
�01��E�������1ก�3��')�$����*��  �)��)*�  $����*������ก�1�ก�7������(�-����E�  3  ���� �������-+�
��E�')�$���  ����-+���E�_� �01����-+���E�3���� 

3.  0)ก	%13��_�$���  ��ก��ก�1-��0��0�(��(���������+(�ก)��0��  _�$���()���(�
-����E�(����0��
� 

4.  0)ก	%1������ก��-��3�3���������� !� �1�+ก��-����E�����0���3��+ก�)*������  
�01'������'���2 3���������� !�����"�  ���� '��3�0���  '��,�0�:���1�1�+ก��-����E�0)ก	%1
�0��(����0���&���������(��� ����1��E��������� !�����"�S�����  ����  ����  ��ก  ก7-�������+*���(  
G���-�����3�3���������� !�����"��
��(�����E�&���	 �01�'ก'�����ก�������� !���ก��0������2 
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$�(�m&�1C����E��������� !�����"���1�:-��(����0�� �1�+ก����1��	><0��0�(-+�3��)�ก0����+*
�����(���(���3�*� 

�������� !�����"��ก�1�ก�7��)*� �)���E��������� !�����"�-+��+��%:�&�01��E�-+���(�����
3��"
���� ��1ก�ก)���+&ก��-���)'Cก����������� !�����"�G�����E��)'Cก���&�*����-+��ก���ก��01
��E�-+��
��)กก)�')*��'�$��%����C��� ���)� �+ก-)*��+�
�-����(��� �+ก���ก1�0)ก0��0�(-+��+
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� ���)� �����#�ก�1�ก�7���,��-��ก��"0�':���1�������� !�����"�ก)�-�ก��)������

�������������)*���+'�0��  ��������ก������(���ก�����:���1��ก�������� !�����"�0�0�  �+ก-)*��)���
-+������ก��"0�'ก7�����3����0��01�+�����&� �����#�ก�1�ก�7�������������)�,���1ก����+&
��3�����2 ��E�������ก ��ก�1-)�����������(���:���)>�+�$(�(�������������1�����)���
����)ก	<�01����������0��)D�S���,-( &����-)*�������������+ก��-����-+�(�:�(����1�-��&���
��ก3�*� �ก�1�ก�7��01:���1�������� !�����"�3�������#�ก�1�ก�7����ก0)��,���)���������+ก
��)*������ -���������ก�1�ก�7��)�ก0)����*�d���01-��ก��"0�'�������� !�����"���1�:-��(���  
�&����������(�ก��)ก-����-+�(� �0)���กG�G�,���� �(���,�ก7'��ก7,�������C�-+(,��ก)�������)*�
��+'-+��+ก��"0�'�������� !�����"���กก����+*�0�(���-�� 

�������� !�����"�3������ก�1�ก�7�$�(��ก�+�����1�:-��#�2 ���(ก)���� ��1�:-��ก
,���ก�  :���1�������������+��'��1����)�  ����  $���  ����  ��ก  ก�1��ก  $���&0
  ก�1��ก����*��'�0  
��E�'�� G����+�
�-����(��� ������%0)ก	%1����2 -+��+��������1��ก)��'C���1���<-+��1���
�������� !�����"���0���)*� ,������0��0�(����������1%+'��(�����ก�)ก �&+(��'�����+����
��+(���( "��3)��)� ��ก�1-��0��0�(ก7�)ก��E�0��0�(���(2 ,���0)G)G�����ก�)ก :���1
�������� !�����"���1�:-�+*�+')*��'�3�����#�,���C��3����07ก  �����)��1�:--+�������  :���1
�������� ������"���1�:-��(��� G����+3����07กก�����1�:-��ก �'��+�
�-��0��0�('ก�'��
��(�����1%+'��E�&���	 ���� $�������*���+�0�(�
�� ��ก��ก�+*��E��������� !�3����07ก-+��+
0��0�(��(�������2  ���� ก�1��ก����$C�������������  �������� !�����"������+*  ��E�����-+�,��,��
-���&���ก�����  �'�-�����(���)ก  �&���������ก�"
�-+�'�����&�)C�� ����+0+ก	%10��0�(��(�����E�
&���	  �&��1����� !�-�����(����')*��� �&������,��"0��-+�(���(+�(��01_�ก����,�� �(���,�ก7'��  
�������� !�����"�-)*������1�:-�+*  ��E��������� !�����"�����,����0��  �+0)ก	%1-����  �+����
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&���')��
�  �"�-+�����������%�:
����1��% 800 ^ 1000 �����G0�G+(� ����������*��  �*���1�+����
�(7��01������*����  ������� 

�)���-+������ก��"0�':���1�������� !�����"��ก�1�ก�7��)*�-+�����)#�+�������  ���  ����
��ก��� ��� G���'�����E�������+(�,���+�)�&������ก���-��(�0���� �����ก�1�ก�7���E����-+�
����1����ก��"0�'�������� !�����"�  0)ก	%1������+(�-+��+�1�+�+��0����0���  ���*�����1�)ก)�
��E�ก�������  ,������G�(  �+,��������ก��,�  ����-+������� -��(  �&������"��ก)���  �&����&�������
�37��ก�������ก�:���1�������� !�����"� �01������&�*��&���,���������ก�1'��ก)ก�1������� !�  
����ก�1������&�*���3%1��(+(����&�*�3��$��� !�  -��(-+��+'����+0)ก	%101��+(� �01����
-+������� d�� �����)��"�:���1�������� !�����"� G����'������)*����d��,���#�&��%  �����'���ก��
���,d���ก7�1���,��'�'��� �'�� ���)������	,����ก$���0���(  -���1&��������  �01ก��GS�����'�
�����)����,d������-��-�ก�����d��G�����,��(���01�+�����
���� ���)� 
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�ก�1�ก�7� ������(��E���0��"0�'�������� !�����"���0����#���0�������3����1�-� 

�������� !�����"��ก�1�ก�7���E��������� !�����"�-+��+��%:�&�01��E�-+���(�����3��"
���� ก��
��1ก����+&�)'Cก����������� !�����"�G�����E��)'Cก���&�*����-+��ก���ก� �01�+�
�-����(��� 
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