
 
 

 

สารบัญตาราง 

 
ตารางที ่2.1 ....................................................................................................................... 5 

ตารางเปรยีบเทียบงบดุล ระหวางป พ.ศ.2547 - 2549 ของบริษทัฯ ................................... 5 

ตารางที ่2.2 ....................................................................................................................... 6 

ตารางแสดงการเปลี่ยนแปลงของงบดุลปพ.ศ.2547-2549 โดยใชป พ.ศ. 2546 เปนปฐาน 6 

ตารางที ่2.3 ....................................................................................................................... 6 

ตารางเปรยีบเทียบงบกําไรขาดทนุระหวางปพ.ศ.2547-2549 ของบริษัทฯ ........................ 6 

ตารางที ่2.4 ....................................................................................................................... 7 

ตารางแสดงการเปลี่ยนแปลงงบกําไรขาดทุนป 2547 – 2549 โดยใชป 2546 เปนปฐาน.... 7 

ตารางที ่3.1 ..................................................................................................................... 21 

ตารางแสดงอัตราการลาออกของพนักงานบริษัทฯ ป 2546-2550 ................................... 21 

ตารางที ่3.2 ..................................................................................................................... 22 

ตารางแสดงอัตราการขาดแคลนกําลงัคนของพนักงานของบรษิัทฯ ป 2550................... 22 

ตารางที ่3.3 ..................................................................................................................... 27 

ตารางแสดงปญหาท่ีพบของบริษัทฯ จากการวิเคราะหของกลุมผูใหคําปรึกษา .............. 27 

ตารางที ่3.4 ..................................................................................................................... 29 

ตารางแสดงอัตราคาจางแรกรับของพนักงานรายเดือนของบริษัทฯ ............................... 29 

ตารางที ่3.5 ..................................................................................................................... 31 

ตารางแสดงอัตราเงินเดือนแรกรับของพนักงานสัญญาจางทีม่ีกําหนดระยะเวลาการจาง
........................................................................................................................................ 31 

ตารางที ่3.6 ..................................................................................................................... 32 

ตารางแสดงอัตราคาเที่ยวตามตําแหนงของพนักงานสัญญาจางฯ .................................. 32 

ตารางที ่3.7 ..................................................................................................................... 32 

ตารางแสดงจํานวนเท่ียวแตละเมืองทา........................................................................... 32 

ตารางที ่3.8 ..................................................................................................................... 33 

ตารางแสดงอัตราคานําเรือสําหรับการนําเรือเขา-ออกทาอยางปลอดภัย....................... 33 

ตารางที ่3.9 ..................................................................................................................... 34 

ตารางแสดงอัตราเบี้ยเลีย้ง ............................................................................................. 34 

ตารางที ่3.10 ................................................................................................................... 34 

ตารางแสดงอัตราคาใชจายรับรองเจาหนาที่และพธิีการตางๆ ....................................... 34 

(7) 

 



 
 

 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางที ่3.11 ................................................................................................................... 35 

ตารางแสดงอัตราเงินพิเศษเรือเดินตางประเทศ ตามตําแหนง (คาไกลบาน) .................. 35 

ตารางที ่5.1 ..................................................................................................................... 48 

ตารางแสดงประเภทของการจายคาตอบแทน ................................................................ 48 

ตารางที ่6.1 ..................................................................................................................... 57 

ตารางแสดงการประเมินคางานของบริษัทฯ โดยใชวิธกีารประเมินคางานดวย HAY GUIDE 

CHART ............................................................................................................................. 57 

ตารางที ่6.2 ..................................................................................................................... 62 

ตารางแสดงความสมัพันธระหวางระดับความรูและทักษะที่ใชกบัระดับคาเปอรเซ็นตการ
แกปญหา ........................................................................................................................ 62 

ตารางที ่6.3 ..................................................................................................................... 64 

แสดงการตรวจสอบ SHORT PROFILE ที่ไดจากการประเมินระหวางคาความรับผิดชอบกับ
คาคะแนนของระดับการแกปญหา .................................................................................. 64 

ตารางที ่6.4 ..................................................................................................................... 65 

คาสัดสวนเปอรเซ็นตคะแนนของฝายกองเรือ ................................................................ 65 

ตารางที ่6.5 ..................................................................................................................... 66 

คาสัดสวนเปอรเซ็นตคะแนนของสํานกังานจัดการฝายปฏบิัติการ ................................. 66 

ตารางที ่6.6 ..................................................................................................................... 67 

คาสัดสวนเปอรเซ็นตคะแนนของสํานกังานจัดการฝายเทคนิค ...................................... 67 

ตารางที ่6.7 ..................................................................................................................... 67 

คาสัดสวนเปอรเซ็นตคะแนนของสํานกังานจัดการฝายบัญชีและการเงนิ....................... 67 

ตารางที ่6.8 ..................................................................................................................... 67 

คาสัดสวนเปอรเซ็นตคะแนนของสํานกังานจัดการฝายบุคคล ........................................ 67 

ตารางที ่6.9 ..................................................................................................................... 68 

คาสัดสวนเปอรเซ็นตคะแนนของสํานกังานจัดการ ฝายบริหารระบบ SMS.................... 68 

ตารางที ่6.10 ................................................................................................................... 71 

ตารางแสดงตําแหนงงานของบริษัทฯ เปรียบเทยีบกับตําแหนงงานท่ีนําไป BENCHMARK 71 

ตารางที ่6.11 ................................................................................................................... 74 

ตารางแสดงผลสํารวจของฝายสาํนกังานจัดการ ............................................................. 74 

ตารางที ่6.12 ................................................................................................................... 76 

(8) 

ตารางแสดงผลสํารวจของฝายกองเรือ ........................................................................... 76 



 
 

 

 
สารบัญตาราง (ตอ) 

 
ตารางที ่6.13 ................................................................................................................... 79 

ตารางแสดงผลสํารวจเงนิเดือนเฉลี่ยของตลาด.............................................................. 79 

ตารางที ่6.14 ................................................................................................................... 82 

ตารางแสดงเกณฑในการจัดกลุม/ระดับการจายเงนิเดือน (PAY GRADE)......................... 82 

ตารางที ่6.15 ................................................................................................................... 83 

ตารางแสดงการจัดกลุม/ระดับการจายเงินเดือน (PAY GRADE) ....................................... 83 

ตารางที ่6.16 ................................................................................................................... 86 

ตารางคาคะแนนกลางของแตละระดับตําแหนงงาน ....................................................... 86 

ตารางที ่6.17 ................................................................................................................... 87 

ตารางคาคะแนนกลางของแตละระดับตําแหนงงาน ....................................................... 87 

ตารางที ่6.18 ................................................................................................................... 88 

อัตราเงินเดอืนขั้นตํ่าสุด สูงสุด ของกระบอกเงินเดือนในแตละระดับงานของบริษัทฯ.... 88 

ตารางที ่6.19 ................................................................................................................... 93 

ตารางแสดงคาความคาบเกี่ยว (RANGE OVERLAP) ระหวางชวงอัตราการจาย ................. 93 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

(9) 

 


