
บทที ่1 
 

บทน ำ 
 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 

 สืบเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง และความ
เจริญกา้วหน้าทางวิทยาการและเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว  สภาพความเป็นอยู่ การประกอบอาชีพ 
และการด ารงชีวิตของประชาชนในสังคมจึงเปล่ียนแปลงไป  การพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศจึงเป็นเร่ืองส าคญัท่ีรัฐจ าเป็นตอ้งเร่งด าเนินการเพื่อปรับปรุงสภาพความเป็นอยู ่การมีงานท า
และการมีรายได ้ ตลอดจนการส่งเสริมคุณภาพชีวติท่ีดีของประชาชนในชาติ    แผนพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 9 (พ.ศ. 2545-2549) ไดก้ าหนดยทุธศาสตร์การพฒันาคุณภาพคนและการ
คุม้ครองทางสังคม โดยให้ความส าคญักบัการส่งเสริมให้คนมีงานท า โดยมุ่งสร้างผูป้ระกอบอาชีพ
ส่วนตวั และผูป้ระกอบการขนาดเล็ก  กระจายโอกาสการมีงานท าในทุก ๆ พื้นท่ีทัว่ประเทศ  ขยายการ
จา้งงานนอกภาคเกษตร และส่งเสริมให้เกิดการจา้งงานในต่างประเทศ เพื่อขยายตลาดแรงงานใหม่ 
ให้แก่แรงงานไทย  และยุทธศาสตร์การเพิ่มสมรรถนะและขีดความสามารถในการแข่งขนัของ
ประเทศ ไดใ้ห้ความส าคญักบัการพฒันาเศรษฐกิจชุมชน วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และ
ระบบสหกรณ์ ให้เป็นฐานรากท่ีเข้มแข็งในการสร้างรายได้ของประเทศ ตลอดจนเน้นความ
เช่ือมโยงเครือข่ายการผลิตและบริการอย่างเป็นระบบครบวงจร  ส่วนแนวทางการพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคม  ตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ.2550-2554) ยงัคงมุ่งพฒันา
สังคมให้เป็นสังคมท่ีเขม้แข็ง มีคุณภาพ ยึด “คนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันา” ยึดหลกั “ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง” เสริมสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการขบัเคล่ือนแผนพฒันาฯ 
ใหบ้รรลุเป้าหมาย (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 2549)   
 นโยบายภาครัฐท่ีมุ่งขจดัความยากจนของประชาชนชาวไทย ทั้งในระดบัประเทศ ระดบั
ชุมชน และระดบับุคคล ให้หมดไปภายในปี พ.ศ. 2551 โดยมุ่งหวงัท่ีจะพฒันาระบบเศรษฐกิจของ
ชุมชน ให้ประชาชนทุกคนมีงานท า มีรายได้ มีคุณภาพชีวิตท่ีดี  โดยรัฐบาลได้ด าเนินการให้
ประชาชนในชุมชนร่วมกันบริหารจดัการการเงินในรูปแบบของกองทุนหมู่บา้น SML บญัชี
ครัวเรือน ตลอดจนการส่งเสริมและพฒันาการประกอบอาชีพของประชาชนในทอ้งถ่ิน ในรูปแบบ
หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ (OTOP) ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในทอ้งถ่ิน การ
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รวมกลุ่มกนัในการประกอบอาชีพ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั เพื่อสร้างความเขม้แข็ง ความ
มัน่คง และย ัง่ยนืใหก้บัชุมชน 
 กลุ่มพฒันาอาชีพในชุมชน เป็นการรวมกลุ่มกนัของผูมี้อาชีพเดียวกนัหรือ ผลิตภณัฑ์ท่ีเขา้
กลุ่มกนัได ้มารวมตวักนั ร่วมกนัเรียนรู้ มีการท างานร่วมกนัเป็นกลุ่ม ร่วมกนัลงทุน แสวงหาก าไร 
แบ่งปันผลประโยชน์ และพฒันาขยายการด าเนินงานเขา้สู่ตลาดการแข่งขนัในระดบัท่ีสูงข้ึน เพื่อ
สร้างรายได้ และขยายธุรกิจของกลุ่มตนเองให้เขม้แข็งและย ัง่ยืน (สถาบนัการศึกษาและพฒันา
ต่อเน่ืองสิรินธร  กรมการศึกษานอกโรงเรียน. 2546 : 7) ในการรวมกลุ่มพฒันาอาชีพ นอกจาก
จะตอ้งมีเป้าหมายของกลุ่มท่ีชดัเจนแลว้ การสร้างกลุ่ม และการด าเนินการเรียนรู้และการจดัการ
ความรู้ของกลุ่มพฒันาอาชีพก็เป็นเร่ืองส าคญัท่ีจะช่วยขบัเคล่ือนให้การด าเนินงานของกลุ่มบรรลุผล
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวข้องกลุ่ม  
 จงัหวดันนทบุรีเป็นจงัหวดัในภาคกลาง มีอาณาเขตติดต่อกบักรุงเทพมหานครซ่ึงเป็น
เมืองหลวงของประเทศ  แต่จงัหวดันนทบุรียงัคงมีความโดดเด่น มีเอกลกัษณ์ในลกัษณะของความ
เป็นชุมชนและทอ้งถ่ิน  ประชาชนยงัมีการประกอบอาชีพแบบดั้งเดิมท่ีน่าสนใจหลากหลายอาชีพ 
ซ่ึงอาชีพเหล่าน้ีไดรั้บการถ่ายทอดทางวฒันธรรมจากบรรพบุรุษ  จากขอ้มูลของส านกังานส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน  ในส่วนของการพฒันาอาชีพ “หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์” (OTOP) ของจงัหวดั
นนทบุรีท่ีส าคญัและมีช่ือเสียง ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ์เคร่ืองป้ันดินเผา  กลว้ยอบแผน่ ไมด้อกไมป้ระดบั  
ดอกไมป้ระดิษฐ์จากเกล็ดปลา  ขา้วตูเสวย (ส านกังานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน. 2551) โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง ชุมชนเกาะเกร็ด อ าเภอปากเกร็ด ซ่ึงมีช่ือเสียงในดา้นผลิตภณัฑ์เคร่ืองป้ันดินเผาและดา้น
การท่องเท่ียว จนไดรั้บการส่งเสริมจากกรมพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทยใหเ้ป็นหมู่บา้น OTOP  
ตน้แบบในภาคกลาง   แต่จากการส ารวจขอ้มูลเบ้ืองตน้ เร่ืองการวางแผนธุรกิจชุมชน ในต าบลบางม่วง 
อ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรี ของคณะนักศึกษาหลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการ
จดัการโครงการและประเมินโครงการ มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร ในปีการศึกษา 2548  ภายใตก้าร
ควบคุมดูแลของผูว้จิยัในฐานะอาจารยผ์ูส้อน รวมทั้งการฝึกปฏิบติังานภาคสนามของนกัศึกษาร่วมกบั
ชาวบา้นท่ีประกอบอาชีพหลากหลายกลุ่มอาชีพ ได้แก่ กลุ่มธูปดอกไม ้ กลุ่มผลิตภณัฑ์กระดาษ
ผกัตบชวา กลุ่มขนมหวาน และกลุ่มไมด้อกไมป้ระดบั พบว่าชาวบา้นประสบปัญหาในเร่ืองการ
พฒันาอาชีพ  ไม่มีการรวมกลุ่มเพื่อพฒันาอาชีพกนัอยา่งชดัเจน ไม่มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อการ
พฒันาอาชีพร่วมกนั  ไม่มีการจดัการความรู้ดา้นอาชีพอยา่งเป็นระบบ เน่ืองจากยงัไม่มีรูปแบบการ
จดัการความรู้เพื่อพฒันาอาชีพที่มีประสิทธิภาพ  (หลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวิชา
การจดัการโครงการและประเมินโครงการ. 2548 : 20)    
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 จากแนวทางการพฒันาเศรษฐกิจในระดบัชุมชน  แนวนโยบายการแกปั้ญหาความยากจน
ของภาครัฐ  การพฒันาเศรษฐกิจเพื่อสร้างความเขม้แข็งและย ัง่ยืนของชุมชน รวมทั้งผลการส ารวจ
ขอ้มูลเบ้ืองตน้ดงักล่าว ช้ีใหเ้ห็นความจ าเป็นท่ีจะตอ้งศึกษาวิจยัเพื่อพฒันารูปแบบการจดัการความรู้
เพื่อพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ิน โดยเฉพาะในพื้นท่ีอ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรี  ซ่ึงรูปแบบดงักล่าว
สามารถน าไปปรับใชใ้นการจดัการความรู้เพื่อพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ินอ่ืน ๆ ท่ีมีสภาพและบริบทท่ี
คลา้ยคลึงกนั  เพื่อใหชุ้มชนมีการจดัการความรู้เพื่อการพฒันาอาชีพอยา่งเป็นระบบ  ชุมชนสามารถ
พฒันาอาชีพแบบยัง่ยนื ช่วยใหป้ระชาชนมีงานท า มีรายได ้และมีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน 
 
วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 
 

1.  เพื่อศึกษาบริบทชุมชนดา้นต่าง ๆ ของอ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรี 
2.  เพื่อศึกษาสภาพการจดัการความรู้เพื่อพฒันาอาชีพของประชาชนในอ าเภอบางใหญ่ 

จงัหวดันนทบุรี 
3.  เพื่อสร้างรูปแบบการจดัการความรู้เพื่อพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ิน อ าเภอบางใหญ่ จงัหวดั

นนทบุรี 
 
ประโยชน์ของกำรวจัิย 
 

1.  ไดท้ราบขอ้มูลเก่ียวกบับริบทชุมชนดา้นต่าง ๆ และสภาพการจดัการความรู้เพื่อพฒันา
อาชีพของประชาชนในอ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรี   

2.  ไดรู้ปแบบการจดัการความรู้เพื่อพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ิน  ซ่ึงสามารถน าไปประยุกตใ์ช้
ในการจดัการความรู้เพื่อการพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ิน ในอ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรี  และใน
อ าเภอ / จงัหวดัต่าง ๆ ในเขตภาคกลางซ่ึงมีสภาพการประกอบอาชีพในทอ้งถ่ินท่ีใกลเ้คียงกนั 
 
ขอบเขตของกำรวจัิย 
 

1.  ขอบเขตดา้นประชากร ผูว้ิจยัศึกษากบัประธานกลุ่มและสมาชิกกลุ่มอาชีพในทอ้งถ่ิน 
ในต าบลต่าง ๆ รวม 6 ต าบล ในอ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรี รวมทั้งหมด 19 กลุ่มอาชีพ  (ส านกังาน
ส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน. 2551)  
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2.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา ผูว้จิยัศึกษาสภาพการจดัการความรู้เพื่อพฒันาอาชีพ รวม 19 กลุ่ม
อาชีพ จ าแนกเป็น  5  ประเภทใหญ่ ๆ ไดแ้ก่  กลุ่มอาชีพศิลปหัตถกรรม กลุ่มอาชีพอาหารแปรรูป  
กลุ่มอาชีพเคร่ืองประดับ  กลุ่มอาชีพไมด้อกไม้ประดบั  กลุ่มอาชีพยาและเวชภณัฑ์  โดยศึกษา
เจาะลึกใน 5 ประเด็น คือ ภูมิหลงั/ความเป็นมาในการก่อตั้งกลุ่มอาชีพ  เป้าหมาย/วตัถุประสงค์/
พนัธกิจหลกัของกลุ่มอาชีพ ลกัษณะขององค์ความรู้/ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเก่ียวกบัอาชีพ  การจดัการ
ความรู้เก่ียวกบัอาชีพ  ในดา้นการสร้างและจดัเก็บองค์ความรู้ การเผยแพร่ความรู้และแลกเปล่ียน
เรียนรู้  การน าองคค์วามรู้ไปประยกุตใ์ช ้ บุคลากร/องคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการความรู้  และการ
ประเมินผลการจดัการความรู้  ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะทัว่ไปเก่ียวกบัการพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ิน 

3.  ขอบเขตดา้นพื้นท่ี  ศึกษาวิจยัในพื้นท่ีอ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรี ประกอบดว้ย     
6 ต าบล คือ ต าบลบางใหญ่ ต าบลบางเลน ต าบลบางม่วง ต าบลบางแม่นาง ต าบลเสาธงหิน และ
ต าบลบา้นใหม่ และ 2 เทศบาล คือเทศบาลบางม่วง และเทศบาลบางใหญ่ 

4.  ระยะเวลา ผูว้ิจ ัยศึกษาสภาพการจัดการความรู้เพื่อพฒันาอาชีพของประชาชนท่ี
ประกอบอาชีพ 5 ประเภทใหญ่ รวม 19 กลุ่มอาชีพ ช่วงเวลา ปี พ.ศ. 2551 – 2554 

 
ตัวแปรในกำรศึกษำวจัิย 
 
 ตวัแปรส าคญัท่ีตอ้งการศึกษาวจิยั คือ  

1. บริบทชุมชน 
2. สภาพการจดัการความรู้  ในประเด็นต่อไปน้ี 

2.1 ลกัษณะขององคค์วามรู้/ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเก่ียวกบัอาชีพ 
2.2 การจดัการความรู้เก่ียวกบัอาชีพ ประกอบดว้ย  

1) การสร้างและจดัเก็บองคค์วามรู้ 
2) การเผยแพร่ความรู้และแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
3) การน าองคค์วามรู้ไปประยุกตใ์ช ้
4) บุคลากรและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการความรู้ 
5) การประเมินผลการจดัการความรู้ 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 บริบทชุมชน หมายถึง ประวัติความเป็นมาและสภาพแวดล้อมทั่วไปของชุมชน  
ครอบคลุมสภาพเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม การเมือง และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ซ่ึงเช่ือมโยงไปสู่การ
ประกอบอาชีพของประชาชน การพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ินและการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนื 
 การจดัการความรู้ หมายถึง กระบวนการสร้างและแสวงหาองค์ความรู้ การจดัระบบองค์
ความรู้ การเผยแพร่ความรู้และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการประยุกตใ์ชค้วามรู้ในการปฏิบติังาน
การประกอบอาชีพของกลุ่มอาชีพ 
 สภาพการจดัการความรู้ หมายถึงองคป์ระกอบส าคญัในการจดัการความรู้ ไดแ้ก่ ลกัษณะ
ขององคค์วามรู้/ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเก่ียวกบัอาชีพ  การจดัการความรู้เก่ียวกบัอาชีพ ซ่ึงครอบคลุมเร่ือง
การสร้างและจดัเก็บองค์ความรู้  การเผยแพร่ความรู้และแลกเปล่ียนเรียนรู้  การน าองค์ความรู้ไป
ประยุกต์ใช ้ บุคลากรและองค์กรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการความรู้  และการประเมินผลการจดัการ
ความรู้ 
  กลุ่มอาชีพ หมายถึง กลุ่มผูมี้อาชีพเดียวกนัหรือผลิตภณัฑ์ท่ีเขา้กลุ่มกนัได ้มารวมตวักนั
เพื่อการประกอบอาชีพ โดยสมาชิกในกลุ่มร่วมกนัเรียนรู้ มีการท างานร่วมกนัเป็นกลุ่ม ร่วมกัน
ลงทุน แสวงหาก าไร แบ่งปันผลประโยชน์ และพฒันาขยายการด าเนินงานเขา้สู่ตลาดการแข่งขนัใน
ระดบัท่ีสูงข้ึน 
 รูปแบบการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาอาชีพ หมายถึง ตัวแบบท่ีแสดงขั้นตอน และ
ความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการความรู้  ตวัแบบน้ีแสดงขั้นตอนและ
รายละเอียดในการด าเนินงาน กิจกรรมเพื่อพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ินอยา่งเป็นระบบ 
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บทที ่2 
 

เอกสำรและงำนวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

 
 ในการศึกษาวิจยัเร่ืองการสร้างรูปแบบการจดัการความรู้เพื่อพฒันาอาชีพในท้องถ่ิน 

อ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรี  ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  โดยน าเสนอ
รายละเอียดของแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตามหวัขอ้  ดงัต่อไปน้ี 

 1.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการจดัการความรู้ 
 2.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ิน 
 3.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการสร้างและพฒันารูปแบบ 
 4.  แนวคิดเก่ียวกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 5.  ขอ้มูลพื้นฐานดา้นการประกอบอาชีพของประชาชนในอ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรี 

 6.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 7.  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
  
แนวคิดและทฤษฎเีกีย่วกบักำรจัดกำรควำมรู้ 
 

1. ความหมายของการจดัการความรู้ 
การจดัการความรู้ (Knowledge Management) คือเคร่ืองมือท่ีใช้ในการด าเนินการให้

บรรลุเป้าหมาย อย่างนอ้ย 3 ประการ ไดแ้ก่ บรรลุเป้าหมายของงาน บรรลุเป้าหมายการพฒันาคน 
และบรรลุเป้าหมายการพฒันาองคก์รไปสู่การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ (สถาบนัส่งเสริมการจดัการ
ความรู้เพื่อสังคม, 2550)  

การจดัการความรู้ คือกระบวนการก าหนดความรู้ การแสวงหาความรู้และการสร้าง
ความรู้ท่ีจ  าเป็นตอ้งใช้ในการปฏิบติังานและการประกอบอาชีพ การจดัระบบองค์ความรู้  การ
เผยแพร่ความรู้และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ การจัดการความรู้เป็น
กระบวนการภายในองคก์าร สามารถเปล่ียนแปลงพฤติกรรมองคก์าร ช่วยในการปรับปรุงงาน  เพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร   การจดัการความรู้มี
ส่วนช่วยให้องคก์ารตระหนกัในจุดเน้นเร่ืองการไดม้า การจดัเก็บ และการใชป้ระโยชน์จากความรู้
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ในการแกปั้ญหา การพฒันางานและการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองของบุคลากรในองค์การ (Bennet & 
Bennet, 2003; UNDP, 1997; วิจารณ์ พานิช, 2548; ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์, 2549; ส านกั
บริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน. 2548) 

 
2. ประเภทของความรู้ 
ความรู้แบ่งออกเป็นหลายประเภท ข้ึนอยูก่บัหลกัเกณฑ์ในการแบ่ง วิจารณ์  พานิช ได้

แบ่งความรู้ออกเป็น 2 ประเภท ใหญ่ ๆ ดงัน้ี (สถาบนัส่งเสริมการจดัการความรู้เพื่อสังคม. 2550)   
1.  ความรู้เด่นชดั (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ท่ีอยูใ่นรูปแบบท่ีเป็นเอกสาร หรือ

วชิาการ อยูใ่นต ารา คู่มือการปฏิบติังาน 
2.  ความรู้ซ่อนเร้น (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ท่ีแฝงอยูใ่นตวัคน เป็นประสบการณ์

ท่ีสั่งสมมายาวนาน เป็นภูมิปัญญา  
ในชีวิตประจ าวนัความรู้ทั้งสองประเภทน้ีจะเปล่ียนสถานภาพ สลบัปรับเปล่ียนไป

ตลอดเวลา บางคร้ัง Tacit Knowledge ก็ออกมาเป็น Explicit Knowledge และบางคร้ัง Explicit 
Knowledge ก็เปล่ียนไปเป็น Tacit Knowledge 

สถาบนัส่งเสริมการจดัการความรู้สู่สังคม (สคส.) ไดน้ าเสนอรูปแบบการจดัการความรู้
เปรียบเทียบกบัปลาทูตวัหน่ึงท่ีมี 3 ส่วน คือ (สถาบนัส่งเสริมการจดัการความรู้เพื่อสังคม. 2550)  

1.  ส่วน “หัวปลา” (Knowledge Vision-KV) หมายถึงส่วนท่ีเป็นเป้าหมาย วิสัยทศัน์ 
หรือทิศทางของการจดัการความรู้ โดยก่อนท่ีจะท าการจดัการความรู้ ตอ้งตอบให้ไดว้่า “เราจะท า 
KM ไปเพื่ออะไร ?” โดย “หวัปลา” น้ีจะตอ้งเป็นของ “คุณกิจ” หรือผูด้  าเนินกิจกรรม KM ทั้งหมด 
โดยมี “คุณเอ้ือ” และ “คุณอ านวย” เป็น ผูอ้  านวยความสะดวก และใหค้วามช่วยเหลือ 

2.  ส่วน “ตวัปลา” (Knowledge Sharing-KS) เป็นส่วนของการแลกเปล่ียนความรู้ซ่ึงถือ
วา่เป็นส่วนส าคญั “คุณอ านวย” จะมีบทบาทมากในการช่วยกระตุน้ให้ “คุณกิจ” มีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ความรู้โดยเฉพาะความรู้ซ่อนเร้นท่ีมีอยูใ่นตวั “คุณกิจ” พร้อมอ านวยให้เกิดบรรยากาศในการ
เรียนรู้แบบเป็นทีมใหเ้กิดการหมุนเวยีนความรู้ ยกระดบัความรู้ และเกิดนวตักรรม 

3.  ส่วน “หางปลา” (Knowledge Assets-KA) เป็นส่วนของ “คลงัความรู้” หรือ “ขุม
ความรู้” ท่ีไดจ้ากการเก็บสะสม “เกร็ดความรู้” ท่ีไดจ้ากกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ “หัวปลา” 
ซ่ึงเราอาจเก็บส่วนของ “หางปลา” น้ีดว้ยวิธีการต่าง ๆ เช่น การใช้ ICT ซ่ึงเป็นการสกดัความรู้ท่ี
ซ่อนเร้นใหเ้ป็นความรู้ท่ีชดัเจน น าไปเผยแพร่และแลกเปล่ียนหมุนเวยีนใช ้พร้อมยกระดบัต่อไป 
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3. จุดมุ่งหมายของการจดัการความรู้  
การจดัการความรู้มีจุดมุ่งหมายท่ีส าคญั ดงัน้ี 
1.  เพื่อให้องค์การตระหนักถึงความส าคัญของความรู้ ทั้ งท่ีมีในตัวบุคคล และใน

องคก์าร  รวมทั้งการน าความรู้นั้นมาใชป้ระโยชน์ใหเ้กิดประสิทธิผลมากท่ีสุด 
2.  เพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนาวฒันธรรมของการให้ความส าคัญกับความรู้ การ

แลกเปล่ียนความรู้ และความผกูพนัในการจดัการความรู้ในทุกระดบัขององคก์าร 
3.  เพื่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานในการรองรับความรู้ (Davenport & Prusak, 1998) 
4.  เพื่อเพิ่มพนูความรู้และเร่งใหมี้การจดัการความรู้อยา่งเป็นระบบ ก่อให้เกิดความรู้ทัว่

ทั้งองคก์าร และน าไปสู่การพฒันาองคก์ารเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
 

 4. แนวทางในการจดัการความรู้ 
แนวทางในการจดัการความรู้มีหลายแนวทาง ดงัน้ี 
อลาวี และ ไลร์ดเนอร์ (Alavi & Leidner, 2002) แบ่งแนวทางการจดัการความรู้ เป็น     

3 แนวทาง คือ 
1.  การใชส้ารสนเทศเป็นฐาน (Information-based) 
2.  การใชเ้ทคโนโลยเีป็นฐาน (Technology-based) 
3.  การใชว้ฒันธรรมเป็นฐาน (Culture-based) 
สวอน  โรเบิร์ตสอม และ นีเวล (Swan, Robertsom & Newell, 2002) เสนอแนวทางใน

การจดัการความรู้ เป็น 2 แนวทางหลกั คือ 
1.  แนวทางการจดัการความรู้เสมือนเป็นเทคโนโลยี (Knowledge management as 

Technology) 
2.  แนวทางการจดัการความรู้เสมือนเป็นมนุษย ์หรือชุมชน (Knowledge management 

as People or Community perspectives) 
สรุปไดว้า่ แนวทางในการจดัการความรู้ สามารถเนน้เทคโนโลยสีารสนเทศ (ICT) และ

เน้นประชาชน / ชุมชนเป็นหลกั โดยสามารถใช้การผสมผสานแนวทางการจดัการความรู้ในเชิง
บูรณาการได ้
 
 5. กระบวนการจดัการความรู้ 

ส านกับริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน (2548 : 113) ไดก้ าหนดขั้นตอน หรือกิจกรรม
หลกั อยา่งนอ้ย 5 กิจกรรม คือ 
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1.  การก าหนดความรู้ 
2.  การเสาะหาความรู้ 
3.  การสร้างความรู้ 
4.  การแลกเปล่ียนความรู้และการถ่ายทอดความรู้ 
5.  การประยกุตใ์ชค้วามรู้ 
ทิพวรรณ  หล่อสุวรรณรัตน์ (2549 : 78-82) ได้ก าหนดกระบวนการจดัการความรู้        

4 ขั้นตอนหลกั คือ 
1.  การสร้างความรู้ 
2.  การประมวลความรู้ 
3.  การเผยแพร่ความรู้ 
4.  การใชค้วามรู้ 
กลยทุธ์การจดัการความรู้ 
แฮนเสน  โนเรีย และเทียน่ี (Hansen, Nohria & Tierney, 1999) ไดส้รุปกลยุทธ์ในการ

จดัการความรู้ขององคก์าร ไว ้2 ประเภท คือ 
1.  กลยทุธ์การสร้างระบบมาตรฐาน (Codification Strategy) 
2.  กลยทุธ์การตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ (Personalization Strategy) 
โดยค านึงถึงประเด็นส าคญัในการคดัเลือกกลยุทธ์ ทั้ง 2 ประเภทน้ี คือ กลยุทธ์การ

แข่งขนั  ตวัแบบทางเศรษฐศาสตร์  กลยุทธ์การจดัการความรู้ (จากคนสู่เอกสาร หรือ จากคนสู่คน)  
เทคโนโลยสีารสนเทศ (ICT) และทรัพยากรบุคคล (Human Resources)  
 ส านักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน (2548) ได้เสนอวิธีการการจดัการความรู้
ชุมชน  โดยให้ความส าคญักบัการเรียนรู้เก่ียวกบัการจดัการความรู้ชุมชน เพื่อสร้างความพอเพียง
และการแข่งขนัทางธุรกิจชุมชน ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบท่ีส าคญั 4 ประการ คือ 

1.  ความเก่ียวขอ้งกบัแผนชุมชน 
2.  การเรียนรู้อยา่งรวดเร็ว 
3.  ความเป็นชุมชนนกัปฏิบติั 
4.  การจดัตั้งองคก์ารจดัการความรู้ 
กล่าวโดยสรุป การจดัการความรู้ คือ กระบวนการในการสร้างองคค์วามรู้ การจดัระบบ

องค์ความรู้ การเผยแพร่ความรู้และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบติังาน  เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงาน  ในการจดัการความรู้จะตอ้ง
ค านึงถึงประเด็นส าคญั 5 ประการคือ การสร้างและจดัเก็บองค์ความรู้ การเผยแพร่ความรู้และการ
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แลกเปล่ียนเรียนรู้  การน าองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้  บุคลากร / องค์กรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการ
ความรู้  และการประเมินผลการจดัการความรู้ 
 
แนวคิดและทฤษฎเีกีย่วกบักำรพฒันำอำชีพในท้องถิ่น 
 
 1. ความหมายของการพฒันาอาชีพและกลุ่มอาชีพ 
 การพฒันาอาชีพ ครอบคลุมการด าเนินการท่ีมีสาระส าคญั  4 ประการ คือ  
 การพฒันาทกัษะอาชีพ หมายถึง การฝึกทกัษะอาชีพในลกัษณะหลกัสูตรระยะสั้ นท่ี
ตอบสนองความตอ้งการของประชาชนกลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้ประชาชนมีความรู้และทกัษะพื้นฐาน
ในการประกอบอาชีพ 
 การฝึกอบรมเพื่อเขา้สู่อาชีพ หมายถึง การจดัฝึกอบรมให้ผูอ้บรมท่ีมีทกัษะอาชีพอยู่
แลว้ และสนใจท่ีจะเขา้สู่อาชีพ ใหส้ามารถประกอบอาชีพและมีรายได ้
 การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ หมายถึง การจดัฝึกอบรมให้กบัผูป้ระกอบอาชีพ
ประเภทเดียวกนั ใหส้ามารถพฒันาอาชีพใหดี้ข้ึนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ  
 การพฒันาอาชีพดว้ยเทคโนโลย ีหมายถึง การฝึกอบรมการใชเ้ทคโนโลยีให้กบัผูเ้ขา้รับ
การอบรมเพื่อให้สามารถน าความรู้และประสบการณ์ไปพฒันาศกัยภาพของตนเอง และการพฒันา
อาชีพ (หน่วยศึกษานิเทศก ์ส านกับริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน 2547: 15-16) 
 กลุ่มอาชีพ หมายถึง กลุ่มผูมี้อาชีพเดียวกนัหรือผลิตภณัฑท่ี์เขา้กลุ่มกนัได ้มารวมตวักนั 
ร่วมกนัเรียนรู้ การท างานร่วมกนัเป็นกลุ่ม ร่วมกนัลงทุน แสวงหาก าไร แบ่งปันผลประโยชน์ และ
พฒันาขยายการด าเนินงานเขา้สู่ตลาดการแข่งขนัในระดบัท่ีสูงข้ึน เพื่อสร้างรายได ้และขยายธุรกิจ
ของกลุ่มตนเองใหเ้ขม้แขง็และย ัง่ยนื 
 

 2. การจดัตั้งกลุ่มอาชีพ 
 เป้าหมายส าคญัในการจดัตั้งกลุ่มอาชีพ คือการมีผลิตภณัฑ์ของตนเอง ร่วมกนัพฒันา
ผลิตภณัฑแ์ละการส่งเสริมการตลาด และสร้างความเขม้แขง็ในการจดัการเชิงธุรกิจ 
 ในการจดัตั้งกลุ่มอาชีพ จ าเป็นตอ้งใชก้ระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมของกลุ่ม โดย
ด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี (ส านกับริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน, 2548 : 12-14)  

1. การศึกษาส ารวจเพื่อการพฒันาอาชีพ  เรียนรู้โลกแห่งการแข่งขนัทางธุรกิจ  คุณภาพ
มาตรฐานผลิตภณัฑ์ แหล่งทุนและการระดมทุน โดยพิจารณาจากปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งไดแ้ก่ การผลิต 
การตลาด การพฒันาแนวใหม่  การบริหารจดัการ แหล่งเงินทุน 
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2. น าความรู้จากขอ้ (1) มาจดัท าโครงการพฒันาอาชีพ เพื่อเขา้สู่การแข่งขนัทางธุรกิจ 
3. เรียนรู้และแลกเปล่ียนเรียนรู้ตามแผนงาน/โครงการ 
4. ส่งเสริมกลุ่มอาชีพเขา้สู่ตลาดในระดบัท่ีสูงข้ึน อยา่งมัน่คง ย ัง่ยนืและต่อเน่ือง 

 ในการพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ินใหม้ัน่คงและย ัง่ยืน ให้สอดคลอ้งกบัสภาวะการเปล่ียนแปลง
ของสังคมและเศรษฐกิจ จ าเป็นตอ้งด าเนินการตามยุทธศาสตร์ ดงัน้ี  
 1. การใช้ชุมชนเป็นฐาน โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศของชุมชนด้านเศรษฐกิจ สังคม 
วฒันธรรม และอาชีพท่ีมีอยู่แล้วในชุมชน ตลอดจนความตอ้งการของกลุ่มอาชีพในชุมชน เป็น
ฐานขอ้มูลท่ีจะน าไปจดัการความรู้และจดักระบวนการเรียนรู้เพื่องานอาชีพ 
 2. การมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นการส่งเสริมให้คนในชุมชน หน่วยงานต่าง ๆ และ
องค์กรทอ้งถ่ิน มีบทบาทส าคญัในการร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตดัสินใจ  ร่วมปฏิบติัและร่วมรับ
ผลประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพต่าง ๆ  
 3. การใช้ตน้ทุนทางสังคม โดยเน้นการใช้ตน้ทุนทางสังคม จาก 6 แหล่ง คือ 1) ทุน
ทรัพยากรธรรมชาติ 2) ทุนทรัพยากรบุคคล 3) ทุนภูมิปัญญาและแหล่งเรียนรู้ 4) ทุนทางวฒันธรรม 
5) ทุนจากภาครัฐ เช่น กองทุนหมู่บ้าน  SML 6) ทุนความรู้ท่ีได้จากการจดัการความรู้และ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 
 4. การใชห้ลกัการบูรณาการ และการปฏิบติัจริงท่ีสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของชุมชน  โดย
ร่วมกนั “คิด จ ำ ท ำ แก้ปัญหำ และ พฒันำ” 
 5.  การใช้กระบวนการกลุ่มในการด า เนินงาน มีการจัดตั้ งกลุ่ม มีสมาชิกกลุ่ม 
คณะกรรมการบริหารกลุ่ม มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ี  มีการก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงาน 
ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ในชุมชน (สุพจน์  แสงเงิน และคณะ, 2544) และมีการประเมินผลการ
ปฏิบติังานในรูปคณะกรรมการ / กลุ่มผูป้ฏิบติังาน 
 สรุปได้ว่า การพฒันาอาชีพ หมายถึงการพฒันาความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นในการ
ประกอบอาชีพของประชาชนกลุ่มเป้หมาย ซ่ึงสามารถด าเนินการได้ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การ
ฝึกอบรม การฝึกทกัษะอาชีพ การฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยี  ในการพฒันาอาชีพตอ้งเน้นชุมชน
เป็นฐาน การมีส่วนร่วมของชุมชน การใช้ต้นทุนทางสังคม การใช้หลักการบูรณาการ และใช้
กระบวนการกลุ่ม ส่วนกลุ่มอาชีพเป็นการรวมตวักนัของสมาชิกเพื่อการด าเนินการในการประกอบ
อาชีพ มีการประสานความร่วมมือกนั แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั พฒันางานและการประกอบอาชีพ
เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกนั คือ มีอาชีพท่ีมัน่คง มีรายได ้มีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน และสร้างความเขม้แข็ง
และความย ัง่ยนืของชุมชนทอ้งถ่ิน 
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แนวคิดและทฤษฎเีกีย่วกบักำรสร้ำงและพฒันำรูปแบบ 
 

1. ความหมายของรูปแบบ 
 คาร์เตอร์ วี กู๊ด (Carter V.Good. 1973 : 370) ได้รวบรวมความหมายของรูปแบบ 4 
ความหมายคือ 

1.  เป็นแบบอยา่งของส่ิงใดส่ิงหน่ึงเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ ้ า 
2.  เป็นตวัอยา่งเพื่อการเลียนแบบ เช่นการออกเสียงภาษาต่างประเทศของเจา้ของภาษา

เพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้ลียนแบบในการออกเสียง 
3.  เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติ ซ่ึงเป็นตวัแทนของส่ิงใดส่ิงหน่ึง หรือหลกัการ หรือ

แนวคิด 
4.  เป็นชุดของปัจจยั หรือตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกัน รวมตวักันเป็นตวั

ประกอบ  และเป็นสัญลกัษณ์ในระบบสังคม อาจเขียนเป็นสูตรคณิตศาสตร์และใชก้ารบรรยาย 
 สโตนเนอร์และแวนเกิล (Stoner and Wankel 1986 : 12) ไดใ้ห้ความหมายของรูปแบบ
ว่าเป็นการจ าลองปรากฏการณ์และสภาพการณ์ เพื่อช่วยให้เรามีความเข้าใจความสัมพนัธ์ท่ี
สลบัซบัซอ้นของปรากฏการณ์และสภาพการณ์นั้น ๆ ไดง่้ายข้ึน 
 กล่าวโดยสรุป รูปแบบ หมายถึง แบบจ าลองหรือการย่อส่วนของปรากฏการณ์และ
สภาพการณ์ เพื่อแสดงหรืออธิบายความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ของปรากฏการณ์และ
สภาพการณ์นั้นใหมี้ความเขา้ใจไดช้ดัเจนและเขา้ใจไดง่้ายข้ึน รูปแบบสามารถน าไปใช้เป็นแนวทาง
ในการด าเนินการ การเลียนแบบการท างานและการพฒันางานให้มีประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน 
 
 2. ประเภทของรูปแบบ 
 คีเวส (Keeves 1988 : 561-565) ไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบทางสังคมศาสตร์ไว ้4 
ประเภท คือ 

1.  รูปแบบเชิงเทียบเคียง (Analogue Model) เป็นรูปแบบท่ีใชใ้นการอุปมยัเทียบเคียง
ปรากฏการณ์ซ่ึงเป็นรูปธรรม เพื่อสร้างความเขา้ใจในปรากฏการณ์ท่ีเป็นนามธรรม 

2.  รูปแบบเชิงถ้อยค า (Semantic Model) เป็นรูปแบบท่ีแสดงความสัมพนัธ์ของ
องคป์ระกอบภายในของรูปแบบ ในรูปของขอ้ความท่ีเทียบเคียงเชิงแนวคิด และปรากฏการณ์ โดย
ใชข้อ้ความในการอธิบาย ช่วยใหเ้กิดความกระจ่างและเขา้ใจไดง่้ายข้ึน 

3.  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) เป็นรูปแบบท่ีใช้สมการทาง
คณิตศาสตร์เป็นส่ือท่ีใชใ้นการอธิบายความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบต่าง ๆ  
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4. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Casual Model) เป็นรูปแบบท่ีพฒันามาจากเทคนิค Path Analysis 
โดยการน าองคป์ระกอบต่าง ๆ มาแสดงความสัมพนัธ์เชิงเหตุและผล 
 สรุปไดว้า่ รูปแบบมีหลายประเภท รูปแบบแต่ละประเภทมีลกัษณะเฉพาะท่ีแตกต่างกนั 
แต่มีส่ิงท่ีคลา้ยกนัคือ รูปแบบมุ่งแสดงให้เห็นความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ เพื่อช่วยให้มี
ความกระจ่างและสามารถท าความเขา้ใจความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบต่าง ๆ ไดง่้ายข้ึน 
 
 3. องคป์ระกอบของรูปแบบ 

บราวน์และโมเบิร์ก (Brown and Moberg 1980 : 16-17) ไดส้ังเคราะห์รูปแบบจาก
แนวคิดเชิงระบบ (System Approach) กบัหลกัการบริหารงานตามสถานการณ์ (Contingency 
Approach) และสรุปองคป์ระกอบของรูปแบบ 4 ประการ คือ 

1.  สภาพแวดลอ้ม (Environment) 
2.  เทคโนโลย ี(Technology) 
3.  โครงสร้าง (Structure) 
4.  กระบวนการบริหารจดัการ (Management Process) และการตดัสินใจ (Decision Making) 

 สรุปได้ว่าองค์ประกอบของรูปแบบข้ึนอยู่กับลักษณะเฉพาะของปรากฏการณ์ท่ี
ตอ้งการศึกษา ซ่ึงจะเก่ียวขอ้งกบัแนวคิด ทฤษฎี และหลกัการพื้นฐานในการก าหนดรูปแบบแต่ละ
รูปแบบ องคป์ระกอบของรูปแบบจึงไม่มีขอ้ก าหนดท่ีชดัเจน ตายตวั 
 
 4. การพฒันารูปแบบ 
 ขั้นตอนการวจิยัและพฒันารูปแบบ มี 3 ขั้นตอนท่ีส าคญั คือ 

1.  การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินการ เพื่อให้ได้ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั
และปัญหา เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานในการสร้างรูปแบบ 

2.  การสร้างรูปแบบ โดยการน าขอ้มูลพื้นฐาน แนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ มาสังเคราะห์
เป็นร่างรูปแบบ 

3.  การประเมินรูปแบบท่ีสร้างข้ึน โดยการน ารูปแบบท่ีสร้างข้ึนไปตรวจสอบและ
ทดสอบเพื่อหาประสิทธิภาพของรูปแบบ ดว้ยวธีิการต่าง ๆ ท่ีเหมาะสม  ในการประเมินรูปแบบอาจ
ประเมินโดยเน้นผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของรูปแบบ และอาจประเมินโดย
ผูท้รงคุณวุฒิ หรืออาจใชแ้นวทางการผสมผสานทั้งสองวิธี  โดยมีการประเมินอยา่งเป็นระบบและ
ค านึงถึงคุณภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงาน 
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 สรุปไดว้า่ การวจิยัและพฒันารูปแบบมี 3 ขั้นตอนท่ีส าคญั คือ การศึกษาขอ้มูลพื้นฐาน 
การสร้างรูปแบบ และการประเมินรูปแบบ โดยในการประเมินรูปแบบอาจประเมินโดยเน้น
ผลสัมฤทธ์ิของรูปแบบและการประเมินโดยผูท้รงคุณวฒิุ  และมีการประเมินรูปแบบอยา่งเป็นระบบ 
ตรวจสอบไดใ้นทุกขั้นตอน 
 
แนวคิดเกีย่วกบัภูมิปัญญำท้องถิ่น 
 
 ภูมิปัญญา (Wisdom) หมายถึง พื้นความรู้ความสามารถท่ีเกิดจากประสบการณ์ ทกัษะ 
ความเช่ือและพฤติกรรมท่ีสั่งสมไวอ้นัเป็นผลท่ีเกิดจากการปรับตวัของมนุษยใ์ห้เขา้กบัธรรมชาติได้
อยา่งสงบสุขและย ัง่ยนื (ทวศีกัด์ิ ญาณประทีป 2532: 398) 
 ภูมิปัญญาเป็นองค์ความรู้เฉพาะทางเฉพาะด้านของแต่ละทอ้งถ่ินท่ีสืบทอดกนัมาจาก
บรรพบุรุษสู่คนในรุ่นต่อ ๆ มาจนถึงปัจจุบนั  โดยมีการสืบทอด อนุรักษ ์ท านุบ ารุง ประยุกตใ์ช ้และ
พฒันาสร้างสรรค์ให้เป็นองค์ความรู้ท่ีมีความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะถ่ิน ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัชีวิตความ
เป็นอยู่ การด าเนินชีวิต และการอยู่ร่วมกนัของมนุษยใ์นสังคม ความสัมพนัธ์ระหว่างมนุษยก์ับ
มนุษย ์มนุษยก์บัธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม (วรีวธุ มาฆะศิรานนท ์2543: 4) 
 จากท่ีกล่าวมาแลว้ จะเห็นได้ว่า ภูมิปัญญาเป็นองค์ความรู้ ความเช่ียวชาญเฉพาะทางท่ี
ไดรั้บการถ่ายทอดจากคนรุ่นหน่ึงไปสู่คนรุ่นต่อ ๆ มา องคค์วามรู้และความเช่ียวชาญเหล่าน้ีจะมีการ
ท านุบ ารุง รักษา รวมทั้งการพฒันาให้สอดคลอ้งกบัความเจริญกา้วหน้าและการเปล่ียนแปลงของ
ชุมชนทอ้งถ่ินและสังคม องค์ความรู้และความเช่ียวชาญเฉพาะทางเหล่าน้ียงัเก่ียวขอ้งกบัความเช่ือ 
ค่านิยม วถีิชีวติ ความเป็นอยูแ่ละการปรับตวัเพื่อความอยูร่อดของประชาชนในชุมชน 
 ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน หมายถึงแบบแผนความคิด ความรู้ความสามารถของคนในทอ้งถ่ินท่ีมี
ฐานรากจากคติธรรม ค าสอนทางศาสนา ความเช่ือ จารีตประเพณีและการด าเนินชีวิต ซ่ึงมีการสร้าง
สม ถ่ายทอดและยึดถือเป็นแนวปฏิบติัสืบต่อกนัมาในทอ้งถ่ินหน่ึง ๆ ทั้งน้ีรวมถึงส่ิงท่ีสร้างสรรค ์
เป็นความคิดริเร่ิมใหม่ของประชาชนในทอ้งถ่ินท่ีไดรั้บการยอมรับวา่เป็นส่ิงท่ีดี มีคุณประโยชน์ มี
คุณค่า สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการด ารงชีวิต การแก้ปัญหาและการพฒันาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในชุมชนได้อย่างสอดคล้องสมดุลกบัสภาพแวดล้อมและการเปล่ียนแปลงของชุมชน
ทอ้งถ่ิน (บงัอร พงษป์ระยรู 2544 : 30, เมตตา  นกเกตุ 2546 : 25 และ เสรี  พงศพ์ิศ 2546 : 50) 
 ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเกิดจากประสบการณ์ของคนในทอ้งถ่ินท่ีสร้างสมจากการท างาน การ
ประกอบอาชีพ และการเรียนรู้จากธรรมชาติและสภาพแวดลอ้ม แลว้น าเอาความรู้ดงักล่าวมาพฒันา
ปรับปรุงและประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาสมกบัสถานการณ์ต่าง ๆ โดยอาศ ยศกัยภาพท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาใช้
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ในการแก้ปัญหาการท างานและการด าเนินชีวิต เกิดเป็นองค์ความรู้ท่ี ถ่ายทอดกันมาด้วย
กระบวนการเรียนรู้ในลกัษณะท่ีไม่เป็นทางการ ผา่นกระบวนการศึกษา สังเกต คิดวิเคราะห์จนเกิด
ปัญญา และตกผลึกเป็นองคค์วามรู้ใหม่สืบทอดพฒันาต่อไปอยา่งไม่มีส้ินสุด (ธนู บุญญานุวตัร และ
คณะ ม.ป.ป.) 
 สรุปไดว้า่ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเก่ียวขอ้งกบัแบบแผนความคิด ความเช่ือ จารีตประเพณีและ
ความรู้ความสามารถของคนในชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีการสร้างสมจากการด าเนินชีวิต การท างานโดยมี
การสืบทอดต่อ ๆ กนัมาของคนในชุมชนทอ้งถ่ิน มีการสร้าง ปรับแต่ง พฒันา เพื่อน าไปประยุกตใ์ช้
ในการแก้ปัญหาและพฒันาการท างาน การประกอบอาชีพ และการด าเนินชีวิต การถ่ายทอดภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน เกิดจากกระบวนการเรียนรู้ในชุมชนทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินนับได้ว่ามีความส าคญัต่อวิถีชีวิตของคนในชุมชน และการอยูรอดของชุมชนทอ้งถ่ินใน
สถานการณ์การเปล่ียนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ การเมือง รวมทั้งการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีไร้
พรมแดน 
 ภูมิปัญญาท้องถ่ินเก่ียวข้องโดยตรงกับวิถีชีวิตและความเป็นอยู่ของคนในชุมชน ภูมิ
ปัญญาเก่ียวขอ้งกบัหลายเร่ืองและหลายเหตุปัจจยั ส าหรับภูมิปัญญาท่ีมีผลกระทบและเก่ียวขอ้ง
โดยตรงกบัการประกอบอาชีพของคนในชุมชน สามารถแบ่งเป็นประเภทต่าง ๆ ไดด้งัน้ี (บรรชร  
กลา้หาญ 2522) 

1. ภูมิปัญญาด้านการเลือกสรรปัจจัยการผลิต สถานท่ีท าเลท่ีตั้ ง วสัดุอุปกรณ์และ
เคร่ืองมือท่ีจ าเป็นตอ้งใช ้

2. ภูมิปัญญาดา้นการผลิตและการจดัการผลผลิต ครอบคลุมเร่ืองกระบวนการ ขั้นตอน
ในการผลิต การออกแบบผลิตภณัฑ์ การบริหารจดัการ การใช้ทรัพยากรในทอ้งถ่ิน 
การบริหารทรัพยากรบุคคล การตรวจสอบและการจดัการผลผลิต 

3. ภูมิปัญญาด้านระบบสังคมและความเช่ือ ประกอบด้วย ระบบเครือญาติ ระบบ
เครือข่ายและพนัธมิตร การพึ่งพาอาศยักนั การแลกเปล่ียนและแบ่งปันความรู้ การ
รวมกลุ่ม การมอบหมายหนา้ท่ีและการมีส่วนร่วม การแบ่งปันสิทธิประโยชน์ ความ
เช่ือต่อพิธีกรรม ความศรัทธา อ านาจตามธรรมชาติและเหนือธรรมชาติ 

4. ภูมิปัญญาด้านการป้องกนัทรัพยสิ์นเน่ืองจากภยัธรรมชาติ ประกอบดว้ยการสังเกต
และตอบสนองต่อปรากฏการณ์ทางธรรมชาติ การพิทักษ์ปกป้องดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนทอ้งถ่ิน การรักษาดุลยภาพของมนุษยแ์ละส่ิงแวดลอ้ม
ในชุมชนทอ้งถ่ิน 
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สรุปไดว้า่การประกอบอาชีพของคนในชุมชนทอ้งถ่ินท่ีอาศยัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีสร้างสม
และถ่ายทอดกนัมาจากบรรพบุรุษนั้น นอกจากจะเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัเลือกสรรปัจจยัท่ีจ  าเป็นตอ้ง
ใชใ้นการผลิตสินคา้และบริการ การด าเนินการผลิตและการจดัการผลผลิตอยา่งมีประสิทธิภาพ และ
เกิดประสิทธิผลแลว้ คนในชุมชนจะตอ้งค านึงถึงระบบสังคมและความเช่ือของคนในชุมชน รวมทั้ง
ตอ้งตระหนักในความส าคญัของการใช้ทรัพยากรในท้องถ่ินให้คุ ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
ช่วยกนัรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และรักษาความสมดุลยร์ะหวา่งคนในชุมชนและสภาพแวดลอ้ม
ของชุมชนทอ้งถ่ินดว้ย  
  
ข้อมูลพืน้ฐำนด้ำนกำรประกอบอำชีพของประชำชนในอ ำเภอบำงใหญ่  จังหวดันนทบุรี 
 
 อ  าเภอบางใหญ่ เป็นอ าเภอหน่ึงของจงัหวดันนทบุรี มีประชากรค่อนขา้งมาก มีความเจริญ
อย่างรวดเร็วจากการก่อสร้างถนนกาญจนาภิเษกและถนนรัตนาธิเบศร์  มีบริการท่ีทนัสมยั เช่น 
โรงพยาบาล ห้างสรรพสินคา้ ตลาดกลางของจงัหวดั หน่วยงานราชการ หมู่บา้นจดัสรรท่ีเกิดใหม่ 
โดยเฉพาะบริเวณบางใหญ่ซิต้ี  ดงันั้นพื้นท่ีทางการเกษตรอาจไม่พบเห็นในเขตเมือง เน่ืองจากมีการ
ปรับเปล่ียนเป็นโครงการบา้นจดัสรรมากมาย    อ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรี ไดช่ื้อวา่เป็นแหล่ง
รวมพนัธ์ุไม้ต้นไม้ประดับท่ีงดงามท่ีสุดแห่งหน่ึง มีถนนสายดอกไมแ้ละสวนกล้วยไม้ สร้าง
ความสุขความเพลิดเพลินไดอ้ยา่งน่าอศัจรรย ์นอกจากน้ีท่ีอ าเภอบางใหญ่ยงัมีวดัส าคญั ๆ ท่ีน่าสนใจ
มากมาย ทั้งวดัเก่าแก่ท่ีมีสถาปัตยกรรมอนัวิจิตรสมบูรณ์และวดัแห่งการบ าเพ็ญประโยชน์เพื่อ
สาธารณะ (จงัหวดันนทบุรี. 2553) 

 กลุ่มอาชีพของประชาชน ในอ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรี 
 จากขอ้มูลของส านกังานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  กรมพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย 
ประชาชนในต าบลต่าง ๆ รวม 6 ต าบล ในอ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรี มีการรวมกลุ่มกัน
ประกอบอาชีพในทอ้งถ่ิน รวมทั้งหมด 19 กลุ่มอาชีพ จ าแนกตามต าบลต่าง ๆ ไดด้งัน้ี (ส านกังาน
ส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน. 2550) 
 1. ต าบลบางม่วง ประกอบดว้ย 

1.1 กลุ่มธูปดอกไม ้ผลผลิตของกลุ่มคือ ผลิตภณัฑผ์งธูป 
1.2 กลุ่มแสงประทีป ผลผลิตของกลุ่มคือ หตัถกรรมจากกระดาษผกัตบชวา 
1.3 กลุ่มอาชีพไมด้อกไมป้ระดบั ผลผลิตของกลุ่มคือ ไมด้อกไมป้ระดบั 

 2. ต าบลบางแม่นาง ประกอบดว้ย 
2.1 กลุ่มผลิตน ้าด่ืม ผลผลิตของกลุ่มคือ น ้าด่ืมบรรจุขวด 
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2.2 กลุ่มศิลปะสลกัช่ือบนเมล็ดขา้วสารในหลอดแก้ว ผลผลิตของกลุ่มคือผลิตภณัฑ์
ศิลปะสลกัช่ือบนเมล็ดขา้วสารในหลอดแกว้  
 3. ต าบลบางเลน ประกอบดว้ย 

3.1 กลุ่มเคร่ืองประดบัตกแต่งจากหินสี ผลผลิตของกลุ่มคือ เคร่ืองประดบัตกแต่งจาก
หินสี 

3.2 กลุ่มหตัถกรรมจ๋ิวจากไม ้ผลผลิตของกลุ่มคือ ผลิตภณัฑห์ตัถกรรมจ๋ิวจากไม ้
3.3 กลุ่มสตรีต าบลบางเลน ผลผลิตของกลุ่มคือ กลว้ยอบแผน่ 
3.4 กลุ่มอาชีพสตรีต าบลบางเลน ผลผลิตของกลุ่มคือ ดอกไมป้ระดิษฐจ์ากเกล็ดปลา   
3.5 กลุ่มอาชีพสตรีไส้อัว่หน่อกะลาสวนนนทแ์ละแคบหมู 
3.6 กลุ่มมูลนิธิสวนแกว้ (ศูนยศึ์กษาสมุนไพร) ผลผลิตของกลุ่มคือ สมุนไพร 

 4. ต าบลเสาธงหิน ประกอบดว้ย 
4.1 กลุ่มแปรรูปอาหาร ผลผลิตของกลุ่มคือ ผลไมแ้ปรรูป 
4.2 กลุ่มงานประดิษฐจ์ากผา้ใยบวั ผลผลิตของกลุ่มคือ ดอกไมป้ระดิษฐจ์ากผา้ใยบวั 
4.3 กลุ่มชมรมชวนชมแห่งประเทศไทย ผลผลิตของกลุ่มคือ ไมด้อกชวนชม 
4.4 กลุ่มดอกไมป้ระดิษฐ์จากผา้เคลือบกาวเคมี ผลผลิตของกลุ่มคือ ดอกไมป้ระดิษฐ์

จากผา้เคลือบกาวเคมี 
4.5 กลุ่มสุขภาพดีวถีิไทย ผลผลิตของกลุ่มคือ ขมิ้นขดัผวิ 

 5. ต าบลบางใหญ่ ประกอบดว้ย 
5.1 กลุ่มหตัถกรรมจ๋ิวไม ้ผลผลิตของกลุ่มคือ ผลิตภณัฑห์ตัถกรรมจ๋ิวไม ้
5.2 กลุ่มอาชีพสตรีศิลปประดิษฐ ์ผลผลิตของกลุ่มคือ ดอกไมป้ระดิษฐ ์

 6. ต าบลบา้นใหม่ ประกอบดว้ย 
6.1 กลุ่มสตรีแปรรูปอาหาร ผลผลิตของกลุ่มคือ น ้าพริกต่าง ๆ  ไข่เคม็ คุก้ก้ี 

 กลุ่มอาชีพต่าง ๆ รวม 19 กลุ่มอาชีพดงักล่าวน้ี  สามารถจดัรวมเป็นการประกอบอาชีพใน
ชุมชน ประเภทใหญ่ ๆ  ได ้5 ประเภท คือ 

 1.  กลุ่มอาชีพศิลปหตัถกรรม  
 2.  กลุ่มอาชีพอาหารแปรรูป   
 3.  กลุ่มอาชีพเคร่ืองประดบั   
 4.  กลุ่มอาชีพไมด้อกไมป้ระดบั   
 5.  กลุ่มอาชีพยาและเวชภณัฑ ์
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งำนวจัิยทีเ่กีย่วข้อง  
 
 กานตสุ์ดา  มาฆะศิรานนท ์(2546) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองการน าเสนอระบบการจดัการความรู้
ส าหรับองคก์รเอกชน  โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัญหา และความตอ้งการขององคก์ร
เอกชนเก่ียวกบัการจดัการความรู้ในองคก์รเอกชน  2) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบั
การก าหนดส่ิงท่ีตอ้งเรียนรู้ การแสวงหาความรู้ การสร้างความรู้ การเก็บและการสืบคน้ความรู้ การ
ถ่ายโอนและการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในองค์กรเอกชน และ 3) เพื่อน าเสนอระบบการจดัการ
ความรู้ส าหรับองคก์รเอกชน ผลการวิจยั พบวา่ ระบบการจดัการความรู้ภาคเอกชน ประกอบดว้ย 8 
องค์ประกอบ คือ ผูน้ า/ผูบ้ริหารองค์กร  วิสัยทศัน์การจดัการความรู้ พนัธกิจการจดัการความรู้  
นโยบายการจดัการความรู้ เป้าหมายการจดัการความรู้ เทคโนโลยี  บุคลากรท่ีใช้ความรู้และทีม
ผูช้  านาญการ   ส่วนระบบการจดัการความรู้ส าหรับองค์กรเอกชนประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน คือ 1) 
การก าหนดส่ิงท่ีตอ้งเรียนรู้ 2) การแสวงหาความรู้ 3) การสร้างความรู้ 4) การจดัการและสืบคน้
ความรู้ 5) การถ่ายโอนและการน าความรู้ไปใช ้
 อารยะ ภูสาหสั (2547) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองการพฒันาและสร้างเสริมกลไกการจดัการความรู้
สู่ชุมชนบริเวณลุ่มน ้ าลาว-ปางมะผา้ จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ระยะท่ี 1 ผลการวิจยัพบว่า ปางมะผา้
ประกอบข้ึนมาจากความหลากหลายของกลุ่มชาติพนัธ์ุ และวฒันธรรม ในอดีตแต่ละชุมชนไดส้ั่งสม
ภูมิปัญญาเพื่อใชใ้นการด าเนินชีวติท่ามกลางป่าเขา บนความคิด ความเช่ือตามวฒันธรรมของตนเอง 
ความรู้และอ านาจการจดัการต่อปัญหาต่าง ๆ ข้ึนอยูก่บัชุมชนและระหวา่งชุมชน  ต่อเม่ือชุมชนเขา้สู่
กระบวนการพฒันาตามกระแสหลัก ตลอดจนนโยบายและกฎหมายของรัฐ ท าให้ชุมชนได้รับ
ผลกระทบทั้งทางบวกและลบ ผลกระทบท่ีปรากฏและสะท้อนจากเสียงของชุมชนท่ีส าคญัคือ
ความรู้และอ านาจการจดัการบางประการของชุมชน  ถูกปิดบงัและกดทบั ซ่ึงน าไปสู่ปัญหาท่ีส าคญั
ของชุมชนและพื้นท่ีปางมะผา้ไดแ้ก่ ปัญหาการจดัการทรัพยากรบนขอ้จ ากดัดา้นพื้นท่ีและกฎหมาย 
และปัญหาความอ่อนลา้ทางวฒันธรรมและภูมิปัญญาของชุมชนทอ้งถ่ินอนัเป็นผลจากการพฒันา
ตามกระแสหลกั ซ่ึงเช่ือมโยงไปสู่ปัญหาอ่ืน ๆ 
 ความพยายามท่ีจะแกไ้ขปัญหาของชุมชนและพื้นท่ีปางมะผา้ แนวทางหน่ึงท่ีน่าจะส่งผลดี
ต่อชุมชนและพื้นท่ี คือ การดึงชุมชนและพื้นท่ีท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการทบทวนสถานการณ์
ปัญหาต่าง ๆ ของชุมชนและพื้นท่ี คน้หาขอ้ดีขอ้ดอ้ย โอกาสและขอ้จ ากดัของตนเอง เพื่อน าไปสู่การ
หาทางออกท่ีจะแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ร่วมกนั โดยการพยายามคน้หาขอ้ดี  ความรู้ ภูมิปัญญาของชุมชน 
มาปรับใช้หรือผสมผสานกบัความรู้และแนวทางการจดัการใหม่ ๆ จากบทเรียนประสบการณ์จาก
ภายนอก ซ่ึงถือไดว้า่เป็นกระบวนการท่ีพยายามจะคืนความรู้และอ านาจการตดัสินใจและการจดัการ
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ใหแ้ก่ชุมชน ใหชุ้มชนสามารถจดัการปัญหาต่าง ๆ บนพื้นฐานขอ้มูลความรู้เดิมและความรู้ใหม่จาก
ภายนอกเพื่อตนเองไดม้ากข้ึน  
 นอกจากน้ียงัพบวา่ แต่ละชุมชนมีผูรู้้ และความรู้ภูมิปัญญาท่ีใชใ้นการด ารงชีวิตและใชใ้น
การจดัการปัญหาต่าง ๆ ทั้งในชุมชนและระหวา่งชุมชน บางอยา่งเป็นความรู้ดั้งเดิม บางอยา่งเป็น
ความรู้ท่ีมีการปรับหรือผสมผสานประยุกต์เข้ากับความรู้ใหม่ตามสถานการณ์และปัญหาท่ี
เปล่ียนแปลงไป และด้วยกระบวนวิจยัแบบชุมชนมีส่วนร่วมไดท้  าให้ชุมชนมีความตระหนกัและ
เห็นความส าคญัของขอ้มูลความรู้ท่ีตนมีอยูม่ากข้ึน ชาวบา้นกระตือรือร้นท่ีจะเขา้ร่วมเวทีชุมชนและ
กิจกรรมพฒันาซ่ึงเป็น “พื้นท่ี” ท่ีชาวบา้นสามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งเปิดเผยและกวา้งขวาง 
ชุมชนต้องการน าข้อมูล ความรู้ “ส่ิงดี ๆ” ท่ีแต่ละชุมชนมีอยู่ออกมาเผยแพร่สู่สาธารณะและ
ถ่ายทอดสู่เยาวชน และน าความรู้ขอ้มูลไปใชใ้นการแกปั้ญหาของชุมชนและการพฒันาท่ีย ัง่ยนื  

 สุรีย ์สุทธิสารากร ( ม.ป.ป.) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการทอ
ผา้มุกบ้านต้ิว ต.บ้านต้ิว อ.หล่มสัก จ.เพชรบูรณ์ เพื่อศึกษาบริบทการทอผา้มุก ทั้งในอดีตและ
ปัจจุบนั กระบวนการถ่ายทอดความรู้ ภูมิปัญญาการทอผา้มุก ตลอดจนแนวทางการจดัการความรู้
ภูมิปัญญาการทอผา้มุกบา้นต้ิว เพื่อยกระดบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  ผลการวจิยัพบวา่ บริบทการทอผา้มุก 
ต าบลบา้นต้ิว อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ ไดมี้การทอผา้ พื้นบา้นมาก่อนในลกัษณะของการ
ทอผา้เพื่อไวใ้ชเ้อง ผา้ท่ีทอเป็นฝ้ายผลิตภณัฑ์ผา้ทอดูเป็นงานเรียบ ๆ ออกแบบลวดลายง่าย ๆ ผา้ทอ
ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของชาวเพชรบูรณ์ ท่ีมีอายุร้อยปี คือ ผา้มุก ซ่ึงถือก าเนิดจากบา้นต้ิวน้ีเอง ผา้มุกเป็น
ผา้ท่ีทอกนัมายาวนาน การทอผา้มุกของชาวบา้น จะทอในช่วงว่างจากอาชีพหลกั ท ากนัในช่วงท่ี
ว่างเวน้จากการท าไร่นา ดังนั้ นการทอผา้แบบพื้นบ้านจึงเป็นไปในแบบท่ีไม่ต่ืนตัวเท่าท่ีควร
กระบวนการถ่ายทอดความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการทอผา้มุกบา้นต้ิวเป็นการทอผา้ท่ีท ากนัดว้ยภูมิ
ปัญญาของชาวบา้น ผา้มุกมีมาตั้งแต่ ปู่ ย่า ตายาย ท ากนัอยู่เกือบทุกครอบครัว วิธีการทอผา้มุกมี 2 
รูปแบบหลกั คือ ผา้มุกเครือเดียว และผา้มุกสองเครือ ปัจจุบนัการทอผา้มุกก าลงัพฒันาลายผา้มุก
เพิ่มข้ึน คือ ลายขิดหวาย ได้รับการสนับสนุนการผลิตจากหน่วยงานราชการต่าง ๆ มาถ่ายทอด
ความรู้ และเทคนิควิธีการทอผา้มุกท่ีทนัสมยัให้กบัสมาชิกกลุ่มสตรีสหกรณ์ทอผา้มุกบา้นต้ิว การ
ถ่ายทอดความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน การทอผ้ามุกบ้านต้ิว เป็นไปในรูปแบบจากรุ่นสู่รุ่น โดย
กระบวนการถ่ายทอดนั้น ผูถ่้ายทอดคือ ปู่ ยา่ ตายาย และมารดา ผูรั้บการถ่ายทอด คือ ลูกหลาน หรือ
ผูส้นใจการทอผา้มุก วิธีการถ่ายทอดโดยการบอกล่าวพูดคุย การจดัการความรู้ภูมิปัญญาเพื่อ
ยกระดบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีแนวทางการจดัการความรู้เพื่อยกระดบัภูมิปัญญา ดา้นผลิตภณัฑ์ มี
กระบวนการผลิต โดยสมาชิกภายในกลุ่มช่วยกัน ผลิตแหล่งวตัถุดิบ ท่ีใช้ในการทอ กลุ่มมี
ความสามารถในการผลิตสินคา้ไดเ้พียงพอกบัความตอ้งการทางกลุ่ม ไดมี้การบรรจุภณัฑ์แบบง่าย ๆ 

http://dcms.thailis.or.th/dcms/basic.php?query=สุรีย์%20สุทธิสารากร&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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ซ่ึงพฒันาจากแนวคิดของกลุ่มเอง ลกัษณะของผลิตภณัฑ์เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีเกิดจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
เดิม ดา้นการตลาดแหล่งจ าหน่ายสินคา้ ภายในจงัหวดั ไดแ้ก่ หน่วยงานราชการต่าง ๆ ลกัษณะตลาด
ยงัไม่มีตลาดรองรับ การจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์สามารถขายไดอ้ยา่งต่อเน่ือง สม ่าเสมอ โดยการจ าหน่าย
เอง รวมทั้งผา่นทางส่ือต่าง ๆ เช่น รายการวิทยุชุมชน และงานประเพณีส าคญัของจงัหวดัเพชรบูรณ์ 
เป็นตน้ (โครงการเครือข่ายหอ้งสมุดในประเทศไทย. 2553)   
 ฉววีรรณ ปานชี และคณะ (2549)ไดด้ าเนินโครงการวิจยัและพฒันาห้องสมุดมีชีวิต : การ
จดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อพฒันาอาชีพท าขนมโบราณชุมชนกุฎีจีน แขวงวดักลัยาณ์ เขต
ธนบุรี กรุงเทพมหานคร เป็นการวิจยัเชิง คุณภาพ โดยใช้วิธีวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
(PAR) จากการศึกษาปัญหาอาชีพของชุมชน กุฎีจีน พบว่ามีปัญหาในการสืบทอดการท าขนม
โบราณ 3 ชนิด ไดแ้ก่ ขนมฝร่ังกุฎีจีน ขนมกุสรัง และขนมกวยตสั คณะผูว้ิจยัจึงไดจ้ดัการความรู้
เก่ียวกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อพฒันาอาชีพท า ขนมโบราณ ชุมชนกุฎีจีน แขวงวดักลัยาณ์ เขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร โดยได้ศึกษาประวติัความเป็นมาของชุมชนกุฎีจีน พบว่า เป็นชุมชนแห่ง
ประวติัศาสตร์ระหว่างไทยและโปรตุเกส ขนมโบราณได้รับการถ่ายทอดจากชาวโปรตุเกส และ
ถ่ายทอด ต่อ ๆ กนัมาในครอบครัวจนกลายเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ปัจจุบนัน้ีขนมฝร่ังกุฎีจีน มีผูผ้ลิต
อยูเ่พียง 3 บา้น ขนมกุสรังและขนม กวยตสั มีผูผ้ลิตเพียง 2 บา้นเท่านั้น ไดมี้การพฒันาการผลิตขนม
ฝร่ัง กุฎีจีน ในด้านเคร่ืองมือโดยใช้มอร์เตอร์แทนการใช้มือผสมแป้ง ไข่ และน ้ าตาล ซ่ึงเป็น
ส่วนผสมหลกั และมีการพฒันาเตาอบให้ทนัสมยัและมีประสิทธิภาพมากข้ึน แต่ยงัไม่มีการพฒันา
สูตรขนมฝร่ังกุฎีจีน มีเพียงแต่งหน้าขนมด้วยผลไมแ้ห้งชนิดต่าง ๆ ส าหรับขนมกุสรังและขนม
กวยตสั ไม่มีการพฒันาสูตรและวิธีการผลิตยงัคงเป็นแบบดั้งเดิม การจดัการความรู้ใช้วิธีการเชิญ
วทิยากร ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตขนม สอนให้นกัศึกษาโปรแกรม วิชาคหกรรมศาสตร์ทัว่ไป โดยขนมฝร่ังกุฎี
จีน นักศึกษาฝึกปฏิบัติท่ีบ้านผูผ้ลิตขนม ส่วนขนมกุสรังและขนมกวยตสั วิทยากรมาสอนให้
นกัศึกษาท่ีมหาวทิยาลยัราชภฏัธนบุรี นกัศึกษาสามารถท าขนมไดท้ั้ง 3 ชนิด และนกัศึกษาไดพ้ฒันา
สูตรขนมกุสรังและขนมกวยตสั ให้เป็นสูตรมาตรฐาน ส่วนขนมฝร่ังกุฎีจีนมีสูตรท่ีเหมาะสมดีอยู่
แลว้ นกัศึกษาไดพ้ฒันาขนมกุสรังและกวยตสัต่อ โดยการผสมน ้ าแครอทในการท าขนมกุสรังและ
เปล่ียนแปลงหน้าของขนมกวยตสั โดยเปล่ียนจากหน้าสับปะรดกวน เป็นหนา้เค็มคลา้ยไส้ไก่ของ
กะหร่ีป๊ับ เป็นการเพิ่มมูลค่าในการผลิตขนม นอกจากนั้นยงัไดอ้อกแบบกล่องใส่ขนมทั้งขนมฝร่ัง
กุฎีจีน 4 แบบ ขนมกุสรังและขนมกวยตสั อยา่งละ 2 แบบ และมหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรีช่วยขยาย
ตลาดในการจ าหน่าย โดยการพฒันาบรรจุภณัฑ์ และน าขนมบรรจุกล่องเพื่อจ าหน่ายในเทศกาลต่าง 
ๆ และในการจดักิจกรรมของมหาวทิยาลยั นอกจากน้ี ยงัไดจ้ดัท าจุลสารและ VCD เร่ืองการท าขนม
โบราณชุมชนกุฎีจีน และท าการเผยแพร่ทางเวบ็ไซตใ์นโอกาสต่อไป เพื่อให้ผูส้นใจไดศึ้กษา ผลท่ี
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ไดจ้ากการท าวิจยั คือ การน าเอาความรู้จากผูผ้ลิต ซ่ึงเป็นความรู้ในตวัคน (Tacit Knowledge) และ
น ามาจดัการความรู้ให้เป็นความรู้ท่ีชดัแจง้ (Explicit Knowledge) เป็นการเพิ่มองค์ความรู้ให้แก่
แหล่งคน้ควา้ ซ่ึงน าไปสู่ความเป็นหอ้งสมุดมีชีวติท่ีมีคุณค่า 
 ศกัด์ิชาย พวงจนัทร์ (2549) ไดศึ้กษาวิจยั เร่ือง การจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินไม้
แกะสลกับา้นหลุก โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อรวบรวมองค์ความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินไม้
แกะสลกับา้นหลุกในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่บริบทชุมชน การผลิต วตัถุดิบ เศษวสัดุ การตลาด และการ
ถ่ายทอดความรู้ดา้นการแกะสลกัไม ้โดยเป็นการวจิยัเชิงคุณภาพซ่ึงเก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ การ
สังเกต การสนทนากลุ่ม และขอ้มูลจากเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง ผลการศึกษาพบวา่ การแกะสลกัไมบ้า้นห
ลุกมีอยูใ่นกลุ่มหมู่บา้นในต าบลนาครัว ไดแ้ก่ บา้นหลุก บา้นหลุกแพะ บา้นหนามปู่ ยา่ บา้นหลุกใต ้
และบ้านน ้ าโท้ง ชาวบ้านประมาณร้อยละแปดสิบหรือหกร้อยหลังคาเรือนประกอบอาชีพไม้
แกะสลกัควบคู่กบัการเกษตร งานไมแ้กะสลกัของบา้นหลุกอาจแบ่งไดเ้ป็นห้ารูปแบบไดแ้ก่ ภาพ
นูนสูง ภาพลอยตวั งานแกะแลว้ประกอบ งานกลึง และงานฉลุ โดยรูปแบบเหล่าน้ีอาจเป็นรูปแบบท่ี
สืบทอดกนัมา อาจเกิดจากความคิดสร้างสรรประกอบกบัส่ิงท่ีช่างได้เคยพบมาจากท่ีต่าง ๆ หรือ
ไดรั้บการถ่ายทอดจากผูอ่ื้น รวมทั้งท่ีเป็นรูปแบบท่ีถูกก าหนดมาจากลูกคา้ซ่ึงส่วนใหญ่คือร้านคา้ใน
บา้นถวาย ชาวบา้นอาจท างานแกะสลกัภายในครัวเรือน หรือาจรับจา้งแหล่งผลิตท่ีเรียกว่า \"ปาง\" 
โดยไดรั้บค่าจา้งต่อช้ิน โดยมีเคร่ืองมือหลกัคือส่ิวประมาณ 20 อนักบัฆอ้นไมซ่ึ้งสั่งท าจากช่างตี
เหล็กในพื้นท่ีใกลเ้คียง วตัถุดิบส าคญัคือไมฉ้ าฉาซ่ึงซ้ือมาจากพื้นท่ีใกลเ้คียงและต่างอ าเภหรือจาก
จงัหวดัแพร่ สุโขทยั โดยจะมีนายหนา้เป็นผูติ้ดต่อให ้ชาวบา้นทัว่ไปมกัจะปลูกไมฉ้ าฉาเพื่อเล้ียงคร่ัง 
และตดัตน้ขาย เม่ือครบอายุการเล้ียงคร่ัง วิธีการแกะสลกัเร่ิมตั้งแต่การข้ึนรูปหยาบด้วยเล่ือยยนต ์
การแกะข้ึนรูปและการเก็บรายละเอียด รวมทั้งวานสี โดยเศษไมฉ้ าฉาท่ีตกอยูต่ามพื้นมกัถูกขายเป็น
รถเพื่อเป็นเช้ือเพลิงของโรงงานปูนซีเมนต ์ตลาดหลกัอยูท่ี่บา้นถวาย โดยจะขายเป็นช้ินงานไม่ทาสี 
หรือช้ินงานส าเร็จท่ีชาวบา้นใกลเ้คียงน าไปเร่ขายตามแหล่งท่องเท่ียว บางแห่งอาจมีหน้าร้านของ
ตนเองในหมู่บา้น แต่ยงัไม่มีการพฒันาตราสินคา้ และการส่งเสริมการขายท่ีเป็นรูปแบบชดัเจน มี
เพียงหน่วยงานรัฐท่ีเขา้มาช่วยประชาสัมพนัธ์ในรูปของป้ายทางเขา้ แผน่พบั และการออกงานแสดง
สินคา้ตามโอกาส การถ่ายทอดความรู้งานแกะสลกัมกัเป็นการสอนจากการลงมือท างานจริงในปาง
แกะสลกั โดยจะใชเ้วลาประมาณ 20 วนั จึงจะสามารถท าเองได ้นอกจากนั้นยงัมีการสอนเน้ือหาท่ี
เก่ียวกบัการแกะสลกัในโรงเรียนประถมของหมู่บา้นให้แก่เด็กชั้น ป. 6 โดยเป็นความรู้เก่ียวกบั
ชุมชนและทกัษะพื้นฐานในการแกะสลกั 

 ธนู บุญญานุวตัร และคณะ (ม.ป.ป.) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
โรตีสายไหม จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา โดยมีวตัถุประสงค ์3 ประการคือ 1) เพื่อศึกษาการสืบทอด
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ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นการผลิตโรตีสายไหม 2) เพื่อรวบรวมความรู้การผลิตโรตีสายไหม และ 3) 
เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาอาชีพโรตีสายไหม ในพื้นท่ีชุมชนป่าตองและชุมชน
ประตูชยั จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา เป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม โดยศึกษาขอ้มูลจาก
เอกสาร การส ารวจชุมชน การสัมภาษณ์บุคคล และการสนทนากลุ่ม เพื่อน าไปสู่การจดัการความรู้
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การวิเคราะห์ขอ้มูลใชก้ารวิเคราะห์เชิงปริมาณและคุณภาพ   ผลการวิจยัพบวา่ 
การสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการผลิตโรตีสายไหมเป็นรูปแบบการเรียนรู้อย่างไม่เป็นทางการ 
ถ่ายทอดกันในครอบครัวและเครือญาติด้วยการเป็นลูกมือช่วยงานจนสามารถท าเองได้ และ
ถ่ายทอดออกจากหมู่เครือญาติโดยลูกจ้างท่ีมาช่วยงาน ในปัจจุบนัมีการจดัสอนโดยตรงจาก
ผูป้ระกอบการ และการจดัอบรมระยะสั้นโดยหน่วยงานภาครัฐและกลุ่มส่งเสริมอาชีพ ดา้นความรู้
ในการผลิตโรตีสายไหมพบวา่มี 5 ขั้นตอนคือ “การหม่าแป้ง” “การแตม้แป้ง” “การท าหวัเช้ือ” “การ
เค่ียวน ้ าตาล” และ “การดึงเส้นสายไหม” ปัจจยัส าคญัท่ีท าให้โรตีสายไหมต่างกนัอยูท่ี่คุณภาพของ
วตัถุดิบ ส่วนประสมในการปรุงแต่งรส วธีิการท าแป้งใหนุ่้มหอมและใหม่สดอยูเ่สมอ การใส่หวัเช้ือ
เพื่อให้เส้นสายไหมมีรสหวานมนัและดึงออกเป็นเส้นสายไหมไดง่้าย ส่วนปัญหาการพฒันาอาชีพ
พบว่า การผลิตตอ้งใช้แรงงานคนท่ีแข็งแรงในการดึงเส้นสายไหม แหล่งผลิตไม่ถูกสุขลกัษณะ 
ผูป้ระกอบการบางรายใส่สารกนับูด ผลิตภณัฑโ์รตีสายไหมเก็บไวไ้ดไ้ม่นาน การพฒันาบรรจุภณัฑ์
เป็นการเพิ่มตน้ทุนการผลิต การจราจรเป็นอุปสรรคต่อการจ าหน่าย ผูป้ระกอบการไม่มีความรู้ใน
การขอรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ์ และแข่งขนักนักดราคาสินคา้ท าให้ค่าตอบแทนต ่า ส่วนแนวทาง
พฒันาอาชีพ ผูป้ระกอบการโรตีสายไหมมีความเห็นร่วมกนัวา่ควรพฒันาในเร่ือง การสร้างเคร่ืองมือ
ดึงเส้นสายไหมแทนการใช้แรงงานคน การแปรรูปผลิตภณัฑ์ให้สามารถเก็บไวไ้ดย้าวนาน การ
ออกแบบบรรจุภณัฑเ์พื่อความสะดวกในการบริโภคและเป็นเอกลกัษณ์ การสร้างความตระหนกัใน
ดา้นคุณภาพ การยกระดบัคุณภาพผลิตภณัฑ์ให้ไดม้าตรฐาน การปรับปรุงระบบจราจรในชุมชน 
และการสนับสนุนจากภาครัฐทั้งด้านส่ิงแวดล้อมและการส่งเสริมให้เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีได้รับรอง
มาตรฐาน (การศึกษา การเรียนการสอน. 2553) 

 สายนัต์  ไพรชาญจิตร์ และคณะ (2549) ศึกษาเร่ืองกระบวนการเรียนรู้และการจดัการ
ความรู้ของชุมชน ดา้นศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีวตัถุประสงค์การวิจยั เพื่อวิเคราะห์
กระบวนการเรียนรู้ การจดัการความรู้และการจดัการตนเองของชุมชน เพื่อวิเคราะห์และสังเคราะห์
เง่ือนไข ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับการเรียนรู้ท่ีน าไปสู่การจดัการตนเองของชุมชน และเพื่อประมวล
ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายในการจดัการเรียนรู้และการปฏิบติัการร่วมกบัชุมชน รวมทั้งการสร้าง
ตวัช้ีวดัสุขภาวะชุมชน  ผลการวิจยั พบว่า แนวทางและวิธีการท่ีเหมาะสมในการจดักระบวนการ
เรียนรู้และการจดัการความรู้ดา้นศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินส าหรับกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็น
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เด็กและกลุ่มเป้าหมายอ่ืน ๆ คือการจดัการเรียนรู้และจดัการความรู้ท่ีให้ความส าคญักบัการปฏิบติั
จริงและสอดคลอ้งกบัวิถีการเรียนรู้เชิงสังคมของชุมชน โดยมีผูรู้้ ผูช้  านาญการ ผูมี้ประสบการณ์ทั้ง
ท่ีเป็นคนในชุมชนและจากภายนอกชุมชนท างานร่วมกนั  

 สุจินต ์ สิมารักษ ์(2546) ศึกษาเร่ืองโครงการวจิยัพฒันากลไกการจดัการความรู้เพื่อพฒันา
ทอ้งถ่ินระดบัต าบล-อ าเภอ มีวตัถุประสงคก์ารวิจยัเพื่อ 1) คน้หาพลงัทอ้งถ่ินและน ามาใชเ้ป็นกลไก
ในการจดัการความรู้ของท้องถ่ิน  2) ศึกษาการฟ้ืนและการใช้พลังท้องถ่ินในการเรียนรู้ตามวิถี
ธรรมชาติของชุมชน  3) สังเคราะห์บทเรียนองค์ความรู้ท่ีไดจ้ากงานวิจยั และ4) ศึกษาแนวทางการ
สร้างความร่วมมือของหน่วยงานท่ีเข้ามาสนับสนุนการพฒันาพื้นท่ี ผลการวิจยั พบว่า “พลัง
ทอ้งถ่ิน” ส่วนหน่ึงยงัคงเป็นศกัยภาพในทอ้งถ่ิน และอีกส่วนหน่ึงเป็นพลงัท่ีเคล่ือนไหวอยู่อย่าง
ต่อเน่ือง เป็นพลงัส าคญัท่ีร้อยรัดชุมชนทอ้งถ่ินเอาไวไ้ด ้ท าให้คนในชุมชนทอ้งถ่ินนั้นอยูร่อดและ
สามารถจดัการตวัเองได ้ประกอบดว้ย 4 ฐานส าคญัคือ 1) ฐานทรัพยากร เป็นจุดเร่ิมตน้ของการผลิต
ความรู้ สร้างระบบคุณค่าและความเช่ือ รวมไปถึงการสร้างเครือข่ายทางสังคม 2) เครือข่ายทาง
สังคม เป็นพลงัท่ียดึโยงชาวบา้นในชุมชนทอ้งถ่ินเอาไวด้ว้ยกนัเป็นเครือข่าย เช่น การเป็นเครือญาติ 
การมีระบบความเช่ือร่วมกนั การมีวฒันธรรมร่วมกนั เป็นตน้ ส่วนชุมชนท่ีเป็นคนอพยพมาจาก
พื้นท่ีอ่ืน จะเป็นเครือข่ายท่ีค่อนขา้งเป็นทางการท่ีผูกโยงกบัผลประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ 
และอ านาจการปกครองส่วนท้องถ่ิน 3) ระบบความรู้ของท้องถ่ินในพื้นท่ีวิจัยส่วนใหญ่เป็น
กระบวนการถ่ายทอดทางสังคม (Socialization: Tacit to Tacit) เป็นการถ่ายทอดแบบไม่ไดต้ั้งใจ แต่
เป็นเพราะการไดรู้้ ไดเ้ห็น ไดย้ิน ไดส้ัมผสั แลว้ซึมซบัเอาความรู้เหล่านั้นไวใ้นตวัเอง จากนั้นก็จะ
ใชว้ธีิการเดียวกนัถ่ายทอดไปสู่คนรุ่นต่อไป พบวา่การใชว้ิธี Socialization เป็นวิธีการจดัการความรู้
ท่ีทรงพลงัท่ีสุด และสอดคลอ้งกบัวถีิการด ารงชีวติของชุมชนทอ้งถ่ิน และ 4) ระบบคุณค่าและความ
เช่ือ เป็นเคร่ืองร้อยรัดให้ชุมชนทอ้งถ่ินด ารงอยูไ่ด ้และท าหนา้ท่ีก ากบัควบคุมพฤติกรรมของคนใน
ชุมชนใหอ้ยูใ่นครรลอง แสดงออกมาในรูปของวฒันธรรม บุญประเพณี ความเช่ือ และพิธีกรรมต่าง 
ๆ พลงัทอ้งถ่ินทั้ง 4 ฐานลว้นมีความสัมพนัธ์เช่ือมโยงระหว่างกนั จนบางคร้ังไม่สามารถแยกได้
ชดัเจนว่าพลงัทอ้งถ่ินนั้นอยูใ่นฐานใด ความเขม้แข็งของพลงัทอ้งถ่ินในฐานหน่ึงก็มกัจะส่งผลให้
พลงัทอ้งถ่ินในฐานอ่ืน ๆ เขม้แข็งดว้ย และหากพลงัทอ้งถ่ินฐานใดฐานหน่ึงอ่อนแอ ก็จะส่งผลให้
ฐานอ่ืน ๆ อ่อนแอตามไปดว้ยเช่นกนั การเพิ่มทกัษะและขยายจ านวนวิทยากรกระบวนการ เพื่อเป็น
กลไกการจดัการความรู้ของชุมชนทอ้งถ่ิน ในระยะ 4 เดือนแรก ไดพ้ฒันาวิทยากรกระบวนการ
จ านวน 21 คน ซ่ึงคดัเลือกมาจากผูน้ าชุมชนและเจา้หนา้ท่ีของสมาชิกในภาคีความร่วมมือวิจยัและ
พฒันาเกษตรย ัง่ยนื จงัหวดัขอนแก่น ในระยะท่ี 2 ไดข้ยายจ านวนวิทยากรกระบวนการ คดัเลือกโดย
วทิยากรกระบวนการกลุ่มเดิมชกัชวนกลุ่มเพื่อน ญาติ ผูน้  าในชุมชน คนรุ่นใหม่ จ  านวน 49 คน การ
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เพิ่มทกัษะของวทิยากรกระบวนการในระยะน้ีไดป้รับเป็นการร่วมเรียนรู้และจดักระบวนการเรียนรู้
ใหก้บัชุมชนทอ้งถ่ินของตนเอง โดยการฟ้ืนและใชพ้ลงัทอ้งถ่ิน ซ่ึงเป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีน าไปสู่
การพัฒนาชีวิตแบบองค์รวม แบ่งเป็น (1) กระบวนการเรียนรู้เพื่อฟ้ืนพลังท้องถ่ิน ได้แก่ 
ประวติัศาสตร์ทอ้งถ่ิน วฒันธรรมชุมชน เช่น บุญประเพณีเปิงบา้น ความสัมพนัธ์แนวราบ (2) การ
จัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อเพิ่มทักษะและสร้างความต่อเน่ืองในการเรียนรู้ให้กับวิทยากร
กระบวนการ โดยใช้เคร่ืองมือท่ีหลากหลาย แบ่งเป็น 2 ประเภท ประเภทแรก เคร่ืองมือเชิง
กระบวนการ ไดแ้ก่ การประชุม การฝึกอบรมเพื่อพฒันาความรู้ภายในตนเอง เช่น ภาวะผูน้ า และ
การฝึกอบรมเพื่อพฒันาความรู้ภายนอกตนเอง เช่น การท าปุ๋ยชีวภาพ การศึกษาดูงาน การทดลอง
ปฏิบติัจริงหรือการใชกิ้จกรรมผา่นประสบการณ์ การเขา้ร่วมประชุมและกิจกรรมขององคก์ร/กลุ่ม
อ่ืน ประเภทท่ีสอง เคร่ืองมือเชิงเทคโนโลยกีารจดัการและการปฏิบติัการจริง (กิจกรรม) ไดน้ าเสนอ
การเปล่ียนแปลงของวิทยากรกระบวนการท่ามกลางการท างานภายใตก้ารปฏิบติัจริง ไดแ้ก่ ร้านคา้
ชุมชน และตลาดชุมชนและการจดัการตลาดเน้ือหมู  ปุ๋ยชีวภาพและเคร่ืองอดัเม็ดปุ๋ยชีวภาพ  นาขา้ว
ปลอดสารพิษและพนัธ์ุขา้วพื้นเมือง ป่าชุมชน และพิพิธภณัฑพ์ื้นบา้นกลุ่มแม่บา้น กลุ่มเยาวชน การ
ออมทรัพยร์ะดบักลุ่มและเครือข่าย  และวิจยัไทบา้น  กระบวนการเรียนรู้เพื่อฟ้ืนพลงัทอ้งถ่ิน
จ าเป็นตอ้งมีการท าซ ้ าและต่อเน่ือง กลไกการจดัการความรู้ในชุมชนทอ้งถ่ินจึงจ าเป็นตอ้งมีความ
เป็นสถาบนั ในขณะท่ีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินยงัมีปัญหาในการด าเนินงานบางประการ ดงันั้น
จึงควรเพิ่มขีดความสามารถเพื่อรองรับการจดัการความรู้ของทอ้งถ่ินในเชิงสถาบนัต่อไป  

 จากขอ้มูลเก่ียวกบังานวิจยัดา้นการจดัการความรู้ท่ีกล่าวมาน้ี  พอสรุปไดว้า่งานวิจยัส่วน
ใหญ่จะเน้นเร่ืองการจดักระบวนการเรียนรู้ในชุมชน การพฒันาผูน้ าชุมชน และการจดัการความรู้
เพื่อพฒันาทอ้งถ่ิน เพื่อใหชุ้มชนเขม้แขง็และเป็นสุข ส่วนในภาคธุรกิจเอกชนจะเนน้เร่ืองการจดัการ
ความรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินธุรกิจ  ยงัไม่มีขอ้มูลและขอ้คน้พบท่ี
เก่ียวข้องโดยตรงกับแนวทางหรือรูปแบบการจดัการความรู้เพื่อพฒันาอาชีพของประชาชนใน
ทอ้งถ่ิน ผูว้จิยัจึงเห็นความจ าเป็นท่ีตอ้งด าเนินการศึกษาวิจยัในเร่ืองน้ี เพื่อการสร้างรูปแบบดงักล่าว 
และการน ารูปแบบไปประยุกต์ใช ้ ในการจดัการความรู้เพื่อพฒันาอาชีพของประชาชนในทอ้งถ่ิน   
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อประกอบอาชีพของประชาชน  เพื่อการมีงานท าและเพิ่มพูนรายได้ของ
ประชาชน  รวมทั้งการพฒันาคุณภาพชีวติของประชาชนใหดี้ยิง่ข้ึน 
 กล่าวโดยสรุป จากขอ้มูลดา้นบริบทชุมชนในอ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรี และสภาพ
การจดัการความรู้เพื่อพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ิน ทั้ง 5 ประเภทใหญ่ ๆ ดงักล่าวแลว้  มีประเด็นส าคญัท่ี
ศึกษาวิจยั คือ ภูมิหลงั/ความเป็นมาในการก่อตั้งกลุ่มอาชีพ  เป้าหมาย/วตัถุประสงค์/พนัธกิจหลกั
ของกลุ่มอาชีพ ลกัษณะขององคค์วามรู้/ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเก่ียวกบัอาชีพ  การจดัการความรู้เก่ียวกบั
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อาชีพ ในดา้นการสร้างและจดัเก็บองคค์วามรู้ การเผยแพร่ความรู้และแลกเปล่ียนเรียนรู้  การน าองค์
ความรู้ไปประยุกต์ใช้  บุคลากร/องค์กรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการความรู้  และการประเมินผลการ
จดัการความรู้  ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะทัว่ไปเก่ียวกบัการพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ิน ซ่ึงผูว้ิจยัได้
น ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัต่อไปน้ี 
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กรอบแนวคิดในกำรวจัิย  
 
 กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล      ตวัแปรท่ีศึกษา 
 

      
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพ  1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 

ประเภทของกลุ่มอาชีพ 

- กลุ่มอาชีพศิลปหตัถกรรม 
- กลุ่มอาชีพอาหารแปรรูป 
- กลุ่มอาชีพเคร่ืองประดบั 
- กลุ่มอาชีพไมด้อกไมป้ระดบั 
- กลุ่มอาชีพยาและเวชภณัฑ ์
    
    
    
   

1. บริบทชุมชน 

2. สภาพการจดัการความรู้ ในดา้นต่าง ๆ 
- ลกัษณะขององคค์วามรู้/ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
เก่ียวกบัอาชีพ 
- การจดัการความรู้เก่ียวกบัอาชีพ 
       - การสร้างและจดัเก็บองคค์วามรู้ 
       - การเผยแพร่ความรู้และแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
       - การน าองคค์วามรู้ไปประยกุตใ์ช ้
       - บุคลากรและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
จดัการความรู้ 
       - การประเมินผลการจดัการความรู้ 

 
 

รูปแบบการจดัการความรู้เพื่อพฒันา
อาชีพในทอ้งถ่ิน 

 
 


