
 

 

บทที ่3 
 

วธิีด ำเนินกำรวจิัย 
 

 การวิจยัเร่ืองน้ีมีวตัถุประสงค์ส าคญัเพื่อสร้างและพฒันารูปแบบการจดัการความรู้เพื่อ
พฒันาอาชีพในท้องถ่ิน อ าเภอบางใหญ่ จังหวดันนทบุรี โดยใช้การวิจัยแบบวิจัยและพฒันา 
(Research and Development) ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) โดยเนน้
วธีิการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research Method) 
 ในการด าเนินการวิจยัใชก้ารวิจยัแบบวิจยัและพฒันา โดยวางแผนและออกแบบการวิจยั
เพื่อสร้างรูปแบบการจัดการความรู้เพื่อพฒันาอาชีพในท้องถ่ินและด าเนินการพฒันารูปแบบ
ดงักล่าวให้มีความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัสภาพและบริบทของชุมชน สามารถน าไปสู่การปฏิบติั
จริงไดใ้นชุมชนทอ้งถ่ิน  ในระหว่างการด าเนินการวิจยั ผูว้ิจยัไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมกบัชาวบา้นและ
สมาชิกกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ในการวางแผนด าเนินการและร่วมด าเนินการปฏิบติัการจดัการความรู้เพื่อ
พฒันาอาชีพในทอ้งถ่ินอย่างเป็นระบบ รวมทั้งการจดัเวทีชาวบ้านเพื่อระดมความคิดเห็น การ
อภิปรายกลุ่ม และคน้หาขอ้สรุป โดยผูว้ิจยัใช้วิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ (สุภางค์  จนัทวานิช, 2535) 
ดว้ยการเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์  การสังเกตพฤติกรรมการท างาน การประชุมกลุ่ม
อาชีพ (กลุ่มย่อย) และเก็บขอ้มูลจากการจดัเวทีชาวบา้น การสังเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจยัเชิง
คุณภาพ สรุปและน าเสนอรูปแบบการจดัการความรู้เพื่อพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ิน อ าเภอบางใหญ่ 
จงัหวดันนทบุรี 
 
ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
 
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย ประชากรท่ีประกอบอาชีพ ใน
กลุ่มอาชีพต่าง ๆ รวม 5 ประเภทกลุ่มอาชีพ ในต าบลต่าง ๆ รวม 6 ต าบล 2 เทศบาล ในอ าเภอบาง
ใหญ่ จงัหวดันนทบุรี จ  านวนประชากรท่ีรวมกลุ่มประกอบอาชีพ มีทั้งหมด 19 กลุ่มอาชีพ จ านวน
ประชากร 285 คน  (ส านกังานส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน, 2550)  กลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษาไดแ้ก่ ประชาชน
ท่ีประกอบอาชีพในแต่ละกลุ่มอาชีพ ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยการใช้ตารางส าเร็จ ของเคซซ่ี 
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% (สุวิมล ติรกานนัท์. 2546 : 178-179) 
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ไดข้นาดของกลุ่มตวัอยา่ง 165 คน และใชเ้ทคนิคการสุ่มแบบหลายขั้น (Multi-stage sampling) ตาม
ขั้นตอนดงัน้ี 
 1. สุ่มกลุ่มอาชีพ ในแต่ละประเภท โดยใชเ้ทคนิคการสุ่มอยา่งง่ายโดยการจบัสลาก ตาม
สัดส่วน จากจ านวนทั้งหมด 19 กลุ่มอาชีพ สุ่มตวัอยา่งกลุ่มอาชีพได ้12 กลุ่มอาชีพ จ าแนกเป็น 

1. ประเภทศิลปหตัถกรรม   ได ้ 2  กลุ่มอาชีพ 
2. ประเภทอาหารส าเร็จรูป ได ้ 4 กลุ่มอาชีพ 
3. ประเภทเคร่ืองประดบั    ได ้ 2  กลุ่มอาชีพ 
4. ประเภทดอกไมป้ระดบั ได ้ 2  กลุ่มอาชีพ 
5. ประเภทยาและเวชภณัฑ์ ได ้ 2  กลุ่มอาชีพ 

 2. เม่ือสุ่มตวัอยา่งอาชีพในแต่ละประเภทแลว้ จึงสุ่มตวัอยา่งสมาชิกผูป้ระกอบอาชีพใน
แต่ละกลุ่ม อาชีพ โดยการเลือกแบบสะดวก ตามความพร้อมของสมาชิก ไดก้ลุ่มตวัอย่างจ านวน 
165 คน รายละเอียดของประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง มีดงัน้ี 
 
ตำรำงที ่3.1 จ ำนวนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง จ ำแนกตำมประเภทกลุ่มอำชีพ 

 

ประเภทกลุ่มอำชีพ 
ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 

หมำยเหตุ จ ำนวน 
กลุ่มอำชีพ 

จ ำนวน 
สมำชิก 

จ ำนวน 
กลุ่มอำชีพ 

จ ำนวน 
สมำชิก 

1. ศิลปหตัถกรรม 
2. อาหารแปรรูป 
3. เคร่ืองประดบั 
4. ไมด้อกไมป้ระดบั 
5. ยาและเวชภณัฑ ์

4 
5 
3 
4 
3 

60 
75 
45 
60 
45 

2 
4 
2 
2 
2 

30 
55 
25 
30 
25 

 

รวม 19 285 12 165  
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ตำรำงที ่3.2  กลุ่มตัวอย่ำงกลุ่มอำชีพ และผลติภัณฑ์ ในอ ำเภอบำงใหญ่ จังหวดันนทบุรี   
     จ ำแนกตำมประเภท/กลุ่มอำชีพ 
 

ที่ ประเภท / กลุ่มอำชีพ ผลติภัณฑ์ หมำยเหตุ 

1. ประเภทศิลปหัตถกรรม 
1.กลุ่มศิลปประดิษฐด์อกไมจ้ากเกล็ดปลา 
 

 
  
2.กลุ่มแสงประทีป 

 
1.  ดอกไมป้ระดิษฐจ์ากเกล็ดปลา 
2.  เขม็กลดัติดเส้ือ (สตรี) 
3.  ต่างหู (สตรี) 
4.  แจกนัดอกไม ้(เกล็ดปลา) 
1.  หตัถกรรมจากกระดาษผกัตบชวา 

(กระเป๋า กล่องใส่กระดาษช าระ) 
2.  ภาพนูนสูง / นูนต ่า จากกระดาษ

ผกัตบชวา 

 

2. ประเภทอำหำรแปรรูป 
1. กลุ่มแปรรูปอาหาร 
 
 
2. กลุ่มขนมไทย-ไทย 
3. กลุ่มผลิตภณัฑแ์ปรรูปสวนนนท ์
4. กลุ่มอาชีพบางเลนร่วมใจ 

 
1.   น ้าพริกประเภทต่าง ๆ 
2.   ไข่เคม็ 
3.   คุกก้ี 
1.   ขนมไทยประเภทต่าง ๆ 
1.   ไส้อัว่หน่อกะลาสวนนนท ์
1.   ขนมทองพลบัสมุนไพร  

 

3. ประเภทเคร่ืองประดับ 
1. กลุ่มอาชีพเคร่ืองประดบัลูกปัด 

(วุน่แฮนด์เมด) 
 

2. กลุ่มสตรีฝึกอาชีพบางแม่นาง 

 
1.   เคร่ืองประดบั (ลูกปัด) เช่น 
สร้อย  แหวน  ก าไล  เขม็กลดัติด
เส้ือ (สตรี) 
1.   ของท่ีระลึกจากผา้ใยบวั 
2.   ดอกไมป้ระดิษฐ ์/ เคร่ืองประดบั
จากผา้ใยบวั 

 

4. ประเภทไม้ดอกไม้ประดับ 
1. กลุ่มบวักระถาง 
2. กลุ่มไมด้อกไมป้ระดบั    

 
1.   ไมด้อกไมป้ระดบั (บวักระถาง) 
1.   ไมด้อกไมป้ระดบัประเภทต่าง ๆ 
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5. ประเภทยำและเวชภัณฑ์ 
1. กลุ่มอาชีพสมุนไพร 
2. กลุ่มน ้ายาชีวภาพ  

 
1.ยาท่ีท าจากสมุนไพรประเภทต่าง ๆ  
1. น ้ายาลา้งจาน 
2. น ้ายาซกัผา้ 
3. น ้ายาลา้งหอ้งน ้า 

 

 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
 

1.  แบบสอบถามขอ้มูลพื้นฐานดา้นการประกอบอาชีพ ผลิตภณัฑ์/สินคา้ของกลุ่มอาชีพ 
สถานท่ีตั้ง โดยเก็บขอ้มูลจากประธานกลุ่มอาชีพหรือผูแ้ทนกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 

2.  แบบบนัทึกการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interviews) เก่ียวกบัสภาพการ
จดัการความรู้เพื่อพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ินของกลุ่มอาชีพต่าง ๆ โดยการสัมภาษณ์ประธานกลุ่มอาชีพ 
และสมาชิกในกลุ่มอาชีพ ในลกัษณะการสัมภาษณ์กลุ่ม (Group – interviews) 

3.  แบบสังเกตพฤติกรรมการท างาน (Observation) ของสมาชิกในกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
การวางแผนก่อนการปฏิบติังาน การเตรียมวสัดุอุปกรณ์ การลงมือปฏิบติังาน การเสริมขวญัก าลงัใจ 
การสอนงาน และการตรวจสอบผลงาน 

4.  แบบบนัทึกการประชุมการจดัเวทีชาวบา้น ประกอบดว้ย ผูน้ าชุมชน ประธานกลุ่ม
อาชีพ และประชาชนในชุมชน (สมาชิกในกลุ่มอาชีพต่าง ๆ) เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการจดัการ
ความรู้เพื่อพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ินของกล่มอาชีพต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของชุมชน 

5.  แบบประเมินรูปแบบการจดัการความรู้เพื่อพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ิน ซ่ึงเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ตรวจสอบคุณภาพความตรงของเคร่ืองมือโดยการหา
ค่าความสอดคลอ้ง (Item-Objective Congruence: IOC)  ของผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 คน  โดยค่า IOC 
รายขอ้ท่ีค านวณไดมี้ค่าตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไป ถือวา่เคร่ืองมือมีความตรงตามโครงสร้างและความตรง
ตามเน้ือหา 
 
กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 ในการด าเนินการวิจยัและเก็บรวบรวมขอ้มูลวิจยั แบ่งการด าเนินการเป็นระยะ/ขั้นตอน 
ดงัต่อไปน้ี 
 ระยะที ่1 การศึกษาบริบทดา้นต่าง ๆ ในอ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรี 
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1. การศึกษาวเิคราะห์เอกสารเก่ียวกบัประวติัและภูมิหลงั สภาพสังคม เศรษฐกิจ 
การเมืองการปกครอง ศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

2. การสัมภาษณ์ผูน้ าชุมชน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและตวัแทนประชาชนในต าบล
ต่าง ๆ ในอ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรี 

3. การสรุปขอ้มูลบริบทดา้นต่าง ๆ ในอ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรี 
ระยะที ่2 การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือวจิยั  

1. ศึกษา ส ารวจ เอกสาร และผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อสืบคน้รูปแบบการจดัการ
ความรู้เพื่อการพฒันาอาชีพ 

2. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการสร้างเคร่ืองมือวิจยั และการวางแผนการ
ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวจิยั 

3. ยกร่างเคร่ืองมือวจิยัและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวิจยั 
4. ปรับแกไ้ขเคร่ืองมือวจิยั 

 ระยะที ่3 การเก็บขอ้มูลจากกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 
1. การขออนุญาตจากมหาวิทยาลัยในการเก็บขอ้มูล โดยขอหนังสือขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลจากคณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัราชภฏั
พระนคร ถึงนายอ า เภอบางใหญ่ นายกองค์การบริหารส่วนต าบล/
นายกเทศมนตรีเทศบาล และประธานกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 

2. ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงาน/บุคลากรต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง พร้อมทั้งก าหนด
แผนการเก็บรวบรวมขอ้มูล รวมทั้งนดัหมายวนั เวลา และสถานท่ี 

3. ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามแผนท่ีก าหนดไว ้
4. การวเิคราะห์ สังเคราะห์ สรุปผลและประเมินผล 

 ระยะที ่4 การสังเคราะห์รูปแบบการจดัการความรู้เพื่อการพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ิน 
1. ผูว้จิยัและสมาชิกกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ร่วมกนัก าหนดรายละเอียด วิธีการและแนว

ทางการด าเนินงานในการจดัการความรู้เพื่อการพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ิน โดย
ผสมผสานแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับการจดัการความรู้ การพฒันา
อาชีพในทอ้งถ่ิน และขอ้มูลท่ีได้จากการศึกษาวิจยัจากกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ใน
ลกัษณะท่ีเป็นวธีิการปฏิบติัท่ีดี (Best Practices) ของกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 

2. ผูว้ิจยัและสมาชิกกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ร่วมกนัก าหนดแนวทางการจดัการความรู้
เพื่อการพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ิน ระดมสมองและอภิปรายร่วมกนั 
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3. การสังเคราะห์และยกร่างรูปแบบการจดัการความรู้เพื่อการพฒันาอาชีพใน
ทอ้งถ่ิน 

 ระยะที ่5 การตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบและการปรับปรุงแกไ้ข 
1. การจดัเวทีชาวบ้านเพื่อการระดมความคิดเห็นเก่ียวกับการน ารูปแบบไป

ประยกุตใ์ช ้รวมทั้งแนวทางการแกไ้ขปรับปรุงรูปแบบ ฯ 
2. การประเมินรูปแบบโดยผูเ้ช่ียวชาญ ประกอบดว้ย ประธานกลุ่มอาชีพ ตวัแทน

สมาชิก ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และนกัวิชาการ จ านวนรวม 10 
คนโดยใช้การประเมินรูปแบบท่ีผูว้ิจยัสร้างและพฒันาข้ึน หลงัจากน้ีจึงมีการ
ปรับปรุงรูปแบบ ฯ 

3. การตรวจสอบรูปแบบและขอ้มูลรายละเอียดโดยวิธี 3 เส้า (Triangulation 
Method) ประกอบดว้ยกลุ่มนกัวชิาการ กลุ่มผูน้ าชุมชน และกลุ่มชาวบา้น 

4. การน าเสนอรูปแบบการจดัการความรู้เพื่อการพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ิน เพื่อน า
รูปแบบ ฯไปประยกุตใ์ช ้

 
กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 

1.  การวิเคราะห์เน้ือหาจากเอกสารและขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เพื่อสรุปเน้ือหาในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบับริบทดา้นต่าง ๆ ของอ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรี 

2.  การวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานดา้นการประกอบอาชีพ น ามาแจกแจงความถ่ี และหาค่า
ร้อยละ 

3.  การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห์ขอ้มูลจากเอกสารต่าง ๆ ขอ้มูลจาก
การสัมภาษณ์ การสังเกตการปฏิบติังาน การประชุมกลุ่มย่อย การจดัเวทีชาวบา้น น ามาวิเคราะห์
ขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห์แยกแยะประเด็นส าคญั ในเชิงการวิเคราะห์เน้ือหา  (Content 
Analysis) สรุปประเด็นและน าเสนอในรูปตาราง และสังเคราะห์รูปแบบการจดัการความรู้เพื่อ
พฒันาอาชีพในทอ้งถ่ิน 

4.  การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการจดัการความรู้เพื่อ
พฒันาอาชีพ น ามาหาค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงแบบมาตรฐาน โดยก าหนดการแปลความหมายของ
ค่าเฉล่ีย ดงัน้ี (Best. 1959) ดงัน้ี 
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ค่าเฉล่ีย  4.51 – 5.00 หมายถึง  มีความชดัเจน/เป็นไปได/้น าไปใชไ้ดม้ากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย  3.51 – 4.50 หมายถึง  มีความชดัเจน/เป็นไปได/้น าไปใชไ้ดม้าก 
ค่าเฉล่ีย  2.51 – 3.50 หมายถึง  มีความชดัเจน/เป็นไปได/้น าไปใชไ้ดป้านกลาง 
ค่าเฉล่ีย  1.51 – 2.50 หมายถึง  มีความชดัเจน/เป็นไปได/้น าไปใชไ้ดน้อ้ย 
ค่าเฉล่ีย  1.00 – 1.50 หมายถึง  มีความชดัเจน/เป็นไปได/้น าไปใชไ้ดน้อ้ยท่ีสุด 
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บทที ่4 
 

ผลกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
 ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจ ัยขอน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดย
แบ่งเป็นตอน ๆ รวม 5 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาบริบทดา้นต่าง ๆ ในอ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรี 
 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานดา้นการประกอบอาชีพ 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสภาพการจัดการความรู้เพื่อพฒันาอาชีพใน
ทอ้งถ่ิน 
 ตอนท่ี 4 ผลการสังเคราะห์รูปแบบการจดัการความรู้เพื่อพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ิน 
 ตอนท่ี 5 ผลการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการจดัการความรู้เพื่อพฒันาอาชีพใน
ทอ้งถ่ิน 
ตอนที ่1 ผลกำรศึกษำบริบทด้ำนต่ำง ๆ ในอ ำเภอบำงใหญ่ จังหวดันนทบุรี 
 
 ในการศึกษาบริบทดา้นต่าง ๆ ในอ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาขอ้มูล
จากการวิเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์ผูน้ าชุมชน ครูภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและตวัแทนประชาชนใน
ต าบลต่าง ๆ ในอ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรี และสรุปขอ้มูลบริบทดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 

1. ประวติัและภูมิหลงั  
2. สภาพสังคม 
3. สภาพเศรษฐกิจ 
4. การเมืองการปกครอง  
5. ศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

  
1. ประวติัและภูมิหลงั 

อ าเภอบางใหญ่ เป็นอ าเภอหน่ึงของจงัหวดันนทบุรี มีประชากรค่อนขา้งมาก ไดรั้บ
ความเจริญอยา่งรวดเร็วจากการก่อสร้างถนนกาญจนาภิเษกและถนนรัตนาธิเบศร์ มีบริการท่ีทนัสมยั 
หลายดา้น เช่น โรงพยาบาล หา้งสรรพสินคา้ ตลาดกลางของจงัหวดั หน่วยงานราชการ หมู่บา้น
จดัสรรท่ีเกิดข้ึนใหม่ โดยเฉพาะบริเวณหมู่บา้นบางใหญ่ซิต้ี อ าเภอบางใหญ่ไดช่ื้อวา่เป็นแหล่งรวม
พนัธ์ุไมด้อกไมป้ระดบัท่ีงดงามท่ีสุดแห่งหน่ึง มีถนนสายดอกไมแ้ละสวนกลว้ยไม ้ สร้างความสุข
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ความเพลิดเพลินไดอ้ยา่งมาก นอกจากน้ีท่ีอ าเภอบางใหญ่ยงัมีวดัส าคญัท่ีน่าสนใจมากมาย ทั้งวดั
เก่าแก่ท่ีมีสถาปัตยกรรมอนัวิจิตรงดงามสมบูรณ์ และวดัแห่งการบ าเพญ็ประโยชน์เพื่อสาธารณะชน 

 บริเวณอ าเภอบางใหญ่ในปัจจุบนัเดิมอยูใ่นเขตการปกครองของอ าเภอบางใหญ่ 
(บางกรวย) และอ าเภอบางบวัทอง ซ่ึงมีพื้นท่ีกวา้งขวางมาก ในปี พ.ศ. 2460 ทางราชการจึงไดจ้ดัตั้ง 
ก่ิงอ าเภอบางแม่นาง โดยโอนเอาต าบลบางใหญ่และต าบลบางม่วงจากอ าเภอบางใหญ่ (บางกรวย) 
และโอนเอาต าบลบางแม่นาง ต าบลเสาธงหิน และต าบลบา้นใหม่จากอ าเภอบางบวัทองมารวมอยู่
ในเขตการปกครองเพื่อความสะดวกในการปกครอง  ต่อมาในวนัท่ี 1 เมษายน พ.ศ. 2464 ก่ิงอ าเภอ
บางแม่นางไดรั้บโอนต าบลบางเลนจากอ าเภอนนทบุรีและยกฐานะข้ึนเป็นอ าเภอบางแม่นางตาม
ประกาศกระทรวงนครบาล แต่เน่ืองจากท่ีวา่การอ าเภออยูท่ี่ปากคลองบางใหญ่ (ปัจจุบนัอยูใ่นเขต
เทศบาลต าบลบางม่วง) ประชาชนทัว่ไปจึงเรียกอ าเภอน้ีวา่ "บางใหญ่" ต่อมาในวนัท่ี 19 ตุลาคม 
พ.ศ. 2473 กระทรวงมหาดไทยไดมี้ประกาศเปล่ียนช่ืออ าเภอบางแม่นางเป็น อ าเภอบางใหญ่ ตาม
การเรียกของประชาชน ส่วนอ าเภอบางใหญ่ (เดิม) นั้นเปล่ียนช่ือเป็น "อ าเภอบางกรวย" แทน เพื่อ
ไม่ใหซ้ ้ าซอ้นกนั  ต่อมาในปี พ.ศ. 2486 จงัหวดันนทบุรีถูกยบุลงเน่ืองจากขณะนั้นเกิดปัญหาสภาวะ
เศรษฐกิจตกต ่า อ าเภอบางใหญ่จึงถูกยา้ยไปข้ึนกบัจงัหวดัธนบุรี จนกระทัง่ในปี พ.ศ. 2489 ไดมี้การ
จดัตั้งจงัหวดันนทบุรีข้ึนมาอีกคร้ังหน่ึง อ าเภอบางใหญ่จึงกลบัมาอยูใ่นการปกครองของจงัหวดั
นนทบุรีจนถึงปัจจุบนั 

อ าเภอบางใหญ่ตั้งอยู่ทางทิศตะวนัตกค่อนไปทางใตข้องจงัหวดั ห่างจากตวัจงัหวดั
นนทบุรี 8.11 กิโลเมตร มีอาณาเขตติดต่อดงัน้ี 

 ทศิเหนือ ติดต่อกบัอ าเภอไทรนอ้ยและอ าเภอบางบวัทองมีคลองบางแพรก แนวเส้น
ขนานคลองบางแพรก แนวดา้นหลงัโรงเรียนอนุบาลรัตนาธิเบศร์ ล ารางบางนอ้ย 
ซอยอธิเบศร์ 1 ล ารางบางนอ้ย แนวร้ัวหมู่บา้นกฤษดานคร 10 แนวเขตหมู่บา้นเกลา้
รัตนา แนวเขตหมู่บา้นร่มร่ืนวลิล ์แนวดา้นหลงัหมู่บา้นเกลา้รัตนา คลองบางเด่ือ (วดั
บางเด่ือ) และคลองออ้มเป็นเส้นแบ่งเขต 

 ทศิตะวนัออก ติดต่อกบัอ าเภอเมืองนนทบุรี มีคลองวดัประชารังสรรค ์ถนนโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการฯ-วดัสวนแกว้ ซอยบางกร่าง 25 (หนา้ค่าย) ถนนหลงัวดัยุ
คนัธราวาส และคลองวดัยคุนัธราวาสเป็นเส้นแบ่งเขต 

 ทศิใต้ ติดต่อกบัอ าเภอบางกรวย มีคลองบางกอกนอ้ย คลองบางนา (บางคอ้) คลอง
โสน (หวัคู) ถนนบางม่วง-บางคูลดั คลองจีนบ่าย และคลองขดุใหม่เป็นเส้นแบ่งเขต 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B8%97%E0%B8%AD%E0%B8%87
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%A2
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 ทศิตะวนัตก ติดต่อกบัอ าเภอพุทธมณฑล (จงัหวดันครปฐม) มีคลองนราภิรมยเ์ป็น
เส้นแบ่งเขต 

2. สภาพสังคม 
เดิมสภาพสังคมในอ าเภอบางใหญ่เป็นสังคมชนบท ประชาชนประกอบอาชีพดา้น

การเกษตร ความสัมพนัธ์ของประชาชนมีความใกลชิ้ดและพึงพาอาศยักนั ช่วยเหลือเก้ือกลูกนัเป็น
อยา่งดี ต่อมามีการตดัถนนสายส าคญั ๆ เช่ือมต่อถึงกนั มีการพฒันาดา้นการคมนาคมขนส่ง ท าให้
เกิดความสะดวกในการเดินทางในอ าเภอต่าง ๆ ในจงัหวดันนทบุรี เช่ือมต่อกบักรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล  ประกอบกบัมีการสร้างหมู่บา้นจดัสรรเพิ่มข้ึนมากมายหลายโครงการ สภาพสังคม
ในอ าเภอบางใหญ่จึงมีส่วนท่ีเปล่ียนแปลงไปเป็นสังคมก่ึงสังคมเมืองและก่ึงสังคมชนบท แต่
อยา่งไรก็ตามประชาชนส่วนใหญ่ยงัคงด ารงชีพและประกอบอาชีพดา้นเกษตรกรรม โดยอาศยัภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินท่ีไดรั้บการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษ และมีการพฒันาการต่อยอดในดา้นวถีิชีวิต 
ความเป็นอยูแ่ละการประกอบอาชีพเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพการเปล่ียนแปลงทางสังคม ตลอดจน
ความเจริญกา้วหนา้ทางวชิาการและเทคโนโลยี 

 
3. สภาพเศรษฐกิจ 

อ าเภอบางใหญ่มีสภาพเศรษฐกิจท่ีอยู่ในเกณฑ์ดี กล่าวคือมีอุตสาหกรรมท่ี
หลากหลาย อาทิ อุตสาหกรรมบริการ อุตสาหกรรมแปรรูปไมแ้ละอุตสาหกรรมในครัวเรือนจ าพวก
เคร่ืองจกัสาน ธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบั บวักระถาง ศิลปประดิษฐ์ เคร่ืองประดบัและอาหารแปรรูป 
เน่ืองจากอ าเภอบางใหญ่ มีสภาพพื้นท่ีและแหล่งน ้าท่ีอุดมสมบูรณ์เหมาะแก่การเกษตรและกสิกรรม 
ท าให้ประชากรของอ าเภอบางใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นอาชีพหลกั อนัไดแ้ก่ การท านา
ขา้ว การเพาะปลูกไมด้อกไมป้ระดบั  นอกจากน้ียงัมีการประกอบอาชีพทางดา้นปศุสัตว์ โดยสัตว์
เล้ียงท่ีเกษตรกรในอ าเภอเล้ียงโดยทัว่ไป คือ เป็ด ไก่  โคเน้ือ สุกร กระบือ โคนม และประมงน ้ า
จืด  มีสัตวน์ ้าท่ีนิยมเล้ียง คือ ปลานิล ปลาดุก และปลาตะเพียน 

ปัจจุบนัพื้นท่ีดินท่ีใชเ้พื่อการเกษตรของอ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรีมีแนวโนม้
ลดลงเร่ือยๆ ทั้งน้ีเน่ืองจากไดรั้บอิทธิพลความเจริญของกรุงเทพมหานครขยายไปสู่จงัหวดันทบุรีท า
ใหพ้ื้นท่ีของอ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรีมีความเป็นชุมชนเมืองมากข้ึน  มีการเปล่ียนแปลงจาก
พื้นท่ีท าการเกษตรกรรม เป็นพื้นท่ีเพื่อการอยูอ่าศยั  และพาณิชยกรรมมากข้ึน 

 
 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B8%A5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%90%E0%B8%A1


 

 

37 

4. การเมืองการปกครอง 
อ าเภอบางใหญ่ แบ่งเขตการปกครองยอ่ย  ออกเป็น 6 ต าบล แต่ละต าบลแบ่งยอ่ยเป็น

หมู่บา้น รวม 69 หมู่บา้น ไดแ้ก่ 
1. ต าบลบางม่วง  จ  านวน  15  หมู่บา้น 
2. ต าบลบางแม่นาง  จ  านวน  18  หมู่บา้น 
3. ต าบลบางเลน  จ านวน  11  หมู่บา้น 
4. ต าบลเสาธงหิน  จ านวน   8   หมู่บา้น 
5. ต าบลบางใหญ่  จ านวน   6  หมู่บา้น 
6. ต าบลบา้นใหม่  จ  านวน  11  หมู่บา้น 

อ าเภอบางใหญ่ ประกอบดว้ยองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวม 8 แห่ง ประกอบดว้ย 

 เทศบำลต ำบลบำงม่วง ครอบคลุมพื้นท่ีต าบลบางม่วง (เฉพาะหมู่ท่ี 2 และบางส่วน
ของหมู่ท่ี 12) ต าบลบางเลน (เฉพาะหมู่ท่ี 5 และบางส่วนของหมู่ท่ี 4, 11) และต าบล
เสาธงหิน (เฉพาะบางส่วนของหมู่ท่ี 1-3) 

 เทศบำลต ำบลบำงใหญ่ ครอบคลุมพื้นท่ีต าบลบางแม่นาง (เฉพาะบางส่วนของหมู่ท่ี 
3, 5-8) ต าบลบางใหญ่ (เฉพาะหมู่ท่ี 2 และบางส่วนของหมู่ท่ี 1, 3-6) และต าบลบา้น
ใหม่ (เฉพาะบางส่วนของหมู่ท่ี 1-2, 4) 

 เทศบำลต ำบลเสำธงหิน ครอบคลุมพื้นท่ีต าบลเสาธงหิน (เฉพาะหมู่ท่ี 4-8 และ
บางส่วนของหมู่ท่ี 1-3) 

 เทศบำลต ำบลบำงเลน ครอบคลุมพื้นท่ีต าบลบางเลน (เฉพาะหมู่ท่ี 1-3, 6-10 และ
บางส่วนของหมู่ท่ี 4, 11) 

 เทศบำลต ำบลบ้ำนบำงม่วง ครอบคลุมพื้นท่ีต าบลบางม่วง (เฉพาะหมู่ท่ี 1, 3-11, 13-
15 และบางส่วนของหมู่ท่ี 12) 

 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำงแม่นำง ครอบคลุมพื้นท่ีต าบลบางแม่นาง (เฉพาะนอก
เขตเทศบาลต าบลบางใหญ่) 

 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำงใหญ่ ครอบคลุมพื้นท่ีต าบลบางใหญ่ (เฉพาะนอกเขต
เทศบาลต าบลบางใหญ่) 

 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนใหม่ ครอบคลุมพื้นท่ีต าบลบา้นใหม่ (เฉพาะนอกเขต
เทศบาลต าบลบางใหญ่) 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%87
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%8D%E0%B9%88
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%B4%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%99_(%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5)&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%87&action=edit&redlink=1
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5. ศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
เน่ืองจากอ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรีเป็นอ าเภอเก่าแก่ เร่ิมก่อตั้งในปี พ.ศ. 2460 

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในอ าเภอบางใหญ่ จึงมีมากมายหลายประการ ทั้งในดา้นความเช่ือ ค่านิยม
ศิลปวฒันธรรมและการประกอบอาชีพในทอ้งถ่ิน  โดยเฉพาะอาชีพในทอ้งถ่ินถือวา่เป็นภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินท่ีมีการถ่ายทอดสืบต่อกนัมาเป็นเวลานาน  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาชีพในทอ้งถ่ิน 
แบ่งไดเ้ป็นหลายประเภททั้งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเกษตร หตัถกรรม ศิลปกรรม อาหารและยาสมุนไพร  
ศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในอ าเภอบางใหญ่ท่ีส าคญั  มีดงัต่อไปน้ี 

1. บา้นสวนศิลป์ไทยสบายและศูนยท์่องเท่ียวเชิงเกษตรบางใหญ่ เป็นศูนยก์าร
ถ่ายทอดภูมิปัญญาการแพทยแ์ผนไทย ผสมผสานงานศิลปกรรมและแหล่ง
ท่องเท่ียวเชิงเกษตรแบบดั้งเดิม (สวนผลไมเ้มืองนนท)์  

2. คลองขนมหวานแหล่งผลิตขนมไทยมงคล 9 ชนิด ไดแ้ก่ จ่ามงกุฎ ทองเอก 
เป็นตน้ ปัจจุบนัชาวบา้นท่ีอาศยัอยูริ่มคลองสองฟากฝ่ัง ท าขนมหวานกนัเกือบ 
ทุกครัวเรือนเพื่อขายปลีกและขายส่ง และสาธิตการท าขนมหวานใหก้บั 
นกัท่องเท่ียวเพื่อชมและชิมขนมหวานรสเลิศ 

3. กลุ่มหตัถกรรมเคร่ืองป้ันดินเผาเกาะเกร็ด เป็นหมู่บา้นท่ีท าเคร่ืองป้ันดินเผา
โดยเฉพาะประเภทเคร่ืองใชแ้ละประเภทสวยงาม มีหมอ้น ้าลายวจิิตรท่ีเป็น 
สัญลกัษณ์ของจงัหวดันนทบุรี และชมหมอ้น ้าลายไทยประยกุต ์ ราคากวา่ลา้น
บาทโดยช่างฝีมือดีซ่ึงไดรั้บการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษ มีการสาธิตการ
แกะสลกัเคร่ืองป้ันดินเผาโดยช่างฝีมือดีชาวมอญ 

4. หมู่บา้นบอนสีเฉลิมพระเกียรติแหล่งปลูกบอนสีราชินีแห่งไมใ้บกวา่ 100 สาย
พนัธ์ุ เพื่อเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจา้ฯ พระบรมราชินีนาถท่ีทรงมี
พระชนมายคุรบ 6 รอบ ซ่ึงเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงเกษตรท่ีน่าสนใจ 

5. พิพิธภณัฑแ์ละศูนยฝึ์กอบรมการแพทยแ์ผนไทยเป็นอาคารทรงไทยแบบ
เคร่ืองก่อ 9 หลงั ออกแบบโดย ศ.ดร.ภิญโญ  สุวรรณคีรี ศิลปินแห่งชาติ สาขา
ทศันศิลป์ จดัแสดงนิทรรศการเก่ียวกบัความเป็นมา ววิฒันาการแพทยแ์ผน
ไทย และการน าภูมิปัญญาไทยมาใชใ้นชีวติประจ าวนั มีหอ้งอบสมุนไพร มี
บริการนวดเพื่อการบ าบดัและนวดเพื่อผอ่นคลายตั้งอยูใ่นกระทรวง
สาธารณสุข ถนนติวานนท ์

6. ศูนยไ์มด้อกไมป้ระดบั (ซอยชา้ง) เป็นศูนยร์วมพนัธ์ุไม ้ทั้งไมด้อก ไมป้ระดบั 
ไมผ้ลและไมย้นืตน้นานาชนิดทั้งพนัธ์ุไมภ้ายในประเทศและพนัธ์ุไมจ้าก
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ต่างประเทศ มีร้านจ าหน่ายพนัธ์ุไมแ้ละวสัดุอุปกรณ์ตกแต่งสวนมากกวา่ 90 
ร้าน 

7. ถนนสายดอกไม ้(บางใหญ่) มีดอกไมแ้ละตน้ไมน้านาพรรณ มีการจ าหน่ายไม้
ดอกไมป้ระดบันานาพนัธ์ุ และอุปกรณ์ตกแต่งสวนทั้งสองฝ่ังถนนกาญจนา
ภิเษก (ถนนสายตล่ิงชนั-สุพรรณบุรี) ไดรั้บฉายาวา่เป็นถนนสายดอกไม ้

8. สวนกลว้ยไมบ้างใหญ่เป็นสวนกลว้ยไมส่้งออกต่างประเทศ ชมกลว้ยไมน้านา
พนัธ์ุและ ศูนยบ์รรจุหีบห่อกลว้ยไมเ้พื่อส่งออกและกลว้ยไมก้ระถาง  

 ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในส่วนเก่ียวขอ้งกบัผลิตภณัฑ์ของชุมชนในต าบลต่าง ๆ ในอ าเภอบาง
ใหญ่ซ่ึงไดรั้บการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษ และมีการพฒันาสร้างสรรค์ผลงานเพิ่มเติมเพื่อให้มี
ความเหมาะสมกบัสภาพของสังคมและความสนใจ ความตอ้งการของผูบ้ริโภคและลูกคา้มีมากมาย
หลายชนิด ผลิตภณัฑ์ของชุมชนหลายช้ินได้รับการพฒันาคุณภาพเป็นผลิตภณัฑ์หน่ึงต าบลหน่ึง
ผลิตภณัฑ์ (OTOP) ของอ าเภอบางใหญ่ และของจงัหวดันนทบุรี ตวัอยา่งของผลิตภณัฑ์ของชุมชน 
จ าแนกตามกลุ่มอาชีพในต าบลต่าง ๆ มีดงัต่อไปน้ี 

1. ต าบลบางม่วง ไดแ้ก่ กลุ่มธูปดอกไม ้กลุ่มแสงประทีป 
2. ต าบลบางแม่นาง ไดแ้ก่ กลุ่มผลิตน ้ าด่ืม กลุ่มศิลปะสลกัช่ือบนเมล็ดขา้วสาร

ในหลอดแกว้ กลุ่มสตรีแปรรูปอาหาร 
3. ต าบลบางเลน ได้แก่ กลุ่มเคร่ืองประดบัตกแต่งจากหินสี กลุ่มหัตถกรรมจ๋ิว

จากไม ้กลุ่มอาชีพสตรีต าบลบางเลน กลุ่มศูนยศึ์กษาสมุนไพร 
4. ต าบลเสาธงหิน ไดแ้ก่ กลุ่มงานประดิษฐ์จากผา้ใยบวั กลุ่มชมรมชวนชมแห่ง

ประเทศไทย กลุ่มดอกไมป้ระดิษฐจ์ากผา้เคลือบกาวเคมี กลุ่มสุขภาพดีวถีิไทย 
5. ต าบลบางใหญ่ ไดแ้ก่ กลุ่มหตัถกรรมจ๋ิวไม ้กลุ่มอาชีพสตรีศิลปประดิษฐ ์ 
6. ต าบลบา้นใหม่ ไดแ้ก่ กลุ่มสตรีแปรรูปอาหาร กลุ่มบา้นทิพมาศเบญจรงค ์

 จะเห็นไดว้า่อ าเภอบางใหญ่มีประวติัความเป็นมาท่ียาวนาน สภาพสังคมเปล่ียนแปลงไป
เป็นสังคมก่ึงเมืองก่ึงชนบท มีสภาพเศรษฐกิจอยูใ่นเกณฑ์ดี ประชาชนมีการประกอบอาชีพท่ีมัน่คง
และมีรายได้ท่ีแน่นอน ในส่วนของศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีเก่ียวข้องกับการ
ประกอบอาชีพในทอ้งถ่ิน มีความหลากหลายในเร่ืองภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีมีการสืบทอดกนัมาจาก
บรรพบุรุษ และมีการพฒันาสร้างสรรค์ผลงานต่อยอด ส่งผลให้ประชาชนมีอาชีพ มีรายไดแ้ละมี
คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึนตามล าดบั 
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ตอนที ่2  ผลกำรวเิครำะห์ข้อมูลพืน้ฐำนด้ำนกำรประกอบอำชีพ 
 ขอ้มูลพื้นฐานดา้นการประกอบอาชีพในอ าเภอบางใหญ่ จ าแนกตามประเภทอาชีพเป็น 5 
ประเภท แต่ละประเภทแบ่งเป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภณัฑต่์าง ๆ รายละเอียดตงัแสดงในตารางท่ี 4.1 
ตำรำงที ่4.1 จ ำนวนและร้อยละของกลุ่มอำชีพและผลติภัณฑ์ 

ประเภทอำชีพ 
กลุ่มอำชีพ ผลติภัณฑ์ 

หมำยเหตุ 
จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ 

1. ศิลปหตัถกรรม 
2. อาหารแปรรูป 
3. เคร่ืองประดบั 
4. ไมด้อกไมป้ระดบั 
5. ยาและเวชภณัฑ ์

2 
4 
2 
2 
2 

16.67 
33.32 
16.67 
16.67 
16.67 

6 
6 
4 
2 
4 

27.27 
27.27 
18.18 
9.10 

18.18 

 

รวม 12 100.00 22 100.00  

 จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ กลุ่มอาชีพส่วนใหญ่เป็นกลุ่มอาชีพอาหารแปรรูป คิดเป็นร้อยละ 
33.32 ส่วนกลุ่มอาชีพอ่ืน ๆ มีจ านวนเท่า ๆ กนั คิดเป็นร้อยละ 16.67 ในส่วนผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม
อาชีพพบวา่ ผลิตภณัฑ์ส่วนใหญ่เป็นผลิตภณัฑ์ประเภทศิลปหตัถกรรม และอาหารแปรรูป คิดเป็น
ร้อยละ 27.27 และร้อยละ 27.27 รองลงมาเป็นผลิตภณัฑ์ประเภทเคร่ืองประดบั ยาและเวชภณัฑ ์
และไมด้อกไมป้ระดบั คิดเป็นร้อยละ 18.18 และร้อยละ 9.10 ตามล าดบั 
 
ตอนที ่3 ผลกำรวเิครำะห์ข้อมูลเกีย่วกบัสภำพกำรจัดกำรควำมรู้เพือ่พฒันำอำชีพ ในท้องถิ่น 
 ในการวเิคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ประธานและตวัแทนสมาชิกกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ใน
อ าเภอบางใหญ่  จงัหวดันนทบุรี  ซ่ึงเป็นการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interviews) 
และการสังเกตการปฏิบติังาน โดยมีประเด็นส าคญัในการสัมภาษณ์ ดงัน้ี 

1. ภูมิหลงั / ความเป็นมาในการก่อตั้งกลุ่มอาชีพ 
2. เป้าหมาย / วตัถุประสงค ์/ พนัธกิจหลกัของกลุ่มอาชีพ 
3. ลกัษณะขององคค์วามรู้ / ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเก่ียวกบัอาชีพ 
4. การจดัการความรู้เก่ียวกบัอาชีพ 

4.1 การสร้างและจดัเก็บองคค์วามรู้ 
4.2 การเผยแพร่ความรู้และแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
4.3 การน าองคค์วามรู้ไปประยกุตใ์ช ้
4.4 บุคลากร / องคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการความรู้ 
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4.5 การประเมินผลการจดัการความรู้ 
5. ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะทัว่ไปเก่ียวกบัการพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ิน 

 ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัน าเสนอเป็นตารางภาพรวม รายละเอียดตาม
ตารางท่ี 4.2 และตารางท่ี 4.3  โดยจ าแนกตามประเภท/กลุ่มอาชีพ ทั้ง 5 ประเภท และรายละเอียด
ของสภาพการจดัการความรู้ของกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ตามประเภท/กลุ่มอาชีพ  ดงัต่อไปน้ี 

1.  ประเภทศิลปหตัถกรรม 
2.  ประเภทอาหารแปรรูป 
3.  ประเภทเคร่ืองประดบั 
4.  ประเภทไมด้อกไมป้ระดบั 
5.  ประเภทยาและเวชภณัฑ ์
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1. ประเภท / กลุ่มอำชีพศิลปหัตถกรรม 
 1. ภูมิหลงั / ความเป็นมาในการก่อตั้งกลุ่มอาชีพ 

ในการรวมกลุ่มอาชีพของสมาชิก เร่ิมจากการตระหนกัในเร่ืองของปัญหาส่ิงแวดลอ้ม 
เช่น กรณีผกัตบชวา  ซ่ึงมีปริมาณเพิ่มข้ึนอยา่งรวดเร็ว ก่อใหเ้กิดปัญหาดา้นสภาพแวดลอ้ม  ชาวบา้น
จึงรวมตวักนั เพื่อแสวงหาวิธีในการจดัการกบัผกัตบชวา และน าผกัตบชวาไปใชป้ระโยชน์ในการ
ประกอบอาชีพ และการส่งเสริมอาชีพของกลุ่มสมาชิก นอกจากน้ี ยงัพบว่า จุดเร่ิมตน้ของการ
รวมตวักนัของกลุ่มสมาชิก เพื่อการประกอบอาชีพอิสระ และการมีรายไดท่ี้ย ัง่ยืน โดยมีการรวมตวั
กนัของชาวบา้น และร่วมทุนโดยการสะสมทรัพย ์(ออมทรัพย)์ ของกลุ่ม นบัเป็นจุดเร่ิมตน้ในการ
รวมกลุ่มอาชีพ และร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางในการประกอบอาชีพของกลุ่ม สมาชิกของกลุ่ม
ร่วมกนัคิดวางแผน และด าเนินการในการประกอบอาชีพ โดยยดึหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 2. เป้าหมาย / วตัถุประสงค ์/ พนัธกิจหลกัของกลุ่มอาชีพ 

เป้าหมายและวตัถุประสงคส์ าคญั คือ เพื่อส่งเสริมการประกอบอาชีพ การมีงานท า และ
มีรายไดท่ี้ย ัง่ยนืของกลุ่มสมาชิก สมาชิกไดรั้บผลประโยชน์ร่วมกนั โดยการใชว้สัดุอุปกรณ์ และภูมิ
ปัญญาในท้องถ่ิน เพื่อน าไปใช้ในการประกอบอาชีพผลิตภณัฑ์ศิลปหัตถกรรม นอกจากน้ียงั
ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชนและเยาวชน โดยการจดัตั้งเป็นแหล่งเรียนรู้องคก์รเกษตรและเครือข่าย 
นบัเป็นการเผยแพร่ และถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ประชาชน และเยาวชนในชุมชน รวมทั้งนักเรียน 
นกัศึกษาในทอ้งถ่ินดว้ย 
 3. ลกัษณะขององคค์วามรู้ / ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเก่ียวกบัอาชีพ 

องค์ความรู้ในเร่ืองของการประกอบอาชีพ เช่น อาชีพการท าดอกไม้ประดิษฐ์จาก
เกล็ดปลา มีการจดัท าเป็นสรุปเน้ือหาสาระจดัท าเป็นเอกสารเพื่อการเรียนรู้ของกลุ่มสมาชิกอย่าง
ชัดเจน เน้ือหาสาระเหล่าน้ีเป็นองค์ความรู้ท่ีได้รับการถ่ายทอดจากวิทยากร ผ่านกระบวนการ
ฝึกอบรมและเผยแพร่ องคค์วามรู้บางเร่ือง เช่น หตัถกรรมจากกระดาษผกัตบชวา ภาพนูนสูง / นูน
ต ่า จากกระดาษผกัตบชวา เป็นองคค์วามรู้ท่ีไดรั้บการถ่ายทอดจากผูรู้้ และภูมิปัญญาในทอ้งถ่ิน โดย
มีการถ่ายทอดองคค์วามรู้ไปสู่กลุ่มสมาชิก และสมาชิกสามารถช่วยกนัสร้างสรรค ์และถ่ายทอดองค์
ความรู้ให้สอดคลอ้งกบัสภาพของสังคม  ชุมชน  และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีมีอยู่จริง และสอดคลอ้ง
กบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. การจดัการความรู้เก่ียวกบัอาชีพ 

4.1 การสร้างและจดัเก็บองคค์วามรู้ 
มีการถอดองค์ความรู้จากวิทยากรชุมชน และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และจดัท าเป็น

เอกสาร เพื่อใช้ในการเผยแพร่ และอบรมขยายผลไปยงักลุ่มอ่ืน ๆ โดยเฉพาะกลุ่มอาชีพศิลป
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ประดิษฐด์อกไมจ้ากเกล็ดปลา ในส่วนของกลุ่มอาชีพอ่ืน ๆ ยงัไม่มีการจดัเก็บองคค์วามรู้ในรูปของ
เอกสารและส่ืออ่ืน ๆ  ถึงแมว้่าจะมีการพฒันาออกแบบเชิงสร้างสรรค์ และต่อยอดผลงานศิลปะ
ออกไปอย่างกวา้งขวาง  แต่ยงัไม่พบหลกัฐาน / เอกสารในเชิงของการจดัเก็บองค์ความรู้เก่ียวกบั
อาชีพนั้น ๆ 

4.2 การเผยแพร่ความรู้และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
กลุ่มอาชีพมีการเผยแพร่ความรู้ให้สมาชิกในกลุ่ม  มีการถ่ายทอดความรู้ และ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั โดยท่ีกลุ่มสมาชิกมีการสร้างสรรค์ผลงานและร่วมกนัออกแบบผลงาน 
ในลกัษณะของการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั นอกจากน้ี ยงัมีการเผยแพร่ความรู้ดา้นการประกอบ
อาชีพ (โดยเฉพาะกลุ่มอาชีพศิลปประดิษฐ์ดอกไมจ้ากเกล็ดปลา) ให้แก่กลุ่มสนใจท่ีรวมกลุ่มกนั 
ประมาณ 10 - 15 คน  เป็นลกัษณะการเปิดสอนกลุ่มสนใจเพื่อเผยแพร่องค์ความรู้ให้แก่นกัเรียน 
นกัศึกษาท่ีสนใจ โดยประธานกลุ่ม / สมาชิกในกลุ่มจะร่วมกนัเป็นวิทยากรให้ความรู้  นอกจากน้ี  
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ยงัมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมส่งเสริมอาชีพให้แก่ชุมชน โดยสมาชิกใน
กลุ่มอาชีพจะร่วมเป็นวทิยากรเผยแพร่องคค์วามรู้ดา้นศิลปประดิษฐใ์ห้แก่ประชาชนผูส้นใจดว้ย 

4.3 การน าความรู้ไปประยกุตใ์ช ้
จากความรู้ดา้นการประกอบอาชีพศิลปประดิษฐ์ท่ีมีการเผยแพร่ และแลกเปล่ียน

เรียนรู้กันในกลุ่มสมาชิก สมาชิกได้น าไปใช้ในการพฒันางานอาชีพในลกัษณะของการพฒันา
ผลิตภณัฑ์ รวมทั้งการออกแบบต่อยอด เพื่อให้เกิดความหลากหลาย และสนองความตอ้งการของ
ลูกคา้ อย่างไรก็ตามการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ยงัไม่ชัดเจนในกลุ่มผูส้นใจอ่ืน ๆ เช่น นักเรียน 
นกัศึกษา  และประชาชนทัว่ไป 

4.4 บุคลากร / องคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการความรู้ 
มีหน่วยงานภาครัฐ  ไดแ้ก่ ส านกังานเกษตรอ าเภอ  ส านกังานสหกรณ์การเกษตร

อ าเภอไดเ้ขา้มามีส่วนช่วยเหลือในการถอดองค์ความรู้โดยการสัมภาษณ์ประธานกลุ่มอาชีพและ
จดัท าเป็นเอกสารเพื่อการเรียนรู้ในกลุ่มสมาชิก และเพื่อการเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัการประกอบ
อาชีพใหแ้ก่ผูส้นใจทัว่ไป 

4.5 การประเมินผลการจดัการความรู้ 
ไม่มีระบบการประเมินผลการจดัการความรู้ เพื่อส่งเสริมการประกอบอาชีพใน

ทอ้งถ่ิน  กลุ่มสมาชิกยงัไม่มีความเขา้ใจ  และไม่ตระหนกัถึงความส าคญัของการประเมินผลการ
จดัการความรู้เพื่อการปรับปรุง  และพฒันาระบบการจดัการความรู้  ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ
ดียิง่ข้ึน 
 5. ขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะทัว่ไป เก่ียวกบัการพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ิน 
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5.1 หน่วยงานภาครัฐ ควรให้การส่งเสริมด้านงบประมาณในระยะแรก(ระยะก่อตั้ง) 
และสนับสนุนด้านการฝึกอบรมและเพิ่มพูนความรู้เพื่อการประกอบอาชีพของกลุ่มอาชีพอย่าง
ต่อเน่ืองและจริงจงั 

5.2 ควรมีการส่งเสริมดา้นการตลาด (Marketing) ใหแ้ก่กลุ่มอาชีพ 
5.3 ควรมีการเผยแพร่ความรู้ เร่ืองงานอาชีพสู่เยาวชน มีโครงการต่อเน่ือง และติดตาม

ผลอยา่งเป็นระบบ 
 
2. ประเภท / กลุ่มอำชีพอำหำรแปรรูป 
 1. ภูมิหลงั / ความเป็นมาในการก่อตั้งกลุ่มอาชีพ 

จุดเร่ิมตน้ของการก่อตั้งกลุ่มอาชีพ เร่ิมจากการรวมตวักนัของ กลุ่มผูสู้งอายุท่ีตอ้งการ
ใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์ นอกจากน้ี ยงัมีกองทุนหมู่บา้น (ปี พ.ศ. 2544) ซ่ึงองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลสนบัสนุนงบประมาณ รวมทั้งงบประมาณจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ส านกังานสหกรณ์
การเกษตรอ าเภอในการซ้ืออุปกรณ์ท่ีจ าเป็นของกลุ่มโดยสมาชิกมีการลงทุน (หุ้น) คนละ 100 - 500 
บาท  (แลว้แต่กรณี) การรวมกลุ่มอาชีพน้ี ช่วยใหส้มาชิกไดใ้ชเ้วลาให้เกิดประโยชน์ ไดมี้การพบปะ
เพื่อนฝงู และไดป้ระกอบอาชีพร่วมกนั น าไปสู่การมีอาชีพเสริม และมีรายไดป้ระจ า 
 2. เป้าหมาย / วตัถุประสงค ์/ พนัธกิจหลกัของกลุ่มอาชีพ 

เป้าหมายและวตัถุประสงคส์ าคญั คือ การน าเอาวตัถุดิบในชุมชนทอ้งถ่ินมาแปรรูปเป็น
อาหาร อนัเป็นส่วนหน่ึงของการประกอบอาชีพ ไดแ้ก่ ขนมหวาน  ขนมทองพลบัสมุนไพร  ไส้อัว่
หน่อกะลา และน ้ าพริกประเภทต่าง ๆ  พนัธกิจหลกั คือ การผลิตอาหารแปรรูป เพื่อจ าหน่ายให้แก่
ประชาชนในชุมชน และชุมชนใกล้เคียง ซ่ึงก่อให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชน และสมาชิกในกลุ่ม 
รวมทั้งอนุรักษ์  ท านุบ ารุงวฒันธรรม ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับอาชีพของชุมชน และการเผยแพร่  
ถ่ายทอดความรู้สู่ประชาชน และเยาวชนในชุมชน 
 3. ลกัษณะขององคค์วามรู้ / ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเก่ียวกบัอาชีพ 

เน่ืองจากอาชีพอาหารแปรรูป เป็นองค์ความรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีถ่ายทอดกนัมา  
ไดแ้ก่  ขนมไทย-ไทย  น ้ าพริกประเภทต่าง ๆ  ขนมทองพลบัสมุนไพร  องค์ความรู้เหล่าน้ี มีการ
ถ่ายทอดจากบรรพบุรุษสู่คนรุ่นต่อ ๆ ไป  แต่อยา่งไรก็ตาม องคค์วามรู้ในลกัษณะของเน้ือหาสาระก็
มีการพฒันา และดดัแปลงไปตามยคุ / สมยั เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพสังคม และความตอ้งการของ
กลุ่มเป้าหมาย  แต่ในการผลิตยงัคงรักษาองคค์วามรู้เดิม ๆ ไวด้ว้ย ยกเวน้ บางรายการเป็นการพฒันา
ต่อยอด เช่น กรณีไส้อัว่ (ซ่ึงเป็นอาหารพื้นเมืองในภาคเหนือ) กลุ่มอาชีพไดพ้ฒันาโดยการน า “หน่อ



 

 

51 

กะลา” ซ่ึงเป็นพืชสมุนไพรในทอ้งถ่ินมาเป็นส่วนผสม ท าให้มีรสชาติท่ีอร่อย และมีความโดดเด่น
มากข้ึน  
 4. การจดัการความรู้เก่ียวกบัอาชีพ 

4.1 การสร้างและจดัเก็บองคค์วามรู้ 
เน่ืองจากองคค์วามรู้เก่ียวกบัอาชีพแปรรูปอาหาร เป็นองคค์วามรู้ท่ีถ่ายทอดมาจาก

บรรพบุรุษ  เป็นลกัษณะของภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  แต่ละกลุ่มอาชีพมีการถอดองคค์วามรู้  และจดัท า
เป็นเอกสารเพื่อการเรียนรู้ และการเผยแพร่ เช่น เอกสารการจดัท าน ้ าพริกประเภทต่าง ๆ พร้อม
ส่วนผสม  เอกสารเร่ืองไส้อัว่หน่อกะลา  ส่วนเอกสารของกลุ่มอาชีพอ่ืน ๆ เช่น กลุ่มขนมไทย-ไทย  
และกลุ่มขนมทองพลบัสมุนไพร ยงัไม่มีการจดัรวบรวมองคค์วามรู้ ในรูปแบบของเอกสารเพื่อการ
เรียนรู้และเผยแพร่ 

4.2 การเผยแพร่ความรู้และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ในลกัษณะของกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการแปรรูปอาหาร มีการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ และถ่ายทอดประสบการณ์กนัภายในกลุ่ม เพื่อให้สมาชิกมีความรู้และประสบการณ์เพิ่มข้ึน 
เพื่อน าความรู้ไปใช้ในการประกอบอาชีพ และพฒันาอาชีพ นอกจากน้ียงัมีการสอนและเผยแพร่
ความรู้ใหแ้ก่ผูส้นใจอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ นกัเรียน นกัศึกษา และประชาชนทัว่ไป เช่น การสอนในโรงเรียน 
(ในลกัษณะวิทยากรบรรยายพิเศษ) การอบรมการฝึกอาชีพเคล่ือนร่วมกบัทางจงัหวดั และอ าเภอ  
การถ่ายทอดความรู้ในลกัษณะต่าง ๆ นบัวา่เป็นการเผยแพร่ความรู้ดา้นอาชีพท่ีเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
ใหแ้ก่เยาวชนรุ่นต่อ ๆ ไป 

4.3 การน าองคค์วามรู้ไปประยกุตใ์ช ้
กลุ่มอาชีพมีการน าองค์ความรู้ท่ีแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันไปใช้ในการพฒันา

อาชีพในลกัษณะการต่อยอด  เช่น  การเพิ่มส่วนผสมของหน่อกะลา  ซ่ึงเป็นพืชสมุนไพรในไส้อัว่  
การท าขนมไทย-ไทย  เช่น กรณีท าขนมเม็ดขนุนจะแตกต่างกบัขนมเม็ดขนุนทัว่ไป เพราะใชเ้ผือก
เป็นไส้ กรณีขนมทองหยอด ซ่ึงจะใช้เฉพาะหัวกะทิ จึงท าให้เม็ดขนุน มีผิวมนัไม่เหมือนใคร 
รวมทั้ งการพฒันาการบรรจุหีบห่อ จากกรณีตัวอย่างดังกล่าว กลุ่มสมาชิกได้ร่วมกันคิด และ
สร้างสรรคผ์ลิตภณัฑ์ สร้างความโดดเด่นแตกต่างจากกลุ่มอาชีพอ่ืน ๆ นบัไดว้่ามีการประยุกตอ์งค์
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในเชิงสร้างสรรค์ รวมถึงการจดัท าแผนธุรกิจท่ีไดรั้บรางวลัชนะเลิศระดบั
จงัหวดั / เขต 

4.4 บุคลากร / องคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการความรู้ 
หน่วยงานระดบัอ าเภอ ไดแ้ก่ ส านกังานเกษตรอ าเภอ ส านกังานสหกรณ์การเกษตร 

และองคก์ารบริหารส่วนต าบล  ไดใ้ห้ความช่วยเหลือในการจดัการความรู้ ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
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ถอดองคค์วามรู้ และจดัท าเป็นเอกสารแผน่พบั เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัในกลุ่มสมาชิก และ
การเผยแพร่ไปยงักลุ่มเป้าหมายอ่ืน ๆ  ในบางกลุ่มอาชีพ มีสมาชิกร่วมกนัรับผิดชอบในการจดัการ
ความรู้ แต่อีกหลายกลุ่มอาชีพ ยงัไม่มีบุคลากร / องค์กรในการจดัการในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัองค์
ความรู้ดา้นอาชีพในทอ้งถ่ินดงักล่าว 

4.5 การประเมินผลการจดัการความรู้ 
ไม่มีการประเมินผลการจดัการความรู้  ไม่มีการติดตามและประเมินผล  กลุ่ม

สมาชิก และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ยงัไม่มีความเขา้ใจ เร่ือง การประเมินผลเพื่อการปรับปรุง และ
พฒันาระบบการจดัการความรู้ เพื่อพฒันาอาชีพอยา่งเป็นระบบ และเป็นรูปธรรม 
 5. ขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะทัว่ไป เก่ียวกบัการพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ิน 

5.1 ควรมีการส่งเสริม  สนบัสนุน และพฒันาบุคลากร ดา้นการออกแบบผลิตภณัฑ ์
5.2 ควรส่งเสริมดา้นการตลาดในวงกวา้ง นอกเหนือจากการจ าหน่ายสินคา้ในหมู่บา้น  

การจดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลเคล่ือนท่ี / จงัหวดัเคล่ือนท่ีเท่านั้น 
5.3 หน่วยงานภาครัฐ ควรให้การส่งเสริม สนับสนุนอย่างครบวงจร เร่ิมตั้งแต่ การ

จดัหา / คดัเลือกวตัถุดิบ  กระบวนการผลิต  การปรับปรุงรูปแบบผลิตภัณฑ์ และการส่งเสริม
การตลาด 

5.4 หน่วยงานภาครัฐ ควรสนบัสนุนงบประมาณ ในการจดัซ้ือ จดัหา เคร่ืองมือ และ
อุปกรณ์ทนัสมยั เพื่อใชเ้ป็นทุนของส่วนรวมของกลุ่มอาชีพ 
 
3. ประเภท / กลุ่มอำชีพเคร่ืองประดับ 
 1. ภูมิหลงั / ความเป็นมาในการก่อตั้งกลุ่มอาชีพ 

จุดเร่ิมตน้ของการก่อตั้งกลุ่มอาชีพ เร่ิมจากการรวมตวักนัของชาวบา้นท่ีวา่งงาน และท่ี
มีความสนใจร่วมกนั และตอ้งการประกอบอาชีพเสริม (จากงานประจ า) ในระยะแรกมีสมาชิก 
ประมาณ 5 - 10 คน  มีการรวมหุ้นกนัเพื่อใชเ้ป็นทุนประเดิม โดยไดรั้บการสนบัสนุนจากองค์การ
บริหารส่วนต าบล ในการสนบัสนุนวสัดุท่ีใชใ้นการฝึก และมีการเชิญวิทยากรมาบรรยายให้ความรู้
ด้วย ในระยะต่อมามีการซ้ือขายหุ้น และคืนหุ้นให้แก่สมาชิกบางราย (ตามความสมคัรใจของ
สมาชิกกลุ่ม) 
 2. เป้าหมาย / วตัถุประสงค ์/ พนัธกิจหลกัของกลุ่มอาชีพ 

เป้าหมายและวตัถุประสงค์ส าคัญ คือ การผลิตเคร่ืองประดับ ส าหรับสตรี ได้แก่ 
เคร่ืองประดบัจากลูกปัด (ก าไล  สร้อยคอ  โคมไฟ  แหวน ต่างหู  นาฬิกา และอุปกรณ์ตกแต่งบา้น
อ่ืน ๆ)  และดอกไมป้ระดิษฐ์จากผา้ใยบวั และใบยางพารา (ดอกไมป้ระดิษฐ์  ดอกดาวเรือง และ
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เคร่ืองประดบัอ่ืน ๆ  ดอกไมติ้ดเส้ือสตรี  ส่ิงของเคร่ืองใช้  ไดแ้ก่  กระเป๋า  กล่องใส่กระดาษทิชชู 
เป็นตน้) การรวมกลุ่มกนัของสมาชิกมีระบบการแบ่งงาน และการบริหารงานท่ีค่อนขา้งชดัเจน เช่น 
ฝ่ายประชาสัมพนัธ์  ฝ่ายผลิต  ฝ่ายจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์  ฝ่ายการตลาด รวมทั้งมีการจดัประชุมสัมมนา 
เพื่อพฒันาฝีมือ การเพิ่มยอดขาย และการยกมาตรฐานผลิตภัณฑ์ เป็นสินค้าหน่ึงต าบลหน่ึง
ผลิตภณัฑ ์(OTOP) โดยเฉพาะกลุ่มเคร่ืองประดบัจากลูกปัด มีการเปิดตลาดและส่งผลิตภณัฑ์ไปขาย
ในต่างประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศในยโุรป และอเมริกา 
 3. ลกัษณะขององคค์วามรู้ / ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเก่ียวกบัอาชีพ 

เน่ืองจากองคค์วามรู้เก่ียวกบัอาชีพเคร่ืองประดบั ทั้งเคร่ืองประดบัจากลูกปัด และการ
ประดิษฐ์ดอกไมป้ระดิษฐ์จากผา้ใยบวั และใบยางพารา เป็นองค์ความรู้ท่ี เกิดข้ึนจากการฝึกอบรม
พฒันาความรู้จากวิทยากร และไม่ใช่องค์ความรู้ดั้งเดิม มีการพฒันาสร้างสรรค์ผลงานให้ทนัสมยั 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความนิยมของลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย ดงันั้น กลุ่มอาชีพจึงมีการพฒันาสร้างสรรค์
องคค์วามรู้ท่ีแปลกใหม่อยูต่ลอดเวลา สมาชิกในกลุ่มมีโอกาสคิดสร้างสรรค์  พฒันางาน  และผลิต
ผลงานท่ีเป็นเคร่ืองประดบัไดอ้ยา่งหลากหลาย 
 4. การจดัการความรู้เก่ียวกบัอาชีพ 

4.1 การสร้างและจดัเก็บองคค์วามรู้ 
เน่ืองจากองค์ความรู้เก่ียวกบัอาชีพเคร่ืองประดบั เป็นองค์ความรู้ท่ีมีการสร้างสรรค์

ข้ึนใหม่ มีการพฒันาต่อยอดเป็นเคร่ืองประดบัหลากหลายรูปแบบ สมาชิกกลุ่มจึงมีการจดัเก็บองค์
ความรู้ เป็นลกัษณะของเอกสารแผ่นพบั เพื่อใช้ในการประกอบอาชีพ (ส าหรับสมาชิกใหม่ท่ีสนใจ) 
และเพื่อการเผยแพร่ให้แก่เยาวชนและผูส้นใจทัว่ไป และองค์การบริหารส่วนต าบลร่วมมือจาก
หน่วยงานภาครัฐ เช่น จงัหวดั  อ าเภอ  มีการจดัเป็นศูนยเ์รียนรู้ และแสดงผลงานของกลุ่มสมาชิกดว้ย 

4.2 การเผยแพร่ความรู้และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ในส่วนของกลุ่มสมาชิก มีการสอนงาน และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัตลอดเวลา 

ซ่ึงเห็นไดจ้ากการท่ีสมาชิกมีความคิดสร้างสรรค์ ในการคิดและต่อยอดการผลิตช้ินงานท่ีมีความ
สวยงาม หลากหลาย นอกจากน้ี ยงัมีการเผยแพร่ความรู้ให้แก่เยาวชน และผูส้นใจโดยการจดั
ฝึกอบรม ณ ท่ีท าการกลุ่ม และท่ีศูนยเ์รียนรู้  ซ่ึงช่วยเป็นศูนยใ์นการเผยแพร่ความรู้ของกลุ่มอาชีพ
เคร่ืองประดบั รวมทั้งการจดัฝึกอบรมในลกัษณะจงัหวดั / อ าเภอเคล่ือนท่ีไปยงัชุมชนอ่ืน ๆ ดว้ย 

4.3 การน าองคค์วามรู้ไปประยกุตใ์ช ้
จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัของสมาชิกในกลุ่มอาชีพ สมาชิกทุกคนได้มี

โอกาสน าองคค์วามรู้ท่ีไดรั้บไปประยกุตใ์ชใ้นการผลิตช้ินงาน รวมทั้งการคิดสร้างสรรคเ์พื่อพฒันา
ต่อยอดผลงานเคร่ืองประดบั กล่าวคือ สมาชิกสามารถออกแบบช้ินงานเพิ่มเติมได ้และสามารถรับ
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วตัถุดิบไปประดิษฐ์ผลงานท่ีบา้นของสมาชิกเอง เสร็จแลว้จึงน าผลงานมาจ าหน่ายร่วมกนัในนาม
ของกลุ่มอาชีพ และมีการแบ่งผลประโยชน์ (ก าไร) ร่วมกนั 

4.4 บุคลากร / องคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการความรู้ 
หน่วยงานระดบัอ าเภอ และองคก์ารบริหารส่วนต าบล มีส่วนช่วยสนบัสนุนในการ

จดัการความรู้เพื่อการอนุรักษ์และเผยแพร่ ในส่วนของสมาชิกในกลุ่ม ทุกคนมีส่วนร่วมในการ
จดัการความรู้ และโดยเฉพาะประธานกลุ่มอาชีพ ซ่ึงมีพื้นความรู้ดา้นการออกแบบศิลปะ และการ
บริหารจดัการเชิงธุรกิจเป็นอยา่งดี ประธานกลุ่ม และบุคลากรหลกั จึงมีบทบาทส าคญัในการจดัการ
ความรู้ของกลุ่มอาชีพ 

4.5 การประเมินผลการจดัการความรู้ 
ไม่มีระบบการติดตามประเมินผลการจดัการความรู้  ประธานกลุ่มและสมาชิกกลุ่ม 

ยงัไม่มีความเข้าใจ และไม่ตระหนักในความส าคญัของการประเมินผลการจดัการความรู้ ทั้ งน้ี 
เน่ืองจากองคค์วามรู้เก่ียวกบัอาชีพเหล่าน้ีเป็นองคค์วามรู้ใหม่ ไม่ใช่องคค์วามรู้ท่ีไดรั้บการถ่ายทอด
จากบรรพบุรุษ และเป็นองคค์วามรู้ท่ีมีการเพิ่มพนูและพฒันาต่อยอดอยูต่ลอดเวลา 
 5. ขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะทัว่ไป เก่ียวกบัการพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ิน 

5.1 กลุ่มอาชีพ ควรใชว้สัดุอุปกรณ์ท่ีจดัหาไดใ้นทอ้งถ่ิน เพื่อเป็นการประหยดัตน้ทุน
การผลิต ทั้งน้ี เพราะวตัถุดิบหลายอยา่ง เช่น ผา้ใยบวั และลูกปัดตอ้งสั่งซ้ือจากต่างประเทศ 

5.2 หน่วยงานภาครัฐ ควรช่วยส่งเสริมด้านการตลาด และขยายขอบเขตของลูกค้า
กลุ่มเป้าหมาย 

5.3 หน่วยงานภาครัฐ ควรส่งเสริม และยกฐานะกลุ่มอาชีพเป็น SMEs 
5.4 ควรจดัหาสถานท่ีแสดงสินคา้ (Showroom) ท่ีไดม้าตรฐาน และอยูใ่จกลางชุมชน 
5.5 ในกรณีท่ีองคก์ารบริหารส่วนต าบลจดัอบรมกลุ่มสนใจ (อาชีพ) ควรมีการติดตาม

ผล และจดัโครงการต่อเน่ือง เพื่อใหผู้ผ้า่นการอบรมสามารถน าความรู้ไปประกอบอาชีพได ้รวมทั้ง
การจดัหาสมาชิกเพิ่มเติมให้กับกลุ่มอาชีพเคร่ืองประดับ (ซ่ึงขณะน้ีมีจ านวนสมาชิกน้อย ไม่
เพียงพอ) 
 
4. ประเภท / กลุ่มอำชีพไม้ดอกไม้ประดับ 
 1. ภูมิหลงั / ความเป็นมาในการก่อตั้งกลุ่มอาชีพ 

ภูมิหลงั / ความเป็นมาในการก่อตั้งกลุ่มอาชีพ เร่ิมตน้จากการส่งเสริมของส านกังาน
เกษตรอ าเภอ ประมาณปี พ.ศ. 2547  โดยท่ีอ าเภอบางใหญ่ มีความพร้อมในเร่ืองบริบทด้าน
การเกษตรและการเพาะปลูก จึงมีการส่งเสริมและให้ความรู้เร่ืองการปลูกไม้ดอกไม้ประดับ 
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เฟ่ืองฟ้า  ตน้ชวนชม และบวักระถาง  การรวมกลุ่มอาชีพมีนอ้ย ส่วนใหญ่เป็นลกัษณะส่วนบุคคล
มากกว่า การเรียนรู้เร่ืองการประกอบอาชีพเพาะปลูก และจ าหน่ายไม้ดอกไม้ประดับ จึงผ่าน
กระบวนการเรียนรู้  การทดลอง และการลองถูกลองผิด ทั้งในลกัษณะกลุ่มบุคคล (เครือญาติมิตร) 
และเป็นรายบุคคล 
 2. เป้าหมาย / วตัถุประสงค ์/ พนัธกิจหลกัของกลุ่มอาชีพ 

มุ่งผลิตไม้ดอกไม้ประดับ เพื่อสนองโครงการหมู่บ้านจัดสรร ซ่ึงเกิดข้ึนมากใน
ช่วงเวลาท่ีผา่นมา ไมด้อกไมป้ระดบั มีหลากหลายประเภท ทั้งไมเ้ล็กและไมใ้หญ่  เฟ่ืองฟ้า  ชวนชม 
และบวักระถาง  โดยมีการพฒันารูปแบบ และลกัษณะของไมด้อกไมป้ระดบัประเภทต่าง ๆ เพื่อ
สนองความต้องการของผูพ้กัอาศยัในหมู่บา้นจดัสรร รวมทั้งมีการจดัส่งไม้ดอกไมป้ระดับไป
จ าหน่ายท่ีตลาดสวนจตุจกัร และแหล่งจ าหน่ายไมด้อกไมป้ระดบัอ่ืน ๆ  ในกรุงเทพฯ และจงัหวดั
ใกลเ้คียง 
 3. ลกัษณะขององคค์วามรู้ / ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเก่ียวกบัอาชีพ 

เน่ืองจากองค์ความรู้เก่ียวกับอาชีพผลิตไม้ดอกไม้ประดับ เป็นองค์ความรู้ท่ีมีการ
ถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษ รวมทั้งมีการอบรมให้ความรู้เพิ่มเติม จากส านกังานเกษตรอ าเภอ องค์
ความรู้ / ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเก่ียวกบัอาชีพน้ี จึงมีการปรับปรุงและพฒันาข้ึนตามล าดบั แต่เน่ืองจาก
ไม่มีการรวมกลุ่มอาชีพกนัอยา่งชดัเจน องคค์วามรู้ / ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน จึงอยูใ่นวงจ ากดั ภายในกลุ่ม
เครือญาติ และเฉพาะรายบุคคลเท่านั้น 
 4. การจดัการความรู้เก่ียวกบัอาชีพ 

4.1 การสร้างและจดัเก็บองคค์วามรู้ 
ยงัไม่มีการสร้างและจดัเก็บองคค์วามรู้เก่ียวกบัอาชีพผลิตไมด้อกไมป้ระดบัอยา่ง

เป็นระบบ ส่วนใหญ่เป็นเร่ืองของส่วนบุคคล ในการเรียนรู้และลองถูกลองผิดจากประสบการณ์
ส่วนตวั อย่างไรก็ตามมีหน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ ส านักงานเกษตรอ าเภอ มีบทบาทส าคญัในการ
สนบัสนุน และจดัอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัอาชีพน้ีกบัเกษตรกรในพื้นท่ีดว้ย 

4.2 การเผยแพร่ความรู้และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
มีการเผยแพร่ความรู้แก่เยาวชน นักเรียน และประชาชนท่ีสนใจอาชีพไมด้อก ไม้

ประดบั  โดยมีการถอดองคค์วามรู้  และจดัท าเป็นเอกสารเพื่อการเผยแพร่ แต่การเผยแพร่ยงัอยูใ่น
วงจ ากดั เฉพาะกลุ่มเครือญาติเท่านั้น เกษตรกรผูป้ระกอบอาชีพน้ี ยงัไม่มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กนั
อย่างชัดเจน และไม่มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพไม้
ดอกไมป้ระดบั 

4.3 การน าองคค์วามรู้ไปประยกุตใ์ช ้



 

 

56 

ยงัไม่มีความชดัเจน ในการน าองคค์วามรู้ไปประยกุตใ์ช ้ ส่วนใหญ่กลุ่มผูป้ระกอบ
อาชีพดงักล่าว   เรียนรู้และพฒันาอาชีพผา่นกระบวนการเรียนรู้และประสบการณ์ส่วนบุคคล 

4.4 บุคลากร / องคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการความรู้ 
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการความรู้ ได้แก่ ส านักงานเกษตรอ าเภอ และ

องค์การบริหารส่วนต าบล / เทศบาล  โดยเฉพาะการจดัท าขอ้มูลแผ่นพบั รวมทั้งจดัท าขอ้มูลข้ึน
เวบ็ไซต ์เพื่อการโฆษณา ประชาสัมพนัธ์ และบริหารจดัการในการส่งเสริมการตลาด 

4.5 การประเมินผลการจดัการความรู้ 
ไม่มีระบบการประเมินผลการจัดการความรู้  กลุ่มเกษตรกรผูป้ระกอบอาชีพไม้

ดอกไมป้ระดบั ไม่มีความรู้และไม่ตระหนกัในความส าคญัของระบบการประเมินผลการจดัการความรู้ 
 5.  ขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะทัว่ไป เก่ียวกบัการพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ิน 

5.1 ควรพฒันาระบบการจดัการความรู้ และเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัการพฒันาอาชีพ
ใหแ้ก่ผูป้ระกอบอาชีพจ าหน่ายไมด้อกไมป้ระดบั 

5.2 หน่วยงานภาครัฐ ควรให้การส่งเสริม และสนบัสนุนการประกอบอาชีพน้ีอย่างเป็น
รูปธรรม ทั้งในดา้นการพฒันากระบวนการผลิต  การส่งเสริมการตลาด และการสร้างเครือข่ายธุรกิจ 
 
5. ประเภท / กลุ่มอำชีพยำและเวชภัณฑ์ 
 1. ภูมิหลงั / ความเป็นมาในการก่อตั้งกลุ่มอาชีพ 

เน่ืองจากปัญหาด้านส่ิงแวดล้อมในสภาวะปัจจุบนั โดยเฉพาะในบริเวณโครงการ
หมู่บา้นจดัสรร  ชาวบา้น และผูพ้กัอาศยัในหมู่บา้นจดัสรร ตระหนกัในความส าคญัของการผลิต 
และใชน้ ้ายาชีวภาพ ไดแ้ก่ น ้ายาซกัผา้  ลา้งจาน และลา้งพื้น  จึงรวมตวักนัเพื่อเรียนรู้ และผลิตน ้ ายา
ชีวภาพ ในช่วงแรกมีสมาชิกในกลุ่ม ประมาณ 13 คน องค์การบริหารส่วนต าบลไดจ้ดัการประชุม
อบรมใหค้วามรู้ โดยเชิญวิทยากรมาอบรม และให้ชาวบา้นไดฝึ้กปฏิบติัการจดัท าน ้ ายาชีวภาพ เพื่อ
ใชบ้ริโภคอุปโภค และเพื่อจ าหน่ายเป็นรายได ้(อาชีพเสริม) ของสมาชิกในกลุ่ม 
 2. เป้าหมาย / วตัถุประสงค ์/ พนัธกิจหลกัของกลุ่มอาชีพ 

มุ่งผลิตน ้ายาชีวภาพ เพื่อใชบ้ริโภคอุปโภคในกลุ่มสมาชิก และเพื่อจ าหน่ายเป็นรายได้
เสริม รวมทั้ งการรณรงค์ให้ชาวบ้านหันกลับมาใช้น ้ ายาชีวภาพในชีวิตประจ าวนั เพื่อช่วยกัน
แกปั้ญหาส่ิงแวดลอ้มของชุมชน ในกรณีของยาสมุนไพร นอกจากจะมุ่งผลิตยาสมุนไพร เพื่อการ
บริโภคของชาวบา้น แลว้ยงัมุ่งส่งเสริม  ถ่ายทอด  เผยแพร่  ความรู้เร่ืองสมุนไพร  ซ่ึงเป็นภูมิปัญญา-
ทอ้งถ่ินไทย  และสืบทอดมาจากบรรพบุรุษใหแ้ก่เยาวชนรุ่นต่อ ๆ ไป 
 3. ลกัษณะขององคค์วามรู้ / ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเก่ียวกบัอาชีพ 



 

 

57 

องค์ความรู้ / ภูมิปัญญาของกลุ่มอาชีพยา และเวชภณัฑ์  เป็นทั้งองคค์วามรู้ท่ีถ่ายทอด
มาจากบรรพบุรุษ และเป็นองค์ความรู้ท่ีพฒันา สร้างสรรค์ข้ึนมาใหม่ ในยุคสมยัปัจจุบนั ซ่ึงองค์
ความรู้เหล่าน้ี ถือว่ามีความส าคญัต่อสภาพสังคมไทยในปัจจุบนั และจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งมีการ
จดัการความรู้อยา่งเป็นระบบ 
 4. การจดัการความรู้เก่ียวกบัอาชีพ 

4.1 การสร้างและจดัเก็บองคค์วามรู้ 
ในส่วนของน ้ ายาชีวภาพ การสร้างและจดัเก็บองค์ความรู้ มีการศึกษาวิจยั เพื่อ

สร้างสรรค์องค์ความรู้ และมีการเผยแพร่ น าไปสู่การปฏิบติั ส่วนกรณียาสมุนไพร ถือว่าเป็นองค์
ความรู้ท่ีถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษ  มีองคค์วามรู้ และจดัระบบองค์ความรู้อย่างชดัเจน  รวมทั้งมี
การสร้างสรรค ์และพฒันาต่อยอดเพื่อการบริโภค และอุปโภคของชาวบา้น 

4.2 การเผยแพร่ความรู้และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
สมาชิกในกลุ่มอาชีพ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกนั รวมทั้งมีการศึกษาวิจยั

และทดลองต่อยอด  เพื่อขยายรูปแบบผลิตภณัฑ์ให้มีสีสัน กลิ่นหอมที่หลากหลายเพื่อสนอง
ความตอ้งการของลูกคา้ และผูบ้ริโภค มีการถอดองค์ความรู้ และถ่ายทอดความรู้ให้แก่เยาวชน 
และประชาชนท่ีสนใจทัว่ไป 

4.3 การน าองคค์วามรู้ไปประยกุตใ์ช ้
สมาชิกในกลุ่มอาชีพ มีการประยุกต์องค์ความรู้ท่ีแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันไป

ประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพ พฒันาสร้างสรรค์ และต่อยอดผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ มีการประเมิน
ความพึงพอใจของลูกคา้  และน าผลไปพฒันาผลิตภณัฑอ์ยา่งชดัเจน 

4.4 บุคลากร / องคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการความรู้ 
ยงัไม่มีระบบการประเมินผลการจดัการความรู้ กลุ่มสมาชิกยงัไม่มีความเขา้ใจ 

และไม่ไดด้ าเนินการประเมินผลการจดัการความรู้ในดา้นการประกอบอาชีพของกลุ่มอาชีพยาและ
เวชภณัฑ ์
 5. ขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะทัว่ไป เก่ียวกบัการพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ิน 

5.1 หน่วยงานภาครัฐ ไดแ้ก่  อ าเภอ  องค์การบริหารส่วนต าบล เทศบาล ควรให้การ
ส่งเสริมสนบัสนุนอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นตอ้งใชใ้นกระบวนการผลิตของกลุ่มอาชีพ 

5.2 ควรมีการส่งเสริมด้านการตลาด (นอกเหนือจากการจดัจ าหน่ายในกลุ่มสมาชิก  
และภายในหมู่บา้น) 

5.3 ควรมีการวิจยั และพฒันาเพิ่มเติม  เพื่อขยายขอบเขตองค์ความรู้ท่ีสามารถน าไป
ประยกุตใ์ชใ้นเชิงการผลิตยาและเวชภณัฑข์องกลุ่มอาชีพ 
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5.4 ควรมีการส่งเสริมการด าเนินการของกลุ่มอาชีพอย่างต่อเน่ือง โดยมีบุคลากร  
ผูเ้ช่ียวชาญเป็นพี่เล้ียง  และรับผดิชอบโครงการลกัษณะน้ีอยา่งจริงจงั และเป็นระบบ 
 กล่าวโดยสรุปคือ สภาพการจดัการความรู้เพื่อพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ิน ในภาพรวม พบวา่ 
จุดเร่ิมตน้ในการรวมกลุ่มอาชีพ  เร่ิมจากการรวมกลุ่มของสมาชิกตามความสนใจ ความสมคัรใจ  
เพื่อการประกอบอาชีพเสริม การใชเ้วลาวา่งให้เป็นประโยชน์  การช่วยกนัแกไ้ขปัญหาส่ิงแวดลอ้ม 
และการใหก้ารส่งเสริมสนบัสนุนจากองคก์รและหน่วยงานในทอ้งถ่ิน โดยเฉพาะเร่ืองงบประมาณ 
(ในระยะเร่ิมก่อตั้งกลุ่มอาชีพ) และการฝึกอบรมให้ความรู้และทกัษะการประกอบอาชีพ   เป้าหมาย 
วตัถุประสงคแ์ละพนัธกิจส าคญัของกลุ่มอาชีพ คือ การน าทรัพยากรและภูมิปัญญาในทอ้งถ่ินมาใช้
เป็นทุนทางสังคมในการแปรรูปและผลิตสินคา้ของชุมชน   องค์ความรู้เก่ียวกบัอาชีพมีทั้งองค์
ความรู้ท่ีเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีไดรั้บการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษ และองค์ความรู้ท่ีไดรั้บจาก
การศึกษา ผา่นกระบวนการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน ฯลฯ ซ่ึงถือไดว้า่เป็นองคค์วามรู้ท่ีสร้างสรรค์
ข้ึนมาใหม่  ในดา้นการจดัการความรู้เก่ียวกบัอาชีพ  พบวา่มีการถอดองคค์วามรู้เป็นเอกสาร ขอ้มูล
เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้และการเผยแพร่  สมาชิกในกลุ่มอาชีพมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั มี
การแลกเปล่ียนประสบการณ์  มีการสอนงานในระหว่างสมาชิกในกลุ่ม  นอกจากน้ียงัมีการ
ถ่ายทอดความรู้เก่ียวกบัอาชีพใหแ้ก่เยาวชนและประชาชนผูส้นใจในลกัษณะวิทยากรบรรยายพิเศษ
ในสถานศึกษา  การจดักลุ่มสนใจ  การฝึกอบรมวิชาชีพระยะสั้ นเคล่ือนท่ี และศูนยเ์รียนรู้ชุมชน 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัก่อให้เกิดประโยชน์ในการพฒันาอาชีพ การสร้างสรรคง์าน และการ
พฒันาแบบต่อยอด  โดยมีการส่งเสริมสนบัสนุนดา้นองค์ความรู้จากหน่วยงานในทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ 
อ าเภอ องค์การบริหารส่วนต าบล เทศบาล  แต่อย่างไรก็ตาม พบว่า มีบางกลุ่มอาชีพยงัไม่มีการ
รวมกลุ่มกนัอย่างชดัเจน  มีบางกลุ่มอาชีพท่ีมีการรวมกลุ่มสมาชิกกนัในระยะแรก แต่ต่อมากลุ่ม
อาชีพมีการสลายไป ไม่ย ัง่ยนืถาวร ไม่มีการจดัการความรู้อยา่งเป็นระบบ  ส่วนใหญ่เป็นองคค์วามรู้
ท่ีอยูใ่นตวับุคคล (รายบุคคล)  องคค์วามรู้ท่ีเกิดจากการลองผิดลองถูกจากประสบการณ์ส่วนตวั ไม่
มีการถ่ายทอดองคค์วามรู้และแลกเปล่ียนเรียนรู้ในเชิงของการพฒันาอาชีพอยา่งชดัเจน  ส่วนเร่ือง
การประเมินผลการจดัการความรู้  พบวา่กลุ่มอาชีพต่าง ๆ ยงัไม่มีระบบการประเมินผล  สมาชิกยงั
ไม่มีความรู้ความเข้าใจ และไม่เห็นความส าคัญของการประเมินผลการจัดการความรู้ ส่วน
ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะทัว่ไปเก่ียวกบัการพฒันากลุ่มอาชีพ สมาชิกในกลุ่มอาชีพส่วนใหญ่
ตอ้งการให้องค์กรและหน่วยงานในทอ้งถ่ินสนบัสนุนงบประมาณกลางของกลุ่ม ส่งเสริมดา้นการ
พฒันารูปแบบผลิตภณัฑ์และการส่งเสริมการตลาด รวมทั้งการส่งเสริมการพฒันาระบบการจดัการ
ความรู้และการเผยแพร่องคค์วามรู้เพื่อการพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ินอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
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ตอนที ่4   ผลกำรสังเครำะห์รูปแบบกำรจัดกำรควำมรู้เพือ่พฒันำอำชีพในท้องถิ่น 
 
 ในการสังเคราะห์รูปแบบการจดัการความรู้เพื่อพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ิน  ผูว้ิจยัใช้ขอ้มูล
สภาพการจดัการความรู้เพื่อการพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ินในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิธีปฏิบติัท่ีดีของกลุ่ม
อาชีพ (Best Practices) ซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมไดจ้ากการสัมภาษณ์ การสังเกตพฤติกรรมการ
ท างาน การประชุมกลุ่มย่อยและการสนทนากลุ่มในภาคสนาม   แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การจดัการความรู้  การพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ิน การพฒันาชุมชน หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
รวมทั้งผลงานท่ีเก่ียวขอ้ง น ามาสังเคราะห์เป็นรูปแบบการจดัการความรู้เพื่อการพฒันาอาชีพใน
ทอ้งถ่ิน โดยมีรายละเอียด ตามตารางท่ี 4.4 และน าเสนอรูปแบบการจดัการความรู้เพื่อพฒันาอาชีพ
ในทอ้งถ่ิน ตามภาพ 2  ดงัต่อไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

60 

ตำรำงที ่4.4    ผลกำรสังเครำะห์แนวทำงกำรจัดกำรควำมรู้เพือ่พฒันำอำชีพในท้องถิ่น 

วธีิปฏิบัติทีด่ีของกลุ่มอำชีพ 
(Best Practices) 

สรุปแนวคิดและทฤษฎี 
เกีย่วกบักำรจัดกำรควำมรู้ 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมรู้ 
เพือ่พฒันำอำชีพในท้องถิ่น 

1. กำรก ำหนดองค์ควำมรู้        
- องคค์วามรู้ในการประกอบ
อาชีพท่ีถ่ายทอดจากบรรพ
บุรุษ 
- องคค์วามรู้ในการประกอบ
อาชีพท่ีไดรั้บจากการฝึกอบรม
และการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ 
2. กำรแสวงหำองค์ควำมรู้และ
กำรจัดระบบองค์ควำมรู้ 
- แสวงหาองคค์วามรู้จากผูรู้้  
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
- มีการจดัท าเป็นเอกสาร
ความรู้เพื่อการเรียนรู้และ
เผยแพร่ 
3. กำรแลกเปลีย่นเรียนรู้ 
- มีการสอนงาน 
- มีการฝึกอบรม/ ถ่ายทอด 
- มีการฝึกปฏิบติัจริง 
พร้อมการแลกเปล่ียนความรู้ 
- จดัเวทีชาวบา้น 
- ศึกษาดูงาน 
4. กำรประยุกต์ใช้ควำมรู้ 
- น าความรู้ไปใชป้ระกอบ
อาชีพ 
- พฒันาอาชีพและปรับปรุง
ผลงาน/ผลิตภณัฑ์ 

1. กำรก ำหนดองค์ควำมรู้   
- องคค์วามรู้ท่ีจ  าเป็นต่อการ
ปฏิบติังานในองคก์ร 
- องคค์วามรู้ท่ีสร้างข้ึนใหม่ 
และองคค์วามรู้ท่ีถ่ายทอดกนั
มา     
 2. กำรแสวงหำองค์ควำมรู้และ
กำรจัดระบบองค์ควำมรู้ 
- การสืบคน้และรวบรวม 
- การจดัระบบ จดัหมวดหมู่ 
เพื่อสะดวกต่อการเรียนรู้ อาจ
ใช ้IT ช่วยในการจดัระบบ 
3. กำรแลกเปลีย่นเรียนรู้ 
- มีการจดัประชุมอบรมสัมมนา 
- มีการจดัท าเอกสารเผยแพร่ 
จดัท าเวบ็ไซด์ 
- มีการสอนงาน/ ฝึกงาน 
- มีการอภิปราย แลกเปล่ียน
เรียนรู้ 
- มีการศึกษาดูงาน ศึกษาต่อ 
4. กำรประยุกต์ใช้ควำมรู้ 
- การน าความรู้ไปใช้ 
เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต 
- การพฒันาผลิตภณัฑ์ 
- การศึกษาวจิยัและพฒันาเชิง
สร้างสรรค ์

1. กำรก ำหนดองค์ควำมรู้   
- ก าหนดองคค์วามรู้   
- แนวทางการแสวงหา 
- ก าหนดเป้าหมาย/ 
วตัถุประสงค/์ KPIs 
- ก าหนดแนวทางการส่งเสริม 
สนบัสนุน วดัผลประเมินผล 
 2. กำรแสวงหำองค์ควำมรู้และ
กำรจัดระบบองค์ควำมรู้ 
-สร้างความรู้ใหม่ 
- ถอดองคค์วามรู้จากภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินและผูเ้ช่ียวชาญ  
3. กำรแลกเปลีย่นเรียนรู้ 
- อบรม ศึกษาดูงาน 
- การคน้ควา้อิสระ 
- การจดัท าเอกสารเผยแพร่
ขอ้มูลข่าวสารอิเล็กทรอนิคส์ 
- การวจิยัชุมชน 
4. กำรประยุกต์ใช้ควำมรู้ 
- การน าความรู้ไปใช้ 
ในการปฏิบติังาน 
- การสนบัสนุนทรัพยากร 
การจดัการ 
- การช่วยเหลือจากภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน 
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ตำรำงที ่4.4    ผลกำรสังเครำะห์แนวทำงกำรจัดกำรควำมรู้เพือ่พฒันำอำชีพในท้องถิ่น (ต่อ) 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

วธีิปฏิบัติทีด่ีของกลุ่มอำชีพ 
(Best Practices) 

สรุปแนวคิดและทฤษฎี 
เกีย่วกบักำรจัดกำรควำมรู้ 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมรู้ 
เพือ่พฒันำอำชีพในท้องถิ่น 

- มีการส่งเสริมสนบัสนุน 
ก ากบั ติดตาม ดูแลและควบคุม
คุณภาพการผลิต 
- การต่อยอดความรู้และการ
ผลิตในเชิงต่อยอด/ พฒันา 
5. กำรประเมินผล 
- ประเมินผลในภาพรวม (ใน
แง่ของก าไร และสิทธิ
ประโยชน์ของสมาชิก/ องคก์ร/ 
กลุ่มอาชีพ) 
 
 

5. กำรประเมินผล 
- การประเมินเป็นระยะ ๆ เพื่อ
การปรับปรุงแกไ้ข 
- การประเมินผลรวมเพื่อการ
พฒันาต่อเน่ือง 
- ประเมินผลรวมเพื่อการ
สรุปผลและรายงานผลต่อ
บุคลากรและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

- การก ากบั ติดตาม สนบัสนุน 
เสริมขวญัก าลงัใจ 
5. กำรประเมินผล 
- ประเมินผลเป็นระยะ ๆ เพื่อ
การปรับปรุงแกไ้ขและทวน
สอบการปฏิบติังาน 
- ประเมินผลรวมเพื่อการ
พฒันาอาชีพต่อเน่ือง/ ต่อยอด
ในวงจรการพฒันาต่อไป 
- การรายงานผลการประเมิน
ต่อองคก์รภายในและองคก์ร
ภายนอก (พนัธมิตรและ
เครือข่ายทางธุรกิจ) 
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- การส ารวจสภาพปัจจุบนัและปัญหาของ
ชุมชน 

- ทุนทางสงัคม   
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

- เวทีชาวบา้น  เสวนาประชมคม 
- ชุมชน เครือข่าย และหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง 

การก าหนดความตอ้งการ 
ในการประกอบอาชีพ 

ของชุมชน 

- นโยบาย /เป้าหมาย 
- วิถีชีวิตชุมชน 
- ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

(ปรัชญาชีวิต) 
 

การจดัตั้งกลุ่มอาชีพ 
- แนวทาง  วิธีการ 
- ระเบียบ  กฎ  แนวปฏิบติั 
- สมาชิกกลุ่ม  แบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบ 

กำรวำงแผนกำรด ำเนินงำนของกลุ่ม 

ก  าหนดเป้าหมาย / 
วตัถุประสงค ์และ 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จ (KPI) 

ก าหนดองคค์วามรู้ แนวทาง 
การแสวงหา และจดัระบบ (ถอด 

องคค์วามรู้ท่ีมี และแสวงหาเพ่ิมเติม) 

ก าหนดแนวทาง 
การก ากบัดูแล สนบัสนุน  
และวดัผลประเมินผล 

สร้างความรู้ 
แสวงหาองคค์วามรู้ 
และจดัระบบความรู้ 

ถอดองคค์วามรู้ 
จากภูมิปัญญา / ผชช. 

แลกเปล่ียนเรียนรู้ และ 
ถ่ายทอดความรู้ในกลุ่มสมาชิก 

อบรม ศึกษาดูงาน 
การคน้ควา้อิสระ วิจยัชุมชน 

การประยกุตใ์ชค้วามรู้ 
ในการประกอบอาชีพ 

ก ากบั ติดตาม สนบัสนุน 
เสริมขวญัและก าลงัใจ 

- ทรัพยากร และการจดัการ 
- ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
    
 

การประเมินการท างานของกลุ่ม 
(ผลการประกอบอาชีพ) 

 

การพฒันาอาชีพ 
(ต่อเน่ือง / ต่อยอด) 

เขา้สู่วงจรการพฒันาใหม่ 

รายงานผล 
และเผยแพร่ 

องคก์รภายนอกชุมชน
เครือข่าย 

องคก์รภายใน 
สมาชิกในกลุ่ม 

 

 

 

ภำพ 2  รูปแบบการจดัการความรู้เพื่อพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ิน 

กรณีไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

กรณีบรรลุ   
เป้าหมาย 
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 รูปแบบการจดัการความรู้เพื่อพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ินน้ี เป็นรูปแบบเชิงกระบวนการ ท่ี
แสดงขั้นตอน และความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบท่ีส าคญัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รายละเอียดในการ
ด าเนินการตามรูปแบบ แบ่งออกเป็น 3 ระยะ (Phase) หรือ 3 ขั้นตอนหลกั ดงัน้ี 

1.  ขั้นตอนก่อนการด าเนินงาน 
2.  ขั้นตอนการวางแผนและด าเนินงาน 
3.  ขั้นตอนการประเมินผล 

ขั้นตอนก่อนกำรด ำเนินงำน 
 ในขั้นตอนก่อนการด าเนินงาน ประกอบขั้นตอน กิจกรรมและแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

1.  การก าหนดความต้องการในการประกอบอาชีพของชุมชน ในการก าหนดความ
ตอ้งการในการประกอบอาชีพ จะตอ้งมีกรรมการชุมชน/กรรมการหมู่บา้น และหน่วยงานภาครัฐ 
เช่น อบต. เทศบาล อ าเภอ/เขต เป็นเจา้ภาพรับผิดชอบ ในการส ารวจสภาพปัจจุบนัและปัญหาของ
ชุมชนมีการส ารวจสภาพความพร้อม ทุนทางสังคม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน นอกจากน้ีจะตอ้งมีการ
จดัเวทีชาวบา้น เสวนา ประชาคม เพื่อระดมความคิดเห็น และหาขอ้สรุป มีการประสานงานกบั
ชุมชนเครือข่าย และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อการท างานร่วมกนั ยึดหลกัส าคญัของการบริหาร
จดัการ แบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 ในการก าหนดความตอ้งการในการประกอบอาชีพของชุมชน จะตอ้งมีการศึกษานโยบาย 
และเป้าหมายของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อบต. เทศบาล อ าเภอ/เขต นอกจากน้ียงัจ าเป็นตอ้ง
ค านึงถึงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง วิถีชีวิตชุมชน เพื่อใช้เป็นหลัก และแนวทางส าคัญในการ
ด าเนินงานในทุกขั้นตอน อยู่บนหลกัการของความพอเพียง มีเหตุผล และมีภูมิคุม้กนั ทั้งในส่วน
ของสมาชิก แต่ละบุคคล (รายบุคคล) กลุ่มสมาชิก และสังคมชุมชนทอ้งถ่ิน 

2.  การจดัตั้ งกลุ่มอาชีพ การรวมตวัของสมาชิกเป็นกลุ่มอาชีพ นับว่าเป็นจุดเร่ิมต้นท่ี
ส าคญั สมาชิกท่ีมารวมกันจะต้องมีความตั้งใจ เต็มใจ และสมคัรใจท่ีจะเข้ามารวมกลุ่ม โดยมี
เป้าหมายส าคญัท่ีจะร่วมมือกนัในการประกอบอาชีพ พฒันาอาชีพ และสืบทอด/ ถ่ายทอดภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืน ในการจดักลุ่มอาชีพ จะตอ้งมีการก าหนดระเบียบ กฎ และแนวทางปฏิบติัให้
ชดัเจน มีการก าหนดงาน แบ่งงาน และมอบหนา้ท่ีของสมาชิกแต่ละฝ่าย/ หน่วยงานยอ่ย ๆ มีค่านิยม
ร่วม (Shared – value) เพื่อการท างานในเชิงการประสานสัมพนัธ์ และประสานประโยชน์ ในการ
รวมกลุ่มอาชีพน้ี อาจจ าเป็นตอ้งมีการระดมทุนจากสมาชิก เช่นในลกัษณะการรวมหุ้น การร้องขอ
การสนบัสนุนงบประมาณเร่ิมตน้จากหน่วยงาน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง ปัญหาท่ีพบจาก
การรวมกลุ่มอาชีพ คือ มีการจดัตั้งกลุ่มอย่างไม่เป็นทางการ สมาชิกกลุ่มไม่มีความชดัเจนในการ
ปฏิบติัหน้าท่ี รวมทั้งไม่ชัดเจนในสิทธิประโยชน์สมาชิกท่ีจะได้รับ ผลท่ีเกิดข้ึนตามมา คือ การ
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รวมกลุ่มไม่มัน่คง ย ัง่ยนื กลุ่มอาชีพจะสลายไปในท่ีสุด หรือสภาพการรวมกลุ่มมีลกัษณะเปล่ียนไป 
กล่าวคือ ประธานกลุ่ม กลบัเป็นเจา้ของกิจการ/ อาชีพ เป็นผูร้วบรวมหุ้น ซ้ือหุ้นทั้งหมดของสมาชิก 
และคืนหุน้ใหส้มาชิกกลุ่ม สมาชิกกลุ่มจะกลบักลายเป็นลูกจา้งของเจา้ของกิจการ/ อาชีพ เป็นตน้ 
ขั้นตอนกำรวำงแผนและด ำเนินงำน 
 ในขั้นตอนของการวางแผนและด าเนินงาน ประกอบด้วยขั้นตอนท่ีส าคัญ คือ การ
วางแผนการด าเนินงานของกลุ่ม การแสวงหาองคค์วามรู้และจดัระบบความรู้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
และประยกุตใ์ชค้วามรู้ โดยมีรายละเอียดของขั้นตอน กิจกรรม และแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

1.  การวางแผนการด าเนินงานของกลุ่ม ในการวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มมีกิจกรรม
ท่ีตอ้งด าเนินงาน 3 ประการคือ 

1.1 การก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค์ และตวัช้ีวดัความส าเร็จ (Key Performance 
Indicators: KPIs) ในขั้นตอนน้ี กลุ่มอาชีพจ าเป็นตอ้งใชข้อ้มูลเบ้ืองตน้ท่ีไดจ้ากการส ารวจ การจดั
ประชุม จัดเวทีชาวบ้าน และเสวนาประชาคม มาใช้เป็นแนวทางในการก าหนดเป้าหมาย 
วตัถุประสงค ์รวมทั้งตวัช้ีวดัความส าเร็จ ขั้นตอนน้ีถือวา่มีความส าคญั เพราะเป็นขั้นตอนท่ีก าหนด
ทิศทางการด าเนินงานของกลุ่มว่าจะก้าวไปในทิศทางใด อย่างไร โดยตอ้งค านึงถึงสภาพความ
พร้อม และเอกลกัษณ์ของชุมชนทอ้งถ่ินดว้ย 

1.2 การก าหนดองคค์วามรู้  แนวทางการแสวงหา และการจดัระบบในขั้นตอนน้ี กลุ่ม
อาชีพจะตอ้งระดมสมองร่วมกนั ในการก าหนดวา่ ในการประกอบอาชีพของกลุ่มนั้น จ  าเป็นอยา่ง
ยิง่ตอ้งมีองคค์วามรู้ท่ีส าคญัอะไรบา้ง องคค์วามรู้เหล่านั้นมีอยูแ่ลว้ในชุมชนทอ้งถ่ิน และ/ หรือกลุ่ม
อาชีพมีความจ าเป็นตอ้งแสวงหาความรู้เพิ่มเติม ในการด าเนินงานตามขั้นตอนน้ี กลุ่มอาชีพ จะได้
ขอ้สรุปในเร่ืององค์ความรู้ท่ีจ  าเป็น ไดแ้นวทางการแสวงหาองค์ความรู้ รวมทั้งไดแ้นวทางในการ
จดัระบบองคค์วามรู้ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานในขั้นตอนต่อไป 

1.3 การก าหนดแนวทางการก ากบัดูแล ส่งเสริมสนบัสนุน และการวดัผลประเมินผล
การด าเนินงาน กลุ่มอาชีพ จะตอ้งจดัประชุมร่วมกนัเพื่อก าหนดแนวทางการก ากบัดูแล ส่งเสริม
สนบัสนุน การมอบหมายกลุ่มบุคคล หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เป็นผูรั้บผิดชอบด าเนินการ มีการก าหนด
ทรัพยากรท่ีจ าเป็น รวมทั้งปัจจยัเก้ือหนุนสู่ความส าเร็จของการท างาน (Key Success Factors) มีการ
ก าหนดแนวทางวิธีการ บุคลากร    (ทั้งจากภายในและภายนอก) ในการวดัผลและประเมินผล ให้
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์และตวัช้ีวดัความส าเร็จท่ีก าหนดไวท้ั้งน้ี กลุ่มอาชีพอาจจ าเป็นตอ้งเชิญ
บุคคลภายนอก/ผูเ้ช่ียวชาญ มามีส่วนร่วมการก าหนดวิธีการและเคร่ืองมือท่ีจ าเป็นตอ้งใช้ในการ
วดัผลและประเมินผลการด าเนินงานของกลุ่ม 
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2.  การแสวงหาความรู้และการจดัระบบความรู้ ในกรณีท่ีองค์ความรู้มีอยู่แลว้ในชุมชน
ทอ้งถ่ิน ซ่ึงอาจเป็นความรู้ท่ีได้รับการถ่ายทอดจากชุมชนและบรรพบุรุษสืบทอดกนัมา หรืออาจ
เป็นองคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการเรียนรู้ในภายหลงั โดยท่ีองคค์วามรู้เหล่าน้ี อาจเป็นองคค์วามรู้ท่ีแฝงอยู่
ในตวับุคคล ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ลกัษณะความรู้ท่ีแอบแฝง/ซ่อนเร้น (Tacit Knowledge) โดยถอดองค์
ความรู้จากประสบการณ์เดิม สรุปและจดบันทึกไวเ้ป็นเอกสาร ข้อมูล เพื่อความชัดเจน และ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัได ้ในลกัษณะความรู้ชดัแจง้ (Explicit Knowledge) ในกรณีท่ีองคค์วามรู้ท่ี
จ  าเป็นยงัไม่มี อาจมีความจ าเป็นตอ้งสร้างข้ึน โดยการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 
และ หรือการเชิญวทิยากร/ผูเ้ช่ียวชาญมาให้อบรมให้ความรู้แก่สมาชิกในกลุ่มอาชีพ องคค์วามรู้ท่ีมีอยู่
แลว้ และองค์ความรู้ท่ีสร้างข้ึนใหม่ จ  าเป็นตอ้งมีการจดัระบบองค์ความรู้ ซ่ึงอาจจดัเอกสารเผยแพร่ 
ส่ือเอกสาร หรือจดัเป็นรูปส่ืออิเลคทรอนิกส์ (ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัสภาพความพร้อมของกลุ่มอาชีพ) การจดั
องค์ความรู้ดา้นการประกอบอาชีพของกลุ่มอาชีพให้เป็นระบบ จะช่วยอ านวยความสะดวกในการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัของสมาชิกในกลุ่ม รวมทั้งการน าองคค์วามรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบ
อาชีพไปประยกุตใ์ชใ้นการประกอบอาชีพ และพฒันาอาชีพ 

3.  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการถ่ายทอดความรู้ในกลุ่มสมาชิก ขั้นตอนน้ี ถือว่ามี
ความส าคญัในเร่ืองของการจดัการความรู้ เพราะสมาชิกในกลุ่มจะมีโอกาสไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ 
และถ่ายทอดความรู้ร่วมกนั ทั้งก่อนการประกอบอาชีพ และในระหวา่งการประกอบอาชีพของกบ
ลุ่มอาชีพนั้น ๆ ในขั้นตอนน้ี สมาชิกจะได้มีโอกาสแลกเปล่ียนความรู้กนั สอนงานกนั แบ่งปัน
ความรู้และประสบการณ์ท่ีมีประโยชน์และคุณค่า องคค์วามรู้ท่ีแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั เป็นองค์
ความรู้ท่ีมีการสร้าง แสวงหา และจดัระบบไวเ้รียบร้อยแลว้ นอกจากน้ีสมาชิกอาจมีการจดักิจกรรม
เพิ่มเติม ไดแ้ก่ การฝึกอบรม และศึกษาดูงาน (เพิ่มเติม) การคน้ควา้อิสระ/การวิจยัชุมชน เม่ือสมาชิก
ไดรั้บองคค์วามรู้เพิ่มเติม ก็สามารถน ามาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัได ้

4.  การประยกุตใ์ชค้วามรู้ในการประกอบอาชีพ ขั้นตอนส าคญัของการจดัการความรู้ คือ 
การท่ีสมาชิกน าความรู้และประสบการณ์ท่ีไดรั้บจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัไปประยุกตใ์ชใ้น
การท างาน การประกอบอาชีพ และการพฒันาอาชีพของกลุ่ม ขั้นตอนน้ี จะเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการ
ประกอบอาชีพของกลุ่มอาชีพ ซ่ึงมีปัจจยัเก้ือหนุนอ่ืน ๆ ท่ีจ  าเป็น ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ 
(บุคคล งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และการบริหารจดัการ) เทคโนโลยีและสารสนเทศ (ในกลุ่มท่ี
กลุ่มอาชีพมีความพร้อม) ภูมิปัญญาท้องถ่ิน (ซ่ึงถือว่าเป็นทุนทางสังคม) เข้ามามีส่วนในการ
ส่งเสริมการประกอบอาชีพของกลุ่มอาชีพ ขณะเดียวกนัมาตรการในการก ากบั ติดตาม สนบัสนุน 
เสริมขวญัและก าลงัใจ ก็ถือวา่เป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยเก้ือหนุน และขบัเคล่ือนให้การปฏิบติังานของ
กลุ่มอาชีพเป็นไปอยา่งถูกทิศทาง มีประสิทธิภาพ (Efficiency) และเกิดประสิทธิผล (Effectiveness) 
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ขั้นตอนกำรประเมินผล 
 ขั้นตอนการประเมินผล เป็นขั้นตอนท่ีส าคญัในการประเมินผลการท างานของกลุ่ม (ผล
การประกอบอาชีพ) จ าแนกเป็น การประเมินผลเพื่อการปรับปรุง (Formative Evaluation) และการ
ประเมินผลรวม (Summative Evaluation) โดยมีรายละเอียดของขั้นตอน กิจกรรมและแนวปฏิบติั 
ดงัน้ี 

1.  การประเมินผลเพื่อการปรับปรุง เป็นการประเมินผลในระหว่างการปฏิบัติงาน 
ครอบคลุมเร่ืองประสิทธิภาพการท างานของสมาชิกในกลุ่มอาชีพ การใช้วสัดุอุปกรณ์ในชุมชน 
ความรู้และทักษะในการท างานของสมาชิก ผลงาน/รูปแบบผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอาชีพ การ
ประเมินผลในลกัษณะน้ีสามารถด าเนินการเป็นระยะ ๆ เพื่อน าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุง
แกไ้ขและพฒันาการปฏิบติังานของสมาชิกในกลุ่มอาชีพ ในกรณีท่ีผลการประเมินยงัไม่บรรลุผล
ตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ กลุ่มอาชีพจะต้องยอ้นกลับไปด าเนินการในขั้นตอนของการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้และถ่ายทอดความรู้ในกลุ่มสมาชิก และด าเนินการใหม่ (ซ ้ า) ในขั้นตอนต่าง ๆ 
ตามรูปแบบฯ  

2.  การประเมินผลรวม เป็นการประเมินผลการปฏิบติัในภาพรวมของกลุ่มอาชีพ โดย
ประเมินตามเป้าหมาย/ วตัถุประสงค์ และตวัช้ีวดัความส าเร็จ (KPIs) อยา่งครอบคลุม ถูกตอ้งและ
เป็นระบบท่ีเช่ือถือได ้ในการด าเนินการประเมินผลรวมจะตอ้งใหค้วามส าคญัดา้นผลการปฏิบติังาน
ของสมาชิกในกลุ่ม การจัดการการตลาดและการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอาชีพ  การ
ประเมินผลก าไรและสิทธิประโยชน์ต่อสมาชิกแต่ละคนและต่อกลุ่มอาชีพในภาพรวม การ
ประเมินผลรวมจะน าไปสู่การด าเนินการพฒันาอาชีพอยา่งต่อเน่ือง (ต่อยอด) มีการพฒันาผลิตภณัฑ์
และผลิตภาพ (Productivity) ของกลุ่มอาชีพ  เป็นการพฒันาเขา้สู่วงจรการพฒันาใหม่เพื่อให้เกิดการ
สร้างสรรคผ์ลงาน และพฒันาผลงาน/ผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ  

เม่ือกลุ่มอาชีพด าเนินการประเมินผลเรียบร้อยแลว้ จ าเป็นตอ้งมีการรายงานผลและการ
เผยแพร่ การรายงานผลและการเผยแพร่อาจมีการจดัท าเป็นราย 3 เดือน  ราย 3 เดือน หรือ รายปี 
(แล้วแต่กรณี) การรายงานผลและเผยแพร่ผลงานกลุ่ม จ าเป็นต้องด าเนินการใน 2 ทิศทาง คือ 
รายงานผลให้สมาชิกในกลุ่มอาชีพทราบ รวมทั้งการรายงานผลให้ชุมชน  ชุมชนเครือข่ายและ
องคก์ารภายนอกไดท้ราบผลงานและความกา้วหน้าของกลุ่มอาชีพ การรายงานผลและการเผยแพร่
จะน าไปสู่การพฒันาอาชีพของกลุ่มอาชีพในเชิงของการแสวงหาความร่วมมือกบัพนัธมิตรและ
เครือข่ายทางธุรกิจ รวมทั้งองคก์รภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง  
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ตอนที ่5  ผลกำรประเมินประสิทธิภำพของรูปแบบกำรจัดกำรควำมรู้เพือ่พฒันำอำชีพในท้องถิ่น 
 ในการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการจดัการความรู้เพื่อการพฒันาอาชีพใน
ทอ้งถ่ิน ผูว้ิจยัประเมินด้านความชัดเจนและความเป็นไปได้ และการน ารูปแบบไปประยุกต์ใช ้
รายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 4.5 และ ตารางท่ี 4.6 
 
ตำรำงที ่4.5 ค่ำเฉลีย่และค่ำส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนของกำรประเมินประสิทธิภำพของรูปแบบกำร

จัดกำรควำมรู้เพือ่พฒันำอำชีพในท้องถิ่น ด้ำนควำมชัดเจน และควำมเป็นไปได้ของ
รูปแบบ 

 

รำยกำรประเมิน X  S.D. 
กำรแปล 

ควำมหมำย 

ด้ำนควำมชัดเจน และควำมเป็นไปได้ของรูปแบบ 
1. ขั้นตอนก่อนด าเนินงาน 

1.1  การก าหนดความตอ้งการในการประกอบ
อาชีพ 

1.2  การจดัตั้งกลุ่มอาชีพ 
2. ขั้นตอนการวางแผนและด าเนินงาน 

2.1  การวางแผนการด าเนินงานของกลุ่ม 
2.2  การแสวงหาองคค์วามรู้และจดัระบบ 
2.3  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และถ่ายทอดความรู้ 
2.4  การประยกุตใ์ชค้วามรู้ 

3. ขั้นตอนการประเมินผล 
3.1  การประเมินการท างานของกล่ม 
3.2  การรายงานผลและการเผยแพร่ 

 
3.60 
4.40 

 
 

4.00 
4.20 
4.00 
3.50 

 
3.80 
3.60 

 
0.52 
0.52 

 
 

0.67 
0.63 
0.67 
0.53 

 
0.63 
0.52 

 
มาก 
มาก 

 
 

มาก 
มาก 
มาก 

ปานกลาง 
 

มาก 
มาก 

รวม 3.89 0.20 มำก 

 
 จากตารางท่ี 4.5 พบว่า ผลการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการจดัการความรู้เพื่อ
พฒันาอาชีพในทอ้งถ่ิน ในดา้นความชดัเจน และความเป็นไปไดข้องรูปแบบ โดยภาพรวม มีความ
ชดัเจน และมีความเป็นไปไดใ้นระดบัมาก ( X  = 3.89) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ในขั้นตอนก่อน
ด าเนินงาน ขั้นตอนการวางแผนและด าเนินงาน และขั้นตอนการประเมินผล ทุกขั้นตอนย่อย ๆ มี
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ความชดัเจน และมีความเป็นไปไดใ้นระดบัมาก มีเพียงขั้นตอนย่อย การประยุกต์ใช้ความรู้เพียง
ขั้นตอนเดียว มีความชดัเจน และมีความเป็นไปไดใ้นระดบัปานกลาง ( X  = 3.50) 
 
ตำรำงที ่4.6  ค่ำเฉลีย่และค่ำส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนของกำรประเมินประสิทธิภำพของรูปแบบกำร

จัดกำรควำมรู้เพือ่พฒันำอำชีพในท้องถิ่น ด้ำนกำรน ำรูปแบบไปประยุกต์ใช้ 
 

รำยกำรประเมิน X  S.D. 
กำรแปล 

ควำมหมำย 

ด้ำนกำรน ำรูปแบบไปประยุกต์ใช้ 
1.   สอดคลอ้งกบัสภาพการพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ิน 
2.   สนองต่อปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3.   สอดคลอ้งกบัการพฒันาชุมชนทอ้งถ่ิน แบบยัง่ยนื 

และพึ่งตนเอง 
4.   มีประโยชน์ต่อการจดัการความรู้ เพื่อพฒันา

อาชีพในทอ้งถ่ินอยา่งเป็นระบบ 
5.   สามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาอาชีพ 

และคุณภาพชีวติของประชาชนในทอ้งถ่ิน 
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มาก 
มาก 
มาก 

 
 

มาก 
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รวม 3.98 0.32 มำก 

 
 จากตารางท่ี 4.6 พบว่า ผลการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการจดัการความรู้เพื่อ
พฒันาอาชีพในทอ้งถ่ิน ในดา้นการน ารูปแบบไปประยุกต์ใช้ ในภาพรวม สมารถน าไปใช้ได ้ใน
ระดบัมาก ( X  = 3.98) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ รูปแบบสามารถน าไปประยุกตใ์ช้ในการ
พฒันาอาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในทอ้งถ่ิน ในระดบัมาก ( X  = 4.30) รองลงมาคือ 
รูปแบบสอดคลอ้งกบัการพฒันาชุมชน ทอ้งถ่ินแบบยัง่ยืน และพึ่งตนเอง ในระดบัมาก ( X  = 4.00) 
ส่วนประเด็นอ่ืน ๆ มีความสอดคลอ้งเหมาะสม และน าไปใชไ้ด ้ในระดบัมากทุกดา้น 
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 จากผลการประเมินรูปแบบโดยประธานกลุ่มอาชีพ ครูภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และตวัแทน
ชาวบา้น (สมาชิกกลุ่มอาชีพ) จะเห็นไดว้่ารูปแบบการจดัการความรู้เพื่อพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ิน มี
ความชัดเจนและความเป็นไปได้ทั้งในขั้นตอนก่อนการด าเนินงาน ขั้นตอนการวางแผนและการ
ด าเนินงานและขั้นตอนการประเมินผล  และการน ารูปแบบไปประยุกตใ์ช้ในการพฒันาระบบการ
จดัการความรู้เพื่อพฒันาอาชีพ ของกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ในทอ้งถ่ิน โดยมีความสอดคลอ้งกบัสภาพการ
พฒันาอาชีพในทอ้งถ่ิน สนองต่อปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและสอดคลอ้งกบัการพฒันาชุมชนอยา่ง
ย ัง่ยืน นอกจากน้ียงัมีประโยชน์ต่อการจดัการความรู้เพื่อพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ิน อนัจะน าไปสู่การ
พฒันาอาชีพของประชาชนและการพฒันาคุณภาพชีวติของประชาชนในทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืต่อไป   
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บทที ่5 
 

สรุปผล อภิปรำยผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจยัเร่ืองน้ีมีวตัถุประสงค์ส าคญัเพื่อศึกษาบริบทดา้นต่าง ๆ ของชุมชน  ศึกษาสภาพ
การจดัการความรู้เพื่อพฒันาอาชีพของประชาชนในอ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรี และเพื่อสร้าง
รูปแบบการจดัการความรู้เพื่อพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ิน ในอ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรี 
 ในการด าเนินการวิจยัใชก้ารวิจยัแบบวิจยัและพฒันา โดยวางแผนและออกแบบการวิจยั
เพื่อสร้างรูปแบบการจัดการความรู้เพื่อพฒันาอาชีพในท้องถ่ินและด าเนินการพฒันารูปแบบ
ดงักล่าวให้มีความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัสภาพและบริบทของชุมชน สามารถน าไปสู่การปฏิบติั
จริงไดใ้นชุมชนทอ้งถ่ิน  ในระหว่างการด าเนินการวิจยั ผูว้ิจยัไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมกบัชาวบา้นและ
สมาชิกกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ในการวางแผนด าเนินการและร่วมด าเนินการปฏิบติัการจดัการความรู้เพื่อ
พฒันาอาชีพในทอ้งถ่ินอย่างเป็นระบบ รวมทั้งการจดัเวทีชาวบ้านเพื่อระดมความคิดเห็น การ
อภิปรายกลุ่ม และคน้หาขอ้สรุป โดยผูว้ิจยัใชว้ิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ ดว้ยการเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพ
จากการสัมภาษณ์  การสังเกตพฤติกรรมการท างาน การประชุมกลุ่มอาชีพ (กลุ่มย่อย) และเก็บ
ขอ้มูลจากการจดัเวทีชาวบา้น การสังเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจยัเชิงคุณภาพ สรุปและน าเสนอ
รูปแบบการจดัการความรู้เพื่อพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ิน อ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรี 
 
สรุปผลกำรวจัิย 
 1. บริบทดา้นต่าง ๆ ในอ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรี 
  อ าเภอบางใหญ่ เป็นอ าเภอหน่ึงในจงัหวดันนทบุรี มีประวติัความเป็นมาท่ีค่อนขา้ง
ยาวนาน เร่ิมตน้ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2460 จนถึงในปี พ.ศ. 2486 จงัหวดันนทบุรีถูกยุบเลิกเน่ืองจาก
ขณะนั้ นเกิดปัญหาสภาวะเศรษฐกิจตกต ่ า อ าเภอบางใหญ่จึงถูกย้ายไปข้ึนกับจังหวดัธนบุรี
จนกระทัง่ในปี พ.ศ. 2489 ได้มีการจดัตั้งจงัหวดันนทบุรีข้ึนมาอีกคร้ังหน่ึง อ าเภอบางใหญ่จึง
กลบัมาอยูใ่นการปกครองของจงัหวดันนทบุรีจนถึงปัจจุบนั 
  อ าเภอบางใหญ่ แบ่งเขตการปกครองย่อยออกเป็น 6 ต าบล แต่ละต าบลแบ่งย่อย
เป็นหมู่บา้น รวม 69 หมู่บา้น ไดแ้ก่ ต าบลบางม่วง ต าบลบางแม่นาง ต าบลบางเลน ต าบลเสาธงหิน
ต าบลบางใหญ่ ต าบลบา้นใหม่ อ าเภอบางใหญ่ประกอบด้วยองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวม 8 
แห่ง ประกอบดว้ย เทศบาลต าบลบางม่วง  เทศบาลต าบลบางใหญ่  เทศบาลต าบลเสาธงหิน เทศบาล

 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%87
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%8D%E0%B9%88
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%B4%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%99_(%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5)&action=edit&redlink=1
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ต าบลบางเลน  เทศบาลต าบลบา้นบางม่วง  องคก์ารบริหารส่วนต าบลบางแม่นาง  องคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลบางใหญ่  องคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นใหม่ 
  เน่ืองจากสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป อ าเภอบางใหญ่จึงมีการเปล่ียนแปลงจาก
สังคมชนบทท่ีประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมและมีการพึ่งพาอาศยักนั กลายเป็น
สังคมก่ึงเมืองก่ึงชนบท  อ าเภอบางใหญ่มีประชากรค่อนขา้งมาก ไดรั้บความเจริญอยา่งรวดเร็วจาก
การก่อสร้างถนนกาญจนาภิเษกและถนนรัตนาธิเบศร์ มีบริการท่ีทันสมัยหลายด้าน เช่น 
โรงพยาบาล ห้างสรรพสินคา้ ตลาดกลางของจงัหวดั หน่วยงานราชการ หมู่บา้นจดัสรรท่ีเกิดข้ึน
ใหม่ โดยเฉพาะบริเวณหมู่บา้นบางใหญ่ซิต้ี อ าเภอบางใหญ่ไดช่ื้อวา่เป็นแหล่งรวมพนัธ์ุไมด้อกไม้
ประดบัท่ีงดงามท่ีสุดแห่งหน่ึง มีถนนสายดอกไมแ้ละสวนกลว้ยไม ้สร้างความสุขความเพลิดเพลิน
ได้อย่างมาก   อ าเภอบางใหญ่มีสภาพเศรษฐกิจอยู่ในเกณฑ์ดี ประชาชนมีการประกอบอาชีพท่ี
มัน่คงและมีรายไดท่ี้แน่นอน  
  ในส่วนของศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบ
อาชีพในทอ้งถ่ิน อ าเภอบางใหญ่มีความหลากหลายในเร่ืองภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีมีการสืบทอดกนัมา
จากบรรพบุรุษ ประชาชนมีการประกอบอาชีพในชุมชนหลายอาชีพตามสภาพความพร้อมและ
ศกัยภาพของชุมชน อาชีพท่ีส าคญัในอ าเภอบางใหญ่แบ่งออกได้เป็น 5 ประเภทใหญ่ ๆ ได้แก่ 
ประเภทศิลปหัตถกรรม อาหารแปรรูป เคร่ืองประดับ ไม้ดอกไม้ประดับ และยาและเวชภณัฑ ์
ประชาชนในชุมชนมีการรวมกลุ่มอาชีพและประกอบอาชีพโดยอาศยัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีไดรั้บการ
ถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษ มีการสืบทอดองค์ความรู้ท่ีใช้ในการประกอบอาชีพ และมีการพฒันา
สร้างสรรคผ์ลงานใหม่ (ต่อยอด) โดยไดรั้บการสนบัสนุนจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (องคก์าร
บริหารส่วนต าบล และเทศบาลต าบล) รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ส่งผลให้ประชาชน
มีอาชีพ มีรายได ้และมีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน 
  
 2. สภาพการจดัการความรู้ของกลุ่มอาชีพในทอ้งถ่ิน 
 การจดัการความรู้เพื่อพฒันาอาชีพในท้องถ่ิน ในภาพรวมพบว่า จุดเร่ิมต้นในการ
รวมกลุ่มอาชีพของสมาชิก เร่ิมตน้จากความสนใจร่วมกนั ในการประกอบอาชีพเสริม การตระหนกั
ในความส าคญัของปัญหาส่ิงแวดลอ้ม การใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ ประกอบกบัการไดรั้บการ
สนบัสนุนทั้งดา้นงบประมาณและองค์ความรู้จากองค์กร และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ อ าเภอ 
องคก์ารบริหารส่วนต าบล เทศบาล 
 เป้าหมาย/วตัถุประสงค ์และพนัธกิจท่ีส าคญัของกลุ่มอาชีพ คือ มุ่งให้สมาชิกมีรายได้
เสริม จากการผลิตสินคา้ในชุมชนทอ้งถ่ิน โดยการใช้ทรัพยากร และวตัถุดิบในชุมชนมาแปรรูป 

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%99_(%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5)&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%87&action=edit&redlink=1
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และผลิตเป็นสินคา้ของชุมชน และเพื่อสนองความตอ้งการและการเปล่ียนแปลงของสังคม เช่น 
กรณีมีโครงการบา้นจัดสรรเพิ่มข้ึน รวมทั้งการตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย เช่น 
กรณีการผลิตเคร่ืองประดับส าหรับสตรี โดยมีการแบ่งปันสิทธิประโยชน์ และผลตอบแทนแก่
สมาชิกในกลุ่มอาชีพ 
 ลกัษณะขององคค์วามรู้/ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีเก่ียวกบัอาชีพ มีทั้งองค์ความรู้ท่ีถ่ายทอด
มาจากบรรพบุรุษ และองคค์วามรู้ท่ีสร้างสรรค์ข้ึนใหม่ ผา่นกระบวนการเรียนรู้ การฝึกอบรม และ
การศึกษาคน้ควา้ (เพิ่มเติม) จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และใหก้ารสนบัสนุน โดยมีการดดัแปลง และ
พฒันาข้ึนใหม่ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางสังคม และสนองความตอ้งการของลูกคา้
กลุ่มเป้าหมาย 
 การจดัการความรู้เก่ียวกบัอาชีพ ในการสร้างและจดัเก็บองคค์วามรู้ มีบางกลุ่มอาชีพท่ี
มีการถอดองคค์วามรู้ จดัท าเป็นเอกสาร  เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั และการเผยแพร่ แต่ยงัมี
อีกหลายกลุ่มอาชีพท่ีไม่มีระบบการจดัการความรู้ ในประเด็นการสร้างความรู้ และจดัเก็บองค์
ความรู้ให้เป็นระบบ ในส่วนของการเผยแพร่ความรู้ และแลกเปล่ียนเรียนรู้ หลายกลุ่มอาชีพมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างสมาชิกในกลุ่มอาชีพ ทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
นอกจากน้ีบางกลุ่มอาชีพมีการเผยแพร่ความรู้ให้แก่เยาวชน และประชาชนผูส้นใจ ในลกัษณะการ
จดัการอบรม การจัดศูนย์เรียนรู้ ฝึกอบรมอาชีพ (เคล่ือนท่ี) มีเพียงบางกลุ่มอาชีพ ท่ีไม่มีการ
รวมกลุ่มอาชีพอยา่งชดัเจน ไม่มีระบบการสร้างและจดัเก็บองคค์วามรู้ ส่วนใหญ่เป็นเร่ืองของส่วน
บุคคล เป็นการลองถูกลองผดิจากประสบการณ์ส่วนตวั ถึงแมว้า่จะไดรั้บการส่งเสริมสนบัสนุนจาก
หน่วยงาน/ องคก์รในทอ้งถ่ินดว้ยก็ตาม ในส่วนของการน าความรู้ไปประยุกตใ์ช ้พบวา่สมาชิกใน
กลุ่มอาชีพน าความรู้ท่ีได้จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัไปใช้ในการประกอบอาชีพ และการ
พฒันางาน มีหลายกลุ่มอาชีพท่ีมีการสร้างสรรค์ และพฒันาต่อยอด ในลกัษณะของการออกแบบ
ผลิตภณัฑ์ รูปลกัษณ์ และการบรรจุหีบห่อ ส่วนเร่ืองบุคคล/องคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการความรู้ 
ส่วนใหญ่เป็นองค์กรในชุมชนทอ้งถ่ิน เช่น ส านกังานเกษตรอ าเภอ ส านกังานสหกรณ์การเกษตร 
องคก์ารบริหารส่วนต าบล และเทศบาล ซ่ึงมีส่วนให้การสนบัสนุน ทั้งในเร่ืองการถอดองคค์วามรู้ 
และสนับสนุนงบประมาณในการจัดการพิมพ์เผยแพร่ รวมทั้ งการจัดท า เว็บไซด์โฆษณา
ประชาสัมพนัธ์ ส่วนเร่ืองการประเมินผลการจดัการความรู้ สมาชิกกลุ่มอาชีพยงัไม่มีความเขา้ใจ 
และไม่เห็นความส าคญัของการจดัการความรู้ และระบบการประเมินผลการจดัการความรู้เพื่อการ
พฒันาอาชีพในทอ้งถ่ิน 
 ในส่วนของขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะทัว่ไป เก่ียวกบัการพฒันาอาชีพ พบว่า กลุ่ม
อาชีพส่วนใหญ่ ตอ้งการใหอ้งคก์ร/หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งสนบัสนุนดา้นงบประมาณ (เพื่อใชเ้ป็นทุน
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ซ้ืออุปกรณ์หลักของกลุ่มอาชีพ) มีการวิจยัและพฒันาองค์ความรู้  ส่งเสริมและสนับสนุนด้าน
การตลาด และการพฒันารูปแบบผลิตภณัฑ์ รวมทั้งส่งเสริมการพฒันาระบบการจดัการความรู้ และ
เผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัการพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ินอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
 
 3. รูปแบบการจดัการความรู้เพื่อการพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ิน 
 รูปแบบการจดัการความรู้เพื่อการพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ิน เป็นรูปแบบเชิงกระบวนการ 
ท่ีแสดงขั้นตอนส าคญั และความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง การด าเนินการตาม
รูปแบบ แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ  
 1. ขั้นตอนก่อนการด าเนินงาน ประกอบดว้ยขั้นตอนยอ่ย กิจกรรมและแนวปฏิบติั ดงัน้ี 
  1.1 การก าหนดความตอ้งการในการประกอบอาชีพของชุมชน โดยมีการศึกษาสภาพ
ปัจจุบนั และปัญหาของชุมชน สภาพความพร้อม ทุนทางสังคม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีการจดั
ประชุมระดมความคิดเห็นจากชาวบา้น และมีการประสานงานกบัชุมชนเครือข่าย และหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง นอกจากน้ียงัตอ้งพิจารณาจากนโยบาย/เป้าหมาย วิถีชีวิตชุมชน รวมทั้งปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
  1.2 การจดัตั้งกลุ่มอาชีพ โดยการรวมกลุ่มสมาชิกตามความสนใจ ความสมคัรใจ มี
การก าหนดแนวทาง วธีิการ กฎและแนวปฏิบติัของกลุ่ม มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของสมาชิกใน
กลุ่มอยา่งชดัเจน เพื่อใหก้ารจดัตั้งกลุ่มอาชีพมีความย ัง่ยนื 
 2. ขั้นตอนการวางแผนและด าเนินงาน ประกอบดว้ย ขั้นตอนย่อย กิจกรรม และแนว
ปฏิบติั ดงัน้ี 
  2.1 การวางแผนการด าเนินงานของกลุ่ม โดยมีการวางแผนใน 3 ส่วนคือ การก าหนด
เป้าหมาย วตัถุประสงค ์และตวัช้ีวดัความส าเร็จ (KPIs) การก าหนดองคค์วามรู้ท่ีจ  าเป็น แนวทางการ
แสวงหา และจดัระบบองค์ความรู้ นอกจากน้ียงัมีการก าหนดแนวทางในการก ากบัดูแล ส่งเสริม
สนบัสนุน และการวดัผลประเมินผล การด าเนินงานของกลุ่มอาชีพ 
  2.2 การแสวงหาองค์ความรู้และการจดัระบบองค์ความรู้ ในกรณีท่ีมีองคค์วามรู้อยู่
แลว้ ก็ใชว้ิธีการถอดองค์ความรู้จากภูมิปัญญา/ผูเ้ช่ียวชาญ/ผูรู้้ในทอ้งถ่ิน และด าเนินการจดัระบบ
องค์ความรู้ จดัท าเป็นเอกสารขอ้มูลต่าง ๆ ในกรณีท่ีไม่มีองค์ความรู้ อาจจ าเป็นตอ้งแสวงหาองค์
ความรู้เพิ่มเติมจากส่ือและแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ หรืออาจเชิญวิทยากร/ ผูเ้ช่ียวชาญมาอบรมให้ความรู้ 
โดยอาศยัความร่วมมือจากองคก์รและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2.3 การแลกเปล่ียนเรียนรู้และถ่ายทอดความรู้ในกลุ่มสมาชิก โดยมุ่งหวงัให้สมาชิก
ในกลุ่มอาชีพไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ แบ่งปันองค์ความรู้และประสบการณ์ท่ีมีคุณค่า มีการสอนงาน
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และช่วยเหลือกนั นอกจากน้ีสมาชิกอาจเขา้รับการอบรม ศึกษาดูงาน การคน้ควา้อิสระ การวิจยั
ชุมชน แลว้น าความรู้และประสบการณ์เหล่านั้นมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 
  2.4 การประยุกต์ใช้ความรู้ในการประกอบอาชีพ เป็นขั้นตอนส าคญัท่ีสมาชิกน า
ความรู้และประสบการณ์ท่ีไดเ้รียนรู้ร่วมกนัไปใช้ในการประกอบอาชีพ (ต่อยอด)  โดยมีการใช้
ทรัพยากรร่วมกนัทั้งในเร่ืองปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ (บุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และ
การบริหารจดัการ) รวมทั้งการใช้ประโยชน์จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ขณะเดียวกนักลุ่มอาชีพ ตอ้งมี
มาตรการในการก ากบั ติดตาม สนบัสนุนเพื่อให้การท างานมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อ
กลุ่มอาชีพ และชุมชนทอ้งถ่ิน 
 3. ขั้นตอนการประเมินผล ประกอบดว้ย ขั้นตอนยอ่ย กิจกรรมและแนวปฏิบติั ดงัน้ี 
  3.1 การประเมินผลเพื่อการปรับปรุง เป็นการประเมินผลในระหว่างการปฏิบติังาน 
ครอบคลุมเร่ืองประสิทธิภาพการท างานของสมาชิกในกลุ่มอาชีพ การใช้วสัดุอุปกรณ์ในชุมชน 
ความรู้และทักษะในการท างานของสมาชิก ผลงาน/รูปแบบผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอาชีพ การ
ประเมินผลในลกัษณะน้ีสามารถด าเนินการเป็นระยะ ๆ เพื่อน าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุง
แกไ้ขและพฒันาการปฏิบติังานของสมาชิกในกลุ่มอาชีพ 
  3.2 การประเมินผลรวม เป็นการประเมินผลการปฏิบติัในภาพรวมของกลุ่มอาชีพ โดย
ประเมินตามเป้าหมาย/ วตัถุประสงค์ และตวัช้ีวดัความส าเร็จ (KPIs) อยา่งครอบคลุม ถูกตอ้งและ
เป็นระบบท่ีเช่ือถือได ้ในการด าเนินการประเมินผลรวมจะตอ้งใหค้วามส าคญัดา้นผลการปฏิบติังาน
ของสมาชิกในกลุ่ม การจัดการการตลาดและการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอาชีพ  การ
ประเมินผลก าไรและสิทธิประโยชน์ต่อสมาชิกแต่ละคนและต่อกลุ่มอาชีพในภาพรวม 
 ผลการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการจดัการความรู้เพื่อพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ิน 
พบวา่ ขั้นตอนส าคญั ๆ ในรูปแบบ โดยภาพรวมมีความชดัเจน และมีความเป็นไปได ้ในระดบัมาก 
( X = 3.89) นอกจากน้ียงัพบวา่ ดา้นการน ารูปแบบไปประยุกตใ์ช ้ในภาพรวม สามารถน าไปใชไ้ด้
ในระดบัมาก ( X = 3.98) จึงสรุปไดว้า่ รูปแบบดงักล่าว มีความชดัเจนเหมาะสมและเป็นไปได ้และ
สามารถน าไปใชไ้ดใ้นอ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรี และในทอ้งถ่ินสถานการณ์ท่ีมีลกัษณะคลา้ย
หรือใกลเ้คียงกบับริบทของกลุ่มอาชีพในอ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรี 
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อภิปรำยผล 
 
 1. ดา้นศกัยภาพชุมชน พื้นท่ีอ าเภอบางใหญ่มีความพร้อมในดา้นทรัพยากรทอ้งถ่ิน ทุน
ทางสังคม ทุนทางวฒันธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบอาชีพต่าง ๆ 
โดยเฉพาะอาชีพไมด้อกไมป้ระดบั ซ่ึงถือไดว้า่พื้นท่ีมีความพร้อมค่อนขา้งสูง ส่วนกลุ่มอาชีพอ่ืน ๆ  
เช่นกลุ่มศิลปประดิษฐ ์กลุ่มอาหารแปรรูป และกลุ่มเคร่ืองประดบั ก็ถือไดว้า่เป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ี
มีการพัฒนาสร้างสรรค์ และต่อยอดผลงานทางศิลปะและอาชีพ นอกจากความพร้อมด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินแล้ว ประชาชนในต าบลต่าง ๆ ในอ าเภอบางใหญ่ยงัมี
ความพร้อมในเร่ืองทกัษะและความสามารถ ความช านาญในการประกอบอาชีพต่าง ๆ ตามความ
ถนดัและความสนใจ รวมทั้งไดรั้บการส่งเสริมสนบัสนุนจากองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ 
อ าเภอ องค์การบริหารส่วนต าบล และเทศบาล ทั้งในดา้นเงินงบประมาณ (ทุนประเดิม) ของกลุ่ม
อาชีพ และองค์ความรู้ท่ีจ  าเป็นในการประกอบอาชีพของสมาชิกในกลุ่มอาชีพ ผ่านกระบวนการ
เรียนรู้ ฝึกอบรมโดยองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินให้การสนบัสนุนดา้นวิทยากร และวสัดุอุปกรณ์ท่ี
จ าเป็นตอ้งใช้ในการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน กล่าวโดยภาพรวมแลว้ ชุมชนและต าบลต่าง ๆ ใน
อ าเภอบางใหญ่มีความพร้อม และมีศกัยภาพในการพฒันาอาชีพของกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ค่อนขา้งมาก 
แต่อย่างไรก็ตามความเจริญกา้วหน้าและการเปล่ียนแปลงทางสังคม เช่นกรณีมีโครงการหมู่บา้น
จดัสรรเกิดข้ึนมากมายในอ าเภอบางใหญ่ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อพื้นท่ีดา้นการเกษตร และกลุ่มอาชีพ
ไมด้อกไมป้ระดบั บวักระถาง ไมด้ดัประเภทต่าง ๆ ท าใหพ้ื้นท่ีดา้นการเกษตรลดลง แต่เม่ือพิจารณา
ในแง่ของการพลิกวกิฤติใหเ้ป็นโอกาส กลุ่มผูป้ระกอบอาชีพไมด้อกไมป้ระดบั บวักระถาง และไม้
ดดัประเภทต่าง ๆ สามารถผลิตไมด้อกไมป้ระดบัเพื่อสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ในโครงการ
หมู่บา้นจดัสรรต่าง ๆ ไดอ้ยา่งดี 
 ในดา้นการบริหารทรัพยากรธรรมชาติ ทุนทางสังคม ทุนทางวฒันธรรม และภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน องค์กรและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินตระหนกัและให้
ความส าคญัในดา้นการบริหารจดัการ โดยร่วมมือกบัประชาชนในชุมชนทอ้งถ่ิน เน้นการบริหาร
จดัการแบบมีส่วนร่วม เพื่อให้ประชาชนในชุมชนท้องถ่ินรู้สึกเป็นเจ้าของและพร้อมท่ีจะดูแล 
พฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพของชุมชนใหเ้ขม้แขง็ คงอยูแ่ละย ัง่ยนืตลอดไป 
 2.  ดา้นการก่อตั้งกลุ่มอาชีพ จากการวิจยัพบวา่ การรวมกลุ่มของสมาชิกในการประกอบ
อาชีพต่าง ๆ  มีหลายกลุ่มอาชีพท่ีมีการรวมกลุ่มกนัอยา่งชดัเจน มีการบริหารจดัการกลุ่มอาชีพอยา่ง
เป็นระบบ ท าใหก้ารรวมกลุ่มกนัของสมาชิกมีความคงทนถาวรย ัง่ยืน ในแง่ของการประกอบอาชีพ 
การมีรายได ้และการแบ่งปันก าไร สิทธิประโยชน์ แก่สมาชิกในกลุ่ม แต่ยงัมีกลุ่มอาชีพอีกหลาย



 

 

76 

กลุ่มท่ีรวมตวักนัไดดี้ในช่วงแรก ในปัจจุบนักลุ่มอาชีพดงักล่าว ไม่มีการรวมกลุ่มกนัอย่างชดัเจน 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการตั้งกลุ่มอาชีพไม่ไดใ้ช้กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมของสมาชิกใน
กลุ่ม ตามขั้นตอนอย่างเป็นระบบ 4 ขั้นตอน คือ การศึกษาส ารวจเพื่อพฒันาอาชีพ  การจดัท า
แผนงาน /โครงการ จดัตั้งกลุ่มอาชีพและพฒันาอาชีพ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ตามแผนงาน/โครงการ 
และการส่งเสริมกลุ่มอาชีพใหเ้ขา้สู่ตลาดในระดบัท่ีสูงข้ึนอยา่งมัน่คง ย ัง่ยืน และต่อเน่ือง นอกจากน้ี
การจดัตั้งกลุ่มอาชีพและการพฒันาอาชีพ นอกจากจะใชชุ้มชนเป็นฐาน โดยการใชต้น้ทุนทางสังคม
อยา่งฉลาด และสอดคลอ้งกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในเร่ืองความพอดี มีเหตุผล และมีภูมิคุม้กนั
แลว้  การมีส่วนร่วมของชุมชน การใชก้ระบวนการกลุ่ม และยึดหลกัการบูรณาการและการปฏิบติั
จริงท่ีสอดคลอ้งกบัวถีิชีวติของชุมชนก็ถือไดว้า่เป็นเร่ืองส าคญั 
 3. ดา้นการจดัการความรู้เพื่อพฒันาอาชีพ ลกัษณะขององค์ความรู้/ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
เก่ียวกบัอาชีพท่ีพบว่ามีทั้งองคค์วามรู้ท่ีมีการถ่ายทอดจากบรรพบุรุษ และองค์ความรู้ท่ีสร้างสรรค์
ข้ึนใหม่  ผา่นกระบวนการเรียนรู้ การฝึกอบรมและการศึกษาคน้ควา้ โดยการสนบัสนุนจากองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธนู บุญญานุวตัร และ
คณะ (ม.ป.ป.) ท่ีพบว่า  การสืบทอดภูมิปัญญาท้องถ่ินการผลิตโรตีสายไหมในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาเป็นรูปแบบการเรียนรู้ท่ีถ่ายทอดกนัในครอบครัวและเครือญาติ และมีการจดั
สอนในลกัษณะการฝึกอบรมโดยหน่วยงานภาครัฐ แต่เน่ืองจากองค์ความรู้เก่ียวกบัอาชีพของกลุ่ม
อาชีพในต าบลต่าง ๆ ในอ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรี มีความแตกต่างกนัตามลกัษณะของอาชีพ 
หลายกลุ่มอาชีพจึงมีการจดัเก็บและจดัระบบองคค์วามรู้อยา่งชดัเจน ในขณะท่ีบางกลุ่มอาชีพยงัไม่มี
ความชดัเจนในเร่ืององค์ความรู้และการจดัระบบองค์ความรู้ เช่นกลุ่มอาชีพไมด้อกไมป้ระดบั ซ่ึง
จ าเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่มอาชีพ และหน่วยงาน/ องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย 

 การจดัการความรู้ดา้นอาชีพ ในส่วนของการแลกเปล่ียนเรียนรู้และเผยแพร่ความรู้ ทั้งท่ี
เป็นทางการและไม่เป็นทางการ พบวา่ กลุ่มอาชีพหลายกลุ่มมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัในกลุ่ม
สมาชิก และมีการเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับอาชีพให้กับเยาวชนและประชาชนผู้สนใจทั่วไป 
สอดคล้องกบังานวิจยัของสุรีย์ สุทธิสารากร (ม.ป.ป.) ท่ีพบว่า แนวทางการจดัการความรู้ เพื่อ
ยกระดบัภูมิปัญญาการทอผา้มุกบา้นต้ิว ทั้งดา้นผลิตภณัฑ ์และกระบวนการผลิต ภายในกลุ่มสมาชิก 
โดยสมาชิกในกลุ่มไดเ้รียนรู้ร่วมกนัในการผลิตวตัถุดิบท่ีใชใ้นการทอผา้ไดอ้ยา่งเพียงพอกบัความ
ตอ้งการของกลุ่ม และงานวิจยัของ ศกัด์ิชาย พวงจนัทร์และป่ินฤทยั  ยะแกว้ (2549) ท่ีพบวา่มีการ
ถ่ายทอดความรู้งานแกะสลกัให้แก่เยาวชน รวมทั้งมีการสอนเน้ือหาดงักล่าวในหลกัสูตรโรงเรียน
ประถมศึกษาส าหรับเด็กชั้น ป. 6 ในหมู่บา้นดว้ย แต่อยา่งไรก็ตามกลุ่มอาชีพบางกลุ่มในอ าเภอบาง
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ใหญ่ จงัหวดันนทบุรี ยงัไม่มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัอาชีพ อย่างเป็น
ระบบ ส่วนใหญ่เป็นเร่ืองของส่วนบุคคล เป็นการลองผิดลองถูกจากประสบการณ์ส่วนตวั ทั้งน้ี
เน่ืองมาจากสมาชิกผูป้ระกอบอาชีพดงักล่าวยงัไม่เห็นประโยชน์และคุณค่าของการรวมกลุ่มอาชีพ 
หน่วยงาน/องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินจึงมีความจ าเป็นเร่งด่วนท่ีจะตอ้งด าเนินการจดัระบบการ
รวมกลุ่มอาชีพ มีการส่งเสริมสนบัสนุนอยา่งจริงจงัและมีการติดตามผลอยา่งต่อเน่ือง 

 ในส่วนของการน าความรู้ไปประยุกตใ์ชใ้นการพฒันาอาชีพ พบวา่ สมาชิกในกลุ่มอาชีพ 
หลายกลุ่มมีการสร้างสรรค ์และพฒันาต่อเน่ือง ต่อยอด ท าให้ผลงานโดดเด่น สามารถสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้กลุ่มเป้าหมายไดอ้ยา่งดี สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุรีย ์ สุทธิสารากร (ม.ป.ป.) ท่ี
พบว่า สมาชิกในกลุ่มทอผา้มุกบา้นต้ิว มีการพฒันาแนวคิดของกลุ่ม ในลกัษณะของผลิตภณัฑ์ ซ่ึง
เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีเกิดจากภูมิปัญญาเดิม และต่อยอดเป็นผลิตภณัฑ์ใหม่อย่างสร้างสรรค์  ในการน า
องค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการพฒันาอาชีพ นบัไดว้่ามีความส าคญัส าหรับกลุ่มอาชีพ ในการท่ี
กลุ่มอาชีพจะมีพฒันาการอย่างต่อเน่ืองบนพื้นฐานความพร้อมและศักยภาพของชุมชน และ
สอดคลอ้งกบัวถีิชีวติท่ีแทจ้ริงของประชาชนในชุมชน 

 ในเร่ืองการประเมินผลการจดัการความรู้ พบว่า ทุกกลุ่มอาชีพ ไม่มีความเขา้ใจ และไม่
เห็นความส าคญัของการจดัการความรู้และระบบการประเมินผลการจดัการความรู้เพื่อพฒันาอาชีพ  
ซ่ึงเร่ืองน้ีนับว่ามีความส าคญัท่ีจะช่วยท าให้สมาชิกในกลุ่มอาชีพ ทราบว่าการจดัการความรู้เพื่อ
พัฒนาอาชีพ มี ส่วนช่วยให้กลุ่มอาชีพด าเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตามเป้าหมาย 
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวห้รือไม่ แต่เน่ืองจากตวัแบบการวดัผลการจดัการความรู้มีลกัษณะเฉพาะ 
และมีความซบัซ้อนในเชิงเน้ือหาวิธีการ ไดแ้ก่ ตวัแบบ Balanced Scorecard ซ่ึงการเผยแพร่ความรู้
เก่ียวกบัเร่ืองน้ีให้กบักลุ่มสมาชิก จึงจ าเป็นตอ้งค านึงถึงความเหมาะสม มีการด าเนินการอยา่งเป็น
ขั้นตอนและความเป็นไปไดภ้ายใตบ้ริบทของกลุ่มอาชีพและชุมชนทอ้งถ่ินนั้น ๆ 
 4. ดา้นการน ารูปแบบไปประยกุตใ์ช ้จากผลการสร้างรูปแบบการจดัการความรู้เพื่อพฒันา
อาชีพในทอ้งถ่ิน ผูว้จิยัเล็งเห็นองคป์ระกอบท่ีมีความสัมพนัธ์กนั ไดแ้ก่ 
 4.1 การก าหนดความตอ้งการในการประกอบอาชีพของชุมชนกบัการศึกษาชุมชน และ
นโยบาย/เป้าหมาย วิถีชีวิตของชุมชน  อาชีพดงักล่าวอาจเป็นอาชีพท่ีจ าเป็นตอ้งใช้องคค์วามรู้และ
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีมีอยูแ่ลว้ หรืออาจเป็นอาชีพท่ีจ าเป็นตอ้งอาศยัองคค์วามรู้ใหม่ และอาชีพเหล่าน้ี
ตอ้งค านึงถึงสภาพของชุมชน ทุนทางสังคมและวฒันธรรม ชุมชนเครือข่าย รวมทั้งความเป็นไปได้
ท่ีสอดคลอ้งกบัวถีิชีวติของชุมชนดว้ย 
 4.2 การก าหนดองคค์วามรู้ แนวทางการแสวงหาและการจดัระบบองคค์วามรู้ จะตอ้ง
สนองตอบและสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย/วตัถุประสงค ์และตวัช้ีวดัความส าเร็จ (KPI) ของกลุ่มอาชีพ 
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ขณะเดียวกนั จะตอ้งมีการก าหนดมาตรการและวิธีการในการก ากบัดูแล สนบัสนุนและการวดัผล 
ประเมินผลงานของกลุ่มอาชีพ ซ่ึงทั้ง 3 ปัจจยัน้ีจะตอ้งมีความสอดคลอ้งสัมพนัธ์กนั และนบัวา่เป็น
จุดเร่ิมตน้ท่ีดีในการวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มอาชีพ 
 4.3 การแลกเปล่ียนเรียนรู้และการถ่ายทอดความรู้ในกลุ่มสมาชิกกบัการประยุกต์ใช้
ความรู้ในการประกอบอาชีพ ซ่ึงนบัว่าเป็นองค์ประกอบท่ีส าคญั 2 ประการในการจดัการความรู้ 
เพราะเม่ือสมาชิกในกลุ่มอาชีพมีการสอนงาน และแลกเปล่ียนความรู้ร่วมกนัแลว้ สมาชิกในกลุ่ม
อาชีพจ าเป็นท่ีจะตอ้งน าความรู้ไปใชใ้นการประกอบอาชีพและพฒันาอาชีพในเชิงการสร้างสรรค์
ผลงาน และพฒันารูปแบบผลิตภณัฑ์ และเม่ือเช่ือมโยงไปถึงเร่ืองการประเมินการท างานของกลุ่ม 
(ผลการประกอบอาชีพ) เม่ือพบวา่ยงัไม่บรรลุผลตามเป้าหมายและวตัถุประสงค ์จึงมีความจ าเป็นท่ี
สมาชิกในกลุ่มตอ้งยอ้นกลบัไปด าเนินการตามขั้นตอนการแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัใหม่ (ท าซ ้ าอีก) 
แลว้จึงด าเนินการต่อเน่ืองตามรูปแบบฯ ต่อไป 
 4.4 การประยกุตใ์ชค้วามรู้ในการประกอบอาชีพ (ของกลุ่มอาชีพ) มีปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กนั
คือ การบริหารจดัการ (บุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ การบริหารจดัการ) และภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน และการส่งเสริมสนบัสนุน ก ากบัติดตามดูแล เสริมขวญัและก าลงัใจ ซ่ึงประเด็นน้ีนบัไดว้า่
เป็นตวัขบัเคล่ือนท่ีส าคญั ท่ีจะช่วยท าให้การด าเนินงานในการประกอบอาชีพ (การประยุกต์ใช้
ความรู้ในการประกอบอาชีพ) เป็นไปอยา่งถูกทิศทาง ทั้งในเชิงการก ากบัดูแลคุณภาพของผลิตภณัฑ ์
รวมทั้งการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานของสมาชิกในกลุ่มอาชีพ 
 4.5 การรายงานผลและการเผยแพร่กบัการสร้างความรู้สึกท่ีดีกบัสมาชิกภายในกลุ่ม
อาชีพ และการสร้างเครือข่ายทางธุรกิจกบัองค์กรภายนอก การรายงานผลและเผยแพร่ผลงานกบั
สมาชิกภายในกลุ่ม ก่อใหเ้กิดภาพสะทอ้นความเขา้ใจท่ีดีต่อกนั รวมทั้งช่วยให้สมาชิกในกลุ่มอาชีพ
มองเห็นแนวทาง/ประเด็นในการแกปั้ญหาและพฒันางานให้ดียิ่งข้ึน ส าหรับการรายงานผลและ
เผยแพร่ต่อองคก์รภายนอก จะช่วยให้เกิดความเขา้ใจอนัดีต่อกนัและแสวงหาแนวทางความร่วมมือ
กนัในการขยายขอบเขตทางธุรกิจ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายทางธุรกิจท่ีมีส่วนช่วยสนบัสนุนการ
ประกอบอาชีพของประชาชนในชุมชนทอ้งถ่ินใหมี้ความมัน่คงย ัง่ยนืตลอดไป 
 เน่ืองจากรูปแบบการจดัการความรู้เพื่อพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ินน้ี ยงัไม่ไดมี้การน าไปใช้
ปฏิบติัจริงในสถานการณ์จริง   ในการน ารูปแบบฯ ไปใช้อาจมีปัญหาและอุปสรรคเกิดข้ึนในบาง
ขั้นตอน  กลุ่มอาชีพและหน่วยงานในทอ้งถ่ินท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งค านึงถึงความพร้อมและบริบทของ
ชุมชน รวมทั้งการใชชุ้มชนเป็นฐานในการพฒันาเป็นส าคญั 
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ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปประยกุตใ์ช ้

1.1 ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 
1)  องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบล เทศบาลควร

ก าหนดเป็นนโยบายส าคญัในการส่งเสริมอาชีพในท้องถ่ิน โดยเฉพาะอาชีพท่ีเป็นองค์ความรู้
เก่ียวกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อการท านุบ ารุง สืบทอดและเผยแพร่วฒันธรรมทอ้งถ่ินสู่เยาวชนและ
ประชาชนทัว่ไป 

2)  องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ควรก าหนดเป็นนโยบายในการพฒันาอาชีพใน
ชุมชน และให้ชุมชนเป็นผูรั้บผิดชอบในการจัดตั้งกลุ่มอาชีพ และพฒันาอาชีพตามศกัยภาพและ
ความพร้อม ภายใตก้ารก ากบัดูแล ส่งเสริมสนบัสนุนจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

3)  องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินควรก าหนดแผนงาน โครงการในการสนบัสนุน
กลุ่มอาชีพ โดยเฉพาะการฝึกอบรมให้องคค์วามรู้ท่ีจ  าเป็นต่อการพฒันาอาชีพของกลุ่ม ไดแ้ก่การ
พฒันารูปแบบผลิตภณัฑ ์การจดัการการตลาด และการขยายเครือข่ายทางธุรกิจของชุมชน 

4)  องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินควรมีบทบาทส าคญัในการส่งเสริมและพฒันา
ระบบการประเมินผลการจดัการความรู้เพื่อพฒันาอาชีพของกลุ่มอาชีพต่าง ๆ รวมทั้งมีการวดัผล 
ประเมินผล และติดตามผลอยา่งต่อเน่ือง 

 
1.2 ขอ้เสนอแนะต่อกลุ่มอาชีพ 

1)  สมาชิกในกลุ่มอาชีพควรมีการประชุมช้ีแจง ปรึกษาหารือเพื่อศึกษาขั้นตอน
และความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ รวมทั้งวิธีการและแนวปฏิบติัตามรูปแบบการจดัการ
ความรู้เพื่อพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ินให้มีความรู้ความเขา้ใจอยา่งถ่องแท ้ก่อนการน าไปสู่การปฏิบติั
จริง 

2)  ในการจดัตั้งกลุ่มอาชีพ และการรวมกลุ่มสมาชิก  ควรเร่ิมตน้จากความสนใจ
และความสมคัรใจของสมาชิก และควรมีการก าหนดแนวทาง วิธีการ กฎระเบียบ หน้าท่ีความ
รับผดิชอบ รวมทั้งสิทธิประโยชน์ ทั้งต่อสมาชิกเป็นรายบุคคล และต่อกลุ่มอาชีพ เพื่อการรวมกลุ่ม
อาชีพท่ีมัน่คง ย ัง่ยนื 

3)  ในการปฏิบติังานตามขั้นตอนต่าง ๆ ตามรูปแบบฯ ควรยึดหลกัการท างานแบบ
มีส่วนร่วม โดยท่ีสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมทั้งในการวางแผน การด าเนินงานและการประเมินผล  
ประการส าคญัสมาชิกทุกคนมีส่วนรับผดิและรับชอบร่วมกนัในผลงานของกลุ่ม 
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4)  ในการจดัการความรู้เพื่อพฒันาอาชีพตามขั้นตอนต่าง ๆ ตามรูปแบบฯ  สมาชิก
ควรมีการระดมพลงัสมอง การประสานสัมพนัธ์ในการท างาน การประสานและสร้างเครือข่ายทั้ง
กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อการน าความรู้และ
ประสบการณ์ไปใชใ้นการพฒันาอาชีพอยา่งเป็นรูปธรรม 

5)  ในการด าเนินงานของกลุ่มอาชีพตามรูปแบบฯ ควรค านึงถึงหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง การใชท้รัพยากรชุมชนอยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด และควรตระหนกัใน
ความส าคญัของการท านุบ ารุง อนุรักษ ์ถ่ายทอดและเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัการประกอบอาชีพใน
ชุมชน ในฐานะภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 
 2. ขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป 

2.1 ควรมีการน ารูปแบบไปใช้จริงกับกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ในชุมชน เพื่อศึกษาวิจยั
ประสิทธิภาพของปัจจยัต่าง ๆ ตามรูปแบบฯ รวมทั้งศึกษาความสัมพนัธ์เชิงเหตุและผลของปัจจยั
เหล่านั้น เพราะกลุ่มอาชีพต่าง ๆ มีความเป็นเอกลกัษณ์และมีความแตกต่างกนัทั้งในส่วนขององค์
ความรู้ท่ีเป็นภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษและองค์ความรู้ท่ีสร้างสรรค์และ
พฒันาข้ึนใหม่ การน ารูปแบบฯไปใชจ้ริงอยา่งกวา้งขวางในกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ท่ีหลากหลายจะท าให้
ได้ทราบขอ้ดี ขอ้จ ากดัและประเด็นท่ีควรปรับปรุงแก้ไขรูปแบบฯ ให้มีประสิทธิภาพในเชิงการ
ปฏิบติัจริงดียิง่ข้ึน 

2.2 ควรมีการศึกษาเชิงเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานของกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ทั้ง 5 
ประเภทกลุ่มอาชีพท่ีน ารูปแบบการจดัการความรู้เพื่อพฒันาอาชีพในท้องถ่ินไปประยุกต์ใช้ใน
สถานการณ์จริง ทั้งน้ีเน่ืองจากกลุ่มอาชีพต่าง ๆ มีจุดเร่ิมตน้ในการก่อตั้งกลุ่ม จุดเด่นและจุดดอ้ยท่ี
แตกต่างกนั สมาชิกของกลุ่มอาชีพมีความรู้และทกัษะความช านาญท่ีแตกต่างกนั การมีส่วนร่วม
และการประสานความร่วมมือในการปฏิบติังานท่ีแตกต่างกนั ผลการศึกษาวิจยัเชิงเปรียบเทียบผล
การปฏิบติังานจะน าไปสู่การปรับปรุงรูปแบบฯ ท่ีสอดคลอ้งและสนองต่อกลุ่มอาชีพแต่ละกลุ่มได้
อยา่งดียิง่ข้ึน 

2.3 ควรมีการศึกษาปัจจยัเก้ือหนุนอ่ืน ๆ ในชุมชนท่ีมีอิทธิผลต่อความส าเร็จของการ
จดัการความรู้เพื่อพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ิน   รวมทั้งการพฒันาอาชีพและการพฒันาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในชุมชนทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนื เพราะปัจจยัเก้ือหนุนต่อความส าเร็จในการจดัการความรู้เพื่อ
พฒันาอาชีพในทอ้งถ่ิน แต่ละชุมชนทอ้งถ่ินมีมากมายหลายประการ ข้ึนอยู่กับความพร้อมและ
ศกัยภาพของแต่ละชุมชน ผลจากการวิจยัดงักล่าวจะเป็นแนวทางในการเสริมสร้างและสนบัสนุน
ปัจจยัเก้ือหนุนต่อความส าเร็จดงักล่าวใหแ้ก่กลุ่มอาชีพต่าง ๆ ในชุมชนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม 


