
 
 

 

บทที่ 5 

การวิเคราะหผลกระทบของประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีนตอหวงโซการผลิต 
ของอุตสาหกรรมยางพาราไทย 

 

 การวิเคราะหผลกระทบของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนตอหวงโซการผลิตของอุตสาหกรรมยางพาราไทย 
ในบทนี้จะแบงออกเปน  3  สวน คือ 

 สวนท่ี 1  แนวคิดในการวิเคราะห 

 สวนท่ี 2  ขอมูลภาคสนามเพ่ือใชประกอบการวิเคราะห 

 สวนท่ี 3  ผลการวิเคราะห 

 โดยมีรายละเอียดแตละสวนดังนี้ 

 

5.1  แนวคดิในการวเิคราะห 

 5.1.1  แนวคิดเชิงทฤษฎีในการวิเคราะห 

การวิเคราะหผลกระทบของการเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนท่ีมีตอหวงโซการผลิตของอุตสาหกรรม
ยางพาราไทยในบทนี้จะใชแนวคิดทฤษฎีแรงผลัก 5 ประการของ Michael E. Porter (Porter’s Fire Forces 
Model) โดยแรงผลัก 5 ประการ ไดแก 

1) อุปสรรคของการเขาสูอุตสาหกรรม (Risk of Potential Entrants) 

2) แรงผลักดันจากผูผลิตหรือคูแขงท่ีมีในอุตสาหกรรม (Rivalry army existing Firms) 

3) อํานาจตอรองของผูขาย (Bargaining Power of Suppliers) 

4) อํานาจตอรองของกลุมผูซื้อ (Bargaining Power of Buyers) 

5) แรงผลักซึ่งเกิดจากสินคาอื่นท่ีสามารถใชทดแทนได (Threat of Substitutes) 
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การวิเคราะหตามแนวคิดแรงผลัก 5 ประการของ Porter เปนการวิเคราะหภายใตบริบทแบบเปดท่ีถูก
กําหนดโดยปจจัยในระดับมหภาคอีกชั้นหนึ่ง ดังแสดงในภาพท่ี 5.1 

 
ท่ีมา : Wikipedia 

 

ภาพที่ 5.1  แนวคดิ Porter’s Fire Forces Model 
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แนวทางการวิเคราะหแรงผลัก 5 ประการของ Michael E. Porter มีดังนี้ 

1) อุปสรรคกีดขวางการเขาสูอุตสาหกรรม มีประเด็นในการมอง ดังนี้ 

- การประหยัดจากขนาด (Economies of scale) เนื่องจากผลิตสินคาท่ีเปนมาตรฐาน
จํานวนมาก ซึ่งทําใหตนทุนของสินคาลดตํ่าลง เพราะสามารถลดตนทุนคงท่ีตอหนวยลงได 

- การผูกพันในตรายี่หอ (Brand Loyalty) 
- เงินลงทุน (Capital requirements) ถาตองลงทุนสูง ก็จะเปนอุปสรรคตอรายใหม 
- การเขาถึงชองทางจัดจําหนาย (Access to distribution) 
- นโยบายของรัฐบาล รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมหรือมีขอหาม 
- ตนทุนหรือคาใชจายในการเปลี่ยนแปลงการใชสินคา (Switching cost) ถาลูกคาตองมี

ตนทุนหรือคาใชจายในสวนนี้สูง ตนทุนเหลานี้ซ่ึงอาจไดแก ตนทุนของอุปกรณเคร่ืองจักรท่ีตองปรับเปลี่ยนเพ่ิม หรือ
อาจจะเปนระบบงานท่ีตองจัดรูปแบบใหม คาฝกอบรมและสอนงานใหกับพนักงานเพ่ือใหทํางานตามระบบใหมเปนตน 

- ขอไดเปรียบตนทุนในดานอื่นๆ เชน เปนเจาของเทคโนโลยีเฉพาะ มีวัตถุดิบราคาถูก มีทําเล
ท่ีต้ังดีกวา มีแหลงเงินทุนท่ีตนทุนถูก และทํามานานจนเกิดการเรียนรู 

2) แรงผลักดันจากผูผลิตหรือคูแขงท่ีมีในอุตสาหกรรม 

- จํานวนคูแขงขัน ถาคูแขงขันมีจํานวนมาก หรือมีขีดความสามารถพอๆ กัน จะทําใหมีการ
แขงขันท่ีรุนแรง 

- อัตราการเติบโตของอุตสาหกรรม ถาอุตสาหกรรมยังคงเติบโต การแขงขันจะไมรุนแรงมาก
นัก 

- ความแตกตางของสินคา ถาสินคามีความแตกตางกันไป การแขงขันก็จะนอยลง 
- ความผูกพันในตรายี่หอ 
- กําลังการผลิตสวนเกิน ถาอุตสาหกรรมมีกําลังผลิตสวนเกิน การแขงขันจะรุนแรง 
- ตนทุนคงท่ีของธุรกิจ และตนทุนในการเก็บรักษา 
- อุปสรรคกีดขวางการออกจากอุตสาหกรรม เชน ขอตกลงกับสหภาพแรงงานในการจาย

ชดเชยท่ีสูง 
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3) อํานาจตอรองของผูขาย (ซัพพลายเออร) 

- จํานวนผูขายหรือวัตถุดิบท่ีมีอยู ถามีผูขายนอยราย อํานาจตอรองของผูขายจะสูงมาก 
- ระดับการรวมตัวกันของผูขายวัตถุดิบ ถาผูขายรวมตัวกันได อํานาจการตอรองก็จะสูง 
- จํานวนวัตถุดิบหรือแหลงวัตถุดิบท่ีมี ถาวัตถุดิบมีนอย อํานาจตอรองจะสูง 
- ความแตกตางและเหมือนกันของวัตถุดิบ ถาวัตถุดิบมีความแตกตางกันมาก อํานาจตอรอง

ผูขายจะสูง 

4) อํานาจตอรองของกลุมผูซื้อหรือลูกคา  

- ปริมาณการซื้อ ถาซื้อมาก ก็มีอํานาจการตอรองสูง 
- ขอมูลตางๆ ท่ีลูกคาไดรับเก่ียวกับสินคาและผูขาย ถาลูกคามีขอมูลมาก ก็ตอรองไดมาก 
- ความจงรักภักดีตอยี่หอ 
- ความยากงายในการรวมตัวกันของกลุมผูซื้อ ถาลูกคารวมตัวกันงายก็มีอํานาจตอรองสูง 
- ความสามารถของผูซื้อท่ีจะมีการรวมกิจการไปดานหลัง คือ ถาลูกคาสามารถผลิตสินคาได

ดวยตนเอง อํานาจการตอรองก็จะสูง 
- ตนทุนในการเปล่ียนไปใชสินคาของคนอื่น หรือใชสินคาของคูแขงแลวลูกคาตองมีตนทุนใน

การเปลี่ยนสูง อํานาจการตอรองของลูกคาก็จะตํ่า 

5) แรงผลักดันซึ่งเกิดจากสินคาอื่นๆ ซึ่งสามารถใชทดแทนได 

- ระดับการทดแทน เปนการทดแทนไดมาก หรือทดแทนไดนอยแคไหน  
- ตนทุนหรือคาใชจายในการเปลี่ยนแปลงการใชสินคาปจจุบัน ไปสูการใชสินคาทดแทน 
- ระดับราคาสินคาทดแทนและคุณสมบัติใชงานของสินคาทดแทน 
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 5.1.2  หนวยในการวิเคราะห 

 หนวยในการวิเคราะหสําหรับการศึกษานี้จํากัดหนวยการวิเคราะหในอุตสาหกรรมตนน้ําและกลางน้ําโดยยึด
ขอบเขตของหนวยผลิตท่ีเก่ียวของกับ สกย. ไดแก หนวยธุรกิจแปรรูปของกลุมเกษตรกรหรือสหกรณ 

 

5.2  ขอมูลภาคสนาม 

5.2.1  ขอมูลเกษตรกรชาวสวนยาง 

ในการศึกษาวิจัยเร่ืองการเตรียมความพรอมของสํานักงานกองทุนสงเคราะหสวนยางเพ่ือรองรับการเขาสู
การเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนนั้น หนวยการศึกษาในระดับเกษตรกรชาวสวนยางเปนหนวยการศึกษาท่ีสําคัญ 
โดยเปนหนวยผลิตหลักในอุตสาหกรรมตนน้ํารวมถึงเปนหนวยผลิตหลักท่ีเก่ียวของกับบทบาทหนาท่ีและภารกิจของ 
สกย. ดังนั้นในการศึกษานี้จึงมีการเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนามในสวนท่ีเก่ียวของกับเกษตรกรชาวสวนยางในพ้ืนท่ี
จังหวัดท่ีเปนแหลงผลิตยางพาราท่ีสําคัญในแตละภูมิภาคของประเทศไทย ไดแก เชียงราย บึงกาฬ ระยอง สุราษฎร
ธานี นครศรีธรรมราช และสงขลา 

การเก็บขอมูลภาคสนามจากครัวเรือนเกษตรกรชาวสวนยางในการศึกษานี้ อิงกับวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพท่ี
เนนการสัมภาษณเชิงลึกจากกลุมตัวอยางท่ีไดรับการคัดเลือกแบบเจาะจงเพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึกประกอบการวิเคราะห
ตามตัวแบบท่ีจะใชในการศึกษา โดยมีจํานวนกลุมตัวอยางรวม 84 ราย แบบสัมภาษณเชิงลึกมีคําถามก่ึงปด-เปด 
จํานวน 10 ตอน เร่ิมต้ังแตขอมูลท่ัวไป การใชแรงงานในการปลูกยาง การใชท่ีดินในการปลูกยาง เทคโนโลยีการ
ปลูก เงินทุน ผลผลิตและตนทุนในการปลูก การตลาดและการขาย บทบาทของ สกย. ตอเกษตรกรชาวสวนยาง การ
รับรูเร่ืองการรวมกลุม AEC และปญหาอุปสรรคในการผลิตและตลาดรวมถึงขอเสนอแนะ โดยขอมูลแตละสวน
สามารถสรุปไดดังนี้ (ดูขอมูลสรุปผลการวิเคราะหในภาคผนวก) 
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1) เกษตรกรปลูกยางพารา ภาคใต 

(1) การใชแรงงานในการปลูกยาง 

สวนใหญเปนแรงงานในครัวเรือนและจางแรงงานเพ่ิมเติม มีอยูบางท่ีใชเฉพาะแรงงานในครัวเรือน
โดยไมมีการจางแรงงานหรือมีการจางแรงงานเพียงอยางเดียว แรงงานท่ีจางสวนใหญเปนแรงงานไทยตางถ่ินจากภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือและมีการจางแรงงานตางดาวบาง แรงงานท่ีจางสวนใหญเปนการจางกรีดยาง โดยจาย
ผลตอบแทนเปนสัดสวน 40 : 60 และ 50 : 50 เกษตรกรสวนใหญเห็นวาไมมีปญหาการขาดแคลนแรงงาน สําหรับ
ผูท่ีเห็นวามีปญหาการขาดแคลนแรงงานใหเหตุผลวา แรงงานในหมูบานไมทํางานประเภทนี้ บุตรหลานเจาของสวนยาง
สวนใหญเรียนหนังสือหรือมีงานทําประจําเปนหลัก จึงตองจางแรงงานตางถ่ินหรือแรงงานตางดาว สําหรับปญหา
แนวโนมการขาดแคลนแรงงานในอนาคตสวนใหญเห็นวาไมขาดแคลน มีบางสวนท่ีเห็นวาอาจขาดแคลนเพราะแรงงาน
ไทยตางถ่ินจะคอยๆ ทยอยกลับไปทํางานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

(2) การใชท่ีดินปลูกยาง 

เหตุผลท่ีคิดจะขยายพ้ืนท่ีปลูกยางท่ีสําคัญคือ ตองการรายไดเพ่ิมขึ้นและยางเปนพืชเศรษฐกิจท่ีมี
ความมั่นคงในการสรางรายได 

เหตุผลของการท่ีจะไมคิดขยายพ้ืนท่ีปลูกยาง คือ ท่ีดินมีราคาสูงและไมมีท่ีดินท่ีจะขยายพ้ืนท่ีแลว
ทําใหมีปญหาในการขยายพ้ืนท่ีปลูกยาง 

สวนวิธีการปรับปรุงเทคนิคการปลูกยางใหดีขึ้นทําโดยวิธี 

(2.1)  ปรับปรุงสภาพดินใหดีขึ้นโดยการใสปุยชีวภาพกับการใชปุยเคมี 
(2.2)  ดูแลเอาใจใสต้ังแตการปลูก ใสปุยจนถึงการกรีดยาง 
(2.3)  ทําตามคําแนะนําของ สกย. และกรมวิชาการเกษตร 

(3) เงินทุนในการปลูกยาง 

เงินทุนท่ีเกษตรกรนําไปใชในขั้นตอนการผลิตมากท่ีสุดไดแกขั้นตอน การเตรียมพันธุยาง การ
เตรียมดิน และการใสปุย 

เงินทุนท่ีมีอยูของเกษตรกรสวนใหญจะเพียงพอแตมีเกษตรกรบางรายท่ีเห็นวาไมเพียงพอเพราะ
ตนทุนการผลิตสูงขึ้น เชน ปุย ยาปราบศัตรูพืชมีราคาสูงขึ้น เปนตน 

(4) ปญหาเก่ียวกับราคายางท่ีสําคัญ ไดแก ราคายางตกตํ่า และมีราคาไมคงท่ี 

(5) บทบาทของ สกย. ในปจจุบัน สวนใหญเห็นวาเพียงพอแลว แตมีบางสวนท่ีเห็นวาไมเพียงพอ 
และตองการให สกย. มีบทบาทเพ่ิมในเร่ืองตอไปนี้ 

(5.1)  ดูแลการปลูกยางต้ังแตเร่ิมตนจนถึงการขายตนยางเพ่ือปลูกใหม 
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(5.2)  ใหมีการดูแลเกษตรกรอยางสม่ําเสมอและเผยแพรความรูใหเกษตรกรมากขึ้น 
(5.3)  สงเสริมการปลูกพืชแซมในสวนยางขณะท่ียางยังไมโต 

(6) การรับรูเร่ืองการรวมกลุม AEC 

เกษตรกรสวนใหญจะไมคอยรูเร่ืองเก่ียวกับ AEC และไมรูจะสงผลกระทบตอการปลูกยางของ
เกษตรกรอยางไร 

(7) ปญหาและอุปสรรคในการผลิตยาง 

เกษตรกรมีปญหาตนทุนการผลิตท่ีสูงและปญหาโรคพืช สําหรับอุปสรรคสําคัญในเร่ืองตลาดยาง 
คือ ยางมีราคาถูก ราคาไมแนนอน ปญหาพอคาคนกลางเอาเปรียบเกษตรกรสวนยาง 

2) เกษตรกรปลูกยางพาราภาคตะวันออก (ระยอง) 

(1) การใชแรงงานในการปลูกยาง 

แรงงานท่ีใชในการปลูกยางสวนใหญเปนแรงงานในครัวเรือน การจางแรงงานจะเปนแรงงานไทย
ตางถ่ินท่ีมารับจางกรีดยาง โดยใหผลตอบแทนเปนสัดสวน 40 : 60 เกษตรกรสวนใหญเห็นวาไมมีปญหาการขาด
แคลนแรงงานท้ังในปจจุบันและแนวโนมในอนาคต สําหรับเกษตรกรท่ีเห็นวามีปญหาการขาดแคลนแรงงานในปจจุบัน
นั้นใหเหตุผลวาเปนเพราะวัยแรงงานในหมูบานไมทํางานสวนยาง แตมีพ้ืนท่ีปลูกยางเพ่ิมขึ้น สําหรับแนวโนมการขาด
แคลนแรงงานในอนาคต อาจมีสาเหตุจากมีการปลูกยางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมากขึ้นแลว แรงงานอาจจะ
กลับไปทํางานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมากขึ้น ในขณะเดียวกันแรงงานในหมูบานก็ไมรับจางทํางานสวนยาง 

(2) การใชท่ีดินปลูกยาง 

เกษตรสวนใหญไมคิดขยายพ้ืนท่ีปลูกยาง เพราะท่ีดินมีราคาแพง ท่ีดินมีจํากัดปลูกเต็มพ้ืนท่ีแลว
ทําใหขยายท่ีดินปลูกยางไมไดแลว นอกจากบุกรุกเขาไปในพ้ืนท่ีปาสงวน 

เกษตรกรมีวิธีการปรับปรุงเทคนิคการปลูกยางใหดีขึ้นโดย 

(2.1)  ใสปุยมากขึ้น ปละ 2 คร้ัง 
(2.2)  เลือกพันธุยางท่ีใหผลผลิตสูง 
(2.3)  หาวิธีการบํารุงรักษาเพ่ือใหตนยางเติบโตเร็วขึ้น 

(3) เงินทุนในการปลูกยาง 

เงินทุนในการปลูกยางของเกษตรกรสวนใหญเปนเงินออมเงินสงเคราะหการปลูกทดแทนโดย 
สกย. และมีการกูยืมจากแหลงเงินกูบาง แหลงเงินกูท่ีสําคัญไดแก ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
(ธกส.) เงินทุนเหลานี้นําไปใชในการเตรียมดิน ซื้อพันธุยาง ดูแลรักษาตนยางโดยซ้ือยาปราบศัตรูพืช ซ้ือปุย เงินทุน
เหลานี้เกษตรกรสวนใหญคิดวาเพียงพอตอการปลูกยาง 
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(4) ปญหาเก่ียวกับราคายาง ผลผลิตท่ีไดสวนใหญเปนยางกอนถวยและขายผานพอคาคนกลาง 
ปญหาเก่ียวกับราคายางท่ีสําคัญ ไดแก ราคายางตกตํ่า พอคาคนกลางเปนผูกําหนดราคาซื้อโดยเกษตรกรไมมีอํานาจ
ตอรองราคา 

(5) บทบาทของ สกย. ในปจจุบัน เกษตรกรตองการให สกย. มีบทบาทเพ่ิมเติมในเร่ืองตอไปนี้ 

(5.1)  ใหคําแนะนําวิธีการแปรรูปยางใหมีมูลคาเพ่ิมขึ้น 
(5.2)  ดูแลเร่ืองการขายผลผลิตยางใหเกษตรกรขายไดในราคาท่ีสูงขึ้น 
(5.3)  ใหคําแนะนําดูแลเกษตรกรหลังจากเปดกรีดยางแลวตอไปอีก 

(6) การรับรูเร่ืองการรวมกลุม AEC 

เกษตรกรสวนใหญมีความรูเก่ียวกับ AEC นอยมากถึงไมรูเลย และคิดวาผลกระทบของ AEC 
ท่ีมีตอเกษตรกรเก่ียวกับปริมาณผลผลิตยางจะมากขึ้น ราคายางอาจตกตํ่ากวาในปจจุบัน รวมถึงอาจมีแรงงานตาง
ดาวมาทํางานสวนยางมากขึ้น 

(7) ปญหาและอุปสรรคในการผลิตยาง 

เกษตรกรประสบปญหาเก่ียวกับยางเปนโรค มีภัยธรรมชาติ ฝนตกมาก อากาศแปรปรวน มีชาง
ปามาทําลายตนยาง พันธุยางมีราคาแพง ปุยมีราคาแพง สําหรับปญหาเก่ียวกับการตลาด ไดแก ยางราคาถูก ราคา
ไมคงท่ีแนนอน พอคาคนกลางกดราคาเกษตรกรกําหนดราคาเองไมได 

3) เกษตรกรปลูกยางพาราภาคเหนือ (เชียงราย) 

(1) การใชแรงงานในการปลูกยาง 

การปลูกยางพาราในภาคเหนือสวนใหญใชแรงงานในครัวเรือน มีการจางแรงงานไทยบางใน
ขั้นตอนตางๆ ของการปลูกยาง เชน การเตรียมดิน ใสปุย กําจัดวัชพืช แตการกรีดยางสวนใหญแรงงานในครัวเรือน
ทําเอง ในกรณีท่ีมีการจางแรงงานไทยกรีดยางจะใหผลตอบแทนเปนสัดสวน 40 : 60 เกษตรกรสวนใหญเห็นวาไมมี
ปญหาการขาดแคลนแรงงานท้ังในปจจุบันและในอนาคต เพราะเกษตรกรสวนใหญทํางานในพ้ืนท่ีเกษตรของตนเองจะ
ไมรับจาง 

(2) การใชท่ีดินปลูกยาง 

เกษตรกรสวนใหญไมคิดขยายพ้ืนท่ีปลูกยางเพราะท่ีดินมีราคาสูง ท่ีดินมีจํากัด พ้ืนท่ีปลูกยาง
ไดรับผลกระทบจากภัยธรรมชาติรุนแรงทําใหตนยางเสียหาย คาจางแรงงานสูง 

เกษตรกรมีวิธีการปรับปรุงเทคนิคการปลูกยางใหดีขึ้นโดย 

(2.1)  การใสปุยชีวภาพ ปุยเคมี เพ่ือบํารุงตนยางใหแข็งแรงสมบูรณ 
(2.2)  ศึกษาอบรมวิธีการเพ่ิมผลผลิต และปฏิบัติตามคําแนะนําของ สกย. 
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(2.3)  หาวิธีปองกันความเสียหายจากภัยธรรมชาติ 

(3) เงินทุนในการปลูกยาง 

เงินทุนท่ีเกษตรกรนําไปใชในขั้นตอนการผลิตมากท่ีสุด ไดแก การซ้ือปุย การเตรียมดิน ซ้ือพันธุ
ยาง และดูแลหลังการปลูก 

เงินทุนท่ีมีอยูของเกษตรกรสวนใหญเพียงพอ มีบางรายท่ีเห็นวาไมมีเพียงพอเพราะราคาปุย ยา
ปราบวัชพืช มีราคาสูงขึ้น 

เงินทุนของเกษตรกรเปนเงินท่ีเก็บออมไวและมีการกูยืมบางสวน แหลงเงินกูท่ีสําคัญ ไดแก 
กองทุนหมูบาน และ ธกส. 

(4) ปญหาเก่ียวกับราคายาง ผลผลิตท่ีไดสวนใหญเกษตรกรผลิตเปนยางกอนถวย และขาย
ผลผลิตโดยผานพอคาคนกลาง ปญหาเก่ียวกับราคายางท่ีสําคัญ ไดแก ราคายางตกตํ่า ราคายางขึ้นอยูกับพอคาคน
กลางไมสอดคลองกับราคาตลาดกลาง ถูกพอคาคนกลางกดราคา 

(5) บทบาทของ สกย. ในปจจุบัน ท่ีเกษตรกรตองการใหมีบทบาทเพ่ิมเติมในเร่ืองตอไปนี้ 

(5.1)  การหาตลาดท่ีรับซื้อยางในราคาท่ีเหมาะสมโดยไมผานพอคาคนกลาง 
(5.2)  อบรมวิธีการกรีดยางใหเกษตรกรมีความรูมากขึ้น 
(5.3)  สกย. ควรมีงบประมาณชวยเหลือเกษตรกรท่ีไดรับผลกระทบจากภัยธรรมชาติให

เพียงพอกับความเสียหายและมีการแกไขระเบียบการชวยเหลือใหเหมาะสมมากกวานี้ 
(5.4)  ชวยเหลือเกษตรกรใหมีโอกาสศึกษาดูงานตางจังหวัด 

(6) การรับรูเร่ืองการรวมกลุม AEC 

เกษตรกรสวนใหญมีความรูเก่ียวกับ AEC นอยมากถึงไมรูเลย และมีสวนหนึ่งท่ีคิดวาจะมี
ผลกระทบตอเกษตรกรในเร่ืองเก่ียวกับ การแขงขันทางการตลาดจะสูงขึ้น มาตรฐานคุณภาพยางจะสูงขึ้นและราคา
ยางอาจดีขึ้น 

(7) ปญหาและอุปสรรคในการผลิตยาง 

เกษตรกรประสบปญหาเก่ียวกับภัยธรรมชาติ (พายุฤดูรอน) ท่ีทําใหสวนยางเสียหายตนยางมีโรค
ระบาด ปุย ยาปราบวัชพืชมีราคาสูง สําหรับปญหาเก่ียวกับตลาดยาง ไดแก เกษตรกรไมสามารถขายยางใหกับตลาด
กลางไดโดยตรง และถูกกดราคาจากพอคาคนกลาง 
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4) เกษตรกรปลูกยางพาราภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (บึงกาฬ) 

(1) การใชแรงงานในการปลูกยาง 

การปลูกยางพาราในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเปนการใชแรงงานในครัวเรือนเปนสวนใหญมีการ
จางแรงงานไทยเพ่ิมเติมมาชวยในขั้นตอนการเตรียมดิน ปลูกยาง ใสปุย กําจัดวัชพืช การกรีดยางสวนใหญแรงงาน
ในครัวเรือนทําเอง ในกรณีท่ีมีการจางกรีดยางจะใหผลตอบแทนเปนสัดสวน 40 : 60 สวนใหญเห็นวาไมมีปญหาการ
ขาดแคลนแรงงานท้ังในปจจุบันและในอนาคต เพราะเกษตรกรสวนยางจะทํางานในสวนของตนเอง 

(2) การใชท่ีดินปลูกยาง 

เกษตรกรสวนใหญคิดขยายพ้ืนท่ีปลูกยางแตมีปญหาเก่ียวกับไมมีท่ีดินท่ีจะขยายราคาท่ีดินปรับ
สูงขึ้นมากพ้ืนท่ีปลูกท่ีดินเปนท่ีราบลุม ทําใหมีปญหาน้ําทวมขัง 

เกษตรกรมีวีการปรับปรุงเทคนิคการปลูกยางใหดีขึ้นโดย 

(2.1)  มีการปรับหนาดินกอนเพ่ือใหปลูกยางไดงายขึ้น 
(2.2)  เตรียมพันธุยางท่ีทนทานตอโรค และความแหงแลง 

(3) เงินทุนในการปลูกยาง 

เงินทุนสวนใหญเปนเงินออมและมีการกูยืมบางสวน แหลงเงินกูท่ีสําคัญ ไดแก ธกส. และกองทุน
หมูบาน เงินทุนเหลานี้เกษตรกรนําไปใชในการเตรียมพ้ืนท่ี ซื้อพันธุยาง และการปลูกยางซึ่งเพียงพอตอการปลูกยาง 

(4) ปญหาเก่ียวกับราคายาง ผลผลิตท่ีไดสวนใหญเปนยางกอนถวย และขายใหกับพอคาคน
กลาง ปญหาเก่ียวกับราคายางท่ีสําคัญคือ ยางราคาถูก ราคากําหนดโดยพอคาคนกลางซ่ึงมีการแบงพ้ืนท่ีการรับซื้อ
ยาง 

(5) บทบาทของ สกย. ในปจจุบัน  

เกษตรกรตองการให สกย. มีบทบาทเพ่ิมเติมในเร่ืองตอไปนี้ 

(5.1)  ควรมีตลาดหรือโรงงานของ สกย. ในแตละเขตพ้ืนท่ีหรือจังหวัด เพ่ือเปนตลาดรับ
ซื้อผลผลิตจากเกษตรกร 

(5.2)  ดูแลเร่ืองราคายางใหสูงขึ้น 
(5.3)  เพ่ิมเงินสงเคราะหในการปลูกยางใหแกเกษตรกรใหมากขึ้น 

(6) การรับรูเร่ืองการรวมกลุม AEC 

เกษตรกรสวนใหญไมรูเร่ืองเก่ียวกับ AEC และคิดวา AEC นาจะมีผลตอเกษตรกรเก่ียวกับการ
ผลิตมีการแขงขันมากขึ้นผลผลิตจะออกมามากทําใหราคายางตกตํ่า 
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(7) ปญหาและอุปสรรคในการผลิตยาง 

เกษตรกรประสบปญหาเก่ียวกับแรงงานโดยแรงงานท่ีรับจางเก็บยางกอนถวยมีนอย สําหรับปญหา
เก่ียวกับตลาดยาง ไดแก ราคายางตกตํ่าไมคงท่ี ตลาดรับซื้อยางมีนอยและพอคาคนกลางกดราคา 

 

5.2.2  ขอมูลกลุมเกษตรกรชาวสวนยาง 

การศึกษากลุมเกษตรกรชาวสวนยางในการศึกษานี้ใชวิธีการระดมสมองแบบกลุมยอยในพ้ืนท่ีศึกษา 6 
จังหวัดคือเชียงราย บึงกาฬ ระยอง สุราษฎรธานี นครศรีธรรมราชและสงขลา โดยในแตละพ้ืนท่ีมีกลุมระดมสมอง 
5-8 คน ผูเขารวมระดมสมองเปนประธานกลุมเกษตรกรชาวสวนยางในพ้ืนท่ีศึกษา ประเด็นการระดมสมองมี 7 
ประเด็น คือ ประเด็นดานแรงงานในการปลูกยาง ดานท่ีดินในการเพาะปลูก ดานเทคโนโลยีการปลูก ดานตนทุนการ
ผลิต ดานการขายผลผลิตและการแปรรูป  ดานบทบาท สกย. และดานการรับรูเร่ือง AEC ในแตละประเด็นปญหา
ดังกลาวมีคําถามยอยท่ีกําหนดเปนแนวทางในการสนทนาโดยมีหัวหนาคณะนักวิจัยเปนผูนําระดมสมองท่ีเนนให
ผูเขารวมแสดงความคิดเห็นอยางกวางขวางแลวจึงมีการสรุปประเด็นปญหาทีละประเด็นตามลําดับท่ีกลาวมาจนครบ 
โดยมีผลสรุปดังนี้ 

1) ประเด็นปญหาดานแรงงาน 

ประเด็นปญหาดานแรงงานในกระบวนการผลิตยางพารามีความแตกตางกันขึ้นอยูกับบริบทของพ้ืนท่ี 
ความหนาแนนของการปลูก ระยะเวลาในการปลูกและกิจกรรมการผลิตในพ้ืนท่ี 

ในดานบริบทของพ้ืนท่ีเพาะปลูกนั้น พ้ืนท่ีทางภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือถือวาเปนพ้ืนท่ี
ปลูกยางใหมเมื่อเทียบกับพ้ืนท่ีทางภาคใต อาชีพการปลูกยางพาราถือเปนอาชีพเสริมจากอาชีพหลักท่ีเคยทําในอดีต
โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีจังหวัดเชียงราย และบึงกาฬ อาชีพหลักด้ังเดิมคือการทํานาหรือทําไรซ่ึงเปนอาชีพท่ีใชแรงงานใน
ครอบครัวยังไมเต็มท่ีเมื่อมีอาชีพปลูกยางเพ่ิมเขามาจึงแบงแรงงานและเวลาท่ีเหลืออยูไปใชในการปลูก ดูแลและเก็บ
เก่ียวไดผลผลิตยางเพ่ิมขึ้นโดยไมตองหาแรงงานนอกครัวเรือนเพ่ิมแตอยางใด ยกเวนแตจะมีกิจกรรมเรงดวนท่ีตองทํา
ใหเสร็จโดยเร็วหรือการใชเคร่ืองจักร เชน การไถพรวนดินจึงจะมีการจางแรงงานบาง ดังนั้นสวนใหญกิจกรรมเกือบ
ทุกขั้นตอนจะใชแรงงานในครอบครัวท้ังหมด รวมท้ังกิจกรรมสําคัญท่ีตองดําเนินการเปนประจําคือการกรีดยางท้ังนี้
เนื่องจากกวารอยละ 90 ของการผลิตยางในเขตภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือเปนการผลิตยางกอนถวยท่ี
ไมตองใชแรงงานเขมขนเหมือนในภาคใตหรือภาคตะวันออกแมจะขายผลผลิตยางกอนถวยในราคาท่ีตํ่ากวายางแผน
แตสวนใหญก็พอใจท่ีจะดําเนินการเชนนี้เพราะตองการแบงเวลาเพ่ือไปทํากิจกรรมอื่น เชน การทํานา ทําสวน หรือทํา
ไร ดวยเหตุผลทางดานความมั่นคงทางดานรายไดและความมั่นคงทางดานอาหารของครอบครัวโดยสวนใหญมีความ
พอใจและมีความสุขท่ีจะยึดแนวปฏิบัติและวิถีชีวิตเชนนี้ตอไป ในทางตรงกันขามพ้ืนท่ีภาคใตมีการใชแรงงานใน
กิจกรรมการปลูกยางมากกวาภาคอื่นๆ แรงงานในครอบครัวไมเพียงพอ รวมท้ังแรงงานในพ้ืนท่ีท่ีเปนแรงงานไทยมี
นอย ประกอบกับพฤติกรรมการขายแรงงานของแรงงานไทยในพ้ืนท่ีไมชอบทํางานในสวนยาง จึงจําเปนตองจาง
แรงงานตางดาวซึ่งเมื่อประเมินโดยเฉลี่ยในพ้ืนท่ีปลูกยางสําคัญจะมีการจางแรงงานตางดาวประมาณรอยละ 30 ของ
การใชแรงงานท้ังหมด แมจะเปนการจางแรงงานตางดาวก็ตองมีสิ่งจูงใจเหมือนกันมิเชนนั้นจะไมอาจจางแรงงานยาว
ได การจูงใจก็เชน การใหคาจางคอนขางสูงแมจะตํ่ากวาคาจางแรงงานไทยโดยท่ัวไปบาง วิธีการจางจะใชวิธีจางให
มาอยูกันเปนครอบครัว จัดหาท่ีพักให เปนตน แรงงานท่ีรับจางสวนใหญจะมาจากพมา ลาว และแรงงานในภาค
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ตะวันออกเฉียงเหนือตามลําดับ อยางไรก็ตามกิจกรรมการกรีดยางสวนใหญในพ้ืนท่ีภาคใตและภาคตะวันออกยังคงใช
แรงงานในครอบครัวอยูโดยมีเหตุผลสําคัญในเร่ืองของความชํานาญและทักษะในการกรีด ความซ่ือสัตยในการแจง
ปริมาณผลผลิตน้ํายางท่ีกรีดได 

ในดานอัตราคาจางก็แลวแตลักษณะของกิจกรรมการผลิตถาเปนกิจกรรมท่ัวไปท่ีเก่ียวกับการปลูกและ
ดูแลรักษาสวนยาง ถาเปนอัตราคาจางแรงงานไทยจะอยูท่ีวันละ 250-300 บาท ถาเปนแรงงานตางดาวก็จะอยูท่ี 
200-250 บาท แตถาเปนกิจกรรมการกรีดอยูท่ีวันละ 500-600 บาท หรือมีการแบงผลประโยชนกันระหวาง
เจาของสวนกับคนกรีดโดยอัตราการแบงอยูระหวาง 70 : 30 ถึง 50 : 50 แลวแตอํานาจตอรองระหวางเจาของ
สวนกับแรงงานกรีด ถาแรงงานในพ้ืนท่ีใดขาดแคลนอัตราการแบงรายไดจะอยูท่ี  50 : 50 

สําหรับแนวโนมปญหาแรงงานในอนาคตเมื่อเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน กลุมผูนําเกษตรกร
ชาวสวนยางมองปญหาแรงงานในอนาคตแตกตางกัน สวนหนึ่งมองวาเมื่อเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในอนาคต
แลวคิดวาประเทศตางๆ จะเปดเสรีในการเดินทางเขาออก เนื่องจากขอจํากัดและกฎ กติกาในการเดินทางลดลงและ
ดวยเหตุผลดานปจจัยแวดลอมของประเทศไทยไมวาดานใดๆ โดยรวมแลวจะดึงดูดใหแรงงานเขามาขายแรงงานใน
ประเทศไทยมากขึ้น ดังนั้นจึงนาจะมีทางเลือกในการจางแรงงานในการทําสวนยางและกิจกรรมท่ีตอเนื่องมากขึ้น แต
อีกกลุมหนึ่งกลับมองวานาจะมีแนวโนมท่ีขาดแคลนมากขึ้นเนื่องจากคาจางแรงงานระหวางประเทศไทยและประเทศ
เพ่ือนบานจะใกลเคียงกันเพราะประเทศเพ่ือนบานเร่ิมพัฒนาและเจริญขึ้น แรงงานจะเลือกเดินทางกลับประเทศของตน 
แลวในท่ีสุดจะเกิดการขาดแคลนแรงงานในการผลิตยางในพ้ืนท่ีท่ีมีการปลูกยางและใชแรงงานตางดาวมาก 

2) ประเด็นปญหาดานท่ีดิน 

จากการระดมความคิดดานปญหาการใชท่ีดินในการทําสวนยางพบวา โดยเฉลี่ยท่ัวทุกภาคชาวสวนมี
พ้ืนท่ีเพาะปลูกยางครอบครัวละประมาณ 15-20 ไร คาเฉลี่ยตอครอบครัวในพ้ืนท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีท่ีศึกษาคือจังหวัดบึงกาฬ และภาคใตในพ้ืนท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราช อาจสูงกวาคาเฉลี่ยเล็กนอย
ประมาณครอบครัวละ 20 ไร ในจังหวัดบึงกาฬและหนองคายมีการกระจุกตัวของท่ีดินปลูกยางโดยอยูในกลุมนายทุน
และนักการเมืองทองถ่ินสูง เนื่องจากเปนพ้ืนท่ีปลูกใหมและราคาท่ีดินในชวง 6-7 ปท่ีผานมาราคาท่ีดินยังไมแพงมาก 
อยางไรก็ตามการมีท่ีดินขนาด 15-20 ไรตอครอบครัวผูระดมสมองก็ใหความเห็นวาพอเพียงในการสรางรายไดเลี้ยง
ครอบครัวไดเปนอยางดีเมื่อเปดกรีดไดแลว 

ในสวนความคิดเห็นตอการขยายพ้ืนท่ีปลูกยางจากท่ีครอบครองอยูในปจจุบันนั้นกลุมผูรวมระดมสมอง
ทุกภูมิภาคทุกกลุมมีความเห็นตรงกันวาไมอาจขยายไดหรือมีขอจํากัดมากในการขยายเนื่องจากเหตุผลหลักคือราคา
ท่ีดินแพง ไมคุมคาในการลงทุนซื้อเพ่ือการปลูกยาง สวนเหตุผลอื่นก็ไดแกพ้ืนท่ีไมมีเอกสารสิทธ์ิเปนพ้ืนท่ีปาไมหรือปา
เสื่อมโทรม และเปนท่ีดิน สปก. ท่ีหามซื้อขายเปลี่ยนมือแตแมกระนั้นก็ตามในทางปฏิบัติก็ยังมีการซื้อขายกันบางและ
ราคาก็ยังสูงมากดวย 

3) ปญหาดานเทคโนโลยีการปลูก/การผลิต 

ปญหาดานเทคโนโลยีการปลูกหรือการผลิตยางสําหรับเกษตรกรชาวสวนยางตามความคิดของผูเขา
ระดมสมองพบวาไมเปนประเด็นท่ีจะกอปญหาในอนาคต ท้ังนี้เนื่องจากมีหนวยงานหลักท่ีคอยชวยเหลือทางวิชาการ
อยางใกลชิดคือสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง (สกย.) ซึ่งเปนท่ีไววางใจตอชาวสวนยางท่ัวทุกภูมิภาค 
ข้ันตอนของการปลูกหรือการผลิตจึงไมนาหวง และในกลุมพ้ืนท่ีเดียวกันก็ไมมีใครโดดเดนกวาใครมากนักอาจจะ
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ตางกันบางในดานความอุดมสมบูรณของตนยางแตนั่นเปนเพราะปจจัยดานความอุดมสมบูรณของดินไมใชผลจาก
เทคโนโลยีการปลูก 

สําหรับสายพันธุยางท่ีปลูกกันมากมี 2 สายพันธุ คือ PRIM 600 และ PRIT 251 มีขอดีขอเสีย
ตางกัน PRIM 600 มีความแข็งแรงทนตอโรคและแมลงปลูกในท่ีแหงแลงไดผลดี กรีดไดบอยกวาแมจะใหปริมาณ
น้ํายางนอยกวา สวนยางสายพันธุ PRIT 251 ท่ีพัฒนาโดยกรมวิชาการเกษตรมีคุณสมบัติคลายกับพันธุ PRIM 
600 แตใหน้ํายางดีกวาแตขอดอยคือกรีดไดนอยวันกวา มีทรงเปนพุมใบดกจึงตานลมไมเหมาะในการปลูกในพ้ืนท่ีลม
แรง เชน ภาคเหนือหรือภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

4) ปญหาดานตนทุนการผลิต 

ปญหาดานตนทุนการผลิตจากความคิดของผูนํากลุมเกษตรกรชาวสวนยางท้ัง 4 ภาค มีความคิดเห็น
คลายๆ กัน โดยมองวาตนทุนการปลูกและผลิตยางในปจจุบันสูงขึ้นเร่ือยๆ ท้ังจากคาแรงงาน คาปุย คาพันธุ 

กลุมทางภาคใตมองวาความอุดมสมบูรณของสวนยางลดลงจากในอดีต ปริมาณน้ํายางท่ีกรีดไดลดลง 
โดยกลุมผูนําเกษตรกรชาวสวนยางนครศรีธรรมราชมีความเชื่อวาเกิดจากปญหาโลกรอน ในขณะท่ีกลุมทางภาคเหนือ
ในจังหวัดเชียงรายคิดวาปจจุบันนี้พ้ืนท่ีชุมชนมีความชุมชื้นและอากาศเย็นลงจากการท่ีพ้ืนท่ีเดิมเปนเขาหัวโลนเปนไร
ขาวโพด มีไฟปาเกิดเปนประจําแตปจจุบันไดกลายเปนพ้ืนท่ีปลูกยาง ไฟปาลดลงและนําความชุมชื้นกลับมาสูชุมชน 

5) การขายผลผลิตและการแปรรูป 

ลักษณะการขายผลผลิตในแตละภูมิภาคมีความแตกตางกันขึ้นอยูกับลักษณะของตลาดรับซ้ือ ราคา 
และความพรอมของกลุมเกษตรกรในการแปรรูปผลผลิต 

ในภาคเหนือซึ่งเปนพ้ืนท่ีผลิตยางใหม เชนท่ีจังหวัดเชียงรายมีประมาณรอยละ 30 ของผูปลูกเร่ิมเปด
กรีดแตยังไมมีการเปดตลาดกลางยางในพ้ืนท่ีปลูก เวลาขายตองขนสินคามาขายท่ีตลาดกลางของจังหวัดพะเยาท่ีหาง
ออกไป 60-70 กิโลเมตร แตสวนใหญจะขายผลผลิตใหกับพอคาคนกลางในพ้ืนท่ีท่ีมีอยูราว 3-4 ราย ในรูปยาง
กอนถวยตามราคาท่ีพอคาคนกลางกําหนด กลุมเกษตรกรมีความรูสึกวาถูกเอาเปรียบจากพอคาคนกลางเพราะพบวา
มีลักษณะการฮั้วราคากันในการรับซื้อ แตดวยขอจํากัดในการขนสงและไมมีสถานท่ีท่ีเก็บรักษารวมถึงกลิ่นเหม็นของ
ผลผลิตยางถาเก็บไวใกลบานหรือเพ่ือนบานนานๆ จะกอความรําคาญและเปนผลตอสุขภาพจึงจําเปนตองรีบขายให
พอคาคนกลาง แมจะมีการรวมกลุมกันแตก็ขาดทุนดําเนินการและขาดแหลงเก็บรักษาผลผลิต จึงอยากใหทางภาครัฐ
ชวยเหลือในการกอต้ังตลาดกลางยางและมีทุนอุดหนุนในการดําเนินการ 

โดยท่ัวไปพ้ืนท่ีปลูกยางใหมในพ้ืนท่ีภาคเหนือรวมท้ังภาคตะวันออกเฉียงเหนือยังมีปญหาเร่ืองการขาย
ผลผลิต และการแปรรูปเนื่องจากปริมาณผลผลิตท่ีผลิตไดและระดับของการรวมกลุมยังมีไมมากพอท่ีจะไดรับการ
อุดหนุนจากภาครัฐเพ่ือการสรางโรงงานแปรรูปผลผลิตเพ่ือการสรางมูลคาเพ่ิม 

สวนพ้ืนท่ีผลิตยางเกาในภาคใตและภาคตะวันออกแมจะมีโรงงานแปรรูปผลผลิตเพียงพอแตก็มีปญหา
เร่ืองความผันผวนขึ้นลงของราคายางสูง 

6) ความเห็นตอบทบาท สกย. ในปจจุบัน 
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ผูเขาระดมความคิดเห็นทุกกลุมมองตรงกันวา สกย. เปนรัฐวิสาหกิจท่ีปฏิบัติหนาท่ีไดเปนอยางดีใน
การสรางพันธมิตรและความรักความศรัทธาจากเกษตรกรชาวสวนยาง เพราะการดําเนินบทบาทในดานการเปนผู
ชวยเหลือและผูใหโดยไมหวังประโยชนตอบแทน 

อยางไรก็ตามมีการเสนอแนะใหเพ่ิมบทบาทในเร่ืองการตลาดใหมากขึ้นโดยการขยายตลาดเขาไปใน
ชุมชนปลูกยางใหมๆ ท่ีเร่ิมมีการขายผลผลิตหนาแนน การอุดหนุนในการสรางโรงงานแปรรูปในพ้ืนท่ีใหมๆ ท่ีเหมาะสม 
สวนถาเปนแหลงพ้ืนท่ีปลูกยางเกาท่ีมีโรงงานแปรรูปอยูแลวไมวาเปนของกลุมหรือสหกรณควรเพ่ิมความสนใจให
คําแนะนําในการจัดการปญหาเร่ืองกลิ่นและน้ําเสียท่ีเร่ิมสงผลกระทบรุนแรงขึ้นเร่ือยๆ นอกจากนั้นในปจจุบัน สกย. 
ยังเลือกปฏิบัติตอกลุมเกษตรท่ีรวมตัวกันเปนกลุมวิสาหกิจและรูปสหกรณแตกตางกัน อยากใหชวยลงมาดูแลกลุม
วิสาหกิจชุมชนใหมากขึ้นโดยชวยเหลือในดานท่ีขาดแคลนเพ่ือพัฒนาตอไปเปนสหกรณ และประเด็นสุดทายมีขอเสนอ
วา สกย. ควรขยายบทบาทในการสงเคราะหใหถึงขั้นการตัดตนยางขายโดยอาจพิจารณาความเปนไปไดในการขยาย
การเก็บเงินสงเคราะหถึงขั้นการตัดโคนตนยางเพ่ือนําเงินท่ีไดมาสงเสริมการพัฒนาเปนผลิตภัณฑท่ีมีมูลคาเพ่ิมสูง
ตอไป 
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7) ประเด็นการรับรูเร่ืองประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

สรุปจากการระดมสมองผูนํากลุมเกษตรกรชาวสวนยางทุกภาคใหขอสรุปตรงกันวา การรับรูเร่ืองการ
เปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนยังมีจํากัด สวนใหญรับรูวาจะเกิดขึ้นในป พ.ศ.2558 ตามท่ีไดรับจากสื่อตางๆ 
โดยเฉพาะทางวิทยุโทรทัศน โดยภาพในอนาคตท่ีรับรูคือการเคลื่อนยายเดินทางของคนระหวางประเทศสมาชิกจะ
เปนไปโดยเสรี การขายสินคาระหวางกันไมมีภาษีจึงมีการคาขายกันในกลุมประเทศสมาชิกมากขึ้น แตผลกระทบท่ี
แทจริงจะเปนเชนใดไมสามารถคาดเดาได หรือไมทราบผลกระทบท่ีคาดวาจะเกิดแมแตในภาคการผลิตยางพาราท่ี
ตนเองประกอบอาชีพอยูก็ตาม แตก็มีผูนําเกษตรกรชาวสวนยางบางสวนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือต้ังขอสังเกตวา
การเก็บเงินสงเคราะหจากการสงออกยางธรรมชาติ (CESS) จะมีผลทําใหราคายางสงออกสูงกวาคูแขงหรือไมและ
จะมีผลตออํานาจการแขงขันของไทยในตลาดยางธรรมชาติหรือไม 

 

 5.2.3  ภาพรวมของธุรกิจแปรรูปยางพารา 

 1) ภาพรวมของธุรกิจแปรรูปยางพาราของภาคใต 

 ธุรกิจการแปรรูปยางพาราของกลุมเกษตรหรือสหกรณเปนการดําเนินงานของธุรกิจขนาดเล็ก ซ่ึงสวน
ใหญเปนการแปรรูปน้ํายางดิบใหเปนยางแผนรมควัน โดยมีการรับซื้อน้ํายางดิบจากเกษตรกรสวนยางในพ้ืนท่ีเปนสวน
ใหญ ซึ่งเพียงพอตอการผลิต บางพ้ืนท่ีอาจมีปญหาน้ํายางดิบไมเพียงพอเพราะเกษตรกรขายน้ํายางดิบใหกลุมพอคาท่ี
รับซื้อน้ํายางดิบสงขายใหกับโรงงานขนาดใหญ การแกปญหาจะใชวิธีการรับซ้ือน้ํายางดิบนอกพ้ืนท่ีหรือซ้ือน้ํายางดิบ
ตอจากพอคารับซื้อน้ํายางแลวบวกราคาเพ่ิมขึ้น 1-2 บาทตอกิโลกรัม ราคาน้ํายางดิบท่ีรับซื้อนั้นจะกําหนดตาม
เปอรเซ็นตน้ํายางท่ีแปรรูปเปนยางแผนรมควันตามราคาตลาดกลาง บางคร้ังอาจมีการบวกเพ่ิมใหสูงกวาอีกกิโลกรัม
ละ 2 บาท หรือจูงใจใหเกษตรกรขายน้ํายางดิบใหสหกรณ 

(1) การจางแรงงาน 

แรงงานสวนใหญเปนแรงงานชาวลาวและแรงงานตางถ่ินภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัด
สกลนคร หนองคาย เปนแรงงานระบบครอบครัว มีการจัดท่ีพักอาศัยให การจายคาจางเปนแบบเหมาจายตาม
ปริมาณผลผลิตกิโลกรัมละ 1.85 ถึง 2 บาท ปญหาการขาดแคลนแรงงานจะเปนแบบชั่วคราวท่ีกลุมหรือสหกรณ
แกปญหาโดยการติดตอประสานกับสหกรณอื่นๆ ใหชวยหาแรงงานมาชวยทํางานโดยใหแรงงานติดตอญาติพ่ีนองมา
ทํางาน ในอนาคตอาจจะมีปญหาการขาดแคลนแรงงานไทยตางถ่ินท่ีมีการเคลื่อนยายกลับไปทํางานในภูมิลําเนาเดิม
ของตนท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การแกปญหาระยะยาวจําเปนตองใชแรงงานตางดาวใหเขามาทํางานอยางถูกตอง
ตามกฎหมาย โดยมีการจางแรงงานตางดาวท่ีรัฐบาลอาจจําเปนตองผอนผันใหกับแรงงานประเทศเพ่ือนบานมากขึ้น 

(2) ทุนและการผลิต 

ทุนหมุนเวียนท่ีใชในการดําเนินกิจกรรมตางๆ เปนทุนของตนเองรวมกับการกูยืมจาก ธกส. ซึ่ง
เปนการกูยืมปตอป ซึ่งเพียงพอตอการดําเนินงานในแตละป โรงงาน เคร่ืองจักร เตาไมฟนและอุปกรณตางๆ ไดรับ
ความชวยเหลือจาก สกย. มาต้ังแตเร่ิมตนดําเนินงาน มีการซอมแซมเคร่ืองมืออุปกรณตางๆ ทุกป ปญหาการผลิตท่ี
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สําคัญคือสหกรณตองการขยายกําลังการผลิตโดยใชเตาประหยัดพลังงาน ลดมลภาวะทางอากาศและลดการใชไมฟน 
แตตองใชเงินลงทุนมากซึ่งกลุมและสหกรณยังขาดแคลนเงินทุนท่ีจะมาลงทุนในสวนนี้ 

(3) การขยายผลผลิต 

ยางแผนรมควันท่ีผลิตไดนําไปขายในพ้ืนท่ีของจังหวัด ตามราคาตลาดกลางยางพาราหาดใหญ
เปนยางชั้น 3 ตามมาตรฐานความตองการของแหลงรับซ้ือ สหกรณมีความสามารถเพ่ิมปริมาณการผลิตไดโดยการ
ขยายโรงงานใหมีหองรมควันมากขึ้นเพ่ือรองรับปริมาณน้ํายางดิบท่ีมีมากขึ้นไดแตสหกรณยังขาดแคลนทุนท่ีจะขยาย
โรงงานรวมถึงมีแผนการผลิตเพ่ือเพ่ิมมูลคา โดยแปรรูปเปนยางอัดกอนหรือยางคอมปาวดท่ีตองใชทุนการผลิตสูง จึง
ตองการใหมีหนวยงานของทางราชการเขามาสงเสริมและใหความชวยเหลือในการดําเนินงาน 

(4) บทบาทของ สกย.ท่ีตองการ 

ปจจุบัน สกย. เขามาดูแลการผลิตน้ํายางดิบของสมาชิกสหกรณ ชวยเหลือสําหรับการ
ดําเนินงานของสหกรณเกือบจะทุกขั้นตอนอยูแลว แตท่ีตองการเพ่ิมเติมเก่ียวกับ การหาตลาดขายยางแผนรมควันท่ีมี
ราคาสูง การแนะนําเร่ืองการขยายกิจการใหสามารถผลิตไดมากขึ้น การใหความรู ความชวยเหลือในการแปรรูปเปน
ผลิตภัณฑอื่นท่ีมีมูลคาเพ่ิมขึ้น 
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(5) การรับรูตอ AEC 

สหกรณและสมาชิกมีความรูเก่ียวกับ AEC นอยมาก แตคิดวาไมนาจะมีผลกระทบตอการ
ดําเนินธุรกิจของสหกรณโดยตรง การรวมกลุมเปน AEC นาจะมีผลตอการกําหนดมาตรฐานคุณภาพยางสูงขึ้นและ
ราคายางอาจจะสูงขึ้นดวยเปนตน 

(6) ปญหาและอุปสรรคของสหกรณ 

ปจจุบันสหกรณมีปญหาเก่ียวกับการรับซื้อน้ํายางดิบในราคาท่ีสูงกวาราคาตลาดกลาง ปญหาการ
ใชไมฟนจํานวนมากและราคามีแนวโนมเพ่ิมสูงขึ้นทําใหตนทุนการผลิตสูง ไมสามารถกําหนดราคายางแผนรมควันเอง
ไดตองอิงราคาตลาดกลางซึ่งมีราคาถูก ปญหาการขาดแคลนเงินทุนขยายกิจการหรือการแปรรูปเปนผลิตภัณฑอื่นท่ีมี
มูลคาเพ่ิมมากขึ้น 

ในอนาคตเพ่ือลดปญหาตางๆ ท่ีมีอยู สหกรณตองพัฒนาตนเองและปรับปรุงการผลิตใหมีตนทุน
ลดลง โดยเปลี่ยนมาใชเตาประหยัดพลังงานและลดการใชไมฟน และตองแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑใหสูงขึ้น 

 2) ภาพรวมของธุรกิจแปรรูปยางพาราจังหวัดสุราษฎรธาน ี

 ถ า เ ป น ง า นขอ ง ธุ ร กิ จ เป นก า ร รวมกลุ ม ข อ ง เ กษตรกร ใ นลั กษณะของสหกรณ ท่ี มี ก า ร 
แปรรูปเปนยางแผนรมควัน จัดเปนโรงงานขนาดเล็ก โดยรับซื้อน้ํายางดิบจากเกษตรกรสวนยางในพ้ืนท่ีและนอกพ้ืนท่ี 
เนื่องจากเกษตรกรสวนยางในพ้ืนท่ีมักจะขายน้ํายางดิบใหกับพอคาท่ีรับซ้ือน้ํายางสงขายใหกับโรงงานขนาดใหญ น้ํา
ยางดิบในพ้ืนท่ีจึงไมเพียงพอตอการผลิตของสหกรณ แมวาสหกรณจะรับซ้ือน้ํายางตามเปอรเซ็นตน้ํายางโดยกําหนด
ตามราคามาตรฐานตลาดกลางก็ตาม สหกรณจึงตองซื้อน้ํายางดิบตอจากพอคารับซื้อน้ํายางแลวบวกราคาเพ่ิมขึ้น 1-
2 บาทตอกิโลกรัม ทําใหตนทุนวัตถุดิบเพ่ิมขึ้น 

(1) การจางแรงงาน 

ปจจุบันสหกรณจางแรงงานชาวลาวแบบเหมาจายตามปริมาณยางแผนรมควันท่ีผลิตไดในอัตรา
กิโลกรัมละ 2 บาท สหกรณจัดท่ีพักอาศัยใหแรงงานอยูรวมเปนครอบครัวถามีการเคลื่อนยายแรงงานก็จะยายแรงงาน
ไปท้ังครอบครัว สาเหตุสําคัญท่ีทําใหมีการเคลื่อนยายแรงงานเปนเพราะคาจางเปนการจายแบบเหมางาน ถาปริมาณ
ผลผลิตไดนอย แรงงานจะเคลื่อนยายไปรับจางท่ีอื่นท่ีมีปริมาณการผลิตมากกวา สหกรณจึงตองรับซ้ือน้ํายางให
เพียงพอตอกําลังการผลิตของโรงงาน แตถามีปญหาการขาดแคลนแรงงานก็จะแกปญหาโดยติดตอประสานงานกับ
กลุมสหกรณอื่นๆ หรือโรงงานขนาดเล็กอื่นๆ เพ่ือขอคนงานมาทํางานหรือใหคนงานชวยติดตอหาญาติพ่ีนองมาชวย
ทํางานซึ่งเปนการแกปญหาการขาดแคลนแรงงานแบบชั่วคราวเทานั้น สหกรณมีแนวโนมท่ีจะขาดแคลนแรงงานใน
อนาคต สหกรณเห็นวาการแกปญหาในระยะยาวเก่ียวกับแรงงานตางดาว รัฐบาลตองทํา MOU กับประเทศเพ่ือน
บานเก่ียวกับแรงงานท่ีมาทํางานอาชีพสวนยางโดยมีการขึ้นทะเบียนแรงงานตางดาวถูกตองตามกฎหมายและมี
ระยะเวลาการจางงานท่ีแนนอน 

(2) ทุนและการผลิต 
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สหกรณกูยืมเงินจาก ธกส. โดยมีท่ีดินเปนหลักทรัพยค้ําประกัน เงินกูยืมสวนนี้นําเปนทุน
หมุนเวียนซื้อน้ํายางมาผลิตเปนยางแผนรมควัน ลักษณะการกูยืมเปนแบบปตอป มีการใชหนี้สินทุกป แลวกูยืมใหมใน
ปตอไปหมุนเวียนไปเร่ือยๆ ทุนหมุนเวียนท่ีกูยืมจาก ธกส. นี้เพียงพอท่ีจะดําเนินกิจการ แตสหกรณขาดแคลนทุนเพ่ือ
ปรับปรุงโรงงานโดยเปลี่ยนจากเตาท่ีใชไมฟนมาเปนเตาประหยัดพลังงานซ่ึงมีตนทุนสูงแตผลผลิตท่ีไดจะทําใหตนทุน
ตอหนวยผลผลิตถูกลงและยังชวยลดมลภาวะทางอากาศและลดการใชไมฟน 

(3) การขยายผลผลิต 

ยางแผนรมควันท่ีสหกรณผลิตไดนําไปขายท่ีตลาดกลางยางพาราในจังหวัดสุราษฎรธานี ผลผลิต
ท่ีไดเปนไปตามมาตรฐานความตองการของแหลงรับซื้อ สหกรณมีแผนการผลิตท่ีจะเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑโดยแปรรูป
เปนยางอัดกอนหรือยางคอมปาวดเพ่ือสงออกตางประเทศ แตยังไมมีความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีการผลิต และขาด
แคลนทุนท่ีจะดําเนินงาน 

(4) บทบาทของ สกย.ท่ีตองการ 

ตองการให สกย. เขามามีบทบาทใหความชวยเหลือในการรวมกลุมสหกรณ ดูแลเร่ืองตลาดรับ
ซื้อผลิตภัณฑและการปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑใหดีขึ้น 

(5) การรับรูตอ AEC 

ยังไมคอยเขาใจวา AEC จะมีผลตอกิจการอยางไร แตคิดวาไมนาจะมีผลกระทบตอการดําเนิน
ธุรกิจของสหกรณ 

(6) ปญหาและอุปสรรคของสหกรณ 

ปจจุบันสหกรณมีปญหาเก่ียวกับน้ํายางดิบไมเพียงพอตอการผลิตและตองซื้อมาในราคาท่ีสูงทําให
ตนทุนการผลิตสูง แตราคายางแผนรมควันมีราคาถูก สหกรณไมสามารถกําหนดราคาไดการผลิตยังคงใชเตาฟน
แบบเดิมซึ่งตองใชไมฟนจํานวนมาก และราคาไมฟนก็มีแนวโนมจะมีราคาสูงขึ้น  

แนวโนมในอนาคต สหกรณตองพัฒนาตนเองและปรับปรุงการผลิตใหมีตนทุนการผลิตท่ีลดลง 
โดยเปลี่ยนมาใชเตาประหยัดพลังงานซึ่งจะลดการใชไมฟนและสามารถขยายการผลิตเพ่ิมขึ้นไดเพราะยางแผนรมควัน
ท่ีไดคุณภาพมาตรฐานและยังเปนท่ีตองการของตลาด 

 3) ภาพรวมของธุรกิจแปรรูปยางพาราจังหวัดนครศรีธรรมราช 

 การดําเนินงานของธุรกิจเปนการรวมกลุมของเกษตรกรในลักษณะของสหกรณท่ีมีการแปรรูปเปนยาง
แผนรมควัน ใชน้ํายางดิบเปนวัตถุดิบสําคัญของการแปรรูปโดยมีการรับซ้ือจากเจาของสวนยางและกลุมเกษตรกรใน
พ้ืนท่ี ซึ่งเพียงพอตอการผลิตของสหกรณจึงไมมีปญหาเก่ียวกับน้ํายางดิบ ราคาน้ํายางดิบจะกําหนดตามเปอรเซ็นตน้ํา
ยางท่ีแปรรูปเปนยางแผนรมควันตามราคาตลาดกลางปญหาสําคัญเก่ียวกับน้ํายางดิบในบางชวงท่ีมีปริมาณมากเกินไป 
ตองขายน้ํายางดิบใหกับพอคาท่ีรับซื้อน้ํายางท่ีนําไปขายใหกับโรงงานขนาดใหญ 
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(1) การจางแรงงาน 

แรงงานท่ีทํางานเปนแรงงานตางถ่ินท่ีมาจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือจังหวัดสกลนครและ
หนองคาย เปนการจางแบบเหมาจายตามปริมาณผลผลิตกิโลกรัมละ 1.85 ถึง 2 บาท แรงงานอยูรวมเปนครอบครัว 
สหกรณมีท่ีพักอาศัยให ในปจจุบันจึงไมมีปญหาการขาดแคลนแรงงาน แตในอนาคตอาจจะมีแนวโนมการขาดแคลน
แรงงานไดเพราะแรงงานอาจจะกลับไปทํางานท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ีมีการปลูกยางพาราเพ่ิมมากขึ้น การ
แกปญหาในระยะสั้นของการขาดแคลนแรงงาน สหกรณจะประสานงานติดตอกับสหกรณอื่นใกลเคียงใหชวยสงคนงาน
มาชวยทํางาน แตในระยะยาวสหกรณอาจใชวิธีการใหคนในหมูบานซ่ึงไมจําเปนตองเปนสมาชิกสหกรณมาฝกอบรม
จากผูมีประสบการณเพราะคนในหมูบานสวนใหญทําเปนอยูแลวแตไมทํา แตเมื่อเกิดปญหาขึ้นจริงๆ แลว 
คณะกรรมการและสมาชิกสหกรณตองเขามาชวยแกปญหาขาดแคลนแรงงานกอน 
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(2) ทุนและการผลิต 

สหกรณกูเงินจาก ธกส. มาเปนเงินทุนหมุนเวียนปตอป และเงินทุนกูยืมจากกรมสงเสริมสหกรณ
ทําใหสหกรณมีเงินทุนดําเนินกิจการเพียงพอ แตอาจจะเกิดการขาดแคลนไดในกรณีท่ีราคายางแผนรมควันราคาถูก 
สหกรณจะไมขาย แตจะเก็บไวทําใหเงินทุนหมุนเวียนไมทัน โรงงานท่ีทําการผลิตเปนโรงงานท่ี สกย. ใหความ
ชวยเหลือต้ังแตตอนแรกต้ังโรงงาน หลังจากท่ีทําการผลิตแลวสหกรณมีการซอมแซมเคร่ืองมือ เคร่ืองจักรในแตละป 
เพ่ือใหผลิตตอไปได ปญหาการผลิตท่ีสําคัญคือสหกรณตองการขยายกําลังการผลิตโดยใชเตาประหยัดพลังงานท่ีไมมี
มลภาวะซึ่งมีราคาแพง 

(3) การขายผลผลิต 

ยางแผนรมควันท่ีผลิตไดนําไปขายในพ้ืนท่ีของจังหวัด บางคร้ังอาจนําไปขายท่ีตลาดกลาง
หาดใหญ การกําหนดราคาเปนไปตามราคาตลาดกลาง ยางแผนรมควันท่ีผลิตเปนยางชั้น 3 ตามมาตรฐานสหกรณมี
แผนท่ีจะแปรรูปเปนผลิตภัณฑประเภทอื่นใหมีมูลคาเพ่ิมขึ้น แตไมมีทุนท่ีจะสรางโรงงานซ่ึงเคร่ืองจักร จึงตองการใหมี
หนวยงานของทางราชการเขามาชวยสงเสริม 

(4) บทบาทของ สกย.ท่ีตองการ 

ปจจุบัน สกย. เขามาชวยดูแลดานการผลิตน้ํายางดิบของสมาชิกสหกรณ แนะนําการผลิตยาง
แผนรมควันเมื่อมีปญหารวมกับกรมสงเสริมสหกรณอยูแลว รวมถึงชวยประสานงานกับสหกรณอื่นเก่ียวกับปริมาณน้ํา
ยางดิบกรณีมีไมเพียงพอและการขาดแคลนแรงงาน แตท่ีตองการใหปรับปรุงเพ่ิมเติม ไดแก การสงเสริมการแปรรูป
ผลิตภัณฑยางใหกับสหกรณและสมาชิกสหกรณเพ่ือเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑใหสูงขึ้น เชน การแปรรูปยางคอมปาวด เปน
ตน การเปนวิทยากรใหความรูในเร่ืองตางๆ เก่ียวกับการผลิตและดําเนินกิจการของสหกรณ รวมถึงการดูแลเร่ืองปุย
กับสมาชิกของสหกรณท่ีไมไดเปนผูขอรับการสงเคราะหจาก สกย. ดวย 

(5) การรับรูตอ AEC 

สหกรณรูเร่ืองเก่ียวกับ AEC นอยมาก แตสวนใหญคิดวานาจะมีผลตอราคายางและมาตรฐาน
คุณภาพยางท่ีนาจะสูงขึ้น 
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(6) ปญหาและอุปสรรคของสหกรณ 

ปจจุบันสหกรณมีปญหาเก่ียวกับการขาดแคลนไมฟนและมีราคาแพงในฤดูฝน เคร่ืองจักรเตา
รมควันชํารุดตองมีการซอมแซมทุกป สหกรณตองการขยายกิจการใหผลิตไดมากขึ้นแตขาดแคลนทุน สหกรณไมมี
อํานาจในการตอรองราคา ราคาขึ้นอยูกับราคาตลาดกลาง 

 4) ภาพรวมของธุรกิจแปรรูปยางพาราจังหวัดสงขลา 

 การดําเนินงานของธุรกิจเปนการรวมกลุมของเกษตรกรในลักษณะของสหกรณท่ีมีการแปรรูปเปนยาง
แผนรมควัน ใชน้ํายางดิบเปนวัตถุดิบสําคัญของการแปรรูปโดยมีการรับซ้ือจากสมาชิกกลุมเกษตรกรในพ้ืนท่ี ซึ่งมี
ปริมาณเพียงพอตอการผลิตของสหกรณ จึงไมมีปญหาเก่ียวกับการขาดแคลนน้ํายางดิบ ราคาน้ํายางดิบจะกําหนด
ตามเปอรเซ็นตน้ํายางท่ีแปรรูปเปนยางแผนรมควันตามราคาตลาดกลางหาดใหญแตจะมีการบวกเพ่ิมใหสูงกวาอีก
กิโลกรัมละ 2 บาท เพ่ือจูงใจใหสมาชิกกลุมขายใหกับสหกรณ ปญหาสําคัญเก่ียวกับน้ํายางดิบคือยางท่ีมีอายุมาก
หรือมีการกีดหนาสูงแลว น้ํายางดิบจะเปนเม็ด ทําใหคุณภาพยางแผนรมควันเปนฟองอากาศตองลดเกรดยางทําให
ต อ ง ข า ย ใ น ร า ค า 
ท่ีถูกลง 

(1) การจางแรงงาน 

การจางแรงงานเปนแรงงานตางถ่ินจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และการจางแรงงานชาวลาว
แบบเหมาจายตามปริมาณผลผลิตกิโลกรัมละ 1.80 ถึง 2.50 บาท ตามเกรดยางชั้น 3 แตถาเปนยางชั้นท่ีตํ่ากวาก็
จะลดราคาลงอีก แรงงานท่ีทํางานเปนแรงงานในครอบครัวโดยสหกรณจัดท่ีพักให ปจจุบันมีปญหาการขาดแคลน
แรงงานโดยเฉพาะสหกรณท่ีมีการจางแรงงานตางถ่ินภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ีมีการยายกลับไปทํางานท่ีภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ รวมถึงมีการตอรองราคาเร่ืองผลตอบแทน กรณีการขาดแคลนแรงงานชั่วคราวจะใชวิธีการ
ติดตอประสานงานกับสหกรณกลุมอื่นใหชวยติดตอหาแรงงานเพ่ิม ในอนาคตมีแนวโนมการขาดแคลนแรงงาน
โดยเฉพาะแรงงานไทยตองใชแรงงานตางดาวทดแทนซึ่งจะตองทําการจางแรงงานถูกตองตามกฎหมาย แรงงานอยูได
นาน 2 ป เปนระบบครอบครัว 

(2) ทุนและการผลิต 

สหกรณใชเงินทุนหมุนเวียนของตนเองจากคาสมัครสมาชิกสหกรณและกําไรสะสมแตละปรวมถึง
การกูยืมจากกลุมออมทรัพยของสหกรณ เงินทุนของสหกรณเพียงพอตอการดําเนินงาน โรงงานท่ีทําการผลิตเปน
โรงงานท่ี สกย. ใหความชวยเหลือมาต้ังแตตอนแรกต้ังโรงงาน มีการซอมแซมบํารุงรักษาทุกป โดยเฉพาะเคร่ืองรีด 
เตา หองรมควันโดยใชเงินกําไรของสหกรณ การผลิตยังคงใชแบบเดิม ยังไมไดมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงไปใชเตา
กาซอบยางท่ีสามารถนําความรอนมาใชหมุนเวียนไดอีกเพ่ือทําใหประหยัดตนทุน และลดมลภาวะทางอากาศได แต
เตากาซแบบท่ีดีตองใชทุนมากพอสมควรจึงยังมีทุนไมเพียงพอ 

(3) การขายผลผลิต 

ผลผลิตท่ีไดนําไปขายท่ีตลาดกลางหาดใหญ ตามราคาท่ีตลาดกลางกําหนด ยางแผนรมควันท่ี
ผลิตไดเปนไปตามมาตรฐานยางชั้น 3 สหกรณมีแผนจะเพ่ิมรายได โดยการขยายโรงงานใหมีหองรมควันมากขึ้นเพ่ือ
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รองรับปริมาณน้ํายางดิบท่ีมีมากขึ้น นอกจากนี้ยังมีแผนท่ีจะทําเปนยางอัดกอนโดยมีการรวมกลุมสหกรณตางๆ ใน
พ้ืนท่ีใกลเคียงเพ่ือทําการผลิตรวมกัน เพราะตองใชยางแผนรมควันจํานวนท่ีมากเพียงพอประมาณ 100-200 ตันตอ
คร้ังท่ีผลิต 

(4) บทบาทของ สกย.ท่ีตองการ 

ปจจุบัน สกย. เขามาดูแลชวยเหลือสงเสริมการดําเนินงานของสหกรณเกือบจะทุกขั้นตอนอยูแลว 
เชน การปรับปรุงคุณภาพยางแผน การจัดเก็บยางแผนดิบท่ีนํามาแปรรูป การแกปญหาน้ํายางดิบท่ีมีฟองมาก เปนตน 
สหกรณตองการให สกย. ชวยเหลือเร่ืองการหาตลาดขายยางแผนรมควันท่ีมีราคาสูงกวาตลาดกลาง การแนะนําเร่ือง
การขยายกิจการใหผลิตไดมากขึ้น การใหเงินงบประมาณสนับสนุน การใหความรูชวยเหลือในการแปรรูปผลิตภัณฑให
มีมูลคาเพ่ิมขึ้น 

(5) การรับรูตอ AEC 

สหกรณมีความรูเก่ียวกับ AEC นอยมาก แตคิดวานาจะมีผลดีเก่ียวกับราคายางอาจจะสูงขึ้น
การขาดแคลนแรงงานอาจจะนอยลง เพราะมีการเคลื่อนยายแรงงานเสรีมากขึ้น 

(6) ปญหาและอุปสรรคของสหกรณ 

ในปจจุบันสหกรณมีปญหาเก่ียวกับสมาชิกสหกรณมักจะขายน้ํายางดิบใหกับพอคาอื่นทําให
สหกรณตองซื้อในราคาท่ีเพ่ิมสูงกวาราคาทองตลาด ทําใหตนทุนการผลิตสูง สําหรับกระบวนการผลิตท่ีเปนน้ําเสียเมื่อ
บําบัดแลวไมมีท่ีเก็บกักขัง ปญหาเร่ืองการขาดแคลนเงินทุนเพ่ือขยายขนาดโรงงานใหผลิตไดมากขึ้น สําหรับแนวโนม
ในอนาคต อาจจะเกิดปญหาสิ่งแวดลอมกระทบกับบานท่ีอยูรอบโรงงานซึ่งจะเก่ียวของกับปญหาน้ําเสียของโรงงาน 

 5) ภาพรวมของธุรกิจแปรรูปยางพาราจังหวัดระยอง 

 การดําเนินงานของธุรกิจแปรรูปยางแผนรมควันของกลุมเกษตรกรทําสวนยางจังหวัดระยองรับซื้อน้ํา
ยางดิบจากเจาของสวนยางในพ้ืนท่ีมาเปนวัตถุดิบเพ่ือแปรรูปเปนยางแผนรมควัน โดยรับซ้ือตามราคาตลาดกลาง
หาดใหญ แตน้ํายางดิบท่ีรับซื้อไมเพียงพอตอกําลังการผลิต เพราะเกษตรกรสวนยางผลิตเปนยางกอนถวยทําใหธุรกิจ
ตองปรับเปลี่ยนการผลิตมาเปนการผลิตเปนยางอัดกอนเพ่ือสงออก ซ่ึงเปนการเสริมการผลิตใหแรงงานมีงานทํา และ
เพ่ิมรายไดใหกับกลุมเกษตรกร โดยใชยางแผนดิบมาแปรรูป 

(1) การจางแรงงาน 

ปจจุบันกลุมเกษตรกรมีการจางแรงงานตางดาวชาวพมาและเขมรแบบเหมาจายตามปริมาณการ
ผลิตท้ังการแปรรูปเปนยางแผนรมควันและยางอัดกอน แรงงานท่ีมาทํางานเปนแรงงานระบบครอบครัว กลุมเกษตรกร
จัดท่ีพักอาศัยให ปจจุบันไมขาดแคลนแรงงาน แตในอนาคตอาจมีแนวโนมการขาดแคลนแรงงานได กลุมเกษตรกรใช
วิธีการแกปญหาโดยการจายคาจางแรงงานท่ีเพียงพอสําหรับแรงงาน ขณะเดียวกันกลุมเกษตรกรตองมีกําไรพอท่ีจะ
ดําเนินธุรกิจตอไปได แตถามีการขาดแคลนแรงงานจริงๆ ก็จะใชวีการติดตอกับนายหนาหาคนงานซ่ึงจะตองเสีย
คาใชจายกับนายหนา 
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(2) ทุนและการผลิต 

ในธุรกิจแปรรูปยางแผนรมควันกลุมใชทุนการดําเนินงานของกลุมเอง ซ่ึงเพียงพอไมขาดแคลน 
แตการแปรรูปเปนยางอัดกอนตองใชทุนจํานวนมาก กลุมเกษตรกรจึงใชทุนจากบริษัทประเทศจีนท่ีรวมมือกันผลิตยาง
อัดกอนมาดําเนินงาน เพราะตองใชทุนจํานวนมากในการรับซื้อยางแผนดิบมาอัดกอน นอกจากนี้กลุมยังมีการรับจาง
ลางยางแผนดิบมาแปรรูปเปนยางแผนรมควันใหกับสหกรณหรือพอคาท่ัวไปอีกดวย ความตองการยางอัดกอนจาก
ตางประเทศโดยเฉพาะประเทศจีนมีมากแตกลุมเกษตรกรยังทําการผลิตไดไมเต็มท่ีเพราะขาดวัตถุดิบแต
ความสามารถโรงงานยังสามารถเพ่ิมกําลังการผลิตไดอีก 
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(3) การขายผลผลิต 

ยางแผนรมควันท่ีผลิตไดนําไปขายในพ้ืนท่ีของจังหวัด เปนยางแผนรมควันชั้น 3 และ ชั้น 4 
ขายตามราคากลางหาดใหญ สวนยางอัดกอนรวมมือกับบริษัทประเทศจีนผลิตเพ่ือสงออก ถากลุมเกษตรกรมีเงินทุน
มากพอ ก็จะแปรรูปยางแผนรมควันเปนยางอัดกอนขายโดยตรงใหกับพอคาในประเทศ ก็จะทําใหกลุมเกษตรกรมี
รายไดมากขึ้น 

(4) บทบาทของ สกย.ท่ีตองการ 

ปจจุบัน สกย. ใหการสนับสนุนชวยเหลือเคร่ืองจักรเคร่ืองมือโรงงานในการแปรรูปยางแผน
รมควันอยูแลว ชวยแนะนําใหเกษตรกรในพ้ืนท่ีทําการผลิตน้ํายางดิบหรือยางแผนดิบมากกวาการผลิตเปนยางกอน
ถวย เพ่ือใหกลุมเกษตรกรมีวัตถุดิบเพ่ือผลิตเปนยางแผนรมควันมากขึ้น กลุมเกษตรกรมีความตองการท่ีจะให สกย. 
แนะนําอบรมการแปรรูปผลิตภัณฑเพ่ือเพ่ิมมูลคา การดูแลเร่ืองการรับซ้ือผลผลิตของกลุมเกษตรกรท่ีผลิตได การ
ชวยเหลือเร่ืองเครดิตของกลุมในการรับซื้อยางแผนดิบมาผลิตเปนยางอัดกอนซึ่งใชเงินทุนสูงรวมถึงใหคําแนะนําในการ
สงออกผลิตภัณฑท่ีกลุมผลิตได 

(5) การรับรูตอ AEC 

กลุมเกษตรกรยังรับรูเก่ียวกับ AEC นอย ไมชัดเจนวาจะสงผลกระทบตอกิจการของกลุม
อยางไร โดยเฉพาะเร่ืองการซื้อขายผลผลิตการขาดแคลนแรงงานในอนาคต 

(6) ปญหาและอุปสรรคของสหกรณ 

ปจจุบันกลุมมีปญหาเก่ียวกับการแปรรูปยางแผนรมควันซ่ึงเปนปญหาจากน้ํายางดิบไมเพียงพอ 
การใชเตาฟนท่ีมีมลภาวะและไมฟนมีราคาแพง ปญหาเร่ืองเงินทุนท่ีใชในการแปรรูปยางอัดกอน การเรียนรูเร่ืองระบบ
บัญชี การเก็บขอมูลเอกสารตางๆ อยางเปนระบบ แตกลุมพยายามเรียนรูและปรับการดําเนินงานใหสามารถมีงานทํา
ไดตลอดท้ังป โดยการหาชองทางท่ีจะแปรรูปผลิตภัณฑ เชน การผลิตยางอัดกอน การลางยางแผนดิบแปรรูปใหเปน
ยางแผนรมควัน เปนตน การใหบุคลากรไดเรียนรูงาน ดูงานการผลิตท่ีอื่น ซ่ึงกลุมเห็นวามีความสามารถพัฒนาการ
ทํางานของกลุมใหเติบโตได ถาหนวยงานราชการเขามาชวยเหลือดูแลในสิ่งท่ีกลุมยังขาดประสบการณ สําหรับ
แนวโนมปญหาในอนาคต กลุมถือวานาจะมีปญหาเก่ียวกับเร่ืองเงินทุน และการตลาด 

 5.2.4  การวิเคราะหระดับศักยภาพและความพรอมขององคกรธรุกิจแปรรูปภายใตการสนบัสนนุของ สกย. 

 ในสวนนี้จะทําการวิเคราะหระดับศักยภาพและความพรอมขององคกรธุรกิจแปรรูปท่ีดําเนินการในรูปกลุม
เกษตรกรสวนยางหรือสหกรณกองทุนสวนยางภายใตการสนับสนุนของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง 
โดยตัวแบบการวิเคราะหแรงกดดัน 5 ดานของ Michael E. Porter ภายใตสถานการณในปจจุบันและแนวโนมการ
คาดการณเมื่อเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนนับจากป พ.ศ.2558 ดังนี้ 

 1) แรงกดดันจากการเขาสูธุรกิจใหมหรือผูเขามาใหม 
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 การทําธุรกิจแปรรูปยางพาราของกลุมเกษตรกรหรือกลุมสหกรณในปจจุบันไมไดใชเงินทุนและเทคโนโลยีสูง 
ปจจัยหลักคือวัตถุดิบปอนเขาซึ่งก็คือน้ํายางดิบหรือยางกอนถวย ปญหาหลักของธุรกิจหนาใหมท่ีจะเขามาแขงก็คือ
วัตถุดิบและตลาด การดําเนินธุรกิจแปรรูปของกลุมเกษตรกรหรือสหกรณในปจจุบัน คือ 3 ปขางหนา ไมนาจะมีการ
แขงขันจากผูผลิตหรือแปรรูปรายใหมเขามาเนื่องจากมีลักษณะของการผูกขาดวัตถุดิบในการปอนเขาจากการรวมกลุม
ในรูปกลุมผลิตหรือสหกรณ แตในอนาคตเมื่อมีการเปดเสรีทางการเงินและการลงทุนในชวง 3-5 ปขางหนามีแนวโนม
จะเกิดผูผลิตยางตนน้ํารายใหญขึ้นโดยเฉพาะพ้ืนท่ีปลูกใหมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ีมีธุรกิจขนาดใหญกวานซื้อ
ท่ีดินเพ่ือปลูกยางเพ่ือผลิตวัตถุดิบปอนวงจรการผลิตของธุรกิจตนเอง รวมท้ังอาจมีการรวมทุนกับตางประเทศเพ่ือ
สรางโรงงานแปรรูปผลผลิตยางท่ีทันสมัยโดยใชเงินทุนและเทคโนโลยีชั้นสูงเมื่อนั้นธุรกิจของกลุมแปรรูปหรือสหกรณท่ี
มีอยูเดิมจะไดรับผลกระทบ ดังนั้นภาครัฐ (โดยเฉพาะ สกย.) จึงจําเปนตองเรงเสริมสรางความเขมแข็งของกลุม
เกษตรกรในชวง 1-3 ปนี้ และติดตามการขยายพ้ืนท่ีปลูกยางและการสรางโรงงานแปรรูปอยางใกลชิด โดย
ดําเนินการใหเปนไปตามพระราชบัญญัติควบคุมยาง พ.ศ.2542 

 2) แรงกดดันจากผูผลิตหรือคูแขงในอุตสาหกรรม 

 ปจจุบันธุรกิจการแปรรูปผลผลิตยางเกิดขึ้นตามระดับผลผลิตหรืออุปทานของน้ํายางหรือยางกอนถวยและผู
ตองการใชคือผูผลิตในอุตสาหกรรมปลายน้ํา นั่นคือเกิดขอจํากัดท้ังปริมาณวัตถุดิบปอนเขาและตลาดปลายทาง การ
แขงขันในธุรกิจแปรรูปในปจจุบันจึงตํ่า แรงกดดันดานนี้มีนอย 
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 3) อํานาจตอรองของผูขาย 

 ผูขายผลผลิตใหธุรกิจแปรรูปของกลุมวิสาหกิจหรือกลุมสหกรณก็คือสมาชิกของกลุมเอง ธุรกิจของกลุม
อาจตองเผชิญตอแรงกดดันดานวัตถุดิบปอนเขาเนื่องจากดําเนินการในกลุมสมาชิกกันเองไมมีการบังคับวาตองนําน้ํา
ยางดิบมาขายใหกลุมเทานั้นยังมีธุรกิจแปรรูปของเอกชนและนายหนารับซื้ออีกจํานวนมากท่ีเปนคูแขง 

 4) อํานาจตอรองของกลุมผูซื้อหรือลูกคา 

 อํานาจตอรองในการขายผลผลิตแปรรูปของกลุมวิสาหกิจหรือสหกรณเปนปญหาหลักเนื่องจากมีผูรับซ้ือไม
มาก และผูซื้อแตละรายก็ต้ังเงื่อนไขในการรับซ้ือท่ีสอดคลองกับความตองการหรือสายธุรกิจของตน กลาวไดวาเปน
ตลาดของผูซื้อ ท่ีมีอํานาจตอรองเหนือผูขาย ดังนั้นสิ่ง ท่ีจําเปนตองพัฒนาในอนาคตคือ การเสริมสรางขีด
ความสามารถดานการตลาดของกลุมวิสาหกิจหรือสหกรณท่ีอยูในความดูแลของภาครัฐโดยการเสริมสราง
ความสามารถในดานการตลาดแกบุคลากร พัฒนาขอมูลและเคร่ืองมือดานการตลาด การแสวงหาตลาดใหม การ
สรางการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑท่ีเปนท่ียอมรับในระดับอาเซียน และการพัฒนากระบวนการเรียนรูดานการตลาด
ของกลุมอยางตอเนื่อง 

 5) แรงกดดันท่ีเกิดจากการใชสินคาอื่นทดแทน 

 สินคาทดแทนยางธรรมชาติคือยางสังเคราะห แตท้ังนี้สินคาท้ังสองชนิดก็ไมอาจทดแทนกันโดยสมบูรณ 
เพราะแตละชนิดตางมีจุดเดนจุดดอยไมเหมือนกัน ดังนั้นผลิตภัณฑยางหลักๆ ท่ีมีมูลคาการคาสูงในตลาด เชน ยาง
นอก ยางในยานพาหนะตางๆ จึงใชปจจัยท้ังสองชนิดรวมกัน แตอยางไรก็ตามเนื่องจากยางสังเคราะหเปนผลผลิตท่ี
ไดจากน้ํามันดิบซึ่งราคามีแนวโนมสูงขึ้นในระยะยาวสงผลใหราคายางสังเคราะหมีแนวโนมสูงขึ้นดวย สงผลใหความ
ตองการใชผลผลิตยางธรรมชาติทดแทนมากขึ้นในระยะยาว 

 กลาวโดยสรุปเมื่อวิเคราะหแรงกดดัน 5 ประการดังกลาวมาแลว ปจจัยท่ีมีผลกดดันการดําเนินธุรกิจแปร
รูปของกลุมเกษตรกรและสหกรณมี 3 ปจจัยคือ ปจจัยแรกดานแนวโนมการเขามาของคูแขงขันใหมท่ีมีศักยภาพสูง
เมื่อกาวเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนโดยเฉพาะพ้ืนท่ีท่ีมีผลลิตยางขั้นตนหนาแนนในพ้ืนท่ีปลูกใหมในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือและภาคตะวันออก ปจจัยท่ีสองคือดานอํานาจตอรองของผูขายปจจัยการผลิตซ่ึงก็คือเกษตรกร
ผูผลิตน้ํายางดิบหรือยางแผนดิบท่ีจะมีทางเลือกในการขายผลผลิตของตนมากขึ้นโดยเฉพาะเมื่อเกิดธุรกิจใหมขึ้นใน
พ้ืนท่ีหลังการเกิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในป พ.ศ.2558 แลว ปจจัยท่ีสามคือปจจัยดานการตลาดผลผลิตท่ีเปน
ตลาดของผูซื้อท่ีมีอํานาจตลาดสูง ดังนั้นบทบาทของ สกย. ในอนาคตจึงจําเปนตองมีบทบาทในเชิงปองกันหรือ
ปกปองกลุมเกษตรกรจากการเขามาของธุรกิจใหม และการเสริมสรางศักยภาพดานการตลาดใหแกกลุมเกษตรกรและ
สหกรณท่ีตนเองดูแลอยูในปจจุบัน 


