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ผนวก ง 

 

แนวทางการเสนอเงื่อนไขแรงจูงใจที่นาํเสนอสงผลใหนกับินลําลียง 

กองทพัอากาศคิดลาออกไปเปนนกับินพาณิชยลดลง 

 

จากศึกษาในบทท่ี 4  เร่ือง การวเิคราะหหาปจจัยที่มีผลตอการลาออกของนกับิน

ลําเลียงกองทพัอากาศ ทาํใหทราบถงึระดับความพึงพอใจในการรับราชการกองทัพอากาศ กับ

ปจจัยสวนบุคคลของนักบินลําเลียงกองทพัอากาศที่แตกตางกนั ระดับความพงึพอใจในการรับ

ราชการกองทพัอากาศของนักบินลําเลียงเทียบกบัปจจัยสวนบุคคล และความสัมพันธของปจจัย

สวนบุคคลและความพึงพอใจที่แตกตางกนักับความตองการตัดสินใจลาออกไปเปนนักบินพาณิชย 

สําหรับความพึงพอใจในดานการปฏิบัติงานในการรับราชการกองทัพอากาศในแตละ

ดานนัน้ ผูวิจยัไดศึกษาโดยแบงเปน 3 ดาน คือ ดานรายไดและสวัสดิการ ดานความมัน่คงและ

ความกาวหนาในการรับราชการ และดานการปฏิบัติงานในหนวย ผลแสดงดังตารางที่ 4.12 – 4.15 

ดังนัน้ ผูวิจัยจงึนาํผลของความพงึพอใจในแตละดาน นาํมาสรางเปนเงือ่นไขที่จะสรางแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบินลําเลียงกองทพัอากาศ ดังตารางตอไปนี้  
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1. ดานรายไดและสวัสดิการ 
 

ตารางที่ ผนวก ง1 ผลความพึงพอใจและเงื่อนไขแรงจูงใจที่นาํเสนอ 

ดานรายไดและสวัสดิการ 
 

ผลความพึงพอใจ เงื่อนไขแรงจูงใจที่นาํเสนอ 

ปจจัยสําคัญทีสุ่ดที่ทาํใหนักบินกองทพัอากาศ

อยากไปทาํงานเปนนักบินพาณิชย คือ ความ

มั่นคงในชีวิตทางฐานะการเงิน  

- ทานมีความพอใจ หากกองทพัอากาศสามารถ

ใหทานไปปฏิบัติงานช่ัวคราวกับบริษทั การบิน

ไทย จาํกัด (มหาชน) หรือสายการบินเอกชน

อ่ืนๆ แลวกลับมารับราชการกองทพัอากาศ

ตอไปเมื่อครบกําหนด 

ผูบังคับบัญชาในหนวยงานทานมีการจัด

กิจกรรมตางๆ เพื่อการพกัผอนหยอนใจ บํารุง

ขวัญ และกําลังใจเปนอยางดี 

- ทานมีความพอใจหากกองทัพอากาศสามารถ

ใชสวัสดิการตางๆ ของเหลาทัพอ่ืนๆ ไดอยาง

เต็มที ่

ทานไมสามารถใชระบบสวัสดิการตางๆ ของ

การรับราชการไดอยางเต็มที่  เนื่องจากมี

ระเบียบคอนขางมากทานมคีวามพอใจกบั

สวัสดิการการรักษาพยาบาลบุคคลในครอบครัว

ของทาน 

- ทานมีความพอใจเกี่ยวกับสวัสดิการการ

รักษาพยาบาลบุคคลในครอบครัวของทานที่

เพิ่มมากข้ึน เชน การเพิม่สถานที่ในการ

รักษาพยาบาล หรือสามารถรักษาพยาบาลใน

สถานพยาบาลของเอกชน 

- ทานมีความพอใจหากผูบงัคับบัญชาระดับสูง

พิจารณาอนุมติัเงินประกันชวีิตหากเคร่ืองบิน

ของทานประสบอุบัติเหตุ 

ทานพอใจกับเงินคาสวัสดิการตางๆ ที่ไดรับจาก

กองทพัอากาศ ในปจจุบนั เชน คา

รักษาพยาบาล คาการศึกษาบุตร เปนตน 

- ทานพอใจกบัเงินคาสวัสดิการตางๆ ทีห่าก

กองทพัอากาศสามารถจัดเพิ่มใหมากข้ึน เชน 

เพิ่มเงินเพิ่มพิเศษ  เงินสะสมกองทนุสํารอง

เล้ียงชีพ คาการศึกษาบุตร เปนตน 

ทานพรอมที่จะไปทํางานกับบริษัทสายการบิน

ใดๆก็ไดที่จะสามารถทําใหทานและครอบครัวมี

ความสุขตามที่ตองการมากกวากองทัพอากาศ 

- ทานมีความพอใจ หากกองทพัอากาศสามารถ

ใหทานไปรวมปฏิบัติงานดานการบนิกับสาย

การบินเอกชนในเวลาราชการควบคูไปกับการ

ปฏิบัติงานของฝูงบินเพื่อเพิม่รายไดแกตัวทาน 
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ตารางที่ ผนวก ง1 ผลความพึงพอใจและเงื่อนไขแรงจูงใจที่นาํเสนอ 

ดานรายไดและสวัสดิการ (ตอ) 
 

ผลความพึงพอใจ เงื่อนไขแรงจูงใจที่นาํเสนอ 

ทานพอใจกับสวัสดิการดานที่พักอาศัยที่

กองทพัอากาศจัดใหกับทาน ณ สถานทีท่ํางาน

ของทาน 

- ทานพอใจกบัสวัสดิการดานทีพ่ักอาศัยที ่หาก

กองทพัอากาศสามารถจัดเพิ่มพิเศษใหกบัทาน 

หรือเพิ่มคาเชาบาน คาเชาซ้ือบานใหกับทาน 

เงินเพิ่มตางๆที่นกับินไดรับอยูในปจจุบนั

สามารถหาปจจัยส่ีใหกับครอบครัวของทานได

อยางเพียงพอตามทีท่านตองการ 

- ทานเห็นดวย หากกองทพัอากาศสามารถให

เงินเพิ่มพิเศษแกทาน ใหมากเปนจํานวนสอง

เทาของที่ไดรับในปจจุบนั 

และอาจเพิม่เปนสามเทาในอนาคต 
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2. ดานความมัน่คงและความกาวหนาในการรับราชการ 
 

ตารางที่ ผนวก ง2 ผลความพึงพอใจและเงื่อนไขแรงจูงใจที่นาํเสนอ 

ดานความมัน่คงและความกาวหนาในการรับราชการ 

 
 

ผลความพึงพอใจ เงื่อนไขแรงจูงใจที่นาํเสนอ 

ทานมีความสัมพันธที่ดีระหวางนักบินภายใน

ฝูงบิน 

- อยูในดานการปฏิบัติงานในหนวย 

นักบินลําเลียงกองทพัอากาศนั้นไดรับการ

ยอมรับในความรูความสามารถจากบุคคลทั่วไป 

- ทานมีความพอใจ หากผูบงัคับบัญชาจะเพิ่ม

การสรางภาพลักษณใหตัวทานไดรับการ

ยอมรับจากบคุคลทั่วไปมากข้ึน 

ผูบังคับบัญชาไดใหโอกาสในการเจริญกาวหนา

ในหนาที่อยางยุติธรรม 

- ทานมีความพอใจหากผูบงัคับบัญชาใช

หลักธรรมมาภิบาลในการพิจารณาความดี

ความชอบของผูใตบังคับบัญชาทุกคน 

แบบของเคร่ืองบินที่นกับินทาํการบินมีผลตอ

โอกาสการเจริญกาวหนาในการรับราชการ

กองทพัอากาศ 

- ทานเห็นดวย หากกองทพัอากาศรวมการบิน

ลําเลียงไวในหนวยบินเดียวกนั อันจะเปนการ

ลดผลกระทบตอลักษณะของผูทีท่ําการบินตาง

แบบอากาศยาน และเกิดความเสมอภาคกันใน

การรับราชการ 

ทานไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาทีท่ี่สําคัญ

ของฝูงบินอยูเสมอ 

- ทานมีความพอใจหากกองทัพอากาศ

มอบหมายใหฝูงบินลําเลียงปฏิบัติหนาที่สําคัญ 

ทั้งนี้เพื่อสรางความภาคภูมใิจใหกับนักบินที่

ปฏิบัติภารกิจนั้นๆ 
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ตารางที่ ผนวก ง2 ผลความพึงพอใจและเงื่อนไขแรงจูงใจที่นาํเสนอ 

ดานความมัน่คงและความกาวหนาในการรับราชการ (ตอ) 

 

ผลความพึงพอใจ เงื่อนไขแรงจูงใจที่นาํเสนอ 

เคร่ืองบินทีท่านทาํการบินมคีวามปลอดภัย

เพียงพอในการปฏิบัติภารกิจ 

- ทานมีความพอใจ หากกองทพัอากาศสามารถ

จัดหาแบบของเคร่ืองบินทีท่นัสมัยมาเพิ่มเติม

โดยการจัดซื้อ หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการ

เชาเคร่ืองบนิแลวจะทาํใหทานเกิดความมัน่ใจ

ในการบนิมากข้ึน 

- ทานมีความพอใจ หากกองทพัอากาศทาํให

เคร่ืองบินทีท่านทาํการบินเพิม่ระบบความ

ปลอดภัยในการบินใหทนัสมัยตามกฎการบิน

ของเคร่ืองบินพาณิชย 

กองทพัอากาศมีการพัฒนาหนวยงานที่

เกี่ยวของกับภารกิจการใชกาํลังทางอากาศให

ทันสมยัสอดคลองสภาวะปจจุบัน 

- ทานเห็นดวยหากกองทัพอากาศปฏิรูประบบ

ราชการโดยใหหนวยบินสามารถหารายไดเพื่อ

ลดการใชงบประมาณของกองทพัอากาศ เชน 

การบินขนสงผลผลิตทางการเกษตร ฯลฯ 

ผูที่ทาํการบินกับเคร่ืองบินทีม่ีสมรรถนะสงูจะมี

โอกาสกาวหนาในการรับราชการมากกวาผูที่ทาํ

การบินกับเคร่ืองบินที่มีสมรรถนะตํ่ากวา 

- ทานเห็นดวย หากกองทพัอากาศรวมการบิน

ลําเลียงไวในหนวยบินเดียวกนั อันจะเปนการ

ลดผลกระทบตอลักษณะของผูทีท่ําการบินตาง

แบบอากาศยาน และเกิดความเสมอภาคกันใน

การรับราชการ 

ผลตอบแทนท่ีทานไดรับจากกองทพัอากาศมี

ความเหมาะสมสามารถใหความสุขกับ

ครอบครัวของทานไดอยางพอเพียง 

อยูในดานรายไดและสวัสดิการ 

ทานเคยมีความคิดตองการลาออกจาก

กองทพัอากาศไปประกอบอาชีพอ่ืนเนื่องจาก

ไมไดรับความยุติธรรมในการพิจารณาความดี

ความชอบ 

ทานมีความพอใจหากผูบงัคับบัญชาใช

หลักธรรมมาภิบาลในการพิจารณาความดี

ความชอบของผูใตบังคับบัญชาทุกคน 
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3. ดานการปฏิบัติงานในหนวย 

 

ตารางที่ ผนวก ง3 ผลความพึงพอใจและเงื่อนไขแรงจูงใจที่นาํเสนอ 

ดานการปฏิบัติงานในหนวย 

 

ผลความพึงพอใจ เงื่อนไขแรงจูงใจที่นาํเสนอ 

ทานมีความภูมิใจที่ไดปฏิบัติงานในฝูงบินของ

ตน 

 

- หากกองทพัอากาศเพิ่มนโยบายในเรื่องของ

การประชาสัมพันธการปฏิบติัภารกิจ จะทาํให

ทานมีความภูมิใจที่ไดปฏิบัติงานในหนาที่ของ

ตนเพิ่มข้ึน 

ทานพรอมที่จะทุมเทใชความรู ความสามารถ

อยางเต็มที ่เพือ่ใหการปฏิบติัภารกิจของหนวย

สําเร็จ 

- ทานมีความพอใจ หากกองทพัอากาศเพิม่เติม

ในการใหทนุการศึกษาภายใน และตางประเทศ 

เพื่อเพิม่เติมความรู 

ทานเชื่อถือ และศรัทธาในความเปนผูนําของ

ผูบังคับบัญชา 

- ทานมีความพอใจหากผูบงัคับบัญชาของทาน

ใหอิสระในการเลือกวิธีการทํางาน 

ทานรูสึกวา การอยูที่ฝูงบินที่ทานสังกัดนีม้ี

ความสุขและความอบอุนเหมือนเปนครอบครัว

เดียวกนั 

- ทานรูสึกวา การอยูที่ฝูงบินทีท่านสังกัดมี

ความสุขและความอบอุนเหมือนเปนครอบครัว

เดียวกนั จะทาํใหทานเกิดความพอใจในการ

ปฏิบัติงานเพิม่มากข้ึน 

ทานมีสวนชวยในการพัฒนาการทํางานให

สอดคลองกับเปาหมายการปฏิบัติงานของ

หนวย 

- ทานมีความพอใจหากผูบงัคับบัญชาสงทาน

ไปเปนวทิยากรบรรยายความรูเกี่ยวกับการบิน

ใหกับบุคลากรภายนอก 

งานของทานมลัีกษณะทาทายตรงตามที่ทาน

ชอบ 

- ทานมีความพอใจหากผูบงัคับบัญชามีคําส่ัง

ใหปฏิบัติภารกิจที่เส่ียงอันตราย 

ทานรูสึกวา ในการพิจารณาความดีความชอบ

มักจะไมยุติธรรม 

- อยูในดานความมัน่คงและความกาวหนาใน

การรับราชการ 

ทานพรอมที่จะลาออกหรือไปทํางานช่ัวคราวกับ

บริษัทการบินไทย จํากัด (มหาชน) เมื่อมีโอกาส 

- อยูในดานรายไดและสวัสดิการ 
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ตารางที่ ผนวก ง3 ผลความพึงพอใจและเงื่อนไขแรงจูงใจที่นาํเสนอ 

ดานการปฏิบัติงานในหนวย (ตอ) 

 

ผลความพึงพอใจ เงื่อนไขแรงจูงใจที่นาํเสนอ 

ทานรูสึกเบ่ือหนายตอความไมแนนอนในการ

พิจารณาตําแหนงหนาที ่

- ทานมีความพอใจหากกองทัพอากาศสามารถ

ใหทานเลื่อนยศ และตําแหนงเปนกรณีพิเศษ 

โดยการเพิ่มอัตราพิเศษข้ึน 

- ทานเห็นดวยหากผูบงัคับบัญชาระดับสูงของ

กองทพัอากาศบินเปดโอกาสใหนักบินสามารถ

เลือกแบบเคร่ืองบินไดตามความเหมาะสมเมื่อ

มีโอกาสที่สามารถจะทําได 

ทานรูสึกเบ่ือหนายตอการไมมีเวลาใหกับ

ครอบครัว เพราะตองทําการบินในชวงเวลาที่ไม

แนนอนรวมถึงวนัหยุดดวย 

- ทานมีความพอใจหากผูบงัคับบัญชาใน

หนวยงานทานมีการเพิ่มการจัดกิจกรรมตางๆ 

เพื่อ บาํรุงขวญัและกําลังใจ 

- ทานมีความพอใจหากกฎระเบียบในการ

ปฏิบัติงานอาจมีการผอนปรนลง เนื่องจาก

ลักษณะการทาํงานของทานนั้น เปนการ

ปฏิบัติงานแบบไมจํากัดเวลาที่แนนอน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




