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บทที่ 5 
 

แนวทางการลดผลกระทบตอการลาออกของนักบินลําเลียงกองทัพอากาศ 
 

 จากผลการศึกษาบทที่  4    เร่ืองการวิเคราะหหาปจจัยที่มีผลตอการลาออกของ
นักบินลําเลียงกองทัพอากาศ     ทําใหทราบถึงแนวทางในการลดผลกระทบตอการลาออกของ 
นักบินลําเลียงกองทัพอากาศ   โดยในงานวิจัยนี้ไดทําการประเมินหาแนวทางดังกลาว  โดยใช
แบบสอบถาม (ดังแสดงในภาคผนวก จ) และทําการเก็บขอมูลจากนักบินลําเลียงกองทัพอากาศที่
ประจําการ ณ ฝูงบินในป 2550 ชั้นยศตั้งแต เรืออากาศตรี ถึง นาวาอากาศโท จํานวน 110 คน 
และเนื่องจากแนวทางที่นําเสนอนี้เปนเพียงการสํารวจความคิดเห็นของนักบินลําเลียงที่ประจําการ
ในปจจุบันเพียงเพื่อใหทราบถึงระดับความพึงพอใจ หากกองทัพอากาศหรือผูบังคับบัญชา
ระดับสูงของกองทัพอากาศเสนอแนวทางการลดการลาออกของนักบินลําเลียงในดานตางๆ ทั้งนี้
จะไมมีผลตอตอหนาที่การปฏิบัติงานของผูตอบแบบสอบถามแตอยางใด รวมถึงนโยบายดาน
ความมั่นคงตางๆ ของกองทัพอากาศในอนาคต 
 สําหรับการวิจัยในบทนี้ จะแตกตางจากการวิจัยในบทที่ 4 เนื่องจากจะเปนการ
สํารวจระดับความคิดเห็นเพียงอยางเดียว ไมไดศึกษาถึงความสัมพันธของแตละปจจัย เนื่องจาก
ไดมีการวิเคราะหมาแลวในบทที่ 4 ดังนั้น จึงทําการวิเคราะหผลการศึกษาโดยใชวิธีการคํานวณ
ทางสถิติเบื้องตน คือ คารอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย ( Χ )  และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) ซึ่ง
ผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดนํามาวิเคราะหขอมูลเรียงตามลําดับ คือ ขอมูลทั่วไป ความคิดเห็นทั่วไป 
และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ 
  

5.1 ขอมลูทั่วไปที่ใชในการวิเคราะหของผูตอบแบบสอบถาม 
 
 ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลตางๆ  ของผูตอบแบบสอบถาม   โดยนําเสนอเฉพาะสวนที่
สําคัญในการนํามาวิเคราะหความสัมพันธเกี่ยวกับความตองการลาออกเทานั้น   ซึ่งขอมูลทั่วไป
ทั้งหมดจะมีความคลายคลึงกับขอมูลทั่วไปในบทที่  4   แตผูวิจัยทําการสํารวจอีกคร้ัง   เพื่อให
สามารถทราบและเชื่อมโยงกับระดับความพึงพอใจในแตละปจจัยของขอมูลทั่วไปไดงายข้ึน ไดแก 
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1. อายุ  
อายุของผูตอบแบบสอบถาม แสดงตารางที ่5.1   

 
ตารางที่ 5.1 จํานวนและรอยละของนกับนิลําเลียงกองทัพอากาศ จําแนกตามอาย ุ

 
อายุ (ป) จํานวน (คน) รอยละ 

25 - 30 ป 
31 - 35 ป 
36 - 40 ป 

61 
40 
  9 

55.5 
36.4 
  8.2 

รวม               110              100.0 
 
จากตารางที่ 5.1 พบวา นักบินลําเลียงกองทัพอากาศสวนใหญมีอาย ุ 25-30 ป 

จํานวน 61 คน คิดเปนรอยละ 55.5  รองลงมามีอาย ุ31-35 ป จํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ 36.4
และ อายุ 36-40 ป จํานวน 10 คน รอยละ 8.2 

 
2. เงินเดือน 
เงินเดือนผูตอบแบบสอบถาม แสดงตารางที่ 5.2 

 
ตารางที่ 5.2 จํานวนและรอยละของนกับนิลําเลียงกองทัพอากาศ จําแนกตามเงินเดือน 

 
เงินเดือน (บาท) จํานวน (คน) รอยละ 

ต่ํากวา 10,000 บาท 
10,001 – 15,000 
15,001 – 20,000 

20,000 ข้ึนไป 

36 
39 
28 
  7 

32.7 
35.5 
25.5 
  6.4 

รวม                110              100.0 
 
จากตารางที่ 5.2 พบวา นักบินลําเลียงกองทัพอากาศสวนใหญมีเงินเดือน 10,001-

15,000 บาท จํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 35.5  รองลงมามีเงินเดือนต่ํากวา 10,000 บาท 
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จํานวน 36 คน คิดเปนรอยละ 32.7   เงินเดือน 15,001-20,000 บาท จํานวน 28 คน คิดเปนรอย
ละ 25.5  และเงินเดือน 20,000 ข้ึนไป จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 6.4  

 
3. เงินเพิ่มพิเศษ 
เงินเพิ่มพิเศษผูตอบแบบสอบถาม แสดงตามตารางที่ 5.3 
เงินเพิ่มพเิศษ คือ เงินที่นักบนิของกองทัพอากาศ ไดเพิ่มนอกเหนอืจากเงินเดอืนปกต ิ

ไดแก เงินเพิ่มผูบังคับอากาศยาน จะไดรับ 10,000 บาทตอเดือน  เงินเพิ่มนักบิน จะไดรับ 5,010 
ตอเดือน และเงินเพิ่มครูการบิน/นักบินลองเคร่ือง จะไดรับ 6,270 บาทตอเดือน   

เงินเพิ่มพิเศษอ่ืนๆ เชน คาเบี้ยเล้ียงเดินทาง ที่พัก ฯลฯ จะข้ึนอยูกับการมีคําส่ังใหไป
ราชการในแตละคร้ัง ซึ่งไมแนนอนจึงไมนํามาพิจารณา 

 
ตารางที่ 5.3 จํานวนและรอยละของนกับนิลําเลียงกองทัพอากาศ จําแนกตามเงินเพิ่มพเิศษ 

 
เงินเพิ่มพิเศษ (บาท) จํานวน (คน) รอยละ 

เงินเพิ่มผูบังคบัอากาศยาน 10,000 บาท  
และเพิ่มนกับนิ 5,010 บาท/เดือน 
เงินเพิ่มผูบังคบัอากาศยาน 10,000 บาท  
และเพิ่มครูการบนิ 6,270 บาท/เดือน 
เงินเพิ่มผูบังคบัอากาศยาน 10,000 บาท  
และเพิ่มนกับนิลองเคร่ือง 6,270 บาท/เดือน 

79 
 

24 
 
7 

71.8 
 

21.8 
 

 6.4 

รวม            110          100.0 
 

จากตารางที่ 5.3 พบวา นักบินลําเลียงกองทัพอากาศสวนใหญมีเงินเพิ่มผูบังคับ
อากาศยาน 10,000 บาท และเพิ่มนักบิน 5,010 บาท/เดือน จํานวน 79 คน รอยละ 71.8 เงินเพิ่ม              
ผูบังคับอากาศยาน 10,000 บาท และเพิ่มครูการบิน 6,270 บาท/เดือน จํานวน 24 คน คิดเปนรอย
ละ 21.8  เงินเพิ่มผูบังคับอากาศยาน 10,000 บาท และเพิ่มนักบินลองเคร่ือง 6,270 บาท/เดือน 
จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 6.4 
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4. ชั้นยศ 
ชั้นยศผูตอบแบบสอบถาม แสดงตามตารางที่ 5.4 

 
ตารางที่ 5.4 จํานวนและรอยละของนกับนิลําเลียงกองทัพอากาศ จําแนกตามชั้นยศ 

 
ชั้นยศ จํานวน (คน) รอยละ 

เรืออากาศตรี – เรืออากาศโท 
เรืออากาศเอก 
นาวาอากาศตรี 
นาวาอากาศโท 

42 
31 
17 
12 

38.2 
35.5 
15.5 
10.9 

รวม               110              100.0 
 
จากตารางที่ 5.4 พบวา นักบินลําเลียงกองทัพอากาศสวนใหญมีชั้นยศ เรืออากาศ

ตรี-เรืออากาศโท จํานวน 42 คน คิดเปนรอยละ 38.2 เรืออากาศเอก จํานวน 31 คน คิดเปนรอยละ 
35.5 นาวาอากาศตรี จํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 15.5 และนาวาอากาศโท จํานวน 12 คน คิด
เปนรอยละ 10.9 

 
5. แบบอากาศยานและสังกัด 
แบบอากาศยานและสังกัดของผูตอบแบบสอบถาม แสดงตามตารางที่ 5.5 

 
      ตารางที่ 5.5 จํานวนและรอยละของนกับินลําเลียงกองทัพอากาศ จําแนกตามแบบอากาศยาน 

 
แบบอากาศยานและสังกัด จํานวน (คน) รอยละ 

C-130                              ฝูงบิน 601 
Boeing/Airbus                 ฝูงบิน 602 
Avro748 / G-222              ฝูงบิน 603 
Nomad / BT-67                ฝูงบิน 461 

31 
19 
27 
25 

35.5 
17.3 
24.8 
22.7 

รวม             110            100.0 
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จากตารางที่ 5.5 พบวา แบบอากาศยานและสังกัดของนักบินลําเลียงกองทัพอากาศ 
สวนใหญเปนแบบอากาศยาน C-130 สังกัดฝูงบิน  601 จํานวน 31 คน คิดเปน รอยละ 35.5 
รองลงมา เปนแบบอากาศยาน Avro 748/G-222 สังกัดฝูงบิน 603 จํานวน  27 คน คิดเปนรอยละ 
24.8  แบบอากาศยาน Normad/BT-67 สังกัด ฝูงบิน 461 จํานวน  25 คน คิดเปนรอยละ 22.7  
และแบบอากาศยาน Boeing/Airbus  ฝูงบิน 602 จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 17.3   

              
6. สถานภาพครอบครัว 
สถานภาพครอบครัวผูตอบแบบสอบถาม แสดงตามตารางที ่5.6  

 
ตารางที่ 5.6 จํานวนและรอยละของนกับนิลําเลียงกองทัพอากาศ จําแนกตามสถานภาพครอบครัว 

 
สถานภาพครอบครัว จํานวน (คน) รอยละ 

โสด 
สมรส 

68 
42 

61.8 
38.2 

รวม               110             100.0 
 
จากตารางที่ 5.6 พบวา นักบินลําเลียงกองทัพอากาศมีสถานภาพโสด จํานวน 68 

คน คิดเปนรอยละ 61.8 และสมรสแลว จํานวน 42 คน คิดเปนรอยละ 38.2 
 

7. จํานวนบตุร 
จํานวนบตุรของผูตอบแบบสอบถาม แสดงตามตารางที่ 5.7 

 
       ตารางที่ 5.7 จํานวนและรอยละของนกับนิลําเลียงกองทัพอากาศ จําแนกตามจํานวนบุตร 
 

จํานวนบตุร (คน) จํานวน (คน) รอยละ 
ไมม ี
1 – 2 
3 – 4 

87 
15 
 8 

79.1 
13.6 
  7.3 

รวม               110             100.0 
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จากตารางที่ 5.7 พบวา นกับนิลําเลียงกองทัพอากาศ ไมมบีุตร จํานวน 87 คน            
คิดเปนรอยละ 79.1 มีบุตร 1-2 คน จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 13.6 และมีบุตร 3-4 คน จํานวน 
8 คน คิดเปนรอยละ 7.3 

 
8. ความคิดที่ตองการลาออกและไมตองการลาออก 
ความคิดของผูตอบแบบสอบถาม แสดงตามตารางที่ 5.8 

 

ตารางที่ 5.8 จํานวนและรอยละของนกับนิลําเลียงกองทพัอากาศ จําแนกตามความคดิที่ตองการ
ลาออก 
  

ความคิด จํานวน (คน) รอยละ 
เคยคิด 
ไมเคยคิด 

80 
30 

72.7 
27.3 

รวม               110             100.0 
 

จากตารางที่ 5.8 พบวา นักบนิลําเลียงกองทัพอากาศ มคีวามคดิที่ตองการจะลาออก
จากกองทพัอากาศ จํานวน 80 คน  คิดเปนรอยละ 72.7 และไมมีความคิดที่ตองการจะลาออกจาก
กองทัพอากาศ จํานวน 30 คน คิดเปนรอยละ 27.3 
 

9. ความคิดที่ตองการจะไปปฏิบัติงานชั่วคราวและไมตองการไปปฏิบัติงานชั่วคราว
ความคิดของผูตอบแบบสอบถาม แสดงตามตารางที่ 5.9 

 
ตารางที่ 5.9 จํานวนและรอยละของนกับนิลําเลียงกองทัพอากาศ จําแนกตามความคิดทีจ่ะไป
ปฏิบัติงานชั่วคราวกบั บริษทั การบินไทย จํากัด (มหาชน)  
 

ความคิด จํานวน (คน) รอยละ 
เคยคิด 
ไมเคยคิด 

71 
39 

64.5 
35.5 

รวม               110             100.0 
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จากตารางที่ 5.9 พบวา นักบินลําเลียงกองทัพอากาศมคีวามคิดที่จะไปปฏิบัติงาน
ชั่วคราว จํานวน 71 คน คิดเปนรอยละ 64.5 และไมมีความคิดที่จะไปปฏิบัติงานชั่วคราว จํานวน 
39 คน คิดเปนรอยละ 35  

 
5.2 การวิเคราะหระดบัความคิดเห็นเกีย่วกับแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ  

ของนักบินลําเลียงกองทัพอากาศ 
 
การวัดระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบิน

ลําเลียงกองทัพอากาศ  จะใชวิธีหามัชฌิมเลขคณิต (Mean) ของแตละดานโดยรวม และรายขอ 
เมื่อรวบรวมขอมูลและแจกแจงความถี่แลวจะใชคะแนนเฉล่ีย เพื่อแบงระดับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานออกเปน 5 ระดับ ซึ่งการแปลความหมายระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในแตละ
ปจจัยที่มีผลตอการปฏิบัติงานกําหนดตามเกณฑเฉล่ียคะแนน ดังนี้  

คะแนนเฉล่ียระหวาง 1.00 - 1.50 หมายถึง นโยบายขอนี้/ดานนี้มผีลทําใหนักบนิเกดิ
แรงจูงใจในการปฏิบัตนิอยที่สุด 

คะแนนเฉล่ียระหวาง 1.51 - 2.50 หมายถึง นโยบายขอนี้/ดานนี้มผีลทําใหนักบนิเกดิ
แรงจูงใจในการปฏิบัตนิอย 

คะแนนเฉล่ียระหวาง 2.51 - 3.50 หมายถึง นโยบายขอนี้/ดานนี้มผีลทําใหนักบนิเกดิ
แรงจูงใจในการปฏิบัติปานกลาง 

คะแนนเฉล่ียระหวาง 3.51 - 4.50 หมายถึง นโยบายขอนี้/ดานนี้มผีลทําใหนักบนิเกดิ
แรงจูงใจในการปฏิบัติมาก 

 คะแนนเฉล่ียระหวาง 4.51 - 5.00 หมายถึง นโยบายขอนี้/ดานนี้มผีลทําใหนักบนิเกดิ
แรงจูงใจในการปฏิบัติมากที่สุด  

และจากแบบสอบถามสามารถสรุปผลการวิเคราะหในการเสนอแนวทางลดผล 
กระทบตอการลาออกของนักบินลําเลียงกองทัพอากาศได ดังนี ้
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ตารางที่ 5.10  ระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบินลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามอาย ุ
 

25-30 ป 31-35 ป 36-40 ป รวม รายการ 
 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 

ดานรายไดและสวัสดิการ                 
1. ทานพอใจกับเงินคาสวัสดิการตางๆ ท่ีหาก
กองทัพอากาศสามารถจัดเพ่ิมใหมากขึ้น เชน เพ่ิมเงิน
เพ่ิมพิเศษ เงินสะสมกองทุนสํารองเล้ียงชีพ คา
การศึกษาบุตร เปนตน 

3.97 0.682 4.03 0.620 3.89 0.782 3.98 0.663 

2. ทานพอใจกับสวัสดิการดานท่ีพักอาศัยท่ี หาก
กองทัพอากาศสามารถจัดเพ่ิมพิเศษใหกับทาน หรือ
เพ่ิมคาเชาบาน คาเชาซ้ือบานใหกับทาน 

3.72 0.777 3.58 0.781 4.11 0.333 3.70 0.761 

3. ทานมีความพอใจเกี่ยวกับสวัสดิการการ
รักษาพยาบาลบุคคลในครอบครัวของทานท่ีเพ่ิมมาก
ขึ้น เชน การเพ่ิมสถานท่ีในการรักษาพยาบาล หรือ
สามารถรักษาพยาบาลในสถานพยาบาลของเอกชน  

4.25 0.567 4.38 0.540 4.22 0.667 4.29 0.564 

4. ทานมีความพอใจหากกองทัพอากาศสามารถใช
สวัสดิการตางๆ ของเหลาทัพอื่นๆ ไดอยางเต็มท่ี 

4.03 0.774 3.80 0.823 3.56 0.527 3.91 0.785 

5. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาระดับสูง 
พิจารณาอนุมัติเงินประกันชีวิตหากเครื่องบินทาน
ประสบอุบัติเหตุ 

3.66 0.750 3.60 0.778 3.89 0.601 3.65 0.747 

6. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถให
เงินเพ่ิมพิเศษแกทาน ใหมากเปนจํานวนสองเทาของท่ี
ไดรับในปจจุบันและอาจเพ่ิมเปนสามเทาในอนาคต 

4.72 0.452 4.75 0.439 4.89 0.333 4.75 0.438 

7. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถให
ทานไปรวมปฏิบัติงานดานการบินกับสายการบิน
เอกชนในเวลาราชการควบคูไปกับการปฏิบัติงานของ
ฝูงบินเพ่ือเพ่ิมรายไดแกตัวทาน 

4.62 0.582 4.60 0.591 4.89 0.333 4.64 0.570 

8. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถให
ทานไปปฏิบัติงานช่ัวคราวกับ บริษัท การบินไทย 
จํากัด (มหาชน) หรือสายการบินเอกชนอื่นๆ แลว
กลับมารับราชการกองทัพอากาศตอไปเมื่อครบ
กําหนดสัญญา 

4.43 0.618 4.53 0.599 4.44 0.527 4.46 0.601 

รวม 4.17 0.271 4.16 0.283 4.22 0.283 4.17 0.275 

Χ Χ Χ Χ
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ตารางที่ 5.10  ระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบินลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามอาย ุ(ตอ) 
 

25-30 ป 31-35 ป 36-40 ป รวม รายการ 
 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 

ดานความมั่นคงและความกาวหนาในการรับ
ราชการกองทัพอากาศ     

    

        
1. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาจะเพ่ิมการ
สราง ภาพลักษณใหตัวทานไดรับการยอมรับจาก
บุคคลท่ัวไปมากขึ้น 

4.82 0.388 4.80 0.405 4.89 0.333 4.82 0.387 

2. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถ
จัดหาแบบของเครื่องบินท่ีทันสมัยมาเพ่ิมเติมโดย
การจัดซ้ือ หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชา
เครื่องบินแลวจะทําใหทานเกิดความ มั่นใจในการ
บินมากขึ้น 

4.46 0.867 4.33 0.971 4.67 0.707 4.43 0.893 

3. ทานเห็นดวย หากกองทัพอากาศรวมการบิน
ลําเลียงไวในหนวยบินเดียวกัน อันจะเปนการลด
ผลกระทบตอ ลักษณะของผูท่ีทําการบินตางแบบ
อากาศยานและเกิดความเสมอภาคกันในการรับ
ราชการ 

3.46 1.058 3.25 1.127 3.33 1.323 3.37 1.099 

4. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศทําให
เครื่องบินท่ีทานทําการบินเพ่ิมระบบความปลอดภัย
ในการบินใหทันสมัยตามกฎการบินพาณิชย 

3.46 0.647 3.50 0.599 3.56 0.527 3.48 0.617 

5. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศมอบหมาย
ใหฝูงบินลําเลียงปฏิบัติหนาท่ีสําคัญท้ังน้ีเพ่ือสราง
ความภาคภูมิใจใหกับนักบินท่ีปฏิบัติภารกิจน้ันๆ 

4.34 0.479 4.22 0.423 4.44 0.527 4.31 0.464 

6. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาใชหลักธรรม
มาภิบาลในการพิจารณาความดีความชอบของ
ผูใตบังคับบัญชาทุกคน 

4.10 0.746 3.98 0.660 4.44 0.527 4.08 0.706 

7. ทานเห็นดวย หากกองทัพอากาศปฏิรูประบบ
ราชการโดยใหหนวยบินสามารถหารายไดเพ่ือลด
การใชงบประมาณของกองทัพอากาศ เชน การบิน
ขนสงผลผลิตทางการเกษตร ฯลฯ 

3.79 0.951 3.68 0.917 3.89 0.928 3.75 0.930 

รวม 4.06 0.348 3.96 0.303 4.15 0.383 4.04 0.338 

Χ Χ Χ Χ
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ตารางที่ 5.10  ระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบินลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามอาย ุ(ตอ) 

25-30 ป 31-35 ป 36-40 ป รวม รายการ 
 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 

ดานการปฏิบัติงานในหนวย                 
1. หากกองทัพอากาศเพ่ิมนโยบายในเรื่องของการ
ประชาสัมพันธการปฏิบัติภารกิจ จะทําใหทานมี
ความภูมิใจท่ีไดปฏิบัติงานในหนาท่ีของตนเพ่ิมขึ้น 

4.10 0.831 4.30 0.758 4.56 0.527 4.21 0.791 

2. ทานเห็นดวยหากผูบังคับบัญชาระดับสูงของ
กองทัพอากาศควรเปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือก
แบบเครื่องบินไดตามความเหมาะสมเมื่อมีโอกาสท่ี
สามารถจะทําได 

3.41 0.844 3.40 0.928 3.56 0.527 3.42 0.850 

3. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชามีคําส่ังให
ปฏิบัติภารกิจท่ีเส่ียงอันตราย 

3.33 0.870 3.10 0.778 3.11 0.601 3.23 0.820 

4. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาสงทานไป
เปนวิทยากรบรรยายความรูเกี่ยวกับการบินใหกับ
บุคลากรภายนอก 

3.21 0.933 3.30 0.939 3.44 0.726 3.26 0.915 

5. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศเพ่ิมเติมใน
การใหทุนการศึกษาภายใน และตางประเทศ เพ่ือ
เพ่ิมเติมความรู 

4.15 0.792 3.90 0.810 4.56 0.527 4.09 0.796 

6. ทานมีความพอใจหากกองทัพอากาศสามารถให
ทานเล่ือนยศ และตําแหนงเปนกรณีพิเศษ โดยการ
เพ่ิมอัตราพิเศษขึ้น 

4.59 0.528 4.45 0.552 4.67 0.500 4.55 0.536 

7. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาในหนวยงาน
ทานมีการเพ่ิมการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือบํารุงขวัญ
และกําลังใจ 

4.33 0.598 4.33 0.572 4.44 0.527 4.34 0.579 

8. ทานมีความพอใจหากกฎระเบียบในการ
ปฏิบัติงานอาจมีการผอนปรนลง เน่ืองจากลักษณะ
การทํางานของทานน้ัน เปนการปฏิบัติงานแบบไม
จํากัดเวลาท่ีแนนอน 

4.67 0.473 4.55 0.504 4.78 0.441 4.64 0.483 

9. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาของทานให
อิสระในการเลือกวิธีการทํางาน 

3.46 0.867 3.40 0.841 3.78 1.202 3.46 0.885 

10. ทานรูสึกวาการอยูท่ีฝูงบินท่ีทานสังกัดมี
ความสุขและความอบอุนเหมือนเปนครอบครัว
เดียวกันจะทําใหทานเกิดความพอใจในการ
ปฏิบัติงานเพ่ิมมากขึ้น 

4.74 0.444 4.38 0.628 4.67 0.500 4.60 0.545 

รวม 4.00 0.347 3.91 0.252 4.16 0.251 3.98 0.313 
รวมท้ังหมด 4.07 0.161 4.00 0.166 4.13 0.176 4.06 0.170 

Χ Χ Χ Χ
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จากตารางที่ 5.10 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของนักบิน จําแนกตามอายุ พิจารณา
เปนรายดาน ดังนี้ 

 
ดานรายไดและสวัสดิการ 

 
นักบินลําเลียงกองทัพอากาศทีม่อีายุ 25-30 ป  ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ดานรายไดและสวัสดิการในภาพรวม อยูในระดับมาก ( Χ  = 4.17) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  
อยูในระดับมากที่สุด 2 รายการ คือ 
        1. หากกองทัพอากาศสามารถใหเงินเพิ่มพิเศษมากเปนจํานวนสองเทาของที่ไดรับใน
ปจจบุัน และอาจเพิม่เปนสามเทาในอนาคต ( Χ  = 4.72) 
        2. หากกองทัพอากาศสามารถใหนกับนิลําเลียงกองทัพอากาศไปรวมปฏิบัติงานดาน
การบินกับสายการบินเอกชนในเวลาราชการควบคูไปกับการปฏิบัติงานของฝูงบิน เพื่อเพิ่มรายได         
( Χ  = 4.62)  

            อยูในระดับมาก 6 รายการ คือ  
1. หากกองทัพอากาศสามารถใหนักบินลําเลียงกองทัพอากาศไปปฏิบัติงานชั่วคราว

กับบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) หรือสายการบินเอกชนอ่ืนๆ แลวกลับมารับราชการ
กองทัพอากาศตอไปเมื่อครบกําหนด ( Χ  = 4.43)       

2. สวัสดิการการรักษาพยาบาลบุคคลในครอบครัวของนักบินลําเลียงกองทัพอากาศ
ที่เพิ่มมากข้ึน เชน การเพิ่มสถานที่ในการรักษาพยาบาล หรือสามารถรักษาพยาบาลใน
สถานพยาบาลของเอกชน ( Χ  = 4.25) 

3. หากกองทัพอากาศสามารถใชสวัสดิการตางๆ ของเหลาทัพอ่ืนๆ ไดอยางเต็มที่ 
 ( Χ  = 4.03)       

4. เงินคาสวัสดิการตางๆ ที่หากกองทัพอากาศสามารถจัดเพิ่มใหมากข้ึน เชน เพิ่ม
เงินเพิ่มพิเศษ เงินสะสมกองทุนสํารองเล้ียงชีพ คาการศึกษาบุตร เปนตน ( Χ  =3.97)       

5. สวัสดิการดานที่พักอาศัยที่หากกองทัพอากาศสามารถจัดเพิ่มพิเศษใหกับทาน 
หรือเพิ่มคาเชาบาน คาเชาซื้อบานใหกับทาน ( Χ  = 3.72)       

6. หากผูบังคับบัญชาระดับสูงพิจารณาอนุมัติเงินประกันชีวิตหากเคร่ืองบินของทาน
ประสบอุบัติเหตุ ( Χ  = 3.66)   
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เมื่อพจิารณาตามอายุพบวา มีคาสอดคลองกับทกุอายุ ยกเวนเร่ือง (1) หากกองทพั 
อากาศสามารถใหทานไปปฏิบัติงานชั่วคราวกับบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) หรือสายการ
บินเอกชนอ่ืนๆ แลวกลับมารับราชการกองทัพอากาศตอไปเมื่อครบกําหนด นักบนิที่มอีายุ 31-35 
ป ตองการแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานอยูในระดับมากที่สุด ( Χ  = 4.53)    

   
ดานความมั่นคงและความกาวหนาในการรับราชการกองทัพอากาศ 

 
นักบินลําเลียงกองทัพอากาศทีม่อีายุ 25-30 ป ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ดานความมั่นคงและความกาวหนาในการรับราชการกองทัพอากาศในภาพรวม อยูในระดับมาก          
( Χ  = 4.06) เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากที่สุด 1 รายการ คือ 

1. หากผูบังคับบัญชาจะเพิ่มการสรางภาพลักษณใหตัวทานไดรับการยอมรับจาก
บุคคลทั่วไปมากข้ึน ( Χ  = 4.82) 

อยูในระดับมาก 4 รายการ คือ 
1. หากกองทัพอากาศสามารถจัดหาแบบของเคร่ืองบินทีท่ันสมยัมาเพิ่มเติมโดยการ

จัดซื้อ หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชาเคร่ืองบินแลวจะทาํใหทานเกิดความมั่นใจในการบินมาก
ข้ึน  ( Χ  = 4.46) 

2. หากกองทัพอากาศมอบหมายใหฝูงบินลําเลียงปฏิบัตหินาที่สําคญั ทั้งนีเ้พื่อสราง
ความภาคภูมใิจใหกบันกับนิที่ปฏิบัติภารกจินั้นๆ ( Χ  = 4.34) 

3. ทานมคีวามพอใจหากผูบังคับบญัชาใชหลักธรรมมาภิบาลในการพจิารณาความดี
ความชอบของผูใตบังคับบญัชาทุกคน ( Χ  = 4.10) 

4. หากกองทัพอากาศปฏิรูประบบราชการโดยใหหนวยบนิสามารถหารายไดเพื่อลด
การใชงบประมาณของกองทพัอากาศ เชน การบนิขนสงผลผลิตทางการเกษตร ฯลฯ  ( Χ  = 3.79) 

และอยูในระดับปานกลาง 2 รายการ คือ 
1. หากกองทัพอากาศทาํใหเคร่ืองบนิทีท่านทําการบินเพิ่มระบบความปลอดภัยใน

การบินใหทนัสมยัตามกฎการบนิของเคร่ืองบินพาณชิย ( Χ  = 3.46) 
2. หากกองทัพอากาศรวมการบินลําเลียงไวในหนวยบินเดียวกัน อันจะเปนการลด

ผลกระทบตอลักษณะของผูทีท่ําการบนิตางแบบอากาศยานและเกิดความเสมอภาคกนัในการรับ
ราชการ ( Χ  = 3.46) 
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เมื่อพิจารณาตามอายุพบวา  มีคาสอดคลองกับทุกอายุ ยกเวนเร่ือง (1) หาก
กองทัพอากาศสามารถจัดหาแบบของเคร่ืองบินที่ทันสมัยมาเพิ่มเติมโดยการจัดซื้อ หรือเปล่ียน
รูปแบบมาเปนการเชาเคร่ืองบินแลวจะทําใหทานเกิดความมั่นใจในการบินมากข้ึน นักบินที่มีอาย ุ
36-40 ป ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด ( Χ  = 4.67) และ (2) หาก
กองทัพอากาศทําใหเคร่ืองบินที่ทานทําการบินเพิ่มระบบความปลอดภัยใหทันสมัยตามกฎการบิน
ของเคร่ืองบินพาณิชย นักบินที่มีอาย ุ36-40 ป ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 
( Χ  = 3.56)  
 

ดานการปฏิบัติงานในหนวย 
 

นักบินลําเลียงกองทัพอากาศที่มีอายุ 25-30 ป ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
ดานการปฏิบัติงานในหนวยในภาพรวม อยูในระดับมาก ( Χ  = 4.00) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา อยูในระดับมากที่สุด 3 รายการ คือ 

1. การอยูที่ฝูงบินที่ทานสังกัดมีความสุขและความอบอุนเหมือนเปนครอบครัว
เดียวกัน จะทําใหทานเกิดความพอใจในการปฏิบัติงานเพิ่มมากข้ึน ( Χ  = 4.74) 

2. หากกฎระเบียบในการปฏิบัติงานอาจมีการผอนปรนลง เนื่องจากลักษณะการ
ทํางานของทานนั้น เปนการปฏิบัติงานแบบไมจํากัดเวลาที่แนนอน ( Χ  = 4.67) 

3. หากกองทัพอากาศสามารถใหทานเล่ือนยศ และตําแหนงเปนกรณีพิเศษ โดยการ
เพิ่มอัตราพิเศษข้ึน ( Χ  = 4.59) 

อยูในระดับมาก 3 รายการ คือ 
1. หากผูบังคับบัญชาในหนวยงานทานมีการเพิ่มการจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อ บํารุง

ขวัญและกําลังใจ ( Χ  = 4.33) 
2. หากกองทัพอากาศเพิ่มเติมในการใหทุนการศึกษาภายใน และตางประเทศ เพื่อ

เพิ่มเติมความรู ( Χ  = 4.15) 
3. หากกองทัพอากาศเพิ่มนโยบายในเร่ืองของการประชาสัมพันธการปฏิบัติภารกิจ 

จะทําใหทานมีความภูมิใจที่ไดปฏิบัติงานในหนาที่ของตนเพิ่มข้ึน ( Χ  = 4.10) 
และอยูในระดับปานกลาง 4 รายการ คือ 
1. หากผูบังคับบัญชาของทานใหอิสระในการเลือกวิธีการทํางาน ( Χ  = 3.46) 
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2. หากผูบังคบับัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศเปดโอกาสใหนักบนิสามารถเลือก
แบบเคร่ืองบนิไดตามความเหมาะสมเมื่อมโีอกาสที่สามารถจะทาํได ( Χ  = 3.41) 

3. หากผูบังคับบัญชามีคําส่ังใหปฏิบัติภารกิจที่เส่ียงอันตราย ( Χ  = 3.33) 
4. หากผูบังคับบัญชาสงทานไปเปนวิทยากรบรรยายความรูเกี่ยวกับการบินใหกับ

บุคลากรภายนอก ( Χ  =3.21) 
เมื่อพิจารณาตามอายุพบวา มีคาสอดคลองกับทุกอายุ ยกเวนเร่ือง (1) หาก

กองทัพอากาศเพิ่มนโยบายในเร่ืองของการประชาสัมพันธการปฏิบัติภารกิจ จะทําใหทานมีความ
ภูมิใจที่ไดปฏิบัติงานในหนาที่ของตนเพิ่มข้ึน นักบินที่มีอายุ 36-40 ป ตองการแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด ( Χ  = 4.56)  (2) หากกองทัพอากาศเพิ่มเติมในการให
ทุนการศึกษาภายใน และตางประเทศ เพื่อเพิ่มเติมความรู นักบินที่มีอายุ 36-40 ป ตองการ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด ( Χ  = 4.56) (3) หากผูบังคับบัญชาระดับสูงของ
กองทัพอากาศเปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือกแบบเคร่ืองบินไดตามความเหมาะสมเมื่อมีโอกาส
ที่สามารถจะทําไดนักบินที่มีอาย ุ36-40 ป ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ( Χ  
= 3.56)  (4) หากผูบังคับบัญชาของทานใหอิสระในการเลือกวิธีการทํางาน นักบินที่มีอายุ 36-40 
ป ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ( Χ  = 3.78)  (5) หากกองทัพอากาศสามารถ
ใหทานเล่ือนยศ และตําแหนงเปนกรณีพิเศษ โดยการเพิ่มอัตราพิเศษข้ึน นักบินที่มีอายุ 31-35 ป 
ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ( Χ  = 4.45) และ (6) การอยูที่ฝูงบินที่ทาน
สังกัดมีความสุขและความอบอุนเหมือนเปนครอบครัวเดียวกัน จะทําใหทานเกิดความพอใจในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากข้ึนนักบินที่มีอาย ุ31-35 ป ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 
( Χ  = 4.38)   
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ตารางที่ 5.11 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกบัแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบนิลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามเงินเดือน 

ต่ํากวา  
10,000  บาท 

10,001-15,000 
บาท 

15,001-20,000 
บาท 

20,000 บาท 
ขึ้นไป 

รวม รายการ 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 
ดานรายไดและสวัสดิการ                     
1. ทานพอใจกับเงินคาสวัสดิการตางๆ ท่ีหาก
กองทัพอากาศสามารถจัดเพ่ิมใหมากขึ้น เชน 
เพ่ิมเงินเพ่ิมพิเศษ เงินสะสมกองทุนสํารองเล้ียง
ชีพ คาการศึกษาบุตร เปนตน 

3.57 0.787 3.82 0.644 4.00 0.609 4.22 0.637 3.98 0.663 

2. ทานพอใจกับสวัสดิการดานท่ีพักอาศัยท่ี หาก
กองทัพอากาศสามารถจัดเพ่ิมพิเศษใหกับทาน  
หรือเพ่ิมคาเชาบาน คาเชาซ้ือบานใหกับทาน 

4.14 0.378 3.74 0.850 3.54 0.693 3.69 0.749 3.70 0.761 

3. ทานมีความพอใจเกี่ยวกับสวัสดิการการ
รักษาพยาบาลบุคคลในครอบครัวของทานท่ีเพ่ิม
มากขึ้น เชน การเพ่ิมสถานท่ีในการ
รักษาพยาบาล หรือสามารถรักษาพยาบาลใน
สถานพยาบาลของเอกชน  

3.86 0.690 4.18 0.601 4.32 0.476 4.47 0.506 4.29 0.564 

4. ทานมีความพอใจหากกองทัพอากาศสามารถ
ใชสวัสดิการตางๆ ของเหลาทัพอื่นๆ ไดอยาง
เต็มท่ี 

3.29 0.488 4.08 0.739 3.89 0.786 3.86 0.833 3.91 0.785 

5. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาระดับสูง 
พิจารณาอนุมัติเงินประกันชีวิตหากเครื่องบิน
ทานประสบอุบัติเหตุ 

4.14 0.378 3.69 0.800 3.46 0.693 3.67 0.756 3.65 0.747 

6. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถ
ใหเงินเพ่ิมพิเศษแกทาน ใหมากเปนจํานวนสอง
เทาของท่ีไดรับในปจจุบันและอาจเพ่ิมเปนสาม
เทาในอนาคต 

4.86 0.378 4.69 0.468 4.82 0.390 4.72 0.454 4.75 0.438 

7. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถ
ใหทานไปรวมปฏิบัติงานดานการบินกับสายการ
บินเอกชนในเวลาราชการควบคูไปกับการ
ปฏิบัติงานของฝูงบินเพ่ือเพ่ิมรายไดแกตัวทาน 

4.86 0.378 4.59 0.595 4.64 0.621 4.64 0.543 4.64 0.570 

8. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถ
ใหทานไปปฏิบัติงานช่ัวคราวกับ บริษัท การบิน
ไทย จํากัด (มหาชน) หรือสายการบินเอกชนอื่นๆ 
แลวกลับมารับราชการกองทัพอากาศตอไปเมื่อ
ครบกําหนดสัญญา 

4.43 0.535 4.54 0.555 4.50 0.577 4.36 0.683 4.46 0.601 

รวม 4.14 0.318 4.17 0.283 4.15 0.215 4.20 0.305 4.17 0.275 

Χ Χ Χ Χ Χ
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ตารางที่ 5.11 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกบัแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบนิลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามเงินเดือน (ตอ) 
 

ต่ํากวา  
10,000  บาท 

10,001-15,000 
บาท 

15,001-20,000 
บาท 

20,000 บาท 
ขึ้นไป 

รวม รายการ 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 
ดานความมั่นคงและความกาวหนาในการรับ
ราชการกองทัพอากาศ 

                
    

1. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาจะเพ่ิม
การสราง ภาพลักษณใหตัวทานไดรับการยอมรับ
จากบุคคลท่ัวไปมากขึ้น 

4.89 0.401 4.79 0.409 4.82 0.390 4.81 0.401 4.82 0.387 

2. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถ
จัดหาแบบของเครื่องบินท่ีทันสมัยมาเพ่ิมเติมโดย
การจัดซ้ือ หรือเปล่ียนรูปแบบการเชาเครื่องบิน
แลวจะทําใหทานเกิดความ มั่นใจในการบินมาก
ขึ้น  

4.88 0.406 4.59 0.677 4.25 1.005 4.28 1.031 4.43 0.893 

3. ทานเห็นดวย หากกองทัพอากาศรวมการบิน
ลําเลียงไวในหนวยบินเดียวกัน อันจะเปนการลด
ผลกระทบตอ ลักษณะของผูท่ีทําการบินตางแบบ
อากาศยานและเกิดความเสมอภาคกันในการรับ
ราชการ 

3.29 1.380 3.49 1.073 3.43 1.034 3.22 1.149 3.37 1.099 

4. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศทําให
เครื่องบินท่ีทานทําการบินเพ่ิมระบบความ
ปลอดภัยในการบินใหทันสมัยตามกฎการบิน
พาณิชย 

3.71 0.488 3.49 0.644 3.39 0.567 3.50 0.655 3.48 0.617 

5. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศ
มอบหมายใหฝูงบินลําเลียงปฏิบัติหนาท่ีสําคัญ
ท้ังน้ีเพ่ือสรางความภาคภูมิใจใหกับนักบินท่ี
ปฏิบัติภารกิจน้ันๆ 

4.43 0.535 4.26 0.442 4.39 0.497 4.28 0.454 4.31 0.464 

6. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาใช
หลักธรรมมาภิบาลในการพิจารณาความดี
ความชอบของผูใตบังคับบัญชาทุกคน 

4.57 0.535 4.18 0.644 4.11 0.685 3.86 0.762 4.08 0.706 

7. ทานเห็นดวย หากกองทัพอากาศปฏิรูประบบ
ราชการโดยใหหนวยบินสามารถหารายไดเพ่ือลด
การใชงบประมาณของกองทัพอากาศ เชน การบิน
ขนสงผลผลิตทางการเกษตร ฯลฯ 

4.14 0.900 3.87 0.951 3.75 0.967 3.56 0.877 3.75 0.930 

รวม 4.31 0.291 4.10 0.323 4.02 0.310 3.93 0.351 4.04 0.338 
 

Χ Χ Χ Χ Χ
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ตารางที่ 5.11 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกบัแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบนิลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามเงินเดือน (ตอ) 

ต่ํากวา  
10,000  บาท 

10,001-15,000 
บาท 

15,001-20,000 
บาท 

20,000 บาทขึ้น
ไป 

รวม รายการ 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 
ดานการปฏิบัติงานในหนวย                  
1. หากกองทัพอากาศเพ่ิมนโยบายในเรื่องของการ
ประชาสัมพันธการปฏิบัติภารกิจ จะทําใหทานมีความ
ภูมิใจท่ีไดปฏิบัติงานในหนาท่ีของตนเพ่ิมขึ้น 

4.71 0.488 4.15 0.812 4.39 0.737 4.03 0.810 4.21 0.791 

2 ทานเห็นดวยหากผูบังคับบัญชาระดับสูงของ
กองทัพอากาศควรเปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือก
แบบเครื่องบินไดตามความเหมาะสมเมื่อมีโอกาสท่ี
สามารถจะทําได 

3.43 0.787 3.31 0.977 3.57 0.690 3.42 0.841 3.42 0.850 

3. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชามีคําส่ังให
ปฏิบัติภารกิจท่ีเส่ียงอันตราย 

3.29 0.488 3.08 0.774 3.14 0.756 3.44 0.939 3.23 0.820 

4. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาสงทานไปเปน
วิทยากรบรรยายความรูเกี่ยวกับการบินใหกับบุคลากร
ภายนอก 

3.43 0.787 3.10 0.968 3.43 0.836 3.28 0.944 3.26 0.915 

5. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศเพ่ิมเติมใน
การใหทุนการศึกษาภายใน และตางประเทศ เพ่ือ
เพ่ิมเติมความรู 

4.57 0.535 4.00 0.827 4.07 0.766 4.11 0.820 4.09 0.796 

6. ทานมีความพอใจหากกองทัพอากาศสามารถให
ทานเล่ือนยศ และตําแหนงเปนกรณีพิเศษ โดยการเพ่ิม
อัตราพิเศษขึ้น 

4.57 0.535 4.56 0.502 4.50 0.577 4.56 0.558 4.55 0.536 

7. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาในหนวยงาน
ทานมีการเพ่ิมการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือบํารุงขวัญและ
กําลังใจ 

4.29 0.488 4.26 0.549 4.29 0.659 4.47 0.560 4.34 0.579 

8 ทานมีความพอใจหากกฎระเบียบในการปฏิบัติงาน
อาจมีการผอนปรนลง เน่ืองจากลักษณะการทํางาน
ของทานน้ัน เปนการปฏิบัติงานแบบไมจํากัดเวลาท่ี
แนนอน 

4.86 0.378 4.59 0.498 4.68 0.476 4.61 0.494 4.64 0.483 

9. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาของทานให
อิสระในการเลือกวิธีการทํางาน 

3.29 1.254 3.54 0.854 3.21 0.787 3.61 0.903 3.46 0.885 

10. ทานรูสึกวาการอยูท่ีฝูงบินท่ีทานสังกัดมีความสุข
และความอบอุนเหมือนเปนครอบครัวเดียวกันจะทําให
ทานเกิดความพอใจในการปฏิบัติงานเพ่ิมมากขึ้น 

4.71 0.488 4.67 0.478 4.57 0.504 4.53 0.654 4.60 0.545 

รวม 4.01 0.195 3.93 0.346 3.99 0.284 4.11 0.314 3.98 0.313 
รวมท้ังหมด 4.15 0.178 4.05 0.174 4.03 0.153 4.03 0.144 4.06 0.170 

Χ Χ Χ Χ Χ
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จากตารางที่ 5.11 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของนักบิน จําแนกตามเงินเดือน 
พิจารณาเปนรายดาน ดังนี้ 
  

ดานรายไดและสวัสดิการ 
 

นักบินลําเลียงกองทัพอากาศที่มีเงินเดือนต่ํากวา 10 ,000 บาท ตองการแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานดานรายไดและสวัสดิการในภาพรวม อยูในระดับมาก ( Χ  = 4.14) เมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวา อยูในระดับมากที่สุด 2 รายการ คือ 

1. หากกองทัพอากาศสามารถใหเงินเพิ่มพเิศษมากเปนจํานวนสองเทาของทีไ่ดรับใน
ปจจุบัน และอาจเพิ่มเปนสามเทาในอนาคต ( Χ  = 4.86) 

2. หากกองทัพอากาศสามารถใหนักบินลําเลียงกองทัพอากาศไปรวมปฏิบัติงานดาน
การบินกับสายการบินเอกชนในเวลาราชการควบคูไปกับการปฏิบัติงานของฝูงบินเพื่อเพิ่มรายได         
( Χ  = 4.86)       

อยูในระดับมาก 5 รายการ คือ  
1. หากกองทัพอากาศสามารถใหนักบินลําเลียงกองทัพอากาศไปปฏิบัติงานชั่วคราว

กับบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) หรือสายการบินเอกชนอ่ืนๆ แลวกลับมารับราชการ
กองทัพอากาศตอไปเมื่อครบกําหนด ( Χ  = 4.43)       

2. สวัสดิการดานที่พักอาศัยที่หากกองทัพอากาศสามารถจัดเพิ่มพิเศษใหกับทาน 
หรือเพิ่มคาเชาบาน คาเชาซื้อบานใหกับทาน ( Χ  = 4.14)    

3. หากผูบังคับบัญชาระดับสูงพิจารณาอนุมัติเงินประกันชีวิตหากเคร่ืองบินของทาน
ประสบอุบัติเหตุ ( Χ  = 4.14)       

4. สวัสดิการการรักษาพยาบาลบุคคลในครอบครัวของนักบินลําเลียงกองทัพอากาศ
ที่เพิ่มมากข้ึน เชน การเพิ่มสถานที่ในการรักษาพยาบาล หรือสามารถรักษาพยาบาลใน
สถานพยาบาลของเอกชน ( Χ  = 3.86) 

5. เงินคาสวัสดิการตางๆ ที่หากกองทัพอากาศสามารถจัดเพิ่มใหมากข้ึน เชน เพิ่ม
เงินเพิ่มพิเศษ เงินสะสมกองทุนสํารองเล้ียงชีพ คาการศึกษาบุตร เปนตน ( Χ  = 3.57)       

และอยูในระดับปานกลาง 1 รายการ คือ  
1. หากกองทัพอากาศสามารถใชสวัสดิการตางๆ ของเหลาทัพอ่ืนๆ ไดอยางเต็มที่  

( Χ  = 3.29)       
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 เมื่อพิจารณาตามเงินเดือนพบวา  มีคาสอดคลองกับทุกเงินเดือนทุกรายการ ยกเวน
เร่ือง  (1) หากกองทัพอากาศสามารถใชสวัสดิการตางๆ ของเหลาทัพอ่ืนๆ ไดอยางเต็มที่ นักบนิทีม่ี
เงินเดือน 10,001-15,000 บาท,  15,001-20,000 บาท และ 20,000 บาทข้ึนไป ตองการแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก  ( Χ  = 4.08, Χ  = 3.89 และ Χ  = 3.86 เรียงตามลําดับ) (2) 
หากผูบังคับบัญชาระดับสูงพิจารณาอนุมัติเงินประกันชีวิตหากเคร่ืองบินของทานประสบอุบัติเหตุ 
นักบินที่มีเงินเดือน 15,001-20,000 บาท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง 
( Χ  = 3.46) และ (3) หากกองทัพอากาศสามารถใหนักบินลําเลียงกองทัพอากาศไปปฏิบัติงาน
ชั่วคราวกับบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) หรือสายการบินเอกชนอ่ืนๆ แลวกลับมารับราชการ
กองทัพอากาศตอไปเมื่อครบกําหนด นักบินที่มีเงินเดือน 10,001-15,000 บาท ตองการแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด  ( Χ  = 4.54)      

   
ดานความมั่นคงและความกาวหนาในการรับราชการกองทัพอากาศ 

 
นักบินลําเลียงกองทัพอากาศที่มีเงินเดือนต่ํากวา 10 ,000 บาท ตองการแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานดานความมั่นคงและความกาวหนาในการรับราชการกองทัพอากาศในภาพรวม อยู
ในระดับมาก ( Χ  = 4.31) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากที่สุด 3 รายการ คือ 

1. หากผูบังคับบัญชาจะเพิ่มการสรางภาพลักษณใหตัวทานไดรับการยอมรับจาก
บุคคลทั่วไปมากข้ึน ( Χ  = 4.89) 

2. หากกองทัพอากาศสามารถจัดหาแบบของเคร่ืองบินที่ทันสมัยมาเพิ่มเติมโดยการ
จัดซื้อ หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชาเคร่ืองบินแลวจะทําใหทานเกิดความมั่นใจในการบินมาก
ข้ึน ( Χ  = 4.88) 

3. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาใชหลักธรรมมาภิบาลในการพิจารณาความดี
ความชอบของผูใตบังคับบัญชาทุกคน ( Χ  = 4.57) 

อยูในระดับมาก 3 รายการ คือ 
1. หากกองทัพอากาศมอบหมายใหฝูงบินลําเลียงปฏิบัติหนาที่สําคัญ ทั้งนี้เพื่อสราง

ความภาคภูมิใจใหกับนักบินที่ปฏิบัติภารกิจนั้นๆ ( Χ  = 4.43) 
2. หากกองทัพอากาศปฏิรูประบบราชการโดยใหหนวยบินสามารถหารายไดเพื่อลด

การใชงบประมาณของกองทัพอากาศ เชน การบินขนสงผลผลิตทางการเกษตร ฯลฯ  ( Χ  = 4.14) 
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3. หากกองทัพอากาศทําใหเคร่ืองบินที่ทานทําการบินเพิ่มระบบความปลอดภัยใน
การบินใหทันสมัยตามกฎการบินของเคร่ืองบินพาณิชย ( Χ  = 3.71) 

และอยูในระดับปานกลาง 1 รายการ คือ  
1. หากกองทัพอากาศรวมการบินลําเลียงไวในหนวยบินเดียวกัน อันจะเปนการลด

ผลกระทบตอลักษณะของผูที่ทําการบินตางแบบอากาศยานและเกิดความเสมอภาคกันในการรับ
ราชการ ( Χ  = 3.29) 

เมื่อพิจารณาตามเงินเดือนพบวา  มีคาสอดคลองกับทุกเงินเดือน ทุกรายการ ยกเวน
เร่ือง (1) หากกองทัพอากาศสามารถจัดหาแบบของเคร่ืองบินที่ทันสมัยมาเพิ่มเติมโดยการจัดซื้อ 
หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชาเคร่ืองบินแลวจะทําใหทานเกิดความมั่นใจในการบินมากข้ึน 
นักบินที่มีเงินเดือน 15,001-20,000 บาท  และนักบินที่มีเงินเดือน 20,000 บาทข้ึนไป ตองการ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ( Χ  = 4.25 และ Χ  = 4.28 เรียงตามลําดับ) (2) หาก
กองทัพอากาศทําใหเคร่ืองบินที่ทานทําการบินเพิ่มระบบความปลอดภัยในการบินใหทันสมัยตาม
กฎการบินของเคร่ืองบินพาณิชย นักบินที่มีเงินเดือน 10,001-15,000 บาท  และนักบินที่มีเงนิเดอืน 
15 ,0 01-2 0 ,00 0  บาท  ต องก ารแร งจู ง ใจ ในการปฏิบัติ ง านอยู ใ น ระดั บปานกลาง  
( Χ  = 3.49 และ  Χ  = 3.39 เรียงตามลําดับ) และ (3) ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาใช
หลักธรรมมาภิบาลในการพิจารณาความดีความชอบของผูใตบังคับบัญชาทุกคน นักบินที่มี
เงินเดือน 10,001-15,000 บาท, 15,001-20,000 บาท และ 20,000 บาทข้ึนไป ตองการแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ( Χ  = 4.18, Χ  = 4.11 และ Χ  = 3.86 เรียงตามลําดับ) 
 

ดานการปฏิบัติงานในหนวย 
 

นักบินลําเลียงกองทัพอากาศที่มีเงินเดือนต่ํากวา 10 ,000 บาท ตองการแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานดานการปฏิบัติงานในหนวยในภาพรวม อยูในระดับมาก ( Χ  = 4.01) เมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวา อยูในระดับมากที่สุด 5 รายการ คือ  

1. หากกฎระเบียบในการปฏิบัติงานอาจมีการผอนปรนลง เนื่องจากลักษณะการ
ทํางานของทานนั้น เปนการปฏิบัติงานแบบไมจํากัดเวลาที่แนนอน ( Χ  = 4.86) 

2. การอยูที่ฝูงบินที่ทานสังกัดมีความสุขและความอบอุนเหมือนเปนครอบครัว
เดียวกัน จะทําใหทานเกิดความพอใจในการปฏิบัติงานเพิ่มมากข้ึน ( Χ  = 4.71) 
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3. หากกองทัพอากาศเพิ่มนโยบายในเร่ืองของการประชาสัมพันธการปฏิบัติภารกิจ 
จะทําใหทานมีความภูมิใจที่ไดปฏิบัติงานในหนาที่ของตนเพิ่มข้ึน ( Χ  = 4.71) 

4. หากกองทัพอากาศเพิ่มเติมในการใหทุนการศึกษาภายใน และตางประเทศ เพื่อ
เพิ่มเติมความรู ( Χ  = 4.57) 

5. หากกองทัพอากาศสามารถใหทานเล่ือนยศ และตําแหนงเปนกรณีพิเศษ โดยการ
เพิ่มอัตราพิเศษข้ึน ( Χ  = 4.57) 

และอยูในระดับมาก 1 รายการ คือ 
1. หากผูบังคับบัญชาในหนวยงานทานมีการเพิ่มการจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อ บํารุง

ขวัญและกําลังใจ ( Χ  = 4.29) 
และอยูในระดับปานกลาง 4 รายการ คือ 
1. หากผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศเปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือก

แบบเคร่ืองบินไดตามความเหมาะสมเมื่อมีโอกาสที่สามารถจะทําได ( Χ  = 3.43) 
2. หากผูบังคับบัญชาสงทานไปเปนวิทยากรบรรยายความรูเกี่ยวกับการบินใหกับ

บุคลากรภายนอก ( Χ  = 3.43) 
3. หากผูบังคับบัญชามีคําส่ังใหปฏิบัติภารกิจที่เส่ียงอันตราย ( Χ  = 3.29) 
4. หากผูบังคับบัญชาของทานใหอิสระในการเลือกวิธีการทํางาน ( Χ  = 3.29) 
เมื่อพิจารณาตามเงินเดือนพบวา มีคาสอดคลองกับทุกเงินเดือน ทุกรายการ ยกเวน

เร่ือง (1) หากกองทัพอากาศเพิ่มนโยบายในเร่ืองของการประชาสัมพันธการปฏิบัติภารกิจ จะทําให
ทานมีความภูมิใจที่ไดปฏิบัติงานในหนาที่ของตนเพิ่มข้ึน  นักบินที่มีเงินเดือน 10,001-15,000 
บาท, 15,001-20,000 บาท และ 20,000 บาทข้ึนไป ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับ
มาก ( Χ  = 4.15,  Χ  = 4.39 และ Χ  = 4.03 เรียงตามลําดับ) (2) หากผูบังคับบัญชาระดับสูงของ
กองทัพอากาศเปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือกแบบเคร่ืองบินไดตามความเหมาะสมเมื่อมีโอกาส
ที่สามารถจะทําได นักบินที่มีเงินเดือน 15,001-20,000 บาท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยู
ในระดับมาก ( Χ  = 3.57)  (3) หากกองทัพอากาศเพิ่มเติมในการใหทุนการศึกษาภายใน และ
ตางประเทศ เพื่อเพิ่มเติมความรู นักบินที่มีเงินเดือน 10,001-15,000 บาท, 15,001-20,000 บาท 
และ20,000 บาทข้ึนไป ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ( Χ  = 4.00,  Χ  = 4.07 
และ Χ  = 4.11 เรียงตามลําดับ)  (4) หากกองทัพอากาศสามารถใหทานเล่ือนยศ และตําแหนง
เปนกรณีพิเศษ โดยการเพิ่มอัตราพิเศษข้ึน นักบินที่มีเงินเดือน 15,001-20,000 บาท ตองการ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ( Χ  = 4.50) และ (5) หากผูบังคับบัญชาของทานให
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อิสระในการเลือกวิธีการทํางาน นักบินที่มีเงินเดือน 10,001-15,000 บาท และนักบินที่มีเงินเดือน 
20,000 บาทข้ึนไป ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด ( Χ  = 3.54 และ Χ  = 
3.61 เรียงตามลําดับ) 

 
ตารางที่ 5.12  ระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบินลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามเงินเพิ่มพิเศษ 

เงินเพ่ิมนักบิน 
5,010 บาท 

เงินเพ่ิม 
ครกูารบิน 

6,270 บาท 

เงินเพ่ิมนักบิน
ลองเครื่อง 
6,270 บาท 

รวม รายการ 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 
ดานรายไดและสวัสดิการ                 
1. ทานพอใจกับเงินคาสวัสดิการตางๆ ท่ีหากกองทัพอากาศ
สามารถจัดเพ่ิมใหมากขึ้น เชน เพ่ิมเงินเพ่ิมพิเศษ เงินสะสม
กองทุนสํารองเล้ียงชีพ คาการศึกษาบุตร เปนตน 

4.01  0.650 4.00 0.659 3.57 0.787 3.98 0.663 

2. ทานพอใจกับสวัสดิการดานท่ีพักอาศัยท่ี หาก
กองทัพอากาศสามารถจัดเพ่ิมพิเศษใหกับทาน หรือเพ่ิมคา
เชาบาน คาเชาซ้ือบานใหกับทาน 

3.73 0.796 3.46 0.658 4.14 0.378 3.70 0.761 

3. ทานมีความพอใจเกี่ยวกับสวัสดิการการรักษาพยาบาล
บุคคลในครอบครัวของทานท่ีเพ่ิมมากขึ้น เชน การเพ่ิม
สถานท่ีในการรักษาพยาบาล หรือสามารถรักษาพยาบาลใน
สถานพยาบาลของเอกชน  

4.33 0.571 4.29 0.464 3.86 0.690 4.29 0.564 

4. ทานมีความพอใจหากกองทัพอากาศสามารถใชสวัสดิการ
ตางๆ ของเหลาทัพอื่นๆ ไดอยางเต็มท่ี 

3.96 0.775 3.92 0.830 3.29 0.488 3.91 0.785 

5. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาระดับสูง พิจารณา
อนุมัติเงินประกันชีวิตหากเครื่องบินทานประสบอุบัติเหตุ 

3.70 0.774 3.38 0.647 4.14 0.378 3.65 0.747 

6. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถใหเงินเพ่ิม
พิเศษแกทาน ใหมากเปนจํานวนสองเทาของท่ีไดรับใน
ปจจุบันและอาจเพ่ิมเปนสามเทาในอนาคต 

4.72 0.451 4.79 0.415 4.86 0.378 4.75 0.438 

7. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถใหทานไป
รวมปฏิบัติงานดานการบินกับสายการบินเอกชนในเวลา
ราชการควบคูไปกับการปฏิบัติงานของฝูงบินเพ่ือเพ่ิมรายได
แกตัวทาน 

4.61 0.564 4.67 0.637 4.86 0.378 4.64 0.570 

8. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถใหทานไป
ปฏิบัติงานช่ัวคราวกับ บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
หรือสายการบินเอกชนอื่นๆ แลวกลับมารับราชการ
กองทัพอากาศตอไปเมื่อครบกําหนดสัญญา 

4.46 0.616 4.50 0.590 4.43 0.535 4.46 0.601 

รวม 4.19 0.288 4.13 0.215 4.14 0.318 4.17 0.275 

Χ Χ Χ Χ
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ตารางที่ 5.12  ระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบินลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามเงินเพิ่มพิเศษ(ตอ) 
 

เงินเพ่ิมนักบิน 
5,010 บาท 

เงินเพ่ิม 
ครกูารบิน 

6,270 บาท 

เงินเพ่ิมนักบิน
ลองเครื่อง 
6,270 บาท 

รวม รายการ 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 
ดานความมั่นคงและความกาวหนาในการรับราชการ
กองทัพอากาศ 

                

1. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาจะเพ่ิมการ
สราง ภาพลักษณใหตัวทานไดรับการยอมรับจาก
บุคคลท่ัวไปมากขึ้น 

4.81 0.395 4.79 0.415 4.48 0.860 4.82 0.387 

2. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถ
จัดหาแบบของเครื่องบินท่ีทันสมัยมาเพ่ิมเติมโดยการ
จัดซ้ือ หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชาเครื่องบินแลว
จะทําใหทานเกิดความ มั่นใจในการบินมากขึ้น  

4.48 0.860 4.08 1.018 4.38 0.890 4.43 0.893 

3. ทานเห็นดวย หากกองทัพอากาศรวมการบิน
ลําเลียงไวในหนวยบินเดียวกัน อันจะเปนการลด
ผลกระทบตอ ลักษณะของผูท่ีทําการบินตางแบบ
อากาศยานและเกิดความเสมอภาคกันในการรับ
ราชการ 

3.35 1.098 3.46 1.062 3.29 1.380 3.37 1.099 

4. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศทําให
เครื่องบินท่ีทานทําการบินเพ่ิมระบบความปลอดภัยใน
การบินใหทันสมัยตามกฎการบินพาณิชย 

3.52 0.638 3.29 0.550 3.71 0.488 3.48 0.617 

5. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศมอบหมายให
ฝูงบินลําเลียงปฏิบัติหนาท่ีสําคัญท้ังน้ีเพ่ือสรางความ
ภาคภูมิใจใหกับนักบินท่ีปฏิบัติภารกิจน้ันๆ 

4.24 0.430 4.50 0.511 4.43 0.535 4.31 0.464 

6. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาใชหลักธรรม
มาภิบาลในการพิจารณาความดีความชอบของ
ผูใตบังคับบัญชาทุกคน 

4.03 0.698 4.13 0.741 4.57 0.535 4.08 0.706 

7. ทานเห็นดวย หากกองทัพอากาศปฏิรูประบบ
ราชการโดยใหหนวยบินสามารถหารายไดเพ่ือลดการ
ใชงบประมาณของกองทัพอากาศ เชน การบินขนสง
ผลผลิตทางการเกษตร ฯลฯ 

3.70 0.939 3.83 0.917 4.14 0.900 3.75 0.930 

รวม 4.02 0.336 4.01 0.337 3.90 0.291 4.04 0.338 
 

Χ Χ Χ Χ
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ตารางที่ 5.12  ระดับความคิดเหน็เกีย่วกับแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบนิลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามเงินเพิ่มพิเศษ (ตอ) 

เงินเพ่ิมนักบิน 
5,010 บาท 

เงินเพ่ิม 
ครกูารบิน 

6,270 บาท 

เงินเพ่ิมนักบิน
ลองเครื่อง 
6,270 บาท 

รวม รายการ 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 
ดานการปฏิบัติงานในหนวย                 
1. หากกองทัพอากาศเพ่ิมนโยบายในเรื่องของการ
ประชาสัมพันธการปฏิบัติภารกิจ จะทําใหทานมีความ
ภูมิใจท่ีไดปฏิบัติงานในหนาท่ีของตนเพ่ิมขึ้น 

4.15 0.818 4.25 0.737 4.71 0.488 4.21 0.791 

2 ทานเห็นดวยหากผูบังคับบัญชาระดับสูงของ
กองทัพอากาศควรเปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือก
แบบเครื่องบินไดตามความเหมาะสมเมื่อมีโอกาสท่ี
สามารถจะทําได 

3.38 0.896 3.54 0.721 3.43 0.787 3.42 0.850 

3. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชามีคําส่ังใหปฏิบัติ
ภารกิจท่ีเส่ียงอันตราย 

3.20 0.868 3.29 0.751 3.29 0.488 3.23 0.820 

4. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาสงทานไปเปน
วิทยากรบรรยายความรูเกี่ยวกับการบินใหกับบุคลากร
ภายนอก 

3.20 0.939 3.42 0.881 3.43 0.787 3.26 0.915 

5. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศเพ่ิมเติมในการ
ใหทุนการศึกษาภายใน และตางประเทศ เพ่ือเพ่ิมเติม
ความรู 

4.09 0.819 3.96 0.751 4.57 0.535 4.09 0.796 

6. ทานมีความพอใจหากกองทัพอากาศสามารถใหทาน
เล่ือนยศ และตําแหนงเปนกรณีพิเศษ โดยการเพ่ิมอัตรา
พิเศษขึ้น 

4.56 0.549 4.50 0.511 4.57 0.535 4.55 0.536 

7. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาในหนวยงานทาน
มีการเพ่ิมการจัดกจิกรรมตางๆ เพ่ือบํารุงขวัญและ
กําลังใจ 

4.35 0.556 4.29 0.690 4.29 0.488 4.34 0.579 

8 ทานมีความพอใจหากกฎระเบียบในการปฏิบัติงาน
อาจมีการผอนปรนลง เน่ืองจากลักษณะการทํางานของ
ทานน้ัน เปนการปฏิบัติงานแบบไมจํากัดเวลาท่ีแนนอน 

4.59 0.494 4.71 0.464 4.86 0.378 4.64 0.483 

9. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาของทานใหอิสระ
ในการเลือกวิธีการทํางาน 

3.56 0.873 3.21 0.779 3.29 1.254 3.46 0.885 

10. ทานรูสึกวาการอยูท่ีฝูงบินท่ีทานสังกัดมีความสุขและ
ความอบอุนเหมือนเปนครอบครัวเดียวกันจะทําใหทาน
เกิดความพอใจในการปฏิบัติงานเพ่ิมมากขึ้น 

4.58 0.569 4.63 0.495 4.71 0.488 4.60 0.545 

รวม 3.97 0.333 3.98 0.270 4.11 0.195 3.98 0.313 
รวมท้ังหมด 4.06 0.173 4.04 0.157 4.05 0.144 4.06 0.170 

Χ Χ Χ Χ
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จากตารางที่ 5.12 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของนักบิน จําแนกตามเงินเพิ่มพิเศษ 
พิจารณาเปนรายดาน ดังนี้ 
  

ดานรายไดและสวัสดิการ 
 

นักบินลําเลียงกองทัพอากาศที่มีเงินเพิ่มนักบิน 5,010 บาท ตองการแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน ดานรายไดและสวัสดิการในภาพรวม อยูในระดับมาก ( Χ  = 4.19) เมื่อพิจารณาเปน
รายขอพบวา อยูในระดับมากที่สุด 2 รายการ คือ 

1. หากกองทัพอากาศสามารถใหเงินเพิ่มพเิศษมากเปนจํานวนสองเทาของทีไ่ดรับใน
ปจจุบัน และอาจเพิ่มเปนสามเทาในอนาคต ( Χ  = 4.72) 

2. หากกองทัพอากาศสามารถใหนักบินลําเลียงกองทัพอากาศไปรวมปฏิบัติงานดาน
การบินกับสายการบินเอกชนในเวลาราชการควบคูไปกับการปฏิบัติงานของฝูงบินเพื่อเพิ่มรายได         
( Χ  = 4.61) 

และอยูในระดับมาก 6 รายการ คือ 
1. หากกองทัพอากาศสามารถใหนักบินลําเลียงกองทัพอากาศไปปฏิบัติงานชั่วคราว

กับบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) หรือสายการบินเอกชนอ่ืนๆ แลวกลับมารับราชการ
กองทัพอากาศตอไปเมื่อครบกําหนดสัญญา ( Χ  = 4.46) 

2. สวัสดิการการรักษาพยาบาลบุคคลในครอบครัวของนักบินลําเลียงกองทัพอากาศ
ที่เพิ่มมากข้ึน เชน การเพิ่มสถานที่ในการรักษาพยาบาล หรือสามารถรักษาพยาบาลใน
สถานพยาบาลของเอกชน ( Χ  = 4.33) 

3. เงินคาสวัสดิการตางๆ ที่หากกองทัพอากาศสามารถจัดเพิ่มใหมากข้ึน เชน เพิ่ม
เงินเพิ่มพิเศษ เงินสะสมกองทุนสํารองเล้ียงชีพ คาการศึกษาบุตร เปนตน ( Χ  = 4.01) 

4. หากกองทัพอากาศสามารถใชสวัสดิการตางๆ ของเหลาทัพอ่ืนๆ ไดอยางเต็มที่  
( Χ  = 3.96) 

5. สวัสดิการดานที่พักอาศัยที่หากกองทัพอากาศสามารถจัดเพิ่มพิเศษใหกับทาน 
หรือเพิ่มคาเชาบาน คาเชาซื้อบานใหกับทาน ( Χ  = 3.73) 

6. หากผูบังคับบัญชาระดับสูงพิจารณาอนุมัติเงินประกันชีวิตหากเคร่ืองบินของทาน
ประสบอุบัติเหตุ ( Χ  = 3.70)       
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เมื่อพจิารณาตามเงินเพิ่มพเิศษพบวา มคีาสอดคลองกับทุกเงนิเพิม่พเิศษ ทุกราย 
การ ยกเวนเร่ือง (1) สวัสดิการดานที่พกัอาศัยที่หากกองทัพอากาศสามารถจัดเพิ่มพเิศษใหกบั
ทาน หรือเพิ่มคาเชาบาน คาเชาซื้อบานใหกบัทาน นกับนิที่มเีงนิเพิ่มครูการบิน 6,270 บาท 
ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง ( Χ  = 3.46) (2) หากกองทัพอากาศ
สามารถใชสวัสดกิารตางๆ ของเหลาทัพอ่ืนๆ ไดอยางเต็มที่ นักบนิที่มเีงินเพิ่มนกับนิลองเคร่ือง 
6,270 บาท  ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดบัปานกลาง ( Χ  = 3.29)  และ (3) หาก
ผูบังคับบญัชาระดบัสูงพิจารณาอนมุตัิเงินประกันชีวิต หากเคร่ืองบินของทานประสบอุบัตเิหตุ
นักบินที่มีเงินเพิ่มครูการบนิ 6,270 บาท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง 
( Χ  = 3.38)  
 

ดานความมั่นคงและความกาวหนาในการรับราชการกองทัพอากาศ 
 

นักบินลําเลียงกองทัพอากาศที่มีเงินเพิ่มนักบิน 5,010 บาท ตองการแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานดานความมั่นคงและความกาวหนาในการรับราชการกองทัพอากาศในภาพรวม อยูใน
ระดับมาก ( Χ  = 4.02) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากที่สุด 1 รายการ คือ 

1. หากผูบังคับบัญชาจะเพิ่มการสรางภาพลักษณใหตัวทานไดรับการยอมรับจาก
บุคคลทั่วไปมากข้ึน ( Χ  = 4.81) 

 อยูในระดับมาก 5 รายการ คือ 
1. หากกองทัพอากาศสามารถจัดหาแบบของเคร่ืองบินที่ทันสมัยมาเพิ่มเติมโดยการ

จัดซื้อ หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชาเคร่ืองบินแลวจะทําใหทานเกิดความมั่นใจในการบินมาก
ข้ึน ( Χ  = 4.48) 

2. หากกองทัพอากาศมอบหมายใหฝูงบินลําเลียงปฏิบัติหนาที่สําคัญ ทั้งนี้เพื่อสราง
ความภาคภูมิใจใหกับนักบินที่ปฏิบัติภารกิจนั้นๆ ( Χ  = 4.24) 

3. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาใชหลักธรรมมาภิบาลในการพิจารณาความดี
ความชอบของผูใตบังคับบัญชาทุกคน ( Χ  = 4.03) 

4. หากกองทัพอากาศปฏิรูประบบราชการโดยใหหนวยบินสามารถหารายไดเพื่อลด
การใชงบประมาณของกองทัพอากาศ เชน การบินขนสงผลผลิตทางการเกษตร ฯลฯ  ( Χ  = 3.70) 

5. หากกองทัพอากาศทําใหเคร่ืองบินที่ทานทําการบินเพิ่มระบบความปลอดภัยใน
การบินใหทันสมัยตามกฎการบินของเคร่ืองบินพาณิชย ( Χ  = 3.52) 
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และอยูในระดับปานกลาง 1 รายการ คือ 
1. หากกองทัพอากาศรวมการบินลําเลียงไวในหนวยบินเดียวกัน อันจะเปนการลด

ผลกระทบตอลักษณะของผูที่ทําการบินตางแบบอากาศยานและเกิดความเสมอภาคกันในการรับ
ราชการ ( Χ  = 3.35) 

เมื่อพิจารณาตามรายไดพิเศษพบวา  มีคาสอดคลองกับทุกรายไดพิเศษ ทุกรายการ
ยกเวนเร่ือง (1) หากกองทัพอากาศเพิ่มนโยบายในเร่ืองของการประชาสัมพันธการปฏิบัติภารกิจ 
จะทําใหทานมีความภูมิใจที่ไดปฏิบัติงานในหนาที่ของตนเพิ่มข้ึน นักบินที่มีเงินเพิ่มนักบินลอง
เคร่ือง 6,270 บาท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ( Χ  = 4.48) (2) หาก
กองทัพอากาศทําใหเคร่ืองบินที่ทานทําการบินเพิ่มระบบความปลอดภัยในการบินใหทันสมัยตาม
กฎการบินของเคร่ืองบินพาณิชย นักบินที่มีเงินเพิ่มครูการบิน 6,270 บาท ตองการแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง ( Χ  = 3.29) และ (3) ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาใช
หลักธรรมมาภิบาลในการพิจารณาความดีความชอบของผูใตบังคับบัญชาทุกคน นักบินที่มีเงิน
เพิ่มนักบินลองเคร่ือง 6,270 บาท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด ( Χ  = 
4.57) 
 

ดานการปฏิบัติงานในหนวย 
 

นักบินลําเลียงกองทัพอากาศที่มีเงินเพิ่มนักบิน 5,010 บาท ตองการแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานดานการปฏิบัติงานในหนวยในภาพรวม อยูในระดับมาก ( Χ  = 3.97) เมื่อพิจารณาเปน
รายขอพบวา อยูในระดับมากที่สุด 3 รายการ คือ  

1. หากกฎระเบียบในการปฏิบัติงานอาจมีการผอนปรนลง เนื่องจากลักษณะการ
ทํางานของทานนั้น เปนการปฏิบัติงานแบบไมจํากัดเวลาที่แนนอน ( Χ  = 4.59) 

2. การอยูที่ฝูงบินที่ทานสังกัดมีความสุขและความอบอุนเหมือนเปนครอบครัว
เดียวกัน จะทําใหทานเกิดความพอใจในการปฏิบัติงานเพิ่มมากข้ึน ( Χ  = 4.58) 

3. หากกองทัพอากาศสามารถใหทานเล่ือนยศ และตําแหนงเปนกรณีพิเศษ โดยการ
เพิ่มอัตราพิเศษข้ึน ( Χ  = 4.56) 

อยูในระดับมาก 4 รายการ คือ 
1. หากผูบังคับบัญชาในหนวยงานทานมีการเพิ่มการจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อ บํารุง

ขวัญและกําลังใจ ( Χ  = 4.35) 



 
 

 

141 

2. หากกองทัพอากาศเพิ่มนโยบายในเร่ืองของการประชาสัมพันธการปฏิบัติภารกิจ 
จะทําใหทานมีความภูมิใจที่ไดปฏิบตัิงานในหนาที่ของตนเพิ่มข้ึน ( Χ  = 4.15) 

3. หากกองทัพอากาศเพิ่มเติมในการใหทุนการศึกษาภายใน และตางประเทศ เพื่อ
เพิ่มเติมความรู ( Χ  = 4.09) 

4. หากผูบังคับบัญชาของทานใหอิสระในการเลือกวิธีการทํางาน ( Χ  = 3.56) 
และอยูในระดับปานกลาง 3 รายการ คือ 
1. หากผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศเปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือก

แบบเคร่ืองบินไดตามความเหมาะสมเมื่อมีโอกาสที่สามารถจะทําได ( Χ  = 3.38) 
2. หากผูบังคับบัญชามีคําส่ังใหปฏิบัติภารกิจที่เส่ียงอันตราย ( Χ  = 3.20) 
3. หากผูบังคับบัญชาสงทานไปเปนวิทยากรบรรยายความรูเกี่ยวกับการบินใหกับ

บุคลากรภายนอก ( Χ  = 3.20) 
เมื่อพิจารณาตามเงินเพิ่มพิเศษพบวา มีคาสอดคลองกับทุกเงินเพิ่มพิเศษ ทุก

รายการ ยกเวนเร่ือง (1) หากผูบังคับบญัชาจะเพิ่มการสรางภาพลักษณใหตัวทานไดรับการยอมรับ
จากบุคคลทั่วไปมากข้ึน นักบินที่มีเงินเพิ่มนักบินลองเคร่ือง 6,270 บาท ตองการแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด ( Χ  = 4.71) (2) หากผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศ
เปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือกแบบเคร่ืองบินไดตามความเหมาะสมเมื่อมีโอกาสที่สามารถจะ
ทําได นักบินที่มีเงินเพิ่มครูการบิน 6,270 บาท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 
( Χ  = 3.54)  (3) หากกองทัพอากาศเพิ่มเติมในการใหทนุการศึกษาภายใน และตางประเทศ เพื่อ
เพิ่มเติมความรู นักบินที่มีเงินเพิ่มนักบินลองเคร่ือง 6,270 บาท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
อยูในระดับมากที่สุด ( Χ  = 4.57)  (4) หากกองทัพอากาศสามารถใหทานเล่ือนยศ และตําแหนง
เปนกรณีพิเศษ โดยการเพิ่มอัตราพิเศษข้ึน นักบินที่มีเงินเพิ่มครูการบิน 6,270 บาท ตองการ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ( Χ  = 4.50)  และ (5) หากผูบังคับบัญชาของทานให
อิสระในการเลือกวิธีการทํางาน นักบินที่มีเงินเพิ่มครูการบิน 6,270 บาท และนักบินที่มีเงินเพิ่ม
นักบินลองเคร่ือง 6,270 บาท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง ( Χ  = 3.21 
และ Χ  = 3.29 เรียงตามลําดับ) 
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ตารางที่ 5.13 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกบัแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบนิลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามชัน้ยศ 
 

เรืออากาศตร ี- 
เรืออากาศโท 

เรืออากาศเอก นาวาอากาศตรี นาวาอากาศโท รวม รายการ 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 
ดานรายไดและสวัสดิการ           
1. ทานพอใจกับเงินคาสวัสดิการตางๆ ท่ีหาก
กองทัพอากาศสามารถจัดเพ่ิมใหมากขึ้น เชน เพ่ิม
เงินเพ่ิมพิเศษ เงินสะสมกองทุนสํารองเล้ียงชีพ คา
การศึกษาบุตร เปนตน 

3.92 0.793 3.95 0.647 3.76 0.562 4.12 0.670 3.98 0.663 

2. ทานพอใจกับสวัสดิการดานท่ีพักอาศัยท่ี หาก
กองทัพอากาศสามารถจัดเพ่ิมพิเศษใหกับทาน 
หรือเพ่ิมคาเชาบาน คาเชาซ้ือบานใหกับทาน 

3.92 0.669 3.79 0.833 3.41 0.618 3.67 0.754 3.70 0.761 

3. ทานมีความพอใจเกี่ยวกับสวัสดิการการ
รักษาพยาบาลบุคคลในครอบครัวของทานท่ีเพ่ิม
มากขึ้น เชน การเพ่ิมสถานท่ีในการรักษาพยาบาล 
หรือสามารถรักษาพยาบาลในสถานพยาบาลของ
เอกชน  

4.17 0.718 4.23 0.627 4.24 0.437 4.40 0.497 4.29 0.564 

4. ทานมีความพอใจหากกองทัพอากาศสามารถ
ใชสวัสดิการตางๆ ของเหลาทัพอื่นๆ ไดอยางเต็มท่ี 

3.42 0.515 4.05 0.724 3.88 0.857 3.93 0.838 3.91 0.785 

5. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาระดับสูง 
พิจารณาอนุมัติเงินประกันชีวิตหากเครื่องบินทาน
ประสบอุบัติเหตุ 

3.92 0.669 3.79 0.801 3.29 0.588 3.60 0.734 3.65 0.747 

6. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถ
ใหเงินเพ่ิมพิเศษแกทาน ใหมากเปนจํานวนสอง
เทาของท่ีไดรับในปจจุบันและอาจเพ่ิมเปนสาม
เทาในอนาคต 

4.92 0.289 4.74 0.442 4.82 0.393 4.67 0.477 4.75 0.438 

7. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถ
ใหทานไปรวมปฏิบัติงานดานการบินกับสายการ
บินเอกชนในเวลาราชการควบคูไปกับการ
ปฏิบัติงานของฝูงบินเพ่ือเพ่ิมรายไดแกตัวทาน 

4.83 0.389 4.59 0.637 4.65 0.606 4.62 0.539 4.64 0.570 

8. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถ
ใหทานไปปฏิบัติงานช่ัวคราวกับ บริษัท การบิน
ไทย จํากัด (มหาชน) หรือสายการบินเอกชนอื่นๆ 
แลวกลับมารับราชการกองทัพอากาศตอไปเมื่อ
ครบกําหนดสัญญา 

4.50 0.522 4.59 0.549 4.35 0.606 4.38 0.661 4.46 0.601 

รวม 4.20 0.253 4.22 0.259 4.05 0.208 4.17 0.310 4.17 0.275 

Χ Χ Χ Χ Χ



 
 

 

143 

ตารางที่ 5.13 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกบัแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบนิลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามชัน้ยศ (ตอ) 
 

เรืออากาศตร ี- 
เรืออากาศโท 

เรืออากาศเอก นาวาอากาศตรี นาวาอากาศโท รวม รายการ 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 
ดานความมั่นคงและความกาวหนาในการรับ
ราชการกองทัพอากาศ 

          

1. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาจะเพ่ิม
การสราง ภาพลักษณใหตัวทานไดรับการ
ยอมรับจากบุคคลท่ัวไปมากขึ้น 

4.92 0.289 4.82 0.389 4.82 0.393 4.79 0.415 4.82 0.387 

2. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศ
สามารถจัดหาแบบของเครื่องบินท่ีทันสมัยมา
เพ่ิมเติมโดยการจัดซ้ือ หรือเปล่ียนรูปแบบมา
เปนการเชาเครื่องบินแลวจะทําใหทานเกิดความ 
มั่นใจในการบินมากขึ้น  

4.58 0.996 4.54 0.756 4.35 0.931 4.31 0.975 4.43 0.893 

3. ทานเห็นดวย หากกองทัพอากาศรวมการบิน
ลําเลียงไวในหนวยบินเดียวกัน อันจะเปนการ
ลดผลกระทบตอ ลักษณะของผูท่ีทําการบินตาง
แบบอากาศยานและเกิดความเสมอภาคกันใน
การรับราชการ 

3.58 1.165 3.44 1.046 3.18 1.185 3.33 1.119 3.37 1.099 

4. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศทําให
เครื่องบินท่ีทานทําการบินเพ่ิมระบบความ
ปลอดภัยในการบินใหทันสมัยตามกฎการบิน
พาณิชย 

3.58 0.669 3.49 0.601 3.29 0.470 3.52 0.671 3.48 0.617 

5. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศ
มอบหมายใหฝูงบินลําเลียงปฏิบัติหนาท่ีสําคัญ
ท้ังน้ีเพ่ือสรางความภาคภูมิใจใหกับนักบินท่ี
ปฏิบัติภารกิจน้ันๆ 

4.33 0.492 4.18 0.389 4.47 0.514 4.36 0.485 4.31 0.464 

6. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาใช
หลักธรรมมาภิบาลในการพิจารณาความดี
ความชอบของผูใตบังคับบัญชาทุกคน 

4.25 0.754 4.15 0.709 4.24 0.562 3.90 0.726 4.08 0.706 

7. ทานเห็นดวย หากกองทัพอากาศปฏิรูประบบ
ราชการโดยใหหนวยบินสามารถหารายไดเพ่ือ
ลดการใชงบประมาณของกองทัพอากาศ เชน 
การบินขนสงผลผลิตทางการเกษตร ฯลฯ 

3.67 0.985 3.69 0.922 4.00 0.935 3.74 0.939 3.75 0.930 

รวม 4.13 0.336 4.04 0.313 4.05 0.311 3.99 0.375 4.04 0.338 
 

Χ Χ Χ Χ Χ
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ตารางที่ 5.13 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบินลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามชั้นยศ (ตอ) 

เรืออากาศตร ี- 
เรืออากาศโท 

เรืออากาศเอก นาวาอากาศตรี นาวาอากาศโท รวม รายการ 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 
ดานการปฏิบัติงานในหนวย           
1. หากกองทัพอากาศเพ่ิมนโยบายในเรื่องของการ
ประชาสัมพันธการปฏิบัติภารกิจ จะทําใหทานมี
ความภูมิใจท่ีไดปฏิบัติงานในหนาท่ีของตนเพ่ิมขึ้น 

4.50 0.522 4.28 0.759 4.29 0.849 4.02 0.841 4.21 0.791 

2 ทานเห็นดวยหากผูบังคับบัญชาระดับสูงของ
กองทัพอากาศควรเปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือก
แบบเครื่องบินไดตามความเหมาะสมเมื่อมีโอกาสท่ี
สามารถจะทําได 

3.58 0.669 3.44 0.968 3.41 0.795 3.36 0.821 3.42 0.850 

3. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชามีคําส่ังให
ปฏิบัติภารกิจท่ีเส่ียงอันตราย 

3.33 0.651 3.00 0.688 3.06 0.748 3.48 0.943 3.23 0.820 

4. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาสงทานไป
เปนวิทยากรบรรยายความรูเกี่ยวกับการบินใหกับ
บุคลากรภายนอก 

3.58 0.669 3.18 0.997 3.29 0.920 3.24 0.906 3.26 0.915 

5. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศเพ่ิมเติมใน
การใหทุนการศึกษาภายใน และตางประเทศ เพ่ือ
เพ่ิมเติมความรู 

4.25 0.622 4.08 0.774 4.00 0.866 4.10 0.850 4.09 0.796 

6. ทานมีความพอใจหากกองทัพอากาศสามารถให
ทานเล่ือนยศ และตําแหนงเปนกรณีพิเศษ โดยการ
เพ่ิมอัตราพิเศษขึ้น 

4.67 0.492 4.54 0.555 4.53 0.514 4.52 0.552 4.55 0.536 

7. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาในหนวยงาน
ทานมีการเพ่ิมการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือบํารุงขวัญ
และกําลังใจ 

4.33 0.492 4.31 0.468 4.24 0.752 4.40 0.627 4.34 0.579 

8 ทานมีความพอใจหากกฎระเบียบในการปฏิบัติงาน
อาจมีการผอนปรนลง เน่ืองจากลักษณะการทํางาน
ของทานน้ัน เปนการปฏิบัติงานแบบไมจํากัดเวลาท่ี
แนนอน 

4.83 0.389 4.64 0.486 4.59 0.507 4.60 0.497 4.64 0.483 

9. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาของทานให
อิสระในการเลือกวิธีการทํางาน 

3.33 1.073 3.56 0.882 3.12 0.697 3.55 0.889 3.46 0.885 

10. ทานรูสึกวาการอยูท่ีฝูงบินท่ีทานสังกัดมีความสุข
และความอบอุนเหมือนเปนครอบครัวเดียวกันจะทํา
ใหทานเกิดความพอใจในการปฏิบัติงานเพ่ิมมากขึ้น 

4.83 0.389 4.64 0.486 4.53 0.514 4.52 0.634 4.60 0.545 

รวม 4.13 0.171 3.97 0.322 3.91 0.279 3.98 0.343 3.98 0.313 
รวมท้ังหมด 4.15 0.117 4.06 0.171 4.00 0.151 4.05 0.181 4.06 0.170 

Χ ΧΧ Χ Χ
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จากตารางที่ 5.13 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของนักบนิ จาํแนกตามชัน้ยศ พจิารณา
เปนรายดาน  ดังนี ้
  

ดานรายไดและสวัสดิการ 
 

นักบินลําเลียงกองทัพอากาศทีม่ชีัน้ยศเรืออากาศตรี-เรืออากาศโท ตองการแรงจูงใจ
ในการปฏิบัตงิานดานรายไดและสวัสดกิารในภาพรวม อยูในระดับมาก ( Χ  = 4.20) เมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวา อยูในระดับมากที่สุด 2 รายการ คือ 

1. หากกองทัพอากาศสามารถใหเงนิเพิ่มพเิศษมากเปนจาํนวนสองเทาของที่ไดรับใน
ปจจบุัน และอาจเพิ่มเปนสามเทาในอนาคต ( Χ  = 4.92) 

2. หากกองทัพอากาศสามารถใหนักบินลําเลียงกองทัพอากาศไปรวมปฏิบัติงานดาน
การบินกับสายการบินเอกชนในเวลาราชการควบคูไปกับการปฏิบัติงานของฝูงบินเพื่อเพิ่มรายได         
( Χ  = 4.83)       
 และอยูในระดับมาก 5 รายการ คือ  
 1. หากกองทพัอากาศสามารถใหนกับนิลําเลียงกองทัพอากาศไปปฏิบัติงานชั่วคราว
กับบริษทั การบินไทย จํากัด (มหาชน) หรือสายการบินเอกชนอ่ืนๆ แลวกลับมารับราชการ
กองทัพอากาศตอไปเมื่อครบกําหนด ( Χ  = 4.50)     
 2. สวัสดิการการรักษาพยาบาลบคุคลในครอบครัวของนกับนิลําเลียงกองทัพอากาศ
ที่เพิ่มมากข้ึน    เชน   การเพิ่มสถานทีใ่นการรักษาพยาบาล   หรือสามารถรักษาพยาบาลในสถาน 
พยาบาลของเอกชน ( Χ  = 4.17) 
       3. เงินคาสวัสดกิารตางๆ ที่หากกองทัพอากาศสามารถจดัเพิ่มใหมากข้ึน เชน เพิม่
เงินเพิ่มพเิศษ เงินสะสมกองทนุสํารองเล้ียงชพี คาการศึกษาบุตร เปนตน ( Χ  = 3.92)       

4. สวัสดิการดานที่พกัอาศัยทีห่ากกองทพัอากาศสามารถจัดเพิ่มพเิศษใหกบัทาน 
หรือเพิ่มคาเชาบาน คาเชาซื้อบานใหกบัทาน ( Χ  = 3.92)       
 5. หากผูบังคับบญัชาระดบัสูงพิจารณาอนุมตัิเงินประกันชวิีตหากเคร่ืองบินของทาน
ประสบอุบัติเหต ุ( Χ  = 3.92)      

และอยูในระดับปานกลาง 1 รายการ คือ 
 1. หากกองทัพอากาศสามารถใชสวัสดิการตางๆ ของเหลาทัพอ่ืนๆ ไดอยางเต็มที ่
( Χ  = 3.42)       
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เมื่อพิจารณาตามชั้นยศ พบวา มีคาสอดคลองกับทุกชั้นยศ ทุกรายการ ยกเวนเร่ือง 
(1) หากกองทัพอากาศสามารถใชสวัสดิการตางๆ ของเหลาทัพอ่ืนๆ ไดอยางเต็มที่ นักบนิทีม่ชีัน้ยศ 
เรืออากาศเอก นาวาอากาศตรี และนาวาอากาศโท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับ
มาก ( Χ  = 4.05, Χ  = 3.88 และΧ  = 3.93 เรียงตามลําดับ)  (2) หากผูบังคับบัญชาระดับสูง
พิจารณาอนุมัติเงินประกันชีวิตหากเคร่ืองบินของทานประสบอุบัติเหตุ นักบินที่มีชั้นยศ นาวา
อากาศตร ี ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อยูในระดับปานกลาง ( Χ  = 3.29) และ (3) หาก
กองทัพอากาศสามารถใหนักบินลําเลียงกองทัพอากาศไปปฏิบัติงานชั่วคราวกับบริษัท การบินไทย 
จํากัด (มหาชน) หรือสายการบินเอกชนอ่ืนๆ แลวกลับมารับราชการกองทัพอากาศตอไปเมื่อครบ
กําหนด นักบินที่มีชั้นยศ เรืออากาศเอก ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อยูในระดับมากที่สุด 
( Χ  = 4.59) 

 
ดานความมั่นคงและความกาวหนาในการรับราชการกองทัพอากาศ 

 
นักบินลําเลียงกองทัพอากาศที่มีชั้นยศเรืออากาศตรี-เรืออากาศโท ตองการแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานดานความมั่นคงและความกาวหนาในการรับราชการกองทัพอากาศในภาพรวม 
อยูในระดับมาก ( Χ  = 4.13) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากที่สุด 2 รายการ คือ 

1. หากผูบังคับบัญชาจะเพิ่มการสรางภาพลักษณใหตัวทานไดรับการยอมรับจาก
บุคคลทั่วไปมากข้ึน ( Χ  = 4.92) 

2. หากกองทัพอากาศสามารถจัดหาแบบของเคร่ืองบินที่ทันสมัยมาเพิ่มเติมโดยการ
จัดซื้อ หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชาเคร่ืองบินแลวจะทําใหทานเกิดความมั่นใจในการบินมาก
ข้ึน ( Χ  = 4.58) 

อยูในระดับมาก 5 รายการ คือ 
1. หากกองทัพอากาศมอบหมายใหฝูงบินลําเลียงปฏิบัติหนาที่สําคัญ ทั้งนี้เพื่อสราง

ความภาคภูมิใจใหกับนักบินที่ปฏิบัติภารกิจนั้นๆ ( Χ  = 4.33) 
2. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาใชหลักธรรมมาภิบาลในการพิจารณาความดี

ความชอบของผูใตบังคับบัญชาทุกคน ( Χ  = 4.25) 
3. หากกองทัพอากาศปฏิรูประบบราชการโดยใหหนวยบินสามารถหารายไดเพื่อลด

การใชงบประมาณของกองทัพอากาศ เชน การบินขนสงผลผลิตทางการเกษตร ฯลฯ ( Χ  = 3.67) 
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4. หากกองทัพอากาศทําใหเคร่ืองบินที่ทานทําการบินเพิ่มระบบความปลอดภัยใน
การบินใหทันสมัยตามกฎการบินของเคร่ืองบินพาณิชย ( Χ  = 3.58) 

5. หากกองทัพอากาศรวมการบินลําเลียงไวในหนวยบินเดียวกัน อันจะเปนการลด
ผลกระทบตอลักษณะของผูที่ทําการบินตางแบบอากาศยานและเกิดความเสมอภาคกันในการรับ
ราชการ ( Χ  = 3.58) 

เมื่อพิจารณาตามชั้นยศพบวา  มีคาสอดคลองกับทุกชั้นยศ ทุกรายการ ยกเวนเร่ือง 
(1) หากกองทัพอากาศสามารถจัดหาแบบของเคร่ืองบินที่ทันสมัยมาเพิ่มเติมโดยการจัดซื้อ หรือ
เปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชาเคร่ืองบินแลวจะทําใหทานเกิดความมั่นใจในการบินมากข้ึน นักบนิที่
มีชั้นยศนาวาตรีและนาวาอากาศโท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก  
( Χ  = 4.35 และ Χ  = 4.31 เรียงตามลําดับ)  (2) หากกองทัพอากาศรวมการบินลําเลียงไวใน
หนวยบินเดียวกัน อันจะเปนการลดผลกระทบตอลักษณะของผูที่ทําการบินตางแบบอากาศยาน
และเกิดความเสมอภาคกันในการรับราชการ นักบินที่มีชั้นยศ เรืออากาศเอก นาวาอากาศตรี และ
นาวาอากาศโท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง ( Χ  = 3.44, Χ  = 3.18 
และ Χ  = 3.33 เรียงตามลําดับ)  และ (3) หากกองทัพอากาศทําใหเคร่ืองบินที่ทานทําการบินเพิ่ม
ระบบความปลอดภัยในการบินใหทันสมัยตามกฎการบินของเคร่ืองบินพาณิชยนักบินที่มีชั้นยศ 
เรืออากาศเอก และนาวาอากาศตรี ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง ( Χ  = 
3.49 และ Χ  = 3.29 เรียงตามลําดับ) 
 

ดานการปฏิบัติงานในหนวย 
 

นักบินลําเลียงกองทัพอากาศที่มีชั้นยศเรืออากาศตรี-เรืออากาศโท ตองการแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงาน ดานการปฏิบัติงานในหนวยในภาพรวม อยูในระดับมาก ( Χ  = 4.13) เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากที่สุด 3 รายการ คือ  

1. หากกฎระเบียบในการปฏิบัติงานอาจมีการผอนปรนลง เนื่องจากลักษณะการ
ทํางานของทานนั้น เปนการปฏิบัติงานแบบไมจํากัดเวลาที่แนนอน ( Χ  = 4.83) 

2. การอยูที่ฝูงบินที่ทานสังกัดมีความสุขและความอบอุนเหมือนเปนครอบครัว
เดียวกัน จะทําใหทานเกิดความพอใจในการปฏิบัติงานเพิ่มมากข้ึน ( Χ  = 4.83) 

3. หากกองทัพอากาศสามารถใหทานเล่ือนยศ และตําแหนงเปนกรณีพิเศษ โดยการ
เพิ่มอัตราพิเศษข้ึน ( Χ  = 4.67) 
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อยูในระดับมาก 5 รายการ คือ 
1. หากกองทัพอากาศเพิ่มนโยบายในเร่ืองของการประชาสัมพันธการปฏิบัติภารกิจ 

จะทําใหทานมีความภูมิใจที่ไดปฏิบัติงานในหนาที่ของตนเพิ่มข้ึน ( Χ  = 4.50) 
2. หากผูบังคับบัญชาในหนวยงานทานมีการเพิ่มการจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อ บํารุง

ขวัญและกําลังใจ ( Χ  = 4.33) 
3. หากกองทัพอากาศเพิ่มเติมในการใหทุนการศึกษาภายใน และตางประเทศ เพื่อ

เพิ่มเติมความรู ( Χ  = 4.25) 
4. หากผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศเปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือก

แบบเคร่ืองบินไดตามความเหมาะสมเมื่อมีโอกาสที่สามารถจะทําได ( Χ  = 3.58) 
5. หากผูบังคับบัญชาสงทานไปเปนวิทยากรบรรยายความรูเกี่ยวกับการบินใหกับ

บุคลากรภายนอก ( Χ  = 3.58) 
และอยูในระดับปานกลาง 2 รายการ คือ 
1. หากผูบังคับบัญชาของทานใหอิสระในการเลือกวิธีการทํางาน ( Χ  = 3.33) 
2. หากผูบังคับบัญชามีคําส่ังใหปฏิบัติภารกิจที่เส่ียงอันตราย ( Χ  = 3.33) 
เมื่อพิจารณาตามชั้นยศพบวา มีคาสอดคลองกับทุกชั้นยศ ทุกรายการ ยกเวนเร่ือง 

(1) หากผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศเปดโอกาสใหนักบนิสามารถเลือกแบบเคร่ืองบนิ
ไดตามความเหมาะสมเมื่อมีโอกาสที่สามารถจะทําได นักบินที่มีชั้นยศ เรืออากาศเอก นาวา
อากาศตรี และนาวาอากาศโท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง 
( Χ  = 3.44, Χ  = 3.41 และ Χ  = 3.36 เรียงตามลําดับ)  (2) หากผูบังคับบัญชาสงทานไปเปน
วิทยากรบรรยายความรูเกี่ยวกับการบินใหกับบุคลากรภายนอก นักบินที่มีชั้นยศ เรืออากาศเอก 
นาวาอากาศตรี และนาวาอากาศโท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง  
( Χ  = 3.18, Χ  = 3.29 และ Χ  = 3.24 เรียงตามลําดับ) และ (3) หากผูบังคับบัญชาของทานให
อิสระในการเลือกวิธีการทํางาน นักบินที่มีชั้นยศ เรืออากาศเอก และนาวาอากาศโท ตองการ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ( Χ  = 3.56 และ Χ  = 3.55 เรียงตามลําดับ) 
 

 
 
 



 
 

 

149 

ตารางที่ 5.14 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกบัแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบนิลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามแบบอากาศยานและสังกดั 
 

C-130 
ฝูงบิน 601    

Airbus/ 
Boeing 
ฝูงบิน 602    

Avro/G222  
 ฝูงบิน 603    

Nomad/BT67  
ฝูงบิน 461 

รวม รายการ 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 
ดานรายไดและสวัสดิการ           
1. ทานพอใจกับเงินคาสวัสดิการตางๆ ท่ีหาก
กองทัพอากาศสามารถจัดเพ่ิมใหมากขึ้น เชน เพ่ิมเงิน
เพ่ิมพิเศษ เงินสะสมกองทุนสํารองเล้ียงชีพ คา
การศึกษาบุตร เปนตน 

3.84 0.688 3.96 0.587 4.03 0.584 4.11 0.875 3.98 0.663 

2. ทานพอใจกับสวัสดิการดานท่ีพักอาศัยท่ี หาก
กองทัพอากาศสามารถจัดเพ่ิมพิเศษใหกับทาน หรือ
เพ่ิมคาเชาบาน คาเชาซ้ือบานใหกับทาน 

3.64 0.700 3.85 0.818 3.59 0.751 3.79 0.787 3.70 0.761 

3. ทานมีความพอใจเกี่ยวกับสวัสดิการการ
รักษาพยาบาลบุคคลในครอบครัวของทานท่ีเพ่ิมมาก
ขึ้น เชน การเพ่ิมสถานท่ีในการรักษาพยาบาล หรือ
สามารถรักษาพยาบาลในสถานพยาบาลของเอกชน  

4.32 0.476 4.19 0.557 4.23 0.536 4.53 0.697 4.29 0.564 

4. ทานมีความพอใจหากกองทัพอากาศสามารถใช
สวัสดิการตางๆ ของเหลาทัพอื่นๆ ไดอยางเต็มท่ี 

4.04 0.790 4.07 0.675 3.74 0.850 3.84 0.765 3.91 0.785 

5. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาระดับสูง 
พิจารณาอนุมัติเงินประกันชีวิตหากเครื่องบินทาน
ประสบอุบัติเหตุ 

3.48 0.653 3.81 0.834 3.59 0.751 3.79 0.713 3.65 0.747 

6. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถให
เงินเพ่ิมพิเศษแกทาน ใหมากเปนจํานวนสองเทาของท่ี
ไดรับในปจจุบันและอาจเพ่ิมเปนสามเทาในอนาคต 

4.68 0.476 4.63 0.492 4.79 0.409 4.89 0.315 4.75 0.438 

7. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถให
ทานไปรวมปฏิบัติงานดานการบินกับสายการบิน
เอกชนในเวลาราชการควบคูไปกับการปฏิบัติงานของ
ฝูงบินเพ่ือเพ่ิมรายไดแกตัวทาน 

4.80 0.408 4.59 0.636 4.49 0.601 4.79 0.535 4.64 0.570 

8. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถให
ทานไปปฏิบัติงานช่ัวคราวกับ บริษัท การบินไทย 
จํากัด (มหาชน) หรือสายการบินเอกชนอื่นๆ แลว
กลับมารับราชการกองทัพอากาศตอไปเมื่อครบ
กําหนดสัญญา 

4.44 0.583 4.52 0.580 4.41 0.549 4.53 0.772 4.46 0.601 

รวม 4.16 0.263 4.20 0.250 4.11 0.288 4.28 0.273 4.17 0.275 

Χ Χ Χ Χ Χ
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ตารางที่ 5.14 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกบัแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบนิลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามแบบอากาศยานและสังกดั (ตอ) 
 

C-130 
ฝูงบิน 601    

Airbus/ 
Boeing 
ฝูงบิน 602    

Avro/G222  
 ฝูงบิน 603    

Nomad/BT67  
ฝูงบิน 461 

รวม รายการ 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 
ดานความมั่นคงและความกาวหนาในการรับ
ราชการกองทัพอากาศ 

          

1. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาจะเพ่ิมการ
สราง ภาพลักษณใหตัวทานไดรับการยอมรับจาก
บุคคลท่ัวไปมากขึ้น 

4.84 0.374 4.74 0.447 4.79 0.409 4.95 0.229 4.82 0.387 

2. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถ
จัดหาแบบของเครื่องบินท่ีทันสมัยมาเพ่ิมเติมโดย
การจัดซ้ือ หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชา
เครื่องบินแลวจะทําใหทานเกิดความ มั่นใจในการ
บินมากขึ้น  

4.56 0.768 4.41 0.797 4.41 0.910 4.32 1.157 4.43 0.893 

3. ทานเห็นดวย หากกองทัพอากาศรวมการบิน
ลําเลียงไวในหนวยบินเดียวกัน อันจะเปนการลด
ผลกระทบตอ ลักษณะของผูท่ีทําการบินตางแบบ
อากาศยานและเกิดความเสมอภาคกันในการรับ
ราชการ 

3.40 0.957 3.11 1.281 3.44 1.119 3.58 0.961 3.37 1.099 

4. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศทําให
เครื่องบินท่ีทานทําการบินเพ่ิมระบบความปลอดภัย
ในการบินใหทันสมัยตามกฎการบินพาณิชย 

3.64 0.490 3.41 0.694 3.49 0.601 3.37 0.684 3.48 0.617 

5. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศมอบหมาย
ใหฝูงบินลําเลียงปฏิบัติหนาท่ีสําคัญท้ังน้ีเพ่ือสราง
ความภาคภูมิใจใหกับนักบินท่ีปฏิบัติภารกิจน้ันๆ 

4.36 0.490 4.26 0.447 4.38 0.493 4.16 0.375 4.31 0.464 

6. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาใช
หลักธรรมมาภิบาลในการพิจารณาความดี
ความชอบของผูใตบังคับบัญชาทุกคน 

3.96 0.676 4.15 0.662 4.05 0.724 4.21 0.787 4.08 0.706 

7. ทานเห็นดวย หากกองทัพอากาศปฏิรูประบบ
ราชการโดยใหหนวยบินสามารถหารายไดเพ่ือลด
การใชงบประมาณของกองทัพอากาศ เชน การบิน
ขนสงผลผลิตทางการเกษตร ฯลฯ 

3.96 0.889 3.81 0.879 3.67 1.060 3.58 0.769 3.75 0.930 

รวม 4.10 0.354 3.98 0.337 4.03 0.327 4.02 0.354 4.04 0.338 
 

Χ Χ Χ Χ Χ
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ตารางที่ 5.14 ระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบนิลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามแบบอากาศยานและสังกดั (ตอ) 

C-130 
ฝูงบิน 601    

Airbus/ 
Boeing 
ฝูงบิน 602    

Avro/G222  
 ฝูงบิน 603    

Nomad/BT67  
ฝูงบิน 461 

รวม รายการ 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 
ดานการปฏิบัติงานในหนวย           
1. หากกองทัพอากาศเพ่ิมนโยบายในเรื่องของการ
ประชาสัมพันธการปฏิบัติภารกิจ จะทําใหทานมีความ
ภูมิใจท่ีไดปฏิบัติงานในหนาท่ีของตนเพ่ิมขึ้น 

4.24 0.831 4.26 0.813 4.10 0.788 4.32 0.749 4.21 0.791 

2 ทานเห็นดวยหากผูบังคับบัญชาระดับสูงของ
กองทัพอากาศควรเปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือก
แบบเครื่องบินไดตามความเหมาะสมเมื่อมีโอกาสท่ี
สามารถจะทําได 

3.28 0.792 3.44 0.934 3.44 0.912 3.53 0.697 3.42 0.850 

3. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชามีคําส่ังใหปฏิบัติ
ภารกิจท่ีเส่ียงอันตราย 

3.16 0.746 3.00 0.679 3.44 0.912 3.21 0.855 3.23 0.820 

4. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาสงทานไปเปน
วิทยากรบรรยายความรูเกี่ยวกับการบินใหกับบุคลากร
ภายนอก 

3.12 0.881 3.22 0.974 3.28 0.972 3.47 0.772 3.26 0.915 

5. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศเพ่ิมเติมในการ
ใหทุนการศึกษาภายใน และตางประเทศ เพ่ือเพ่ิมเติม
ความรู 

4.20 0.866 3.96 0.808 4.10 0.788 4.11 0.737 4.09 0.796 

6. ทานมีความพอใจหากกองทัพอากาศสามารถใหทาน
เล่ือนยศ และตําแหนงเปนกรณีพิเศษ โดยการเพ่ิมอัตรา
พิเศษขึ้น 

4.52 0.586 4.33 0.555 4.59 0.498 4.79 0.419 4.55 0.536 

7. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาในหนวยงานทาน
มีการเพ่ิมการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือบํารุงขวัญและ
กําลังใจ 

4.40 0.577 4.30 0.542 4.38 0.590 4.21 0.631 4.34 0.579 

8 ทานมีความพอใจหากกฎระเบียบในการปฏิบัติงาน
อาจมีการผอนปรนลง เน่ืองจากลักษณะการทํางานของ
ทานน้ัน เปนการปฏิบัติงานแบบไมจํากัดเวลาท่ีแนนอน 

4.56 0.507 4.52 0.509 4.67 0.478 4.84 0.375 4.64 0.483 

9. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาของทานใหอิสระ
ในการเลือกวิธีการทํางาน 

3.32 0.900 3.52 0.849 3.49 0.942 3.53 0.841 3.46 0.885 

10. ทานรูสึกวาการอยูท่ีฝูงบินท่ีทานสังกัดมีความสุขและ
ความอบอุนเหมือนเปนครอบครัวเดียวกันจะทําใหทาน
เกิดความพอใจในการปฏิบัติงานเพ่ิมมากขึ้น 

4.56 0.583 4.48 0.580 4.64 0.537 4.74 0.452 4.60 0.545 

รวม 3.94 0.304 3.90 0.333 4.01 0.327 4.07 0.247 3.98 0.313 
รวมท้ังหมด 4.06 0.154 4.06 0.179 4.05 0.174 4.07 0.165 4.06 0.170 

Χ ΧΧ Χ Χ



 
 

 

152 

จากตารางที่ 5.14 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของนักบนิ พจิารณาเปนรายดาน  ดังนี ้
 

ดานรายไดและสวัสดิการ 
 
 นักบินที่สังกัด C-130  ฝูงบิน 601 ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานรายไดและ
สวัสดิการในภาพรวม อยูในระดับมาก ( Χ  = 4.16) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูในระดับ
มากที่สุด  2 รายการ คือ 

1. หากกองทัพอากาศสามารถใหนักบินลําเลียงกองทัพอากาศไปรวมปฏิบัติงานดาน
การบินกับสายการบินเอกชนในเวลาราชการควบคูไปกับการปฏิบัติงานของฝูงบินเพื่อเพิ่มรายได         
( Χ  = 4.80)       

2. หากกองทัพอากาศสามารถใหเงินเพิ่มพเิศษมากเปนจํานวนสองเทาของทีไ่ดรับใน
ปจจุบัน และอาจเพิ่มเปนสามเทาในอนาคต ( Χ  = 4.68) 
  และอยูในระดับมาก 5 รายการ คือ     

1. หากกองทัพอากาศสามารถใหนักบินลําเลียงกองทัพอากาศไปปฏิบัติงานชั่วคราว
กับบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) หรือสายการบินเอกชนอ่ืนๆ แลวกลับมารับราชการ
กองทัพอากาศตอไปเมื่อครบกําหนด ( Χ  = 4.44)     

2. สวัสดิการการรักษาพยาบาลบุคคลในครอบครัวของนักบินลําเลียงกองทัพอากาศ
ที่เพิ่มมากข้ึน เชน การเพิ่มสถานที่ในการรักษาพยาบาล หรือสามารถรักษาพยาบาลใน
สถานพยาบาลของเอกชน ( Χ  = 4.32) 

3. หากกองทัพอากาศสามารถใชสวัสดิการตางๆ ของเหลาทัพอ่ืนๆ ไดอยางเต็มที่ 
( Χ  = 4.04)       

4. เงินคาสวัสดิการตางๆ ที่หากกองทัพอากาศสามารถจัดเพิ่มใหมากข้ึน เชน เพิ่ม
เงินเพิ่มพิเศษ เงินสะสมกองทุนสํารองเล้ียงชีพ คาการศึกษาบุตร เปนตน ( Χ  = 3.84)       

5. สวัสดิการดานที่พักอาศัยที่หากกองทัพอากาศสามารถจัดเพิ่มพิเศษใหกับทาน 
หรือเพิ่มคาเชาบาน คาเชาซื้อบานใหกับทาน ( Χ  = 3.64) 

และอยูในระดับปานกลาง 1 รายการ คือ 
   1. หากผูบังคับบญัชาระดบัสูงพิจารณาอนุมตัิเงินประกันชวิีตหากเคร่ืองบินของทาน
ประสบอุบัติเหต ุ( Χ  = 3.48)    
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เมื่อพิจารณาตามแบบอากาศยานและสังกัด พบวา มีคาสอดคลองกับทุกแบบ
อากาศยานและสังกัด ทุกรายการ ยกเวนเร่ือง (1) สวัสดิการการรักษาพยาบาลบุคคลในครอบครัว
ของนักบินลําเลียงกองทัพอากาศที่เพิ่มมากข้ึน เชน การเพิ่มสถานที่ในการรักษาพยาบาล หรือ
สามารถรักษาพยาบาลในสถานพยาบาลของเอกชน นักบินที่สังกัด Nomad/BT67 ฝูงบิน 461 
ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อยูในระดับมากที่สุด ( Χ  = 4.53) (2) หากผูบังคับบัญชา
ระดับสูงพิจารณาอนุมัติเงินประกันชีวิตหากเคร่ืองบินของทานประสบอุบัติเหตุ นักบินที่สังกัด
Airbus/Boeing ฝูงบิน 602  นักบินที่ สังกัด Avro/G222 ฝูงบิน 603  และนักบินที่ สังกัด 
Nomad/BT67 ฝูงบิน 461 ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก ( Χ  = 3.81, Χ  = 
3.59 และΧ  = 3.79 เรียงตามลําดับ)  และ (3) หากกองทัพอากาศสามารถใหนักบินลําเลียง
กองทัพอากาศไปรวมปฏิบัติงานดานการบินกับสายการบินเอกชนในเวลาราชการควบคูไปกับการ
ปฏิบัติงานของฝูงบินเพื่อเพิ่มรายได นักบินที่สังกัด Avro/G222 ฝูงบิน 603 ตองการแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก ( Χ  = 4.49)  
 

ดานความมั่นคงและความกาวหนาในการรับราชการกองทัพอากาศ 
 

นักบินที่สังกัด C-130 ฝูงบิน 601 ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดานความ
มั่นคงและความกาวหนาในการรับราชการกองทัพอากาศในภาพรวม อยูในระดับมาก ( Χ  = 4.10) 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากที่สุด 2 รายการ คือ 

1. หากผูบังคับบัญชาจะเพิ่มการสรางภาพลักษณใหตัวทานไดรับการยอมรับจาก
บุคคลทั่วไปมากข้ึน ( Χ  = 4.84) 

2. หากกองทัพอากาศสามารถจัดหาแบบของเคร่ืองบินที่ทันสมัยมาเพิ่มเติมโดยการ
จัดซื้อ หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชาเคร่ืองบินแลวจะทําใหทานเกิดความมั่นใจในการบินมาก
ข้ึน ( Χ  = 4.56) 

อยูในระดับมาก 4 รายการ คือ 
1. หากกองทัพอากาศมอบหมายใหฝูงบินลําเลียงปฏิบัติหนาที่สําคัญ ทั้งนี้เพื่อสราง

ความภาคภูมิใจใหกับนักบินที่ปฏิบัติภารกิจนั้นๆ ( Χ  = 4.36) 
2. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาใชหลักธรรมมาภิบาลในการพิจารณาความดี

ความชอบของผูใตบังคับบัญชาทุกคน ( Χ  = 3.96) 
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 3. หากกองทัพอากาศปฏิรูประบบราชการโดยใหหนวยบินสามารถหารายไดเพื่อลด
การใชงบประมาณของกองทัพอากาศ เชน การบินขนสงผลผลิตทางการเกษตร ฯลฯ  ( Χ  = 3.96) 
 4. หากกองทัพอากาศทําใหเคร่ืองบินที่ทานทําการบินเพิ่มระบบความปลอดภัยใน
การบินใหทันสมัยตามกฎการบินของเคร่ืองบินพาณิชย ( Χ  = 3.64) 
 และอยูในระดับปานกลาง 1 รายการ คือ 
 1. หากกองทัพอากาศรวมการบินลําเลียงไวในหนวยบินเดียวกัน อันจะเปนการลด
ผลกระทบตอลักษณะของผูที่ทําการบินตางแบบอากาศยานและเกิดความเสมอภาคกันในการรับ
ราชการ ( Χ  = 3.40) 
 

 เมื่อพิจารณาตามแบบอากาศยานและสังกัด พบวา มีคาสอดคลองกับทุกแบบ
อากาศยานและสังกัด ทุกรายการ ยกเวนเร่ือง (1) หากกองทัพอากาศสามารถจัดหาแบบของ
เคร่ืองบินที่ทันสมยัมาเพิ่มเตมิโดยการจัดซื้อ หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชาเคร่ืองบินแลวจะทาํ
ใหทานเกิดความมั่นใจในการบินมากข้ึน นักบินที่สังกัดAirbus/Boeing ฝูงบิน 602 นักบินที่สังกัด 
Avro/G222 ฝูงบิน 603  และนักบินที่สังกัด Nomad/BT67 ฝูงบิน 461 ตองการแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก ( Χ  = 4.41, Χ  = 4.41 และΧ  = 4.32 เรียงตามลําดับ)  

 
ดานการปฏิบัติงานในหนวย 

 
นักบินที่สังกัด C-130 ฝูงบิน 601 ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานการ

ปฏิบัติงานในหนวยในภาพรวม อยูในระดับมาก ( Χ  = 3.94) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูใน
ระดับมากที่สุด 3 รายการ คือ  

1. หากกฎระเบียบในการปฏิบัติงานอาจมีการผอนปรนลง เนื่องจากลักษณะการ
ทํางานของทานนั้น เปนการปฏิบัติงานแบบไมจํากัดเวลาที่แนนอน ( Χ  = 4.56) 

2. การอยูที่ฝูงบินที่ทานสังกัดมีความสุขและความอบอุนเหมือนเปนครอบครัว
เดียวกัน จะทําใหทานเกิดความพอใจในการปฏิบัติงานเพิ่มมากข้ึน ( Χ  = 4.56) 

3. หากกองทัพอากาศสามารถใหทานเล่ือนยศ และตําแหนงเปนกรณีพิเศษ โดยการ
เพิ่มอัตราพิเศษข้ึน ( Χ  = 4.52) 
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 อยูในระดับมาก 3 รายการ คือ 
 1. หากผูบังคับบัญชาในหนวยงานทานมีการเพิ่มการจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อ บํารุง
ขวัญและกําลังใจ ( Χ  = 4.40) 
 2. หากกองทัพอากาศเพิ่มนโยบายในเร่ืองของการประชาสัมพันธการปฏิบัติภารกิจ 
จะทําใหทานมีความภูมิใจที่ไดปฏิบัติงานในหนาที่ของตนเพิ่มข้ึน ( Χ  = 4.24) 
 3. หากกองทัพอากาศเพิ่มเติมในการใหทุนการศึกษาภายใน และตางประเทศ เพื่อ
เพิ่มเติมความรู ( Χ  = 4.20) 
 และอยูในระดับปานกลาง 4 รายการ คือ 
 1. หากผูบังคับบัญชาของทานใหอิสระในการเลือกวิธีการทํางาน ( Χ  = 3.32) 

2. หากผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศเปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือก
แบบเคร่ืองบินไดตามความเหมาะสมเมื่อมีโอกาสที่สามารถจะทําได ( Χ  = 3.28) 

3. หากผูบังคับบัญชามีคําส่ังใหปฏิบัติภารกิจที่เส่ียงอันตราย ( Χ  = 3.16) 
 4. หากผูบังคับบัญชาสงทานไปเปนวิทยากรบรรยายความรูเกี่ยวกับการบินใหกับ
บุคลากรภายนอก ( Χ  = 3.12) 
 เมื่อพิจารณาตามแบบอากาศยานและสังกัด พบวา มีคาสอดคลองกับทุกแบบ
อากาศยานและสังกัด ทุกรายการ ยกเวนเร่ือง (1) หากผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศ
เปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือกแบบเคร่ืองบินไดตามความเหมาะสมเมื่อมีโอกาสที่สามารถจะ
ทําได นักบินที่สังกัด Nomad/BT67 ฝูงบิน 461 ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 
( Χ  = 3.53)  (2) หากกองทัพอากาศสามารถใหทานเล่ือนยศ และตําแหนงเปนกรณีพิเศษ โดยการ
เพิ่มอัตราพิเศษข้ึน นักบินที่สังกัด Airbus/Boeing ฝูงบิน 602 ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
อยูในระดับมาก ( Χ  = 4.33)  (3) หากผูบังคับบัญชาของทานใหอิสระในการเลือกวิธีการทํางาน 
นักบินที่สังกัด Airbus/Boeing ฝูงบิน 602 และนักบินที่สังกัด Nomad/BT67 ฝูงบิน 461  ตองการ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ( Χ  = 3.52 และ Χ  = 3.53 เรียงตามลําดับ) และ (4) 
การอยูที่ฝูงบินที่ทานสังกัดมีความสุขและความอบอุนเหมือนเปนครอบครัวเดียวกัน จะทําใหทาน
เกิดความพอใจในการปฏิบัติงานเพิ่มมากข้ึน นักบินที่สังกัด Airbus/Boeing ฝูงบิน 602  ตองการ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ( Χ  = 4.48)  
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ตารางที่ 5.15  ระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบินลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามสถานภาพครอบครัว 
 

โสด สมรส รวม รายการ 
 S.D.  S.D.  S.D. 

ดานรายไดและสวัสดิการ             
1. ทานพอใจกับเงินคาสวัสดิการตางๆ ท่ีหาก
กองทัพอากาศสามารถจัดเพ่ิมใหมากขึ้น เชน เพ่ิมเงิน
เพ่ิมพิเศษ เงินสะสมกองทุนสํารองเล้ียงชีพ คา
การศึกษาบุตร เปนตน 

3.97 0.668 4.00 0.663 3.98 0.663 

2. ทานพอใจกับสวัสดิการดานท่ีพักอาศัยท่ี หาก
กองทัพอากาศสามารถจัดเพ่ิมพิเศษใหกับทาน หรือ
เพ่ิมคาเชาบาน คาเชาซ้ือบานใหกับทาน 

3.68 0.781 3.74 0.734 3.70 0.761 

3. ทานมีความพอใจเกี่ยวกับสวัสดิการการ
รักษาพยาบาลบุคคลในครอบครัวของทานท่ีเพ่ิมมาก
ขึ้น เชน การเพ่ิมสถานท่ีในการรักษาพยาบาล หรือ
สามารถรักษาพยาบาลในสถานพยาบาลของเอกชน  

4.28 0.595 4.31 0.517 4.29 0.564 

4. ทานมีความพอใจหากกองทัพอากาศสามารถใช
สวัสดิการตางๆ ของเหลาทัพอื่นๆ ไดอยางเต็มท่ี 

3.90 0.813 3.93 0.745 3.91 0.785 

5. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาระดับสูง 
พิจารณาอนุมัติเงินประกันชีวิตหากเครื่องบินทาน
ประสบอุบัติเหตุ 

3.62 0.773 3.71 0.708 3.65 0.747 

6. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถให
เงินเพ่ิมพิเศษแกทาน ใหมากเปนจํานวนสองเทาของท่ี
ไดรับในปจจุบันและอาจเพ่ิมเปนสามเทาในอนาคต 

4.76 0.427 4.71 0.457 4.75 0.438 

7. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถให
ทานไปรวมปฏิบัติงานดานการบินกับสายการบิน
เอกชนในเวลาราชการควบคูไปกับการปฏิบัติงานของ
ฝูงบินเพ่ือเพ่ิมรายไดแกตัวทาน 

4.66 0.589 4.60 0.544 4.64 0.570 

8. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถให
ทานไปปฏิบัติงานช่ัวคราวกับ บริษัท การบินไทย 
จํากัด (มหาชน) หรือสายการบินเอกชนอื่นๆ แลว
กลับมารับราชการกองทัพอากาศตอไปเมื่อครบ
กําหนดสัญญา 

4.50 0.611 4.40 0.587 4.46 0.601 

รวม 4.17 0.266 4.18 0.291 4.17 0.275 
 
 

Χ Χ Χ
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ตารางที่ 5.15  ระดับความคิดเหน็เกีย่วกับแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบนิลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามสถานภาพครอบครัว (ตอ) 
 

โสด สมรส รวม รายการ 
 S.D.  S.D.  S.D. 

ดานความมั่นคงและความกาวหนาในการรับ
ราชการกองทัพอากาศ     

    

    
1. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาจะเพ่ิมการ
สราง ภาพลักษณใหตัวทานไดรับการยอมรับจาก
บุคคลท่ัวไปมากขึ้น 

4.81 0.396 4.83 0.377 4.82 0.387 

2. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถ
จัดหาแบบของเครื่องบินท่ีทันสมัยมาเพ่ิมเติมโดย
การจัดซ้ือ หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชา
เครื่องบินแลวจะทําใหทานเกิดความ มั่นใจในการ
บินมากขึ้น 

4.41 0.934 4.45 0.832 4.43 0.893 

3. ทานเห็นดวย หากกองทัพอากาศรวมการบิน
ลําเลียงไวในหนวยบินเดียวกัน อันจะเปนการลด
ผลกระทบตอ ลักษณะของผูท่ีทําการบินตางแบบ
อากาศยานและเกิดความเสมอภาคกันในการรับ
ราชการ 

3.41 1.149 3.31 1.024 3.37 1.099 

4. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศทําให
เครื่องบินท่ีทานทําการบินเพ่ิมระบบความปลอดภัย
ในการบินใหทันสมัยตามกฎการบินพาณิชย 

3.50 0.586 3.45 0.670 3.48 0.617 

5. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศมอบหมาย
ใหฝูงบินลําเลียงปฏิบัติหนาท่ีสําคัญท้ังน้ีเพ่ือสราง
ความภาคภูมิใจใหกับนักบินท่ีปฏิบัติภารกิจน้ันๆ 

4.28 0.452 4.36 0.485 4.31 0.464 

6. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาใช
หลักธรรมมาภิบาลในการพิจารณาความดี
ความชอบของผูใตบังคับบัญชาทุกคน 

4.03 0.668 4.17 0.762 4.08 0.706 

7. ทานเห็นดวย หากกองทัพอากาศปฏิรูประบบ
ราชการโดยใหหนวยบินสามารถหารายไดเพ่ือลด
การใชงบประมาณของกองทัพอากาศ เชน การบิน
ขนสงผลผลิตทางการเกษตร ฯลฯ 

3.74 0.956 3.79 0.898 3.75 0.930 

รวม 4.03 0.353 4.05 0.315 4.04 0.338 

 

Χ Χ Χ
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ตารางที่ 5.15  ระดับความคิดเหน็เกีย่วกับแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบนิลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามสถานภาพครอบครัว (ตอ) 
 

โสด สมรส รวม รายการ 
 S.D.  S.D.  S.D. 

ดานการปฏิบัติงานในหนวย             
1. หากกองทัพอากาศเพ่ิมนโยบายในเรื่องของการ
ประชาสัมพันธการปฏิบัติภารกิจ จะทําใหทานมีความ
ภูมิใจท่ีไดปฏิบัติงานในหนาท่ีของตนเพ่ิมขึ้น 

4.32 0.781 4.02 0.780 4.21 0.791 

2. ทานเห็นดวยหากผูบังคับบัญชาระดับสูงของ
กองทัพอากาศควรเปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือก
แบบเครื่องบินไดตามความเหมาะสมเมื่อมีโอกาสท่ี
สามารถจะทําได 

3.37 0.879 3.50 0.804 3.42 0.850 

3. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชามีคําส่ังใหปฏิบัติ
ภารกจิท่ีเส่ียงอันตราย 

3.29 0.865 3.12 0.739 3.23 0.820 

4. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาสงทานไปเปน
วิทยากรบรรยายความรูเกี่ยวกับการบินใหกับบุคลากร
ภายนอก 

3.21 0.923 3.36 0.906 3.26 0.915 

5. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศเพ่ิมเติมในการ
ใหทุนการศึกษาภายใน และตางประเทศ เพ่ือเพ่ิมเติม
ความรู 

4.21 0.802 3.90 0.759 4.09 0.796 

6. ทานมีความพอใจหากกองทัพอากาศสามารถใหทาน
เล่ือนยศ และตําแหนงเปนกรณีพิเศษ โดยการเพ่ิมอัตรา
พิเศษขึ้น 

4.59 0.525 4.48 0.552 4.55 0.536 

7. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาในหนวยงาน
ทานมกีารเพ่ิมการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือบํารุงขวัญและ
กําลังใจ 

4.41 0.579 4.21 0.565 4.34 0.579 

8. ทานมีความพอใจหากกฎระเบียบในการปฏิบัติงาน
อาจมีการผอนปรนลง เน่ืองจากลักษณะการทํางานของ
ทานน้ัน เปนการปฏิบัติงานแบบไมจํากัดเวลาท่ีแนนอน 

4.62 0.490 4.67 0.477 4.64 0.483 

9. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาของทานใหอิสระ
ในการเลือกวิธีการทํางาน 

3.44 0.952 3.50 0.773 3.46 0.885 

10. ทานรูสึกวาการอยูท่ีฝูงบินท่ีทานสังกัดมีความสุข
และความอบอุนเหมือนเปนครอบครัวเดียวกันจะทําให
ทานเกิดความพอใจในการปฏิบัติงานเพ่ิมมากขึ้น 

4.59 0.579 4.62 0.492 4.60 0.545 

รวม 4.00 0.283 3.94 0.356 3.98 0.313 
รวมท้ังหมด 4.07 0.164 4.05 0.181 4.06 0.170 

Χ Χ Χ
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จากตารางที่ 5.15 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของนักบนิ พจิารณาเปนรายดาน  ดังนี ้
  

ดานรายไดและสวัสดิการ 
 

นักบินที่มีสถานภาพโสด ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานรายไดและ
สวัสดิการในภาพรวม อยูในระดับมาก ( Χ  = 4.17) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูในระดับ
มากที่สุด 2 รายการ คือ 

1. หากกองทัพอากาศสามารถใหเงินเพิ่มพเิศษมากเปนจํานวนสองเทาของทีไ่ดรับใน
ปจจุบัน และอาจเพิ่มเปนสามเทาในอนาคต ( Χ  = 4.76) 

2. หากกองทัพอากาศสามารถใหนักบินลําเลียงกองทัพอากาศไปรวมปฏิบัติงานดาน
การบินกับสายการบินเอกชนในเวลาราชการควบคูไปกับการปฏิบัติงานของฝูงบินเพื่อเพิ่มรายได 
( Χ  = 4.66)       

และอยูในระดับมาก 6 รายการ คือ     
1. หากกองทัพอากาศสามารถใหนักบินลําเลียงกองทัพอากาศไปปฏิบัติงานชั่วคราว

กับบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) หรือสายการบินเอกชนอ่ืนๆ แลวกลับมารับราชการ
กองทัพอากาศตอไปเมื่อครบกําหนด ( Χ  = 4.50)     

2. สวัสดิการการรักษาพยาบาลบุคคลในครอบครัวของนักบินลําเลียงกองทัพอากาศ
ที่เพิ่มมากข้ึน เชน การเพิ่มสถานที่ในการรักษาพยาบาล หรือสามารถรักษาพยาบาลใน
สถานพยาบาลของเอกชน ( Χ  = 4.28) 

3. เงินคาสวัสดิการตางๆ ที่หากกองทัพอากาศสามารถจัดเพิ่มใหมากข้ึน เชน เพิ่ม
เงินเพิ่มพิเศษ เงินสะสมกองทุนสํารองเล้ียงชีพ คาการศึกษาบุตร เปนตน ( Χ  = 3.97)       

4. หากกองทัพอากาศสามารถใชสวัสดิการตางๆ ของเหลาทัพอ่ืนๆ ไดอยางเต็มที่  
( Χ  = 3.90)       

5. สวัสดิการดานที่พักอาศัยที่หากกองทัพอากาศสามารถจัดเพิ่มพิเศษใหกับทาน 
หรือเพิ่มคาเชาบาน คาเชาซื้อบานใหกับทาน ( Χ  = 3.68)       

6. หากผูบังคับบัญชาระดับสูงพิจารณาอนุมัติเงินประกันชีวิตหากเคร่ืองบินของทาน
ประสบอุบัติเหตุ ( Χ  = 3.62)   

เมื่อพิจารณาตามสถานภาพครอบครัว พบวา  มีคาสอดคลองกับนักบินที่มี
สถานภาพสมรสทุกรายการ 
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ดานความมั่นคงและความกาวหนาในการรับราชการกองทัพอากาศ 
 

นักบินที่มีสถานภาพโสด ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดานความมั่นคงและ
ความกาวหนาในการรับราชการกองทัพอากาศในภาพรวม อยูในระดับมาก  ( Χ  = 4.03) เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากที่สุด 1 รายการ คือ 

1. หากผูบังคับบัญชาจะเพิ่มการสรางภาพลักษณใหตัวทานไดรับการยอมรับจาก
บุคคลทั่วไปมากข้ึน ( Χ  = 4.81) 

อยูในระดับมาก 4 รายการ คือ 
1. หากกองทัพอากาศสามารถจัดหาแบบของเคร่ืองบินที่ทันสมัยมาเพิ่มเติมโดยการ

จัดซื้อ หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชาเคร่ืองบินแลวจะทําใหทานเกิดความมั่นใจในการบินมาก
ข้ึน  ( Χ  = 4.41) 

2. หากกองทัพอากาศมอบหมายใหฝูงบินลําเลียงปฏิบัติหนาที่สําคัญ ทั้งนี้เพื่อสราง
ความภาคภูมิใจใหกับนักบินที่ปฏิบัติภารกิจนั้นๆ ( Χ  = 4.28) 

3. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาใชหลักธรรมมาภิบาลในการพิจารณาความดี
ความชอบของผูใตบังคับบัญชาทุกคน ( Χ  = 4.03) 

4. หากกองทัพอากาศปฏิรูประบบราชการโดยใหหนวยบินสามารถหารายไดเพื่อลด
การใชงบประมาณของกองทัพอากาศ เชน การบินขนสงผลผลิตทางการเกษตร ฯลฯ  ( Χ  = 3.74) 

และอยูในระดับปานกลาง 2 รายการ คือ 
1. หากกองทัพอากาศทําใหเคร่ืองบินที่ทานทําการบินเพิ่มระบบความปลอดภัยใน

การบินใหทันสมัยตามกฎการบินของเคร่ืองบินพาณิชย ( Χ  = 3.50) 
2. หากกองทัพอากาศรวมการบินลําเลียงไวในหนวยบินเดียวกัน อันจะเปนการลด

ผลกระทบตอลักษณะของผูที่ทําการบินตางแบบอากาศยานและเกิดความเสมอภาคกันในการรับ
ราชการ ( Χ  = 3.41) 

เมื่อพิจารณาตามสถานภาพครอบครัว พบวา  มีคาสอดคลองกับนักบินที่มี
สถานภาพสมรสทุกรายการ 
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ดานการปฏิบัติงานในหนวย 
 

นักบินที่มีสถานภาพโสด ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานการปฏิบัติงานใน
หนวยในภาพรวม อยูในระดับมาก ( Χ  = 4.00) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมาก
ที่สุด 3 รายการ คือ  

1. หากกฎระเบียบในการปฏิบัติงานอาจมีการผอนปรนลง เนื่องจากลักษณะการ
ทํางานของทานนั้น เปนการปฏิบัติงานแบบไมจํากัดเวลาที่แนนอน ( Χ  = 4.62) 

2. การอยูที่ฝูงบินที่ทานสังกัดมีความสุขและความอบอุนเหมือนเปนครอบครัว
เดียวกัน จะทําใหทานเกิดความพอใจในการปฏิบัติงานเพิ่มมากข้ึน ( Χ  = 4.59) 

3. หากกองทัพอากาศสามารถใหทานเล่ือนยศ และตําแหนงเปนกรณีพิเศษ โดยการ
เพิ่มอัตราพิเศษข้ึน ( Χ  = 4.59) 

อยูในระดับมาก 3 รายการ คือ 
1. หากผูบังคับบัญชาในหนวยงานทานมีการเพิ่มการจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อ บํารุง

ขวัญและกําลังใจ ( Χ  = 4.41) 
2. หากกองทัพอากาศเพิ่มนโยบายในเร่ืองของการประชาสัมพันธการปฏิบัติภารกิจ 

จะทําใหทานมีความภูมิใจที่ไดปฏิบัติงานในหนาที่ของตนเพิ่มข้ึน ( Χ  = 4.32) 
3. หากกองทัพอากาศเพิ่มเติมในการใหทุนการศึกษาภายใน และตางประเทศ เพื่อ

เพิ่มเติมความรู ( Χ  = 4.21) 
และอยูในระดับปานกลาง 4 รายการ คือ 
1. หากผูบังคับบัญชาของทานใหอิสระในการเลือกวิธีการทํางาน ( Χ  = 3.44) 
2. หากผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศเปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือก

แบบเคร่ืองบินไดตามความเหมาะสมเมื่อมีโอกาสที่สามารถจะทําได ( Χ  = 3.37) 
3. หากผูบังคับบัญชามีคําส่ังใหปฏิบัติภารกิจที่เส่ียงอันตราย ( Χ  = 3.29) 
4. หากผูบังคับบัญชาสงทานไปเปนวิทยากรบรรยายความรูเกี่ยวกับการบินใหกับ

บุคลากรภายนอก ( Χ  = 3.21) 
เมื่อพิจารณาตามสถานภาพครอบครัว พบวา มีคาสอดคลองกับนักบินที่มีสถานภาพ

สมรส ทุกรายการ  ยกเวนเร่ือง (1) หากกองทัพอากาศสามารถใหทานเล่ือนยศ และตําแหนงเปน
กรณีพิเศษ โดยการเพิ่มอัตราพิเศษข้ึน นักบินที่มีสถานภาพสมรส  ตองการแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ( Χ  = 4.48)  
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ตารางที่ 5.16  ระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบินลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามจํานวนบุตร 
 

ไมม ี 1-2 คน 3-4 คน รวม รายการ 
 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 

ดานรายไดและสวัสดิการ                 
1. ทานพอใจกับเงินคาสวัสดิการตางๆ ท่ีหาก
กองทัพอากาศสามารถจัดเพ่ิมใหมากขึ้น เชน เพ่ิมเงิน
เพ่ิมพิเศษ เงินสะสมกองทุนสํารองเล้ียงชีพ คา
การศึกษาบุตร เปนตน 

3.95 0.680 4.13 0.516 4.00 0.756 3.98 0.663 

2. ทานพอใจกับสวัสดิการดานท่ีพักอาศัยท่ี หาก
กองทัพอากาศสามารถจัดเพ่ิมพิเศษใหกับทาน หรือ
เพ่ิมคาเชาบาน คาเชาซ้ือบานใหกับทาน 

3.71 0.791 3.53 0.516 3.88 0.835 3.70 0.761 

3. ทานมีความพอใจเกี่ยวกับสวัสดิการการ
รักษาพยาบาลบุคคลในครอบครัวของทานท่ีเพ่ิมมาก
ขึ้น เชน การเพ่ิมสถานท่ีในการรักษาพยาบาล หรือ
สามารถรักษาพยาบาลในสถานพยาบาลของเอกชน  

4.28 0.584 4.27 0.458 4.50 0.535 4.29 0.564 

4. ทานมีความพอใจหากกองทัพอากาศสามารถใช
สวัสดิการตางๆ ของเหลาทัพอื่นๆ ไดอยางเต็มท่ี 

3.92 0.810 3.67 0.488 4.25 0.886 3.91 0.785 

5. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาระดับสูง 
พิจารณาอนุมัติเงินประกันชีวิตหากเครื่องบินทาน
ประสบอุบัติเหตุ 

3.67 0.787 3.53 0.516 3.75 0.707 3.65 0.747 

6. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถให
เงินเพ่ิมพิเศษแกทาน ใหมากเปนจํานวนสองเทาของท่ี
ไดรับในปจจุบันและอาจเพ่ิมเปนสามเทาในอนาคต 

4.74 0.444 4.73 0.458 4.88 0.354 4.75 0.438 

7. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถให
ทานไปรวมปฏิบัติงานดานการบินกับสายการบิน
เอกชนในเวลาราชการควบคูไปกับการปฏิบัติงานของ
ฝูงบินเพ่ือเพ่ิมรายไดแกตัวทาน 

4.66 0.567 4.53 0.640 4.63 0.518 4.64 0.570 

8. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถให
ทานไปปฏิบัติงานช่ัวคราวกับ บริษัท การบินไทย 
จํากัด (มหาชน) หรือสายการบินเอกชนอื่นๆ แลว
กลับมารับราชการกองทัพอากาศตอไปเมื่อครบ
กําหนดสัญญา 

4.49 0.608 4.33 0.617 4.38 0.518 4.46 0.601 

รวม 4.18 0.284 4.09 0.224 4.28 0.229 4.17 0.275 

 

Χ Χ Χ Χ
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ตารางที่ 5.16  ระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบินลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามจํานวนบุตร (ตอ) 
 

ไมม ี 1-2 คน 3-4 คน รวม รายการ 
 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 

ดานความมั่นคงและความกาวหนาในการรับ
ราชการกองทัพอากาศ     

    

        
1. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาจะเพ่ิมการ
สราง ภาพลักษณใหตัวทานไดรับการยอมรับจาก
บุคคลท่ัวไปมากขึ้น 

4.85 0.359 4.53 0.516 5.00 0.000 4.82 0.387 

2. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถ
จัดหาแบบของเครื่องบินท่ีทันสมัยมาเพ่ิมเติมโดย
การจัดซ้ือ หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชา
เครื่องบินแลวจะทําใหทานเกิดความ มั่นใจในการ
บินมากขึ้น 

4.45 0.937 4.13 0.743 4.75 0.463 4.43 0.893 

3. ทานเห็นดวย หากกองทัพอากาศรวมการบิน
ลําเลียงไวในหนวยบินเดียวกัน อันจะเปนการลด
ผลกระทบตอ ลักษณะของผูท่ีทําการบินตางแบบ
อากาศยานและเกิดความเสมอภาคกันในการรับ
ราชการ 

3.44 1.107 3.00 1.000 3.38 1.188 3.37 1.099 

4. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศทําให
เครื่องบินท่ีทานทําการบินเพ่ิมระบบความปลอดภัย
ในการบินใหทันสมัยตามกฎการบินพาณิชย 

3.48 0.607 3.53 0.640 3.38 0.744 3.48 0.617 

5. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศมอบหมาย
ใหฝูงบินลําเลียงปฏิบัติหนาท่ีสําคัญท้ังน้ีเพ่ือสราง
ความภาคภูมิใจใหกับนักบินท่ีปฏิบัติภารกิจน้ันๆ 

4.29 0.455 4.47 0.516 4.25 0.463 4.31 0.464 

6. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาใชหลักธรรม
มาภิบาลในการพิจารณาความดีความชอบของ
ผูใตบังคับบัญชาทุกคน 

4.07 0.661 4.13 0.915 4.13 0.835 4.08 0.706 

7. ทานเห็นดวย หากกองทัพอากาศปฏิรูประบบ
ราชการโดยใหหนวยบินสามารถหารายไดเพ่ือลด
การใชงบประมาณของกองทัพอากาศ เชน การบิน
ขนสงผลผลิตทางการเกษตร ฯลฯ 

3.76 0.940 3.53 0.834 4.13 0.991 3.75 0.930 

รวม 4.05 0.345 3.90 0.322 4.14 0.241 4.04 0.338 
 

Χ Χ Χ Χ
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ตารางที่ 5.16  ระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบินลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามจํานวนบุตร (ตอ) 

ไมม ี 1-2 คน 3-4 คน รวม รายการ 
 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 

ดานการปฏิบัติงานในหนวย                 
1. หากกองทัพอากาศเพ่ิมนโยบายในเรื่องของการ
ประชาสัมพันธการปฏิบัติภารกิจ จะทําใหทานมี
ความภูมิใจท่ีไดปฏิบัติงานในหนาท่ีของตนเพ่ิมขึ้น 

4.20 0.805 4.47 0.640 3.88 0.835 4.21 0.791 

2. ทานเห็นดวยหากผูบังคับบัญชาระดับสูงของ
กองทัพอากาศควรเปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือก
แบบเครื่องบินไดตามความเหมาะสมเมื่อมีโอกาสท่ี
สามารถจะทําได 

3.36 0.889 3.67 0.617 3.63 0.744 3.42 0.850 

3. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชามีคําส่ังให
ปฏิบัติภารกิจท่ีเส่ียงอันตราย 

3.24 0.821 3.07 0.884 3.38 0.744 3.23 0.820 

4. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาสงทานไป
เปนวิทยากรบรรยายความรูเกี่ยวกับการบินใหกับ
บุคลากรภายนอก 

3.21 0.942 3.53 0.743 3.38 0.916 3.26 0.915 

5. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศเพ่ิมเติมใน
การใหทุนการศึกษาภายใน และตางประเทศ เพ่ือ
เพ่ิมเติมความรู 

4.14 0.809 3.93 0.704 3.88 0.835 4.09 0.796 

6. ทานมีความพอใจหากกองทัพอากาศสามารถให
ทานเล่ือนยศ และตําแหนงเปนกรณีพิเศษ โดยการ
เพ่ิมอัตราพิเศษขึ้น 

4.59 0.518 4.27 0.458 4.63 0.744 4.55 0.536 

7. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาในหนวยงาน
ทานมีการเพ่ิมการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือบํารุงขวัญ
และกําลังใจ 

4.33 0.604 4.40 0.507 4.25 0.463 4.34 0.579 

8. ทานมีความพอใจหากกฎระเบียบในการ
ปฏิบัติงานอาจมีการผอนปรนลง เน่ืองจากลักษณะ
การทํางานของทานน้ัน เปนการปฏิบัติงานแบบไม
จํากัดเวลาท่ีแนนอน 

4.64 0.482 4.67 0.488 4.50 0.535 4.64 0.483 

9. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาของทานให
อิสระในการเลือกวิธีการทํางาน 

3.47 0.926 3.53 0.640 3.25 0.886 3.46 0.885 

10. ทานรูสึกวาการอยูท่ีฝูงบินท่ีทานสังกัดมี
ความสุขและความอบอุนเหมือนเปนครอบครัว
เดียวกันจะทําใหทานเกิดความพอใจในการ
ปฏิบัติงานเพ่ิมมากขึ้น 

4.60 0.559 4.60 0.507 4.63 0.518 4.60 0.545 

รวม 3.98 0.319 4.01 0.250 3.94 0.378 3.98 0.313 
รวมท้ังหมด 4.07 0.170 4.00 0.155 4.12 0.183 4.06 0.170 

Χ Χ Χ Χ
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จากตารางที่ 5.16 แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของนักบนิ จําแนกตามจํานวนบุตร 
พิจารณาเปนรายดาน  ดังนี ้
  

ดานรายไดและสวัสดิการ 
 

นักบินที่ไมมีบุตร ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานรายไดและสวัสดิการใน
ภาพรวม อยูในระดับมาก ( Χ  = 4.18) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากที่สุด 2 
รายการ คือ 

1. หากกองทัพอากาศสามารถใหเงินเพิ่มพเิศษมากเปนจํานวนสองเทาของทีไ่ดรับใน
ปจจุบัน และอาจเพิ่มเปนสามเทาในอนาคต ( Χ  = 4.74) 

2. หากกองทัพอากาศสามารถใหนักบินลําเลียงกองทัพอากาศไปรวมปฏิบัติงานดาน
การบินกับสายการบินเอกชนในเวลาราชการควบคูไปกับการปฏิบัติงานของฝูงบินเพื่อเพิ่มรายได         
( Χ  = 4.66)       

และอยูในระดับมาก 6 รายการ คือ     
1. หากกองทัพอากาศสามารถใหนักบินลําเลียงกองทัพอากาศไปปฏิบัติงานชั่วคราว

กับบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) หรือสายการบินเอกชนอ่ืนๆ แลวกลับมารับราชการ
กองทัพอากาศตอไปเมื่อครบกําหนด ( Χ  = 4.49)     

2. สวัสดิการการรักษาพยาบาลบุคคลในครอบครัวของนักบินลําเลียงกองทัพอากาศ
ที่เพิ่มมากข้ึน เชน การเพิ่มสถานที่ในการรักษาพยาบาล หรือสามารถรักษาพยาบาลใน
สถานพยาบาลของเอกชน ( Χ  = 4.28) 

3. เงินคาสวัสดิการตางๆ ที่หากกองทัพอากาศสามารถจัดเพิ่มใหมากข้ึน เชน เพิ่ม
เงินเพิ่มพิเศษ เงินสะสมกองทุนสํารองเล้ียงชีพ คาการศึกษาบุตร เปนตน ( Χ  = 3.95)       

4. หากกองทัพอากาศสามารถใชสวัสดิการตางๆ ของเหลาทัพอ่ืนๆ ไดอยางเต็มที่  
( Χ  = 3.92)       

5. สวัสดิการดานที่พักอาศัยที่หากกองทัพอากาศสามารถจัดเพิ่มพิเศษใหกับทาน 
หรือเพิ่มคาเชาบาน คาเชาซื้อบานใหกับทาน ( Χ  = 3.71)       

6. หากผูบังคับบัญชาระดับสูงพิจารณาอนุมัติเงินประกันชีวิตหากเคร่ืองบินของทาน
ประสบอุบัติเหตุ ( Χ  = 3.67)     

เมื่อพิจารณาตามจํานวนบุตร พบวา มีคาสอดคลองกับทุกจํานวนบุตรทุกรายการ 
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ดานความมั่นคงและความกาวหนาในการรับราชการกองทัพอากาศ 
 

นักบินที่ ไมมีบุตร  ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานความมั่นคงและ
ความกาวหนาในการรับราชการกองทัพอากาศในภาพรวม อยูในระดับมาก ( Χ  = 4.05)  เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากที่สุด 1 รายการ คือ 

1. หากผูบังคับบัญชาจะเพิ่มการสรางภาพลักษณใหตัวทานไดรับการยอมรับจาก
บุคคลทั่วไปมากข้ึน ( Χ  = 4.85) 

อยูในระดับมาก 4 รายการ คือ 
1. หากกองทัพอากาศสามารถจัดหาแบบของเคร่ืองบินที่ทันสมัยมาเพิ่มเติมโดยการ

จัดซื้อ หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชาเคร่ืองบินแลวจะทําใหทานเกิดความมั่นใจในการบินมาก
ข้ึน ( Χ  = 4.45) 

2. หากกองทัพอากาศมอบหมายใหฝูงบินลําเลียงปฏิบัติหนาที่สําคัญ ทั้งนี้เพื่อสราง
ความภาคภูมิใจใหกับนักบินที่ปฏิบัติภารกิจนั้นๆ ( Χ  = 4.29) 

3. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาใชหลักธรรมมาภิบาลในการพิจารณาความดี
ความชอบของผูใตบังคับบัญชาทุกคน ( Χ  = 4.07) 

4. หากกองทัพอากาศปฏิรูประบบราชการโดยใหหนวยบินสามารถหารายไดเพื่อลด
การใชงบประมาณของกองทัพอากาศ เชน การบินขนสงผลผลิตทางการเกษตร ฯลฯ ( Χ  = 3.76) 

และอยูในระดับปานกลาง 2 รายการ คือ 
1. หากกองทัพอากาศทําใหเคร่ืองบินที่ทานทําการบินเพิ่มระบบความปลอดภัยใน

การบินใหทันสมัยตามกฎการบินของเคร่ืองบินพาณิชย ( Χ  = 3.48) 
2. หากกองทัพอากาศรวมการบินลําเลียงไวในหนวยบินเดียวกัน อันจะเปนการลด

ผลกระทบตอลักษณะของผูที่ทําการบินตางแบบอากาศยานและเกิดความเสมอภาคกันในการรับ
ราชการ ( Χ  = 3.44) 

เมื่อพิจารณาตามจํานวนบุตร พบวา  มีคาสอดคลองกับนักบินที่มทีุกจํานวนบุตรทุก
รายการ ยกเวนเร่ือง (1) หากกองทัพอากาศสามารถจัดหาแบบของเคร่ืองบินที่ทันสมัยมาเพิ่มเติม
โดยการจัดซื้อ หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชาเคร่ืองบินแลวจะทําใหทานเกิดความมั่นใจในการ
บินมากข้ึน  นักบินที่มีจํานวนบุตร 3-4 คน ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด 
( Χ  = 4.75) และ (2) หากกองทัพอากาศทําใหเคร่ืองบินที่ทานทําการบินเพิ่มระบบความปลอดภัย
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ในการบินใหทันสมัยตามกฎการบินของเคร่ืองบินพาณิชย นักบินที่มีจํานวนบุตร 1-2 คน ตองการ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ( Χ  = 3.53) 

 
ดานการปฏิบัติงานในหนวย 

 
นักบินที่มีไมมีบุตร ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดานการปฏิบัติงานในหนวย

ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( Χ  = 3.98) เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากที่สุด 3 
รายการ คือ  

1. หากกฎระเบียบในการปฏิบัติงานอาจมีการผอนปรนลง เนื่องจากลักษณะการ
ทํางานของทานนั้น เปนการปฏิบัติงานแบบไมจํากัดเวลาที่แนนอน ( Χ  = 4.64) 

2. การอยูที่ฝูงบินที่ทานสังกัดมีความสุขและความอบอุนเหมือนเปนครอบครัว
เดียวกัน จะทําใหทานเกิดความพอใจในการปฏิบัติงานเพิ่มมากข้ึน ( Χ  = 4.60) 

3. หากกองทัพอากาศสามารถใหทานเล่ือนยศ และตําแหนงเปนกรณีพิเศษ โดยการ
เพิ่มอัตราพิเศษข้ึน ( Χ  = 4.59) 

อยูในระดับมาก 3 รายการ คือ 
1. หากผูบังคับบัญชาในหนวยงานทานมีการเพิ่มการจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อ บํารุง

ขวัญและกําลังใจ ( Χ  = 4.33) 
2. หากกองทัพอากาศเพิ่มนโยบายในเร่ืองของการประชาสัมพันธการปฏิบัติภารกิจ 

จะทําใหทานมีความภูมิใจที่ไดปฏิบัติงานในหนาที่ของตนเพิ่มข้ึน ( Χ  = 4.20) 
3. หากกองทัพอากาศเพิ่มเติมในการใหทุนการศึกษาภายใน และตางประเทศ เพื่อ

เพิ่มเติมความรู ( Χ  = 4.14) 
และอยูในระดับปานกลาง 4 รายการ คือ 
1. หากผูบังคับบัญชาของทานใหอิสระในการเลือกวิธีการทํางาน ( Χ  = 3.47) 
2. หากผูบังคบับัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศเปดโอกาสใหนักบนิสามารถเลือก

แบบเคร่ืองบนิไดตามความเหมาะสมเมื่อมโีอกาสที่สามารถจะทาํได ( Χ  = 3.36) 
3. หากผูบังคับบัญชามีคําส่ังใหปฏิบัติภารกิจที่เส่ียงอันตราย ( Χ  = 3.24) 
4. หากผูบังคับบัญชาสงทานไปเปนวิทยากรบรรยายความรูเกี่ยวกับการบินใหกับ

บุคลากรภายนอก ( Χ  = 3.21) 
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เมื่อพิจารณาตามจํานวนบุตร พบวา มีคาสอดคลองกับทุกจํานวนบุตร ทุกรายการ  
ยกเวนเร่ือง (1) หากผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศเปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือก
แบบเคร่ืองบินไดตามความเหมาะสมเมื่อมีโอกาสที่สามารถจะทําได นักบินที่มีจํานวนบุตร 1-2 คน 
และนักบินที่มีจํานวนบุตร 3-4 คน ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ( Χ  = 3.67 
และ Χ  = 3.63 เรียงตามลําดับ) (2) หากผูบังคับบัญชาสงทานไปเปนวิทยากรบรรยายความรู
เกี่ยวกับการบินใหกับบุคลากรภายนอก นักบินที่มีจํานวนบุตร 1-2 คน ตองการแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ( Χ  = 3.53)  (3) หากกองทัพอากาศสามารถใหทานเล่ือนยศ และ
ตําแหนงเปนกรณีพิเศษ โดยการเพิ่มอัตราพิเศษข้ึน นักบินที่มีจํานวนบุตร 1-2 คน ตองการ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ( Χ  = 4.27) (4) หากกฎระเบียบในการปฏิบัติงานอาจ
มกีารผอนปรนลง เนื่องจากลักษณะการทํางานของทานนั้น เปนการปฏิบัติงานแบบไมจํากดัเวลาที่
แนนอน นักบินที่มีจํานวนบุตร 3-4 คน ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ( Χ  = 
4.50)  และ (5) หากผูบังคับบัญชาของทานใหอิสระในการเลือกวิธีการทํางาน นักบินที่มีจํานวน
บุตร 1-2 คน ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ( Χ  = 3.53) 
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5.3 ความคิดที่ตองการลาออกและไมตองการลาออกหากกองทัพอากาศหรือ 
ทางผูบังคับบัญชาระดับสูงสามารถที่จะตอบสนองความตองการ 

 
ความคิดของผูตอบแบบสอบถาม แสดงตามตารางที่ 5.17 

 
ตารางที่   5.17  จํานวนและรอยละของนกับนิลําเลียงกองทัพอากาศ จําแนกตามความคดิที่
ตองการลาออก  
 

ความคิด จํานวน (คน) รอยละ 
ยืนยันที่จะลาออก 

ลมเลิก 
48 
62 

43.6 
56.4 

รวม             110            100.0 
 

จากตารางที่ 5.17  พบวา นักบินลําเลียงกองทัพอากาศ มีความคิดที่ลมเลิกตองการ
จะลาออกจากกองทพัอากาศ หากกองทัพอากาศ หรือทางผูบังคับบญัชาระดบัสูงสามารถทีจ่ะ
ตอบสนองความตองการ ตามหัวขอของแบบสอบถาม จํานวน 62 คน  คิดเปนรอยละ 56.4 และ
ยืนยันในความคิดที่ตองการจะลาออกจากกองทัพอากาศ จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 43.6 

 
5.4 สรุปผลการศึกษาการเสนอแนวทางลดผลกระทบตอการลาออก 

ของนักบินลําเลียงกองทัพอากาศ 
 

ขอมูลปจจัยสวนบุคคล 
 

กลาวถึงขอมูลดานปจจัยสวนบุคคลของนักบินลําเลียงกองทัพอากาศ โดยแบงเปน
ขอมูลสวนบุคคล คือ อายุ เงินเดือน เงินเพิ่มพิเศษ ชั้นยศ แบบอากาศยานและสังกัด สถานภาพ
ครอบครัว และจํานวนบุตร (ดังตารางที่ 5.1 – 5.7)  
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ความคิดตองการลาออกและความคิดตองการสมัครไปปฏิบัติงานชั่วคราวที่ บริษัท 
การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

 
ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดตองการที่จะลาออกจากราชการไปทํางานเปนนักบิน

พาณิชย  ดังตารางที่ 5.8 พบวา มีนักบินลําเลียงกองทัพอากาศยืนยันความคิดตองการลาออก  
รอยละ 72.7 และหากพิจารณารวมกับขอมูลจากแบบสอบถามจากคร้ังที่ 1 นั้น จะเห็นไดวา 
นักบินลําเลียงกองทัพอากาศมคีวามคิดตองการลาออกสูงถึงประมาณ รอยละ 70 ของนักบิน
ลําเลียงกองทัพอากาศทั้งหมด 

 
การวิเคราะหระดับความคิดเหน็เกี่ยวกับแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของ

นักบินลําเลียงกองทัพอากาศ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพที ่ 5.1 ระดับความคิดเหน็เกีย่วกับความตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของนักบนิลําเลียง
กองทัพอากาศ ดานรายไดและสวัสดิการ 
 

0 1 2 3 4 5

เพ่ิมเงินสวัสดิการทั่วไป

เพ่ิมสวัสดิการดานที่พักอาศัย

เพ่ิมสวัสดิการดานรักษาพยาบาล

สามารถใชสวัสดิการเหลาทัพอ่ืน

อนุมัติเงินประกันชีวิต

เพ่ิมเงินเพ่ิมพิเศษ

ปฏิบัติงานรวมกับเอกชน

ลาออกช่ัวคราว



 
 

 

171 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพที ่5.2  ระดับความคิดเหน็เกีย่วกับความตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของนักบนิลําเลียง
กองทัพอากาศ ดานความมั่นคงและความกาวหนาในการรับราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0 1 2 3 4 5

สรางภาพลักษณใหไดรับการยอมรับ

จัดหาเคร่ืองบินทันสมัยเพิ่มเติม

รวมการบินลําเลียงไวหนวยเดียว

เพิ่มระบบความปลอดภัย

มอบหมายภารกิจสําคัญ

ใชหลักธรรมาภิบาลปกครอง

ปฏิรูประบบราชการ
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ภาพที ่5.3  ระดับความคิดเหน็เกีย่วกับความตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของนักบนิลําเลียง
กองทัพอากาศ ดานการปฏิบัติงานในหนวย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0 1 2 3 4 5

เพ่ิมการประชาสัมพันธ

สามารถเลือกแบบเคร่ืองบิน

พอใจหากปฏิบัติภารกิจเสี่ยงอันตราย

สงเปนวิทยากรภายนอก

เพ่ิมทุนการศึกษา

เลื่อนยศ ตําแหนงกรณีพิเศษ

เพ่ิมกิจกรรมบํา รุงขวัญ

ผอนปรนกฎ  ระเบียบ

สามารถเลือกวิธีปฏิบัติงาน

สรางความอบอุนในการปฏิบัติงาน
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ภาพที ่ 5.4  ระดับความคิดเห็นเกีย่วกับความตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยรวมทกุดาน 
ของนักบินลําเลียงกองทัพอากาศ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.8 3.9 4 4.1 4.2 4.3

ดานรายไดและสวัสดิการ

ดานความม่ันคง และความกาวหนา
ในการรับราชการ

ดานปฏิบัติงานในหนวย

ระดับความพอใจโดยรวมทุกดาน
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 เงื่อนไขที่กอใหเกิดแรงจงูใจในการปฏิบัติงานระดับสูงที่สุด 3 อันดับแรก คือ 
 

ตารางที่ 5.18  เงื่อนไขที่กอใหเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานระดับสูงที่สุด 3 อันดับแรก 
 

ดานรายไดและสวัสดิการ 

1.หากกองทัพอากาศสามารถใหเงินเพิ่มพิเศษมากเปนจํานวน
สองเทาของที่ไดรับในปจจุบนั และอาจเพิ่มเปนสามเทาใน
อนาคต 
2.หากกองทัพอากาศสามารถใหนกับนิลําเลียงกองทัพอากาศไป
รวมปฏิบัติงานดานการบินกบัสายการบนิเอกชนในเวลาราชการ
ควบคูไปกับการปฏิบัติงานของฝูงบนิเพื่อเพิ่มรายได  
3.หากกองทัพอากาศสามารถใหนกับนิลําเลียงกองทัพอากาศไป
ปฏิบัติงานชั่วคราวกบับริษทั การบินไทยฯ หรือสายการบนิเอกชน
อ่ืนๆ แลวกลับมารับราชการกองทัพอากาศตอไปเมื่อครบกําหนด        

ดานความมั่นคงและความกาวหนา 
ในการรับราชการกองทัพอากาศ 

1.หากผูบังคับบญัชาจะเพิม่การสรางภาพลักษณใหตัวทานไดรับ
การยอมรับจากบุคคลทั่วไปมากข้ึน 
2.หากกองทัพอากาศสามารถจัดหาแบบของเครื่องบนิที่ทนัสมยั
มาเพิ่มเตมิโดยการจดัซื้อ หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชา
เคร่ืองบินแลวจะทาํใหทานเกดิความมั่นใจในการบนิมากข้ึน      
3.หากกองทัพอากาศมอบหมายใหฝูงบินลําเลียงปฏิบัติหนาที่
สําคัญ ทั้งนีเ้พื่อสรางความภาคภูมใิจใหกบันักบินที่ปฏิบัตภิารกิจ  

ดานการปฏิบัติงานในหนวย 

1.หากกฎระเบียบในการปฏิบัติงานอาจมีการผอนปรนลง 
เนื่องจากลักษณะการทํางานของทานนั้น เปนการปฏิบตัิงานแบบ
ไมจํากัดเวลาที่แนนอน  
2. การอยูที่ฝูงบินทีท่านสังกัดมคีวามสุข และความอบอุนเหมือน
เปนครอบครัวเดียวกัน จะทําใหทานเกิดความพอใจในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากข้ึน 
3.หากกองทัพอากาศสามารถใหทานเล่ือนยศ และตําแหนงเปน
กรณีพิเศษ โดยการเพิ่มอัตราพิเศษข้ึน 
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 เงื่อนไขที่กอใหเกิดแรงจงูใจในการปฏิบัติงานระดับต่ําที่สุด 3 อันดับแรก คือ 
 

ตารางที่ 5.19 เงื่อนไขที่กอใหเกิดแรงจงูใจในการปฏิบัติงานระดับต่ําที่สุด 3 อันดับแรก 
 

ดานรายไดและสวัสดิการ 

1.สวัสดิการดานที่พกัอาศัยที่หากกองทัพอากาศสามารถจดั
เพิ่มพิเศษใหกับทาน หรือเพิ่มคาเชาบาน คาเชาซื้อบานใหกบั
ทาน  
2. หากผูบังคับบญัชาระดบัสูงพิจารณาอนุมตัิเงินประกันชวิีต
หากเคร่ืองของทานประสบอุบัตเิหต ุ 
3.หากกองทัพอากาศสามารถใชสวัสดิการตางๆ ของเหลาทัพ
อ่ืนๆ ไดอยางเต็มที ่

ดานความมั่นคงและความกาวหนา 
ในการรับราชการกองทัพอากาศ 

1. หากกองทัพอากาศทําใหเคร่ืองบินที่ทานทําการบินเพิ่ม
ระบบความปลอดภัยในการบินใหทันสมยัตามกฎการบนิของ
เคร่ืองบินพาณิชย  
2.หากกองทัพอากาศรวมการบนิลําเลียงไวในหนวยบนิ
เดียวกนั อันจะเปนการลดผลกระทบตอลักษณะของผูทีท่าํ
การบินตางแบบอากาศยานและเกิดความเสมอภาคกันในการ
รับราชการ  
3.หากกองทัพอากาศปฏิรูประบบราชการโดยใหหนวยบิน
สามารถหารายไดเพื่อลดการใชงบประมาณของ
กองทัพอากาศ เชน การบนิขนสงผลผลิตทางการเกษตร ฯลฯ   

ดานการปฏิบัติงานในหนวย 

1.หากผูบังคับบญัชาสงทานไปเปนวิทยากรบรรยายความรู
เกี่ยวกบัการบนิใหกบับคุลากรภายนอก  
2.หากผูบังคับบญัชามคีําส่ังใหปฏิบัติภารกิจที่เส่ียงอันตราย  
3.หากผูบังคับบญัชาระดบัสูงของกองทัพอากาศเปดโอกาสให
นักบนิสามารถเลือกแบบเคร่ืองบนิไดตามความเหมาะสมเมื่อ
มีโอกาสที่สามารถจะทําได 
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5.5 การวิเคราะหแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของนักบินลําเลียงกองทัพอากาศแยกเปนรายดาน 
 

1. ดานอายุ 
เมื่อวิเคราะหระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของ

นักบินลําเลียงกองทัพอากาศ จําแนกตามอายุ ดังตารางที่ 5.10 พบวา ระดับความพึงพอใจสวน
ใหญจะสอดคลองกันทั้งหมด ยกเวน  
 

- ดานรายไดและสวัสดิการ เร่ืองหากกองทัพอากาศสามารถใหทานไปปฏิบัติ 
งานชั่วคราวกับบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) หรือสายการบินเอกชนอ่ืนๆ แลวกลับมารับ
ราชการกองทัพอากาศตอไปเมื่อครบกําหนด นักบินที่มีอายุ 31-35 ป ตองการแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด ในขณะที่ชวงอายุอ่ืนๆ อยูในระดับมากเทานั้น  

- ดานความมั่นคงและความกาวหนา เร่ืองหากกองทัพอากาศสามารถจัดหา
แบบของเคร่ืองบินที่ทันสมัยมาเพิ่มเติมโดยการจัดซื้อ หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชาเคร่ืองบิน
แลวจะทําใหทานเกิดความมั่นใจในการบินมากข้ึน นักบินที่มีอายุ 36-40 ป ตองการแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด ในขณะที่ชวงอายุอ่ืนๆ อยูในระดับมากเทานั้น และเร่ืองหาก
กองทัพอากาศทําใหเคร่ืองบินที่ทานทําการบินเพิ่มระบบความปลอดภัยใหทันสมัยตามกฎการบิน
ของเคร่ืองบินพาณิชย นักบินที่มีอาย ุ36-40 ป ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 
ในขณะที่ชวงอายุอ่ืนๆ อยูในระดับปานกลางเทานั้น 

- ดานการปฏิบัติงานในหนวยเกือบทุกหัวขอ พบวา นักบินที่มีอายุ 36-40 ป 
ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานมากกวาชวงอายุอ่ืนๆ เชน เร่ืองหากกองทัพอากาศเพิ่มเติมใน
การใหทุนการศึกษาภายใน และตางประเทศ เพื่อเพิ่มเติมความรู เร่ืองหากผูบังคับบัญชาระดับสูง
ของกองทัพอากาศบินเปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือกแบบเคร่ืองบินไดตามความเหมาะสมเมื่อ
มีโอกาสที่สามารถจะทําได และเร่ืองหากผูบังคับบัญชาของทานใหอิสระในการเลือกวิธีการทํางาน  
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2. ดานเงินเดือน  
เมื่อวิเคราะหระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของ

นักบินลําเลียงกองทัพอากาศ จําแนกตามเงินเดือน ดังตารางที่ 5.11 พบวา ระดับความพึงพอใจ
สวนใหญจะสอดคลองกันทั้งหมด ยกเวน 

 
- ดานรายไดและสวัสดิการ เร่ืองหากกองทัพอากาศสามารถใชสวัสดิการตางๆ 

ของเหลาทัพอ่ืนๆนักบินที่มเีงินเดือนต่ํากวา 10,000 บาท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูใน
ระดับมากที่สุด ในขณะที่กลุมเงินเดือนอ่ืนๆ อยูในระดับมาก เร่ืองหากผูบังคับบัญชาระดับสูง
พิจารณาอนุมัติเงินประกันชีวิตหากเคร่ืองบินของทานประสบอุบัติเหตุ นักบินที่มีเงินเดือน 15,001-
20,000 บาท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง ในขณะที่กลุมชวงเงินเดือน
ต่ํากวาตองการแรงจูงใจในระดับสูง 

- ดานความมั่นคงและความกาวหนา เร่ืองหากกองทัพอากาศสามารถจัดหา
แบบของเคร่ืองบินที่ทันสมัยมาเพิ่มเติมโดยการจัดซื้อ หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชาเคร่ืองบิน
แลวจะทําใหทานเกิดความมั่นใจในการบินมากข้ึน นักบินที่มีเงินเดือน 10,001-15,000 บาท  และ
นักบินที่มีเงินเดือน 20,000 บาทข้ึนไป ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ในขณะ
ที่กลุมนักบินเงินเดือนต่ํากวา 10,000 บาท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดบัมากทีสุ่ด 
และสวนใหญหัวขออ่ืนๆก็เชนกัน กลาวคือ นักบินที่มีเงินเดือนสูงกวาจะมีระดับความตองการอยู
ในเกณฑต่ํากวานักบินที่มีเงินเดือนต่ํากวา 

- ดานการปฏิบัติงานในหนวย เร่ืองหากกองทัพอากาศเพิ่มนโยบายในเร่ืองของ
การประชาสัมพันธการปฏิบัติภารกิจ จะทําใหทานมีความภูมิใจที่ไดปฏิบัติงานในหนาที่ของตน
เพิ่มข้ึน นักบินที่มีเงินเดือน 10,001-15,000 บาท, 15,001-20,000 บาท และ 20,000 บาทข้ึนไป 
ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมากในขณะที่กลุมนักบินเงินเดือนต่ํากวา 10,000 
บาท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด และเร่ืองหากกองทัพอากาศสามารถ
ใหทานเล่ือนยศ และตําแหนงเปนกรณีพิเศษ โดยการเพิ่มอัตราพิเศษข้ึน กลุมนักบินที่มีเงินเดือน
สูงกวาจะมีระดับความตองการอยูในเกณฑสูงกวากลุมนักบินที่มีเงินเดือนต่ํากวา 
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3. ดานเงินเพิ่มพิเศษ  
เมื่อวิเคราะหระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของ

นักบินลําเลียงกองทัพอากาศ จําแนกตามเงินเพิ่มพิเศษ ดังตารางที่ 5.12 พบวา ระดับความพึง
พอใจสวนใหญจะสอดคลองกันทั้งหมด ยกเวน 

 
- ดานรายไดและสวัสดิการ พบวา เร่ืองสวัสดิการดานที่พักอาศัยที่หากกองทัพ 

อากาศสามารถจัดเพิ่มพิเศษใหกับทาน หรือเพิ่มคาเชาบาน คาเชาซื้อบานใหกับทาน นักบินที่มี
เงินเพิ่มครูการบิน 6,270 บาท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง เร่ืองหาก
กองทัพอากาศสามารถใชสวัสดิการตางๆ ของเหลาทัพอ่ืนๆ ไดอยางเต็มที่ นักบินที่มีเงินเพิ่มนกับนิ
ลองเคร่ือง 6,270 บาท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง และเร่ืองหาก
ผูบังคับบัญชาระดับสูงพิจารณาอนุมัติเงินประกันชีวิตหากเคร่ืองบินของทานประสบอุบัติเหตุ 
นักบินที่มีเงินเพิ่มครูการบิน 6,270 บาท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง 
ซึ่งนักบินกลุมดังกลาวจะมีระดับความตองการต่ํากวานักบินกลุมอ่ืนๆ  

- ดานความมั่นคงและความกาวหนา เร่ืองหากกองทัพอากาศทําใหเคร่ืองบินที่
ทานทําการบินเพิ่มระบบความปลอดภัยในการบินใหทันสมัยตามกฎการบินของเคร่ืองบินพาณิชย 
นักบินที่มีเงินเพิ่มครูการบิน 6,270 บาท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง
เทานั้น สวนหัวขออ่ืนๆ จะมีระดับความตองการใกลเคียงกันมาก 

- ดานการปฏิบัติงานในหนวย เร่ืองหากผูบังคับบัญชาจะเพิ่มการสรางภาพ 
ลักษณใหตัวทานไดรับการยอมรับจากบุคคลทั่วไปมากข้ึน นักบินที่มีเงินเพิ่มนักบินลองเคร่ือง 
6,270 บาท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด ในขณะที่กลุมอ่ืนๆ จะอยูใน
ระดับมาก เร่ืองหากกองทัพอากาศสามารถใหทานเล่ือนยศ และตําแหนงเปนกรณีพิเศษ โดยการ
เพิ่มอัตราพิเศษข้ึน นักบินที่มีเงินเพิม่ครูการบิน 6,270 บาท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยู
ในระดับมาก และเร่ืองหากผูบังคับบัญชาของทานใหอิสระในการเลือกวิธกีารทํางาน นักบนิที่มเีงนิ
เพิ่มนักบินลองเคร่ือง 6,270 บาท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง ซึ่ง
ระดับความตองการจะต่ํากวากลุมนักบินที่ไดรับเงินเพิ่มพิเศษต่ํากวา 
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4. ดานชัน้ยศ 
 เมื่อวิเคราะหระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของ

นักบินลําเลียงกองทัพอากาศ จําแนกตามชั้นยศ ดังตารางที่ 5.13 พบวา ระดับความพึงพอใจสวน
ใหญจะสอดคลองกันทั้งหมด ยกเวน 

 
- ดานรายไดและสวัสดิการ พบวา เร่ืองหากกองทัพอากาศสามารถใหนักบิน

ลําเลียงกองทัพอากาศไปปฏิบัติงานชั่วคราว นักบินที่มีชั้นยศ เรืออากาศเอกจะมีระดับความตอง 
การมากที่สุด เร่ืองหากผูบังคับบัญชาระดับสูงพิจารณาอนุมัติเงินประกันชีวิตหากเคร่ืองบินของ
ทานประสบอุบัติเหตุ นักบินที่มีชั้นยศ นาวาอากาศตร ี ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อยูใน
ระดับปานกลาง และอาจสรุปไดวา นักบินที่มีชั้นยศนาวาอากาศตรีข้ึนไป จะมีระดับความตองการ
อยูในเกณฑที่ต่ํากวานักบินที่มีชั้นยศนอยกวา 

- ดานความมั่นคงและความกาวหนา เร่ืองหากกองทัพอากาศสามารถจัดหา
แบบของเคร่ืองบินที่ทันสมัยมาเพิ่มเติมโดยการจัดซื้อ หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชาเคร่ืองบิน
แลวจะทําใหทานเกิดความมั่นใจในการบินมากข้ึน นักบินที่มีชั้นยศนาวาตรีและนาวาอากาศโท 
ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด และเร่ืองหากกองทัพอากาศรวมการบิน
ลําเลียงไวในหนวยบินเดียวกัน นักบินที่มีชั้นยศตั้งแตเรืออากาศเอกข้ึนไป จะมีระดับความตองการ
อยูในเกณฑปานกลาง 

- ดานการปฏิบัติงานในหนวย เร่ืองหากผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพ 
อากาศเปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือกแบบเคร่ืองบินไดตามความเหมาะสม นักบินที่มีชั้นยศ
ตั้งแตเรืออากาศเอกข้ึนไป จะมีระดับความตองการอยูในเกณฑปานกลาง ในขณะที่กลุมนักบินที่มี
ชั้นยศต่ํากวามีความตองการในระดับสูง เร่ืองหากผูบังคับบัญชาสงทานไปเปนวิทยากรบรรยาย
ความรูเกี่ยวกับการบินใหกับบุคลากรภายนอก นักบินที่มีชั้นยศ เรืออากาศเอก นาวาอากาศตรี 
และนาวาอากาศโท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง และเร่ืองหาก
ผูบังคับบัญชาของทานใหอิสระในการเลือกวิธีการทํางาน นักบินที่มีชั้นยศ เรืออากาศเอก และ
นาวาอากาศโท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก  
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5. ดานแบบอากาศยานและสังกัด 
เมื่อวิเคราะหระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของ

นักบินลําเลียงกองทัพอากาศ จําแนกตามอากาศยานและสังกัด ดังตารางที่ 5.14 พบวา ระดับ
ความพึงพอใจสวนใหญจะสอดคลองกันทั้งหมด ยกเวน 

 
- ดานรายไดและสวัสดิการ เ ร่ืองสวัสดิการการรักษาพยาบาลบุคคลใน

ครอบครัวของนักบินลําเลียงกองทัพอากาศที่เพิ่มมากข้ึน นักบินที่สังกัด Nomad/BT67 ฝูงบิน 461 
ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อยูในระดับมากที่สุด และเร่ืองหากผูบังคับบัญชาระดับสูง
พิจารณาอนุมัติ เ งินประกันชี วิตหากเค ร่ืองบินของทานประสบอุบัติ เหตุ  นักบินที่ สังกัด
Airbus/Boeing ฝูงบิน 602 ฝูงบิน 461 นักบินที่สังกัด Avro/G222 ฝูงบิน 603  และนักบินที่สังกัด 
Nomad/BT67 ฝูงบิน 461 ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก 

- ดานความมั่นคงและความกาวหนา เร่ืองหากกองทัพอากาศสามารถจัดหา
แบบของเคร่ืองบินที่ทันสมัยมาเพิ่มเติมโดยการจัดซื้อ หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชาเคร่ืองบิน
แลวจะทําใหทานเกิดความมั่นใจในการบินมากข้ึน นักบินที่สังกัด Nomad/BT67 ฝูงบิน 461 และ
นักบินที่สังกัด Avro/G222 ฝูงบิน 603  ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก เร่ือง
หากกองทัพอากาศทําใหเคร่ืองบินที่ทานทําการบินเพิ่มระบบความปลอดภัยในการบินใหทันสมัย
ตามกฎการบินของเคร่ืองบินพาณิชย นักบินที่สังกัด Nomad/BT67 ฝูงบิน 461  ตองการแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด  

- ดานการปฏิบัติ งานในหนวย  เ ร่ืองหากผูบั งคับบัญชาระดับสูงของ
กองทัพอากาศบินเปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือกแบบเคร่ืองบินไดตามความเหมาะสมเมื่อมี
โอกาสที่สามารถจะทําได นักบินที่สังกัด Nomad/BT67 ฝูงบิน 461 ตองการแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานอยูในระดับมาก เร่ืองหากกองทัพอากาศสามารถใหทานเล่ือนยศ และตําแหนงเปนกรณี
พิเศษ โดยการเพิ่มอัตราพิเศษข้ึน นักบินที่สังกัด Airbus/Boeing ฝูงบิน 602 ตองการแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานอยูในระดับมาก และ เร่ืองหากผูบังคับบัญชาของทานใหอิสระในการเลือกวิธีการ
ทํางาน นักบินที่สังกัด Airbus/Boeing ฝูงบิน 602 และนักบินที่สังกัด Nomad/BT67 ฝูงบิน 461  
ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก  

 
 
 



 
 

 

181 

6. ดานสถานภาพครอบครัว 
-  ดานรายไดและสวัสดิการ สอดคลองกันหมดทกุรายการ 
-  ดานความมั่นคงและความกาวหนา สอดคลองกนัหมดทุกรายการ 
-  ดานการปฏิบัติงานในหนวย เร่ืองหากกองทัพอากาศสามารถใหทานเล่ือนยศ 

และตําแหนงเปนกรณีพิเศษโดยการเพิ่มอัตราพิเศษข้ึน นักบินที่มีสถานภาพสมรสตองการ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมากในขณะที่นักบินที่มีสถานภาพโสดตองการแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด 
 

7. ดานจํานวนบุตร 
-  ดานรายไดและสวัสดิการ สอดคลองกันหมดทุกรายการ 
-  ดานความมั่นคงและความกาวหนา เร่ืองหากกองทัพอากาศสามารถจัดหา

แบบของเคร่ืองบินที่ทันสมัยมาเพิ่มเติมโดยการจัดซื้อ หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชาเคร่ืองบิน
แลวจะทําใหทานเกิดความมั่นใจในการบินมากข้ึน  นักบินที่มีจํานวนบุตร 3-4 คน ตองการ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด ในขณะที่นักบินที่มีจํานวนบุตรนอยกวา หรือไมมี
บุตรจะมีตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก และเร่ืองหากกองทัพอากาศทําให
เคร่ืองบินที่ทานทําการบินเพิ่มระบบความปลอดภัยในการบินใหทันสมัยตามกฎการบินของ
เคร่ืองบินพาณิชย นักบินที่มีจํานวนบุตร 1-2 คน ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับ
มาก ในขณะที่นักบินที่มจีํานวนบุตร 3-4 คน ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก
ที่สุด 

-  ดานการปฏิบัติ งานในหนวย  เ ร่ืองหากผูบั งคับบัญชาระดับสูงของ
กองทัพอากาศบินเปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือกแบบเคร่ืองบินไดตามความเหมาะสมเมื่อมี
โอกาสที่สามารถจะทําได นักบินที่มีจํานวนบุตร 1-2 คน ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูใน
ระดับมาก เร่ืองหากผูบังคับบัญชาสงทานไปเปนวิทยากรบรรยายความรูเกี่ยวกับการบินใหกับ
บุคลากรภายนอก นักบินที่มีจํานวนบุตร 1-2 คน ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับ
มาก เร่ืองหากกฎระเบยีบในการปฏิบัติงานอาจมกีารผอนปรนลง เนื่องจากลักษณะการทาํงานของ
ทานนั้น เปนการปฏิบัติงานแบบไมจํากัดเวลาที่แนนอน นักบินที่มีจํานวนบุตร 3-4 คน ตองการ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ซึ่งสูงกวานักบนิกลุมอ่ืนๆ  
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5.6 ความคิดตองการลาออกหากกองทัพอากาศ 
หากทางผูบังคับบญัชาระดบัสูงสามารถทีจ่ะตอบสนองความตองการ 

 
จากการศึกษาความคิดความตองการลาออกจากกองทัพอากาศ  หากทาง

กองทัพอากาศ หรือผูบังคับบัญชาระดับสูงสรางเงื่อนไขแรงจูงใจทั้งหมดนั้น สามารถสงผลให
นักบนิลําลียงกองทัพอากาศคิดลาออกไปเปนนักบินพาณิชยลดลง ดังตารางที่ 5.20        
 
ตารางที่ 5.20 จํานวนและรอยละของนกับนิลําเลียงกองทพัอากาศ เปรียบเทยีบความคิดที่ตองการ
ลาออกกอนการตอบแบบสอบถามกับหลังการตอบแบบสอบถาม  
  

นักบินลําเลียงกองทัพอากาศ ความคิด 
(กอนการเสนอเงื่อนไขแรงจูงใจ) จํานวน (คน) รอยละ 

เคยคิด 
ไมเคยคิด 

80 
30 

72.7 
27.3 

รวม 110 100.0 
นักบินลําเลียงกองทัพอากาศ ความคิด 

(หลังจากเสนอเงื่อนไขแรงจงูใจ) จํานวน (คน) รอยละ 
เคยคิด 
ไมเคยคิด 

48 
62 

43.6 
56.4 

รวม 110 100.0 
 

ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดตองการที่จะลาออกจากราชการไปทํางานเปนนักบิน
พาณิชย พบวา มีนักบินลําเลียงกองทัพอากาศมีความคิดตองการลาออก รอยละ 72.7 ดังตารางที่ 
5.20  ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับขอมูลหลังจากการสรางเงื่อนไขแรงจูงใจตางๆ จะเห็นวา มีผูตองการ
ลาออกจากราชการไปทํางานเปนนักบินพาณิชยลดลง คือคงเหลือนักบินที่ยืนยันความคิดตองการ
ลาออกเพียงรอยละ 43.6 ซึ่งลดลงจากเดิมถึงประมาณรอยละ 29.1 ดังนั้น สามารถสรุปไดวา 
เงื่อนไขแรงจูงใจที่นําเสนอนาจะสงผลใหนักบินลําลียงกองทัพอากาศคิดลาออกไปเปนนักบิน
พาณิชยลดลง    


