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บทที่ 5 
 

แนวทางการลดผลกระทบตอการลาออกของนักบินลําเลียงกองทัพอากาศ 
 

 จากผลการศึกษาบทที่  4    เร่ืองการวิเคราะหหาปจจัยที่มีผลตอการลาออกของ
นักบินลําเลียงกองทัพอากาศ     ทําใหทราบถึงแนวทางในการลดผลกระทบตอการลาออกของ 
นักบินลําเลียงกองทัพอากาศ   โดยในงานวิจัยนี้ไดทําการประเมินหาแนวทางดังกลาว  โดยใช
แบบสอบถาม (ดังแสดงในภาคผนวก จ) และทําการเก็บขอมูลจากนักบินลําเลียงกองทัพอากาศที่
ประจําการ ณ ฝูงบินในป 2550 ชั้นยศตั้งแต เรืออากาศตรี ถึง นาวาอากาศโท จํานวน 110 คน 
และเนื่องจากแนวทางที่นําเสนอนี้เปนเพียงการสํารวจความคิดเห็นของนักบินลําเลียงที่ประจําการ
ในปจจุบันเพียงเพื่อใหทราบถึงระดับความพึงพอใจ หากกองทัพอากาศหรือผูบังคับบัญชา
ระดับสูงของกองทัพอากาศเสนอแนวทางการลดการลาออกของนักบินลําเลียงในดานตางๆ ทั้งนี้
จะไมมีผลตอตอหนาที่การปฏิบัติงานของผูตอบแบบสอบถามแตอยางใด รวมถึงนโยบายดาน
ความมั่นคงตางๆ ของกองทัพอากาศในอนาคต 
 สําหรับการวิจัยในบทนี้ จะแตกตางจากการวิจัยในบทที่ 4 เนื่องจากจะเปนการ
สํารวจระดับความคิดเห็นเพียงอยางเดียว ไมไดศึกษาถึงความสัมพันธของแตละปจจัย เนื่องจาก
ไดมีการวิเคราะหมาแลวในบทที่ 4 ดังนั้น จึงทําการวิเคราะหผลการศึกษาโดยใชวิธีการคํานวณ
ทางสถิติเบื้องตน คือ คารอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย ( Χ )  และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) ซึ่ง
ผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดนํามาวิเคราะหขอมูลเรียงตามลําดับ คือ ขอมูลทั่วไป ความคิดเห็นทั่วไป 
และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ 
  

5.1 ขอมลูทั่วไปที่ใชในการวิเคราะหของผูตอบแบบสอบถาม 
 
 ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลตางๆ  ของผูตอบแบบสอบถาม   โดยนําเสนอเฉพาะสวนที่
สําคัญในการนํามาวิเคราะหความสัมพันธเกี่ยวกับความตองการลาออกเทานั้น   ซึ่งขอมูลทั่วไป
ทั้งหมดจะมีความคลายคลึงกับขอมูลทั่วไปในบทที่  4   แตผูวิจัยทําการสํารวจอีกคร้ัง   เพื่อให
สามารถทราบและเชื่อมโยงกับระดับความพึงพอใจในแตละปจจัยของขอมูลทั่วไปไดงายข้ึน ไดแก 
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1. อายุ  
อายุของผูตอบแบบสอบถาม แสดงตารางที ่5.1   

 
ตารางที่ 5.1 จํานวนและรอยละของนกับนิลําเลียงกองทัพอากาศ จําแนกตามอาย ุ

 
อายุ (ป) จํานวน (คน) รอยละ 

25 - 30 ป 
31 - 35 ป 
36 - 40 ป 

61 
40 
  9 

55.5 
36.4 
  8.2 

รวม               110              100.0 
 
จากตารางที่ 5.1 พบวา นักบินลําเลียงกองทัพอากาศสวนใหญมีอาย ุ 25-30 ป 

จํานวน 61 คน คิดเปนรอยละ 55.5  รองลงมามีอาย ุ31-35 ป จํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ 36.4
และ อายุ 36-40 ป จํานวน 10 คน รอยละ 8.2 

 
2. เงินเดือน 
เงินเดือนผูตอบแบบสอบถาม แสดงตารางที่ 5.2 

 
ตารางที่ 5.2 จํานวนและรอยละของนกับนิลําเลียงกองทัพอากาศ จําแนกตามเงินเดือน 

 
เงินเดือน (บาท) จํานวน (คน) รอยละ 

ต่ํากวา 10,000 บาท 
10,001 – 15,000 
15,001 – 20,000 

20,000 ข้ึนไป 

36 
39 
28 
  7 

32.7 
35.5 
25.5 
  6.4 

รวม                110              100.0 
 
จากตารางที่ 5.2 พบวา นักบินลําเลียงกองทัพอากาศสวนใหญมีเงินเดือน 10,001-

15,000 บาท จํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 35.5  รองลงมามีเงินเดือนต่ํากวา 10,000 บาท 
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จํานวน 36 คน คิดเปนรอยละ 32.7   เงินเดือน 15,001-20,000 บาท จํานวน 28 คน คิดเปนรอย
ละ 25.5  และเงินเดือน 20,000 ข้ึนไป จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 6.4  

 
3. เงินเพิ่มพิเศษ 
เงินเพิ่มพิเศษผูตอบแบบสอบถาม แสดงตามตารางที่ 5.3 
เงินเพิ่มพเิศษ คือ เงินที่นักบนิของกองทัพอากาศ ไดเพิ่มนอกเหนอืจากเงินเดอืนปกต ิ

ไดแก เงินเพิ่มผูบังคับอากาศยาน จะไดรับ 10,000 บาทตอเดือน  เงินเพิ่มนักบิน จะไดรับ 5,010 
ตอเดือน และเงินเพิ่มครูการบิน/นักบินลองเคร่ือง จะไดรับ 6,270 บาทตอเดือน   

เงินเพิ่มพิเศษอ่ืนๆ เชน คาเบี้ยเล้ียงเดินทาง ที่พัก ฯลฯ จะข้ึนอยูกับการมีคําส่ังใหไป
ราชการในแตละคร้ัง ซึ่งไมแนนอนจึงไมนํามาพิจารณา 

 
ตารางที่ 5.3 จํานวนและรอยละของนกับนิลําเลียงกองทัพอากาศ จําแนกตามเงินเพิ่มพเิศษ 

 
เงินเพิ่มพิเศษ (บาท) จํานวน (คน) รอยละ 

เงินเพิ่มผูบังคบัอากาศยาน 10,000 บาท  
และเพิ่มนกับนิ 5,010 บาท/เดือน 
เงินเพิ่มผูบังคบัอากาศยาน 10,000 บาท  
และเพิ่มครูการบนิ 6,270 บาท/เดือน 
เงินเพิ่มผูบังคบัอากาศยาน 10,000 บาท  
และเพิ่มนกับนิลองเคร่ือง 6,270 บาท/เดือน 

79 
 

24 
 
7 

71.8 
 

21.8 
 

 6.4 

รวม            110          100.0 
 

จากตารางที่ 5.3 พบวา นักบินลําเลียงกองทัพอากาศสวนใหญมีเงินเพิ่มผูบังคับ
อากาศยาน 10,000 บาท และเพิ่มนักบิน 5,010 บาท/เดือน จํานวน 79 คน รอยละ 71.8 เงินเพิ่ม              
ผูบังคับอากาศยาน 10,000 บาท และเพิ่มครูการบิน 6,270 บาท/เดือน จํานวน 24 คน คิดเปนรอย
ละ 21.8  เงินเพิ่มผูบังคับอากาศยาน 10,000 บาท และเพิ่มนักบินลองเคร่ือง 6,270 บาท/เดือน 
จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 6.4 
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4. ชั้นยศ 
ชั้นยศผูตอบแบบสอบถาม แสดงตามตารางที่ 5.4 

 
ตารางที่ 5.4 จํานวนและรอยละของนกับนิลําเลียงกองทัพอากาศ จําแนกตามชั้นยศ 

 
ชั้นยศ จํานวน (คน) รอยละ 

เรืออากาศตรี – เรืออากาศโท 
เรืออากาศเอก 
นาวาอากาศตรี 
นาวาอากาศโท 

42 
31 
17 
12 

38.2 
35.5 
15.5 
10.9 

รวม               110              100.0 
 
จากตารางที่ 5.4 พบวา นักบินลําเลียงกองทัพอากาศสวนใหญมีชั้นยศ เรืออากาศ

ตรี-เรืออากาศโท จํานวน 42 คน คิดเปนรอยละ 38.2 เรืออากาศเอก จํานวน 31 คน คิดเปนรอยละ 
35.5 นาวาอากาศตรี จํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 15.5 และนาวาอากาศโท จํานวน 12 คน คิด
เปนรอยละ 10.9 

 
5. แบบอากาศยานและสังกัด 
แบบอากาศยานและสังกัดของผูตอบแบบสอบถาม แสดงตามตารางที่ 5.5 

 
      ตารางที่ 5.5 จํานวนและรอยละของนกับินลําเลียงกองทัพอากาศ จําแนกตามแบบอากาศยาน 

 
แบบอากาศยานและสังกัด จํานวน (คน) รอยละ 

C-130                              ฝูงบิน 601 
Boeing/Airbus                 ฝูงบิน 602 
Avro748 / G-222              ฝูงบิน 603 
Nomad / BT-67                ฝูงบิน 461 

31 
19 
27 
25 

35.5 
17.3 
24.8 
22.7 

รวม             110            100.0 
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จากตารางที่ 5.5 พบวา แบบอากาศยานและสังกัดของนักบินลําเลียงกองทัพอากาศ 
สวนใหญเปนแบบอากาศยาน C-130 สังกัดฝูงบิน  601 จํานวน 31 คน คิดเปน รอยละ 35.5 
รองลงมา เปนแบบอากาศยาน Avro 748/G-222 สังกัดฝูงบิน 603 จํานวน  27 คน คิดเปนรอยละ 
24.8  แบบอากาศยาน Normad/BT-67 สังกัด ฝูงบิน 461 จํานวน  25 คน คิดเปนรอยละ 22.7  
และแบบอากาศยาน Boeing/Airbus  ฝูงบิน 602 จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 17.3   

              
6. สถานภาพครอบครัว 
สถานภาพครอบครัวผูตอบแบบสอบถาม แสดงตามตารางที ่5.6  

 
ตารางที่ 5.6 จํานวนและรอยละของนกับนิลําเลียงกองทัพอากาศ จําแนกตามสถานภาพครอบครัว 

 
สถานภาพครอบครัว จํานวน (คน) รอยละ 

โสด 
สมรส 

68 
42 

61.8 
38.2 

รวม               110             100.0 
 
จากตารางที่ 5.6 พบวา นักบินลําเลียงกองทัพอากาศมีสถานภาพโสด จํานวน 68 

คน คิดเปนรอยละ 61.8 และสมรสแลว จํานวน 42 คน คิดเปนรอยละ 38.2 
 

7. จํานวนบตุร 
จํานวนบตุรของผูตอบแบบสอบถาม แสดงตามตารางที่ 5.7 

 
       ตารางที่ 5.7 จํานวนและรอยละของนกับนิลําเลียงกองทัพอากาศ จําแนกตามจํานวนบุตร 
 

จํานวนบตุร (คน) จํานวน (คน) รอยละ 
ไมม ี
1 – 2 
3 – 4 

87 
15 
 8 

79.1 
13.6 
  7.3 

รวม               110             100.0 
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จากตารางที่ 5.7 พบวา นกับนิลําเลียงกองทัพอากาศ ไมมบีุตร จํานวน 87 คน            
คิดเปนรอยละ 79.1 มีบุตร 1-2 คน จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 13.6 และมีบุตร 3-4 คน จํานวน 
8 คน คิดเปนรอยละ 7.3 

 
8. ความคิดที่ตองการลาออกและไมตองการลาออก 
ความคิดของผูตอบแบบสอบถาม แสดงตามตารางที่ 5.8 

 

ตารางที่ 5.8 จํานวนและรอยละของนกับนิลําเลียงกองทพัอากาศ จําแนกตามความคดิที่ตองการ
ลาออก 
  

ความคิด จํานวน (คน) รอยละ 
เคยคิด 
ไมเคยคิด 

80 
30 

72.7 
27.3 

รวม               110             100.0 
 

จากตารางที่ 5.8 พบวา นักบนิลําเลียงกองทัพอากาศ มคีวามคดิที่ตองการจะลาออก
จากกองทพัอากาศ จํานวน 80 คน  คิดเปนรอยละ 72.7 และไมมีความคิดที่ตองการจะลาออกจาก
กองทัพอากาศ จํานวน 30 คน คิดเปนรอยละ 27.3 
 

9. ความคิดที่ตองการจะไปปฏิบัติงานชั่วคราวและไมตองการไปปฏิบัติงานชั่วคราว
ความคิดของผูตอบแบบสอบถาม แสดงตามตารางที่ 5.9 

 
ตารางที่ 5.9 จํานวนและรอยละของนกับนิลําเลียงกองทัพอากาศ จําแนกตามความคิดทีจ่ะไป
ปฏิบัติงานชั่วคราวกบั บริษทั การบินไทย จํากัด (มหาชน)  
 

ความคิด จํานวน (คน) รอยละ 
เคยคิด 
ไมเคยคิด 

71 
39 

64.5 
35.5 

รวม               110             100.0 
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จากตารางที่ 5.9 พบวา นักบินลําเลียงกองทัพอากาศมคีวามคิดที่จะไปปฏิบัติงาน
ชั่วคราว จํานวน 71 คน คิดเปนรอยละ 64.5 และไมมีความคิดที่จะไปปฏิบัติงานชั่วคราว จํานวน 
39 คน คิดเปนรอยละ 35  

 
5.2 การวิเคราะหระดบัความคิดเห็นเกีย่วกับแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ  

ของนักบินลําเลียงกองทัพอากาศ 
 
การวัดระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบิน

ลําเลียงกองทัพอากาศ  จะใชวิธีหามัชฌิมเลขคณิต (Mean) ของแตละดานโดยรวม และรายขอ 
เมื่อรวบรวมขอมูลและแจกแจงความถี่แลวจะใชคะแนนเฉล่ีย เพื่อแบงระดับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานออกเปน 5 ระดับ ซึ่งการแปลความหมายระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในแตละ
ปจจัยที่มีผลตอการปฏิบัติงานกําหนดตามเกณฑเฉล่ียคะแนน ดังนี้  

คะแนนเฉล่ียระหวาง 1.00 - 1.50 หมายถึง นโยบายขอนี้/ดานนี้มผีลทําใหนักบนิเกดิ
แรงจูงใจในการปฏิบัตนิอยที่สุด 

คะแนนเฉล่ียระหวาง 1.51 - 2.50 หมายถึง นโยบายขอนี้/ดานนี้มผีลทําใหนักบนิเกดิ
แรงจูงใจในการปฏิบัตนิอย 

คะแนนเฉล่ียระหวาง 2.51 - 3.50 หมายถึง นโยบายขอนี้/ดานนี้มผีลทําใหนักบนิเกดิ
แรงจูงใจในการปฏิบัติปานกลาง 

คะแนนเฉล่ียระหวาง 3.51 - 4.50 หมายถึง นโยบายขอนี้/ดานนี้มผีลทําใหนักบนิเกดิ
แรงจูงใจในการปฏิบัติมาก 

 คะแนนเฉล่ียระหวาง 4.51 - 5.00 หมายถึง นโยบายขอนี้/ดานนี้มผีลทําใหนักบนิเกดิ
แรงจูงใจในการปฏิบัติมากที่สุด  

และจากแบบสอบถามสามารถสรุปผลการวิเคราะหในการเสนอแนวทางลดผล 
กระทบตอการลาออกของนักบินลําเลียงกองทัพอากาศได ดังนี ้
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ตารางที่ 5.10  ระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบินลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามอาย ุ
 

25-30 ป 31-35 ป 36-40 ป รวม รายการ 
 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 

ดานรายไดและสวัสดิการ                 
1. ทานพอใจกับเงินคาสวัสดิการตางๆ ท่ีหาก
กองทัพอากาศสามารถจัดเพ่ิมใหมากขึ้น เชน เพ่ิมเงิน
เพ่ิมพิเศษ เงินสะสมกองทุนสํารองเล้ียงชีพ คา
การศึกษาบุตร เปนตน 

3.97 0.682 4.03 0.620 3.89 0.782 3.98 0.663 

2. ทานพอใจกับสวัสดิการดานท่ีพักอาศัยท่ี หาก
กองทัพอากาศสามารถจัดเพ่ิมพิเศษใหกับทาน หรือ
เพ่ิมคาเชาบาน คาเชาซ้ือบานใหกับทาน 

3.72 0.777 3.58 0.781 4.11 0.333 3.70 0.761 

3. ทานมีความพอใจเกี่ยวกับสวัสดิการการ
รักษาพยาบาลบุคคลในครอบครัวของทานท่ีเพ่ิมมาก
ขึ้น เชน การเพ่ิมสถานท่ีในการรักษาพยาบาล หรือ
สามารถรักษาพยาบาลในสถานพยาบาลของเอกชน  

4.25 0.567 4.38 0.540 4.22 0.667 4.29 0.564 

4. ทานมีความพอใจหากกองทัพอากาศสามารถใช
สวัสดิการตางๆ ของเหลาทัพอื่นๆ ไดอยางเต็มท่ี 

4.03 0.774 3.80 0.823 3.56 0.527 3.91 0.785 

5. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาระดับสูง 
พิจารณาอนุมัติเงินประกันชีวิตหากเครื่องบินทาน
ประสบอุบัติเหตุ 

3.66 0.750 3.60 0.778 3.89 0.601 3.65 0.747 

6. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถให
เงินเพ่ิมพิเศษแกทาน ใหมากเปนจํานวนสองเทาของท่ี
ไดรับในปจจุบันและอาจเพ่ิมเปนสามเทาในอนาคต 

4.72 0.452 4.75 0.439 4.89 0.333 4.75 0.438 

7. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถให
ทานไปรวมปฏิบัติงานดานการบินกับสายการบิน
เอกชนในเวลาราชการควบคูไปกับการปฏิบัติงานของ
ฝูงบินเพ่ือเพ่ิมรายไดแกตัวทาน 

4.62 0.582 4.60 0.591 4.89 0.333 4.64 0.570 

8. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถให
ทานไปปฏิบัติงานช่ัวคราวกับ บริษัท การบินไทย 
จํากัด (มหาชน) หรือสายการบินเอกชนอื่นๆ แลว
กลับมารับราชการกองทัพอากาศตอไปเมื่อครบ
กําหนดสัญญา 

4.43 0.618 4.53 0.599 4.44 0.527 4.46 0.601 

รวม 4.17 0.271 4.16 0.283 4.22 0.283 4.17 0.275 

Χ Χ Χ Χ
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ตารางที่ 5.10  ระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบินลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามอาย ุ(ตอ) 
 

25-30 ป 31-35 ป 36-40 ป รวม รายการ 
 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 

ดานความมั่นคงและความกาวหนาในการรับ
ราชการกองทัพอากาศ     

    

        
1. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาจะเพ่ิมการ
สราง ภาพลักษณใหตัวทานไดรับการยอมรับจาก
บุคคลท่ัวไปมากขึ้น 

4.82 0.388 4.80 0.405 4.89 0.333 4.82 0.387 

2. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถ
จัดหาแบบของเครื่องบินท่ีทันสมัยมาเพ่ิมเติมโดย
การจัดซ้ือ หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชา
เครื่องบินแลวจะทําใหทานเกิดความ มั่นใจในการ
บินมากขึ้น 

4.46 0.867 4.33 0.971 4.67 0.707 4.43 0.893 

3. ทานเห็นดวย หากกองทัพอากาศรวมการบิน
ลําเลียงไวในหนวยบินเดียวกัน อันจะเปนการลด
ผลกระทบตอ ลักษณะของผูท่ีทําการบินตางแบบ
อากาศยานและเกิดความเสมอภาคกันในการรับ
ราชการ 

3.46 1.058 3.25 1.127 3.33 1.323 3.37 1.099 

4. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศทําให
เครื่องบินท่ีทานทําการบินเพ่ิมระบบความปลอดภัย
ในการบินใหทันสมัยตามกฎการบินพาณิชย 

3.46 0.647 3.50 0.599 3.56 0.527 3.48 0.617 

5. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศมอบหมาย
ใหฝูงบินลําเลียงปฏิบัติหนาท่ีสําคัญท้ังน้ีเพ่ือสราง
ความภาคภูมิใจใหกับนักบินท่ีปฏิบัติภารกิจน้ันๆ 

4.34 0.479 4.22 0.423 4.44 0.527 4.31 0.464 

6. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาใชหลักธรรม
มาภิบาลในการพิจารณาความดีความชอบของ
ผูใตบังคับบัญชาทุกคน 

4.10 0.746 3.98 0.660 4.44 0.527 4.08 0.706 

7. ทานเห็นดวย หากกองทัพอากาศปฏิรูประบบ
ราชการโดยใหหนวยบินสามารถหารายไดเพ่ือลด
การใชงบประมาณของกองทัพอากาศ เชน การบิน
ขนสงผลผลิตทางการเกษตร ฯลฯ 

3.79 0.951 3.68 0.917 3.89 0.928 3.75 0.930 

รวม 4.06 0.348 3.96 0.303 4.15 0.383 4.04 0.338 

Χ Χ Χ Χ
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ตารางที่ 5.10  ระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบินลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามอาย ุ(ตอ) 

25-30 ป 31-35 ป 36-40 ป รวม รายการ 
 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 

ดานการปฏิบัติงานในหนวย                 
1. หากกองทัพอากาศเพ่ิมนโยบายในเรื่องของการ
ประชาสัมพันธการปฏิบัติภารกิจ จะทําใหทานมี
ความภูมิใจท่ีไดปฏิบัติงานในหนาท่ีของตนเพ่ิมขึ้น 

4.10 0.831 4.30 0.758 4.56 0.527 4.21 0.791 

2. ทานเห็นดวยหากผูบังคับบัญชาระดับสูงของ
กองทัพอากาศควรเปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือก
แบบเครื่องบินไดตามความเหมาะสมเมื่อมีโอกาสท่ี
สามารถจะทําได 

3.41 0.844 3.40 0.928 3.56 0.527 3.42 0.850 

3. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชามีคําส่ังให
ปฏิบัติภารกิจท่ีเส่ียงอันตราย 

3.33 0.870 3.10 0.778 3.11 0.601 3.23 0.820 

4. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาสงทานไป
เปนวิทยากรบรรยายความรูเกี่ยวกับการบินใหกับ
บุคลากรภายนอก 

3.21 0.933 3.30 0.939 3.44 0.726 3.26 0.915 

5. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศเพ่ิมเติมใน
การใหทุนการศึกษาภายใน และตางประเทศ เพ่ือ
เพ่ิมเติมความรู 

4.15 0.792 3.90 0.810 4.56 0.527 4.09 0.796 

6. ทานมีความพอใจหากกองทัพอากาศสามารถให
ทานเล่ือนยศ และตําแหนงเปนกรณีพิเศษ โดยการ
เพ่ิมอัตราพิเศษขึ้น 

4.59 0.528 4.45 0.552 4.67 0.500 4.55 0.536 

7. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาในหนวยงาน
ทานมีการเพ่ิมการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือบํารุงขวัญ
และกําลังใจ 

4.33 0.598 4.33 0.572 4.44 0.527 4.34 0.579 

8. ทานมีความพอใจหากกฎระเบียบในการ
ปฏิบัติงานอาจมีการผอนปรนลง เน่ืองจากลักษณะ
การทํางานของทานน้ัน เปนการปฏิบัติงานแบบไม
จํากัดเวลาท่ีแนนอน 

4.67 0.473 4.55 0.504 4.78 0.441 4.64 0.483 

9. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาของทานให
อิสระในการเลือกวิธีการทํางาน 

3.46 0.867 3.40 0.841 3.78 1.202 3.46 0.885 

10. ทานรูสึกวาการอยูท่ีฝูงบินท่ีทานสังกัดมี
ความสุขและความอบอุนเหมือนเปนครอบครัว
เดียวกันจะทําใหทานเกิดความพอใจในการ
ปฏิบัติงานเพ่ิมมากขึ้น 

4.74 0.444 4.38 0.628 4.67 0.500 4.60 0.545 

รวม 4.00 0.347 3.91 0.252 4.16 0.251 3.98 0.313 
รวมท้ังหมด 4.07 0.161 4.00 0.166 4.13 0.176 4.06 0.170 

Χ Χ Χ Χ
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จากตารางที่ 5.10 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของนักบิน จําแนกตามอายุ พิจารณา
เปนรายดาน ดังนี้ 

 
ดานรายไดและสวัสดิการ 

 
นักบินลําเลียงกองทัพอากาศทีม่อีายุ 25-30 ป  ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ดานรายไดและสวัสดิการในภาพรวม อยูในระดับมาก ( Χ  = 4.17) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  
อยูในระดับมากที่สุด 2 รายการ คือ 
        1. หากกองทัพอากาศสามารถใหเงินเพิ่มพิเศษมากเปนจํานวนสองเทาของที่ไดรับใน
ปจจบุัน และอาจเพิม่เปนสามเทาในอนาคต ( Χ  = 4.72) 
        2. หากกองทัพอากาศสามารถใหนกับนิลําเลียงกองทัพอากาศไปรวมปฏิบัติงานดาน
การบินกับสายการบินเอกชนในเวลาราชการควบคูไปกับการปฏิบัติงานของฝูงบิน เพื่อเพิ่มรายได         
( Χ  = 4.62)  

            อยูในระดับมาก 6 รายการ คือ  
1. หากกองทัพอากาศสามารถใหนักบินลําเลียงกองทัพอากาศไปปฏิบัติงานชั่วคราว

กับบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) หรือสายการบินเอกชนอ่ืนๆ แลวกลับมารับราชการ
กองทัพอากาศตอไปเมื่อครบกําหนด ( Χ  = 4.43)       

2. สวัสดิการการรักษาพยาบาลบุคคลในครอบครัวของนักบินลําเลียงกองทัพอากาศ
ที่เพิ่มมากข้ึน เชน การเพิ่มสถานที่ในการรักษาพยาบาล หรือสามารถรักษาพยาบาลใน
สถานพยาบาลของเอกชน ( Χ  = 4.25) 

3. หากกองทัพอากาศสามารถใชสวัสดิการตางๆ ของเหลาทัพอ่ืนๆ ไดอยางเต็มที่ 
 ( Χ  = 4.03)       

4. เงินคาสวัสดิการตางๆ ที่หากกองทัพอากาศสามารถจัดเพิ่มใหมากข้ึน เชน เพิ่ม
เงินเพิ่มพิเศษ เงินสะสมกองทุนสํารองเล้ียงชีพ คาการศึกษาบุตร เปนตน ( Χ  =3.97)       

5. สวัสดิการดานที่พักอาศัยที่หากกองทัพอากาศสามารถจัดเพิ่มพิเศษใหกับทาน 
หรือเพิ่มคาเชาบาน คาเชาซื้อบานใหกับทาน ( Χ  = 3.72)       

6. หากผูบังคับบัญชาระดับสูงพิจารณาอนุมัติเงินประกันชีวิตหากเคร่ืองบินของทาน
ประสบอุบัติเหตุ ( Χ  = 3.66)   

 



 
 

 

125 

เมื่อพจิารณาตามอายุพบวา มีคาสอดคลองกับทกุอายุ ยกเวนเร่ือง (1) หากกองทพั 
อากาศสามารถใหทานไปปฏิบัติงานชั่วคราวกับบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) หรือสายการ
บินเอกชนอ่ืนๆ แลวกลับมารับราชการกองทัพอากาศตอไปเมื่อครบกําหนด นักบนิที่มอีายุ 31-35 
ป ตองการแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานอยูในระดับมากที่สุด ( Χ  = 4.53)    

   
ดานความมั่นคงและความกาวหนาในการรับราชการกองทัพอากาศ 

 
นักบินลําเลียงกองทัพอากาศทีม่อีายุ 25-30 ป ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ดานความมั่นคงและความกาวหนาในการรับราชการกองทัพอากาศในภาพรวม อยูในระดับมาก          
( Χ  = 4.06) เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากที่สุด 1 รายการ คือ 

1. หากผูบังคับบัญชาจะเพิ่มการสรางภาพลักษณใหตัวทานไดรับการยอมรับจาก
บุคคลทั่วไปมากข้ึน ( Χ  = 4.82) 

อยูในระดับมาก 4 รายการ คือ 
1. หากกองทัพอากาศสามารถจัดหาแบบของเคร่ืองบินทีท่ันสมยัมาเพิ่มเติมโดยการ

จัดซื้อ หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชาเคร่ืองบินแลวจะทาํใหทานเกิดความมั่นใจในการบินมาก
ข้ึน  ( Χ  = 4.46) 

2. หากกองทัพอากาศมอบหมายใหฝูงบินลําเลียงปฏิบัตหินาที่สําคญั ทั้งนีเ้พื่อสราง
ความภาคภูมใิจใหกบันกับนิที่ปฏิบัติภารกจินั้นๆ ( Χ  = 4.34) 

3. ทานมคีวามพอใจหากผูบังคับบญัชาใชหลักธรรมมาภิบาลในการพจิารณาความดี
ความชอบของผูใตบังคับบญัชาทุกคน ( Χ  = 4.10) 

4. หากกองทัพอากาศปฏิรูประบบราชการโดยใหหนวยบนิสามารถหารายไดเพื่อลด
การใชงบประมาณของกองทพัอากาศ เชน การบนิขนสงผลผลิตทางการเกษตร ฯลฯ  ( Χ  = 3.79) 

และอยูในระดับปานกลาง 2 รายการ คือ 
1. หากกองทัพอากาศทาํใหเคร่ืองบนิทีท่านทําการบินเพิ่มระบบความปลอดภัยใน

การบินใหทนัสมยัตามกฎการบนิของเคร่ืองบินพาณชิย ( Χ  = 3.46) 
2. หากกองทัพอากาศรวมการบินลําเลียงไวในหนวยบินเดียวกัน อันจะเปนการลด

ผลกระทบตอลักษณะของผูทีท่ําการบนิตางแบบอากาศยานและเกิดความเสมอภาคกนัในการรับ
ราชการ ( Χ  = 3.46) 
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เมื่อพิจารณาตามอายุพบวา  มีคาสอดคลองกับทุกอายุ ยกเวนเร่ือง (1) หาก
กองทัพอากาศสามารถจัดหาแบบของเคร่ืองบินที่ทันสมัยมาเพิ่มเติมโดยการจัดซื้อ หรือเปล่ียน
รูปแบบมาเปนการเชาเคร่ืองบินแลวจะทําใหทานเกิดความมั่นใจในการบินมากข้ึน นักบินที่มีอาย ุ
36-40 ป ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด ( Χ  = 4.67) และ (2) หาก
กองทัพอากาศทําใหเคร่ืองบินที่ทานทําการบินเพิ่มระบบความปลอดภัยใหทันสมัยตามกฎการบิน
ของเคร่ืองบินพาณิชย นักบินที่มีอาย ุ36-40 ป ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 
( Χ  = 3.56)  
 

ดานการปฏิบัติงานในหนวย 
 

นักบินลําเลียงกองทัพอากาศที่มีอายุ 25-30 ป ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
ดานการปฏิบัติงานในหนวยในภาพรวม อยูในระดับมาก ( Χ  = 4.00) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา อยูในระดับมากที่สุด 3 รายการ คือ 

1. การอยูที่ฝูงบินที่ทานสังกัดมีความสุขและความอบอุนเหมือนเปนครอบครัว
เดียวกัน จะทําใหทานเกิดความพอใจในการปฏิบัติงานเพิ่มมากข้ึน ( Χ  = 4.74) 

2. หากกฎระเบียบในการปฏิบัติงานอาจมีการผอนปรนลง เนื่องจากลักษณะการ
ทํางานของทานนั้น เปนการปฏิบัติงานแบบไมจํากัดเวลาที่แนนอน ( Χ  = 4.67) 

3. หากกองทัพอากาศสามารถใหทานเล่ือนยศ และตําแหนงเปนกรณีพิเศษ โดยการ
เพิ่มอัตราพิเศษข้ึน ( Χ  = 4.59) 

อยูในระดับมาก 3 รายการ คือ 
1. หากผูบังคับบัญชาในหนวยงานทานมีการเพิ่มการจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อ บํารุง

ขวัญและกําลังใจ ( Χ  = 4.33) 
2. หากกองทัพอากาศเพิ่มเติมในการใหทุนการศึกษาภายใน และตางประเทศ เพื่อ

เพิ่มเติมความรู ( Χ  = 4.15) 
3. หากกองทัพอากาศเพิ่มนโยบายในเร่ืองของการประชาสัมพันธการปฏิบัติภารกิจ 

จะทําใหทานมีความภูมิใจที่ไดปฏิบัติงานในหนาที่ของตนเพิ่มข้ึน ( Χ  = 4.10) 
และอยูในระดับปานกลาง 4 รายการ คือ 
1. หากผูบังคับบัญชาของทานใหอิสระในการเลือกวิธีการทํางาน ( Χ  = 3.46) 
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2. หากผูบังคบับัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศเปดโอกาสใหนักบนิสามารถเลือก
แบบเคร่ืองบนิไดตามความเหมาะสมเมื่อมโีอกาสที่สามารถจะทาํได ( Χ  = 3.41) 

3. หากผูบังคับบัญชามีคําส่ังใหปฏิบัติภารกิจที่เส่ียงอันตราย ( Χ  = 3.33) 
4. หากผูบังคับบัญชาสงทานไปเปนวิทยากรบรรยายความรูเกี่ยวกับการบินใหกับ

บุคลากรภายนอก ( Χ  =3.21) 
เมื่อพิจารณาตามอายุพบวา มีคาสอดคลองกับทุกอายุ ยกเวนเร่ือง (1) หาก

กองทัพอากาศเพิ่มนโยบายในเร่ืองของการประชาสัมพันธการปฏิบัติภารกิจ จะทําใหทานมีความ
ภูมิใจที่ไดปฏิบัติงานในหนาที่ของตนเพิ่มข้ึน นักบินที่มีอายุ 36-40 ป ตองการแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด ( Χ  = 4.56)  (2) หากกองทัพอากาศเพิ่มเติมในการให
ทุนการศึกษาภายใน และตางประเทศ เพื่อเพิ่มเติมความรู นักบินที่มีอายุ 36-40 ป ตองการ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด ( Χ  = 4.56) (3) หากผูบังคับบัญชาระดับสูงของ
กองทัพอากาศเปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือกแบบเคร่ืองบินไดตามความเหมาะสมเมื่อมีโอกาส
ที่สามารถจะทําไดนักบินที่มีอาย ุ36-40 ป ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ( Χ  
= 3.56)  (4) หากผูบังคับบัญชาของทานใหอิสระในการเลือกวิธีการทํางาน นักบินที่มีอายุ 36-40 
ป ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ( Χ  = 3.78)  (5) หากกองทัพอากาศสามารถ
ใหทานเล่ือนยศ และตําแหนงเปนกรณีพิเศษ โดยการเพิ่มอัตราพิเศษข้ึน นักบินที่มีอายุ 31-35 ป 
ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ( Χ  = 4.45) และ (6) การอยูที่ฝูงบินที่ทาน
สังกัดมีความสุขและความอบอุนเหมือนเปนครอบครัวเดียวกัน จะทําใหทานเกิดความพอใจในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากข้ึนนักบินที่มีอาย ุ31-35 ป ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 
( Χ  = 4.38)   
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ตารางที่ 5.11 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกบัแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบนิลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามเงินเดือน 

ต่ํากวา  
10,000  บาท 

10,001-15,000 
บาท 

15,001-20,000 
บาท 

20,000 บาท 
ขึ้นไป 

รวม รายการ 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 
ดานรายไดและสวัสดิการ                     
1. ทานพอใจกับเงินคาสวัสดิการตางๆ ท่ีหาก
กองทัพอากาศสามารถจัดเพ่ิมใหมากขึ้น เชน 
เพ่ิมเงินเพ่ิมพิเศษ เงินสะสมกองทุนสํารองเล้ียง
ชีพ คาการศึกษาบุตร เปนตน 

3.57 0.787 3.82 0.644 4.00 0.609 4.22 0.637 3.98 0.663 

2. ทานพอใจกับสวัสดิการดานท่ีพักอาศัยท่ี หาก
กองทัพอากาศสามารถจัดเพ่ิมพิเศษใหกับทาน  
หรือเพ่ิมคาเชาบาน คาเชาซ้ือบานใหกับทาน 

4.14 0.378 3.74 0.850 3.54 0.693 3.69 0.749 3.70 0.761 

3. ทานมีความพอใจเกี่ยวกับสวัสดิการการ
รักษาพยาบาลบุคคลในครอบครัวของทานท่ีเพ่ิม
มากขึ้น เชน การเพ่ิมสถานท่ีในการ
รักษาพยาบาล หรือสามารถรักษาพยาบาลใน
สถานพยาบาลของเอกชน  

3.86 0.690 4.18 0.601 4.32 0.476 4.47 0.506 4.29 0.564 

4. ทานมีความพอใจหากกองทัพอากาศสามารถ
ใชสวัสดิการตางๆ ของเหลาทัพอื่นๆ ไดอยาง
เต็มท่ี 

3.29 0.488 4.08 0.739 3.89 0.786 3.86 0.833 3.91 0.785 

5. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาระดับสูง 
พิจารณาอนุมัติเงินประกันชีวิตหากเครื่องบิน
ทานประสบอุบัติเหตุ 

4.14 0.378 3.69 0.800 3.46 0.693 3.67 0.756 3.65 0.747 

6. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถ
ใหเงินเพ่ิมพิเศษแกทาน ใหมากเปนจํานวนสอง
เทาของท่ีไดรับในปจจุบันและอาจเพ่ิมเปนสาม
เทาในอนาคต 

4.86 0.378 4.69 0.468 4.82 0.390 4.72 0.454 4.75 0.438 

7. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถ
ใหทานไปรวมปฏิบัติงานดานการบินกับสายการ
บินเอกชนในเวลาราชการควบคูไปกับการ
ปฏิบัติงานของฝูงบินเพ่ือเพ่ิมรายไดแกตัวทาน 

4.86 0.378 4.59 0.595 4.64 0.621 4.64 0.543 4.64 0.570 

8. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถ
ใหทานไปปฏิบัติงานช่ัวคราวกับ บริษัท การบิน
ไทย จํากัด (มหาชน) หรือสายการบินเอกชนอื่นๆ 
แลวกลับมารับราชการกองทัพอากาศตอไปเมื่อ
ครบกําหนดสัญญา 

4.43 0.535 4.54 0.555 4.50 0.577 4.36 0.683 4.46 0.601 

รวม 4.14 0.318 4.17 0.283 4.15 0.215 4.20 0.305 4.17 0.275 

Χ Χ Χ Χ Χ
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ตารางที่ 5.11 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกบัแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบนิลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามเงินเดือน (ตอ) 
 

ต่ํากวา  
10,000  บาท 

10,001-15,000 
บาท 

15,001-20,000 
บาท 

20,000 บาท 
ขึ้นไป 

รวม รายการ 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 
ดานความมั่นคงและความกาวหนาในการรับ
ราชการกองทัพอากาศ 

                
    

1. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาจะเพ่ิม
การสราง ภาพลักษณใหตัวทานไดรับการยอมรับ
จากบุคคลท่ัวไปมากขึ้น 

4.89 0.401 4.79 0.409 4.82 0.390 4.81 0.401 4.82 0.387 

2. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถ
จัดหาแบบของเครื่องบินท่ีทันสมัยมาเพ่ิมเติมโดย
การจัดซ้ือ หรือเปล่ียนรูปแบบการเชาเครื่องบิน
แลวจะทําใหทานเกิดความ มั่นใจในการบินมาก
ขึ้น  

4.88 0.406 4.59 0.677 4.25 1.005 4.28 1.031 4.43 0.893 

3. ทานเห็นดวย หากกองทัพอากาศรวมการบิน
ลําเลียงไวในหนวยบินเดียวกัน อันจะเปนการลด
ผลกระทบตอ ลักษณะของผูท่ีทําการบินตางแบบ
อากาศยานและเกิดความเสมอภาคกันในการรับ
ราชการ 

3.29 1.380 3.49 1.073 3.43 1.034 3.22 1.149 3.37 1.099 

4. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศทําให
เครื่องบินท่ีทานทําการบินเพ่ิมระบบความ
ปลอดภัยในการบินใหทันสมัยตามกฎการบิน
พาณิชย 

3.71 0.488 3.49 0.644 3.39 0.567 3.50 0.655 3.48 0.617 

5. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศ
มอบหมายใหฝูงบินลําเลียงปฏิบัติหนาท่ีสําคัญ
ท้ังน้ีเพ่ือสรางความภาคภูมิใจใหกับนักบินท่ี
ปฏิบัติภารกิจน้ันๆ 

4.43 0.535 4.26 0.442 4.39 0.497 4.28 0.454 4.31 0.464 

6. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาใช
หลักธรรมมาภิบาลในการพิจารณาความดี
ความชอบของผูใตบังคับบัญชาทุกคน 

4.57 0.535 4.18 0.644 4.11 0.685 3.86 0.762 4.08 0.706 

7. ทานเห็นดวย หากกองทัพอากาศปฏิรูประบบ
ราชการโดยใหหนวยบินสามารถหารายไดเพ่ือลด
การใชงบประมาณของกองทัพอากาศ เชน การบิน
ขนสงผลผลิตทางการเกษตร ฯลฯ 

4.14 0.900 3.87 0.951 3.75 0.967 3.56 0.877 3.75 0.930 

รวม 4.31 0.291 4.10 0.323 4.02 0.310 3.93 0.351 4.04 0.338 
 

Χ Χ Χ Χ Χ
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ตารางที่ 5.11 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกบัแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบนิลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามเงินเดือน (ตอ) 

ต่ํากวา  
10,000  บาท 

10,001-15,000 
บาท 

15,001-20,000 
บาท 

20,000 บาทขึ้น
ไป 

รวม รายการ 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 
ดานการปฏิบัติงานในหนวย                  
1. หากกองทัพอากาศเพ่ิมนโยบายในเรื่องของการ
ประชาสัมพันธการปฏิบัติภารกิจ จะทําใหทานมีความ
ภูมิใจท่ีไดปฏิบัติงานในหนาท่ีของตนเพ่ิมขึ้น 

4.71 0.488 4.15 0.812 4.39 0.737 4.03 0.810 4.21 0.791 

2 ทานเห็นดวยหากผูบังคับบัญชาระดับสูงของ
กองทัพอากาศควรเปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือก
แบบเครื่องบินไดตามความเหมาะสมเมื่อมีโอกาสท่ี
สามารถจะทําได 

3.43 0.787 3.31 0.977 3.57 0.690 3.42 0.841 3.42 0.850 

3. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชามีคําส่ังให
ปฏิบัติภารกิจท่ีเส่ียงอันตราย 

3.29 0.488 3.08 0.774 3.14 0.756 3.44 0.939 3.23 0.820 

4. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาสงทานไปเปน
วิทยากรบรรยายความรูเกี่ยวกับการบินใหกับบุคลากร
ภายนอก 

3.43 0.787 3.10 0.968 3.43 0.836 3.28 0.944 3.26 0.915 

5. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศเพ่ิมเติมใน
การใหทุนการศึกษาภายใน และตางประเทศ เพ่ือ
เพ่ิมเติมความรู 

4.57 0.535 4.00 0.827 4.07 0.766 4.11 0.820 4.09 0.796 

6. ทานมีความพอใจหากกองทัพอากาศสามารถให
ทานเล่ือนยศ และตําแหนงเปนกรณีพิเศษ โดยการเพ่ิม
อัตราพิเศษขึ้น 

4.57 0.535 4.56 0.502 4.50 0.577 4.56 0.558 4.55 0.536 

7. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาในหนวยงาน
ทานมีการเพ่ิมการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือบํารุงขวัญและ
กําลังใจ 

4.29 0.488 4.26 0.549 4.29 0.659 4.47 0.560 4.34 0.579 

8 ทานมีความพอใจหากกฎระเบียบในการปฏิบัติงาน
อาจมีการผอนปรนลง เน่ืองจากลักษณะการทํางาน
ของทานน้ัน เปนการปฏิบัติงานแบบไมจํากัดเวลาท่ี
แนนอน 

4.86 0.378 4.59 0.498 4.68 0.476 4.61 0.494 4.64 0.483 

9. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาของทานให
อิสระในการเลือกวิธีการทํางาน 

3.29 1.254 3.54 0.854 3.21 0.787 3.61 0.903 3.46 0.885 

10. ทานรูสึกวาการอยูท่ีฝูงบินท่ีทานสังกัดมีความสุข
และความอบอุนเหมือนเปนครอบครัวเดียวกันจะทําให
ทานเกิดความพอใจในการปฏิบัติงานเพ่ิมมากขึ้น 

4.71 0.488 4.67 0.478 4.57 0.504 4.53 0.654 4.60 0.545 

รวม 4.01 0.195 3.93 0.346 3.99 0.284 4.11 0.314 3.98 0.313 
รวมท้ังหมด 4.15 0.178 4.05 0.174 4.03 0.153 4.03 0.144 4.06 0.170 

Χ Χ Χ Χ Χ
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จากตารางที่ 5.11 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของนักบิน จําแนกตามเงินเดือน 
พิจารณาเปนรายดาน ดังนี้ 
  

ดานรายไดและสวัสดิการ 
 

นักบินลําเลียงกองทัพอากาศที่มีเงินเดือนต่ํากวา 10 ,000 บาท ตองการแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานดานรายไดและสวัสดิการในภาพรวม อยูในระดับมาก ( Χ  = 4.14) เมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวา อยูในระดับมากที่สุด 2 รายการ คือ 

1. หากกองทัพอากาศสามารถใหเงินเพิ่มพเิศษมากเปนจํานวนสองเทาของทีไ่ดรับใน
ปจจุบัน และอาจเพิ่มเปนสามเทาในอนาคต ( Χ  = 4.86) 

2. หากกองทัพอากาศสามารถใหนักบินลําเลียงกองทัพอากาศไปรวมปฏิบัติงานดาน
การบินกับสายการบินเอกชนในเวลาราชการควบคูไปกับการปฏิบัติงานของฝูงบินเพื่อเพิ่มรายได         
( Χ  = 4.86)       

อยูในระดับมาก 5 รายการ คือ  
1. หากกองทัพอากาศสามารถใหนักบินลําเลียงกองทัพอากาศไปปฏิบัติงานชั่วคราว

กับบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) หรือสายการบินเอกชนอ่ืนๆ แลวกลับมารับราชการ
กองทัพอากาศตอไปเมื่อครบกําหนด ( Χ  = 4.43)       

2. สวัสดิการดานที่พักอาศัยที่หากกองทัพอากาศสามารถจัดเพิ่มพิเศษใหกับทาน 
หรือเพิ่มคาเชาบาน คาเชาซื้อบานใหกับทาน ( Χ  = 4.14)    

3. หากผูบังคับบัญชาระดับสูงพิจารณาอนุมัติเงินประกันชีวิตหากเคร่ืองบินของทาน
ประสบอุบัติเหตุ ( Χ  = 4.14)       

4. สวัสดิการการรักษาพยาบาลบุคคลในครอบครัวของนักบินลําเลียงกองทัพอากาศ
ที่เพิ่มมากข้ึน เชน การเพิ่มสถานที่ในการรักษาพยาบาล หรือสามารถรักษาพยาบาลใน
สถานพยาบาลของเอกชน ( Χ  = 3.86) 

5. เงินคาสวัสดิการตางๆ ที่หากกองทัพอากาศสามารถจัดเพิ่มใหมากข้ึน เชน เพิ่ม
เงินเพิ่มพิเศษ เงินสะสมกองทุนสํารองเล้ียงชีพ คาการศึกษาบุตร เปนตน ( Χ  = 3.57)       

และอยูในระดับปานกลาง 1 รายการ คือ  
1. หากกองทัพอากาศสามารถใชสวัสดิการตางๆ ของเหลาทัพอ่ืนๆ ไดอยางเต็มที่  

( Χ  = 3.29)       
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 เมื่อพิจารณาตามเงินเดือนพบวา  มีคาสอดคลองกับทุกเงินเดือนทุกรายการ ยกเวน
เร่ือง  (1) หากกองทัพอากาศสามารถใชสวัสดิการตางๆ ของเหลาทัพอ่ืนๆ ไดอยางเต็มที่ นักบนิทีม่ี
เงินเดือน 10,001-15,000 บาท,  15,001-20,000 บาท และ 20,000 บาทข้ึนไป ตองการแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก  ( Χ  = 4.08, Χ  = 3.89 และ Χ  = 3.86 เรียงตามลําดับ) (2) 
หากผูบังคับบัญชาระดับสูงพิจารณาอนุมัติเงินประกันชีวิตหากเคร่ืองบินของทานประสบอุบัติเหตุ 
นักบินที่มีเงินเดือน 15,001-20,000 บาท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง 
( Χ  = 3.46) และ (3) หากกองทัพอากาศสามารถใหนักบินลําเลียงกองทัพอากาศไปปฏิบัติงาน
ชั่วคราวกับบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) หรือสายการบินเอกชนอ่ืนๆ แลวกลับมารับราชการ
กองทัพอากาศตอไปเมื่อครบกําหนด นักบินที่มีเงินเดือน 10,001-15,000 บาท ตองการแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด  ( Χ  = 4.54)      

   
ดานความมั่นคงและความกาวหนาในการรับราชการกองทัพอากาศ 

 
นักบินลําเลียงกองทัพอากาศที่มีเงินเดือนต่ํากวา 10 ,000 บาท ตองการแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานดานความมั่นคงและความกาวหนาในการรับราชการกองทัพอากาศในภาพรวม อยู
ในระดับมาก ( Χ  = 4.31) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากที่สุด 3 รายการ คือ 

1. หากผูบังคับบัญชาจะเพิ่มการสรางภาพลักษณใหตัวทานไดรับการยอมรับจาก
บุคคลทั่วไปมากข้ึน ( Χ  = 4.89) 

2. หากกองทัพอากาศสามารถจัดหาแบบของเคร่ืองบินที่ทันสมัยมาเพิ่มเติมโดยการ
จัดซื้อ หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชาเคร่ืองบินแลวจะทําใหทานเกิดความมั่นใจในการบินมาก
ข้ึน ( Χ  = 4.88) 

3. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาใชหลักธรรมมาภิบาลในการพิจารณาความดี
ความชอบของผูใตบังคับบัญชาทุกคน ( Χ  = 4.57) 

อยูในระดับมาก 3 รายการ คือ 
1. หากกองทัพอากาศมอบหมายใหฝูงบินลําเลียงปฏิบัติหนาที่สําคัญ ทั้งนี้เพื่อสราง

ความภาคภูมิใจใหกับนักบินที่ปฏิบัติภารกิจนั้นๆ ( Χ  = 4.43) 
2. หากกองทัพอากาศปฏิรูประบบราชการโดยใหหนวยบินสามารถหารายไดเพื่อลด

การใชงบประมาณของกองทัพอากาศ เชน การบินขนสงผลผลิตทางการเกษตร ฯลฯ  ( Χ  = 4.14) 
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3. หากกองทัพอากาศทําใหเคร่ืองบินที่ทานทําการบินเพิ่มระบบความปลอดภัยใน
การบินใหทันสมัยตามกฎการบินของเคร่ืองบินพาณิชย ( Χ  = 3.71) 

และอยูในระดับปานกลาง 1 รายการ คือ  
1. หากกองทัพอากาศรวมการบินลําเลียงไวในหนวยบินเดียวกัน อันจะเปนการลด

ผลกระทบตอลักษณะของผูที่ทําการบินตางแบบอากาศยานและเกิดความเสมอภาคกันในการรับ
ราชการ ( Χ  = 3.29) 

เมื่อพิจารณาตามเงินเดือนพบวา  มีคาสอดคลองกับทุกเงินเดือน ทุกรายการ ยกเวน
เร่ือง (1) หากกองทัพอากาศสามารถจัดหาแบบของเคร่ืองบินที่ทันสมัยมาเพิ่มเติมโดยการจัดซื้อ 
หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชาเคร่ืองบินแลวจะทําใหทานเกิดความมั่นใจในการบินมากข้ึน 
นักบินที่มีเงินเดือน 15,001-20,000 บาท  และนักบินที่มีเงินเดือน 20,000 บาทข้ึนไป ตองการ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ( Χ  = 4.25 และ Χ  = 4.28 เรียงตามลําดับ) (2) หาก
กองทัพอากาศทําใหเคร่ืองบินที่ทานทําการบินเพิ่มระบบความปลอดภัยในการบินใหทันสมัยตาม
กฎการบินของเคร่ืองบินพาณิชย นักบินที่มีเงินเดือน 10,001-15,000 บาท  และนักบินที่มีเงนิเดอืน 
15 ,0 01-2 0 ,00 0  บาท  ต องก ารแร งจู ง ใจ ในการปฏิบัติ ง านอยู ใ น ระดั บปานกลาง  
( Χ  = 3.49 และ  Χ  = 3.39 เรียงตามลําดับ) และ (3) ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาใช
หลักธรรมมาภิบาลในการพิจารณาความดีความชอบของผูใตบังคับบัญชาทุกคน นักบินที่มี
เงินเดือน 10,001-15,000 บาท, 15,001-20,000 บาท และ 20,000 บาทข้ึนไป ตองการแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ( Χ  = 4.18, Χ  = 4.11 และ Χ  = 3.86 เรียงตามลําดับ) 
 

ดานการปฏิบัติงานในหนวย 
 

นักบินลําเลียงกองทัพอากาศที่มีเงินเดือนต่ํากวา 10 ,000 บาท ตองการแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานดานการปฏิบัติงานในหนวยในภาพรวม อยูในระดับมาก ( Χ  = 4.01) เมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวา อยูในระดับมากที่สุด 5 รายการ คือ  

1. หากกฎระเบียบในการปฏิบัติงานอาจมีการผอนปรนลง เนื่องจากลักษณะการ
ทํางานของทานนั้น เปนการปฏิบัติงานแบบไมจํากัดเวลาที่แนนอน ( Χ  = 4.86) 

2. การอยูที่ฝูงบินที่ทานสังกัดมีความสุขและความอบอุนเหมือนเปนครอบครัว
เดียวกัน จะทําใหทานเกิดความพอใจในการปฏิบัติงานเพิ่มมากข้ึน ( Χ  = 4.71) 
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3. หากกองทัพอากาศเพิ่มนโยบายในเร่ืองของการประชาสัมพันธการปฏิบัติภารกิจ 
จะทําใหทานมีความภูมิใจที่ไดปฏิบัติงานในหนาที่ของตนเพิ่มข้ึน ( Χ  = 4.71) 

4. หากกองทัพอากาศเพิ่มเติมในการใหทุนการศึกษาภายใน และตางประเทศ เพื่อ
เพิ่มเติมความรู ( Χ  = 4.57) 

5. หากกองทัพอากาศสามารถใหทานเล่ือนยศ และตําแหนงเปนกรณีพิเศษ โดยการ
เพิ่มอัตราพิเศษข้ึน ( Χ  = 4.57) 

และอยูในระดับมาก 1 รายการ คือ 
1. หากผูบังคับบัญชาในหนวยงานทานมีการเพิ่มการจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อ บํารุง

ขวัญและกําลังใจ ( Χ  = 4.29) 
และอยูในระดับปานกลาง 4 รายการ คือ 
1. หากผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศเปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือก

แบบเคร่ืองบินไดตามความเหมาะสมเมื่อมีโอกาสที่สามารถจะทําได ( Χ  = 3.43) 
2. หากผูบังคับบัญชาสงทานไปเปนวิทยากรบรรยายความรูเกี่ยวกับการบินใหกับ

บุคลากรภายนอก ( Χ  = 3.43) 
3. หากผูบังคับบัญชามีคําส่ังใหปฏิบัติภารกิจที่เส่ียงอันตราย ( Χ  = 3.29) 
4. หากผูบังคับบัญชาของทานใหอิสระในการเลือกวิธีการทํางาน ( Χ  = 3.29) 
เมื่อพิจารณาตามเงินเดือนพบวา มีคาสอดคลองกับทุกเงินเดือน ทุกรายการ ยกเวน

เร่ือง (1) หากกองทัพอากาศเพิ่มนโยบายในเร่ืองของการประชาสัมพันธการปฏิบัติภารกิจ จะทําให
ทานมีความภูมิใจที่ไดปฏิบัติงานในหนาที่ของตนเพิ่มข้ึน  นักบินที่มีเงินเดือน 10,001-15,000 
บาท, 15,001-20,000 บาท และ 20,000 บาทข้ึนไป ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับ
มาก ( Χ  = 4.15,  Χ  = 4.39 และ Χ  = 4.03 เรียงตามลําดับ) (2) หากผูบังคับบัญชาระดับสูงของ
กองทัพอากาศเปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือกแบบเคร่ืองบินไดตามความเหมาะสมเมื่อมีโอกาส
ที่สามารถจะทําได นักบินที่มีเงินเดือน 15,001-20,000 บาท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยู
ในระดับมาก ( Χ  = 3.57)  (3) หากกองทัพอากาศเพิ่มเติมในการใหทุนการศึกษาภายใน และ
ตางประเทศ เพื่อเพิ่มเติมความรู นักบินที่มีเงินเดือน 10,001-15,000 บาท, 15,001-20,000 บาท 
และ20,000 บาทข้ึนไป ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ( Χ  = 4.00,  Χ  = 4.07 
และ Χ  = 4.11 เรียงตามลําดับ)  (4) หากกองทัพอากาศสามารถใหทานเล่ือนยศ และตําแหนง
เปนกรณีพิเศษ โดยการเพิ่มอัตราพิเศษข้ึน นักบินที่มีเงินเดือน 15,001-20,000 บาท ตองการ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ( Χ  = 4.50) และ (5) หากผูบังคับบัญชาของทานให
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อิสระในการเลือกวิธีการทํางาน นักบินที่มีเงินเดือน 10,001-15,000 บาท และนักบินที่มีเงินเดือน 
20,000 บาทข้ึนไป ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด ( Χ  = 3.54 และ Χ  = 
3.61 เรียงตามลําดับ) 

 
ตารางที่ 5.12  ระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบินลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามเงินเพิ่มพิเศษ 

เงินเพ่ิมนักบิน 
5,010 บาท 

เงินเพ่ิม 
ครกูารบิน 

6,270 บาท 

เงินเพ่ิมนักบิน
ลองเครื่อง 
6,270 บาท 

รวม รายการ 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 
ดานรายไดและสวัสดิการ                 
1. ทานพอใจกับเงินคาสวัสดิการตางๆ ท่ีหากกองทัพอากาศ
สามารถจัดเพ่ิมใหมากขึ้น เชน เพ่ิมเงินเพ่ิมพิเศษ เงินสะสม
กองทุนสํารองเล้ียงชีพ คาการศึกษาบุตร เปนตน 

4.01  0.650 4.00 0.659 3.57 0.787 3.98 0.663 

2. ทานพอใจกับสวัสดิการดานท่ีพักอาศัยท่ี หาก
กองทัพอากาศสามารถจัดเพ่ิมพิเศษใหกับทาน หรือเพ่ิมคา
เชาบาน คาเชาซ้ือบานใหกับทาน 

3.73 0.796 3.46 0.658 4.14 0.378 3.70 0.761 

3. ทานมีความพอใจเกี่ยวกับสวัสดิการการรักษาพยาบาล
บุคคลในครอบครัวของทานท่ีเพ่ิมมากขึ้น เชน การเพ่ิม
สถานท่ีในการรักษาพยาบาล หรือสามารถรักษาพยาบาลใน
สถานพยาบาลของเอกชน  

4.33 0.571 4.29 0.464 3.86 0.690 4.29 0.564 

4. ทานมีความพอใจหากกองทัพอากาศสามารถใชสวัสดิการ
ตางๆ ของเหลาทัพอื่นๆ ไดอยางเต็มท่ี 

3.96 0.775 3.92 0.830 3.29 0.488 3.91 0.785 

5. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาระดับสูง พิจารณา
อนุมัติเงินประกันชีวิตหากเครื่องบินทานประสบอุบัติเหตุ 

3.70 0.774 3.38 0.647 4.14 0.378 3.65 0.747 

6. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถใหเงินเพ่ิม
พิเศษแกทาน ใหมากเปนจํานวนสองเทาของท่ีไดรับใน
ปจจุบันและอาจเพ่ิมเปนสามเทาในอนาคต 

4.72 0.451 4.79 0.415 4.86 0.378 4.75 0.438 

7. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถใหทานไป
รวมปฏิบัติงานดานการบินกับสายการบินเอกชนในเวลา
ราชการควบคูไปกับการปฏิบัติงานของฝูงบินเพ่ือเพ่ิมรายได
แกตัวทาน 

4.61 0.564 4.67 0.637 4.86 0.378 4.64 0.570 

8. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถใหทานไป
ปฏิบัติงานช่ัวคราวกับ บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
หรือสายการบินเอกชนอื่นๆ แลวกลับมารับราชการ
กองทัพอากาศตอไปเมื่อครบกําหนดสัญญา 

4.46 0.616 4.50 0.590 4.43 0.535 4.46 0.601 

รวม 4.19 0.288 4.13 0.215 4.14 0.318 4.17 0.275 

Χ Χ Χ Χ
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ตารางที่ 5.12  ระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบินลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามเงินเพิ่มพิเศษ(ตอ) 
 

เงินเพ่ิมนักบิน 
5,010 บาท 

เงินเพ่ิม 
ครกูารบิน 

6,270 บาท 

เงินเพ่ิมนักบิน
ลองเครื่อง 
6,270 บาท 

รวม รายการ 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 
ดานความมั่นคงและความกาวหนาในการรับราชการ
กองทัพอากาศ 

                

1. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาจะเพ่ิมการ
สราง ภาพลักษณใหตัวทานไดรับการยอมรับจาก
บุคคลท่ัวไปมากขึ้น 

4.81 0.395 4.79 0.415 4.48 0.860 4.82 0.387 

2. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถ
จัดหาแบบของเครื่องบินท่ีทันสมัยมาเพ่ิมเติมโดยการ
จัดซ้ือ หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชาเครื่องบินแลว
จะทําใหทานเกิดความ มั่นใจในการบินมากขึ้น  

4.48 0.860 4.08 1.018 4.38 0.890 4.43 0.893 

3. ทานเห็นดวย หากกองทัพอากาศรวมการบิน
ลําเลียงไวในหนวยบินเดียวกัน อันจะเปนการลด
ผลกระทบตอ ลักษณะของผูท่ีทําการบินตางแบบ
อากาศยานและเกิดความเสมอภาคกันในการรับ
ราชการ 

3.35 1.098 3.46 1.062 3.29 1.380 3.37 1.099 

4. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศทําให
เครื่องบินท่ีทานทําการบินเพ่ิมระบบความปลอดภัยใน
การบินใหทันสมัยตามกฎการบินพาณิชย 

3.52 0.638 3.29 0.550 3.71 0.488 3.48 0.617 

5. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศมอบหมายให
ฝูงบินลําเลียงปฏิบัติหนาท่ีสําคัญท้ังน้ีเพ่ือสรางความ
ภาคภูมิใจใหกับนักบินท่ีปฏิบัติภารกิจน้ันๆ 

4.24 0.430 4.50 0.511 4.43 0.535 4.31 0.464 

6. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาใชหลักธรรม
มาภิบาลในการพิจารณาความดีความชอบของ
ผูใตบังคับบัญชาทุกคน 

4.03 0.698 4.13 0.741 4.57 0.535 4.08 0.706 

7. ทานเห็นดวย หากกองทัพอากาศปฏิรูประบบ
ราชการโดยใหหนวยบินสามารถหารายไดเพ่ือลดการ
ใชงบประมาณของกองทัพอากาศ เชน การบินขนสง
ผลผลิตทางการเกษตร ฯลฯ 

3.70 0.939 3.83 0.917 4.14 0.900 3.75 0.930 

รวม 4.02 0.336 4.01 0.337 3.90 0.291 4.04 0.338 
 

Χ Χ Χ Χ
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ตารางที่ 5.12  ระดับความคิดเหน็เกีย่วกับแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบนิลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามเงินเพิ่มพิเศษ (ตอ) 

เงินเพ่ิมนักบิน 
5,010 บาท 

เงินเพ่ิม 
ครกูารบิน 

6,270 บาท 

เงินเพ่ิมนักบิน
ลองเครื่อง 
6,270 บาท 

รวม รายการ 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 
ดานการปฏิบัติงานในหนวย                 
1. หากกองทัพอากาศเพ่ิมนโยบายในเรื่องของการ
ประชาสัมพันธการปฏิบัติภารกิจ จะทําใหทานมีความ
ภูมิใจท่ีไดปฏิบัติงานในหนาท่ีของตนเพ่ิมขึ้น 

4.15 0.818 4.25 0.737 4.71 0.488 4.21 0.791 

2 ทานเห็นดวยหากผูบังคับบัญชาระดับสูงของ
กองทัพอากาศควรเปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือก
แบบเครื่องบินไดตามความเหมาะสมเมื่อมีโอกาสท่ี
สามารถจะทําได 

3.38 0.896 3.54 0.721 3.43 0.787 3.42 0.850 

3. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชามีคําส่ังใหปฏิบัติ
ภารกิจท่ีเส่ียงอันตราย 

3.20 0.868 3.29 0.751 3.29 0.488 3.23 0.820 

4. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาสงทานไปเปน
วิทยากรบรรยายความรูเกี่ยวกับการบินใหกับบุคลากร
ภายนอก 

3.20 0.939 3.42 0.881 3.43 0.787 3.26 0.915 

5. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศเพ่ิมเติมในการ
ใหทุนการศึกษาภายใน และตางประเทศ เพ่ือเพ่ิมเติม
ความรู 

4.09 0.819 3.96 0.751 4.57 0.535 4.09 0.796 

6. ทานมีความพอใจหากกองทัพอากาศสามารถใหทาน
เล่ือนยศ และตําแหนงเปนกรณีพิเศษ โดยการเพ่ิมอัตรา
พิเศษขึ้น 

4.56 0.549 4.50 0.511 4.57 0.535 4.55 0.536 

7. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาในหนวยงานทาน
มีการเพ่ิมการจัดกจิกรรมตางๆ เพ่ือบํารุงขวัญและ
กําลังใจ 

4.35 0.556 4.29 0.690 4.29 0.488 4.34 0.579 

8 ทานมีความพอใจหากกฎระเบียบในการปฏิบัติงาน
อาจมีการผอนปรนลง เน่ืองจากลักษณะการทํางานของ
ทานน้ัน เปนการปฏิบัติงานแบบไมจํากัดเวลาท่ีแนนอน 

4.59 0.494 4.71 0.464 4.86 0.378 4.64 0.483 

9. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาของทานใหอิสระ
ในการเลือกวิธีการทํางาน 

3.56 0.873 3.21 0.779 3.29 1.254 3.46 0.885 

10. ทานรูสึกวาการอยูท่ีฝูงบินท่ีทานสังกัดมีความสุขและ
ความอบอุนเหมือนเปนครอบครัวเดียวกันจะทําใหทาน
เกิดความพอใจในการปฏิบัติงานเพ่ิมมากขึ้น 

4.58 0.569 4.63 0.495 4.71 0.488 4.60 0.545 

รวม 3.97 0.333 3.98 0.270 4.11 0.195 3.98 0.313 
รวมท้ังหมด 4.06 0.173 4.04 0.157 4.05 0.144 4.06 0.170 

Χ Χ Χ Χ
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จากตารางที่ 5.12 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของนักบิน จําแนกตามเงินเพิ่มพิเศษ 
พิจารณาเปนรายดาน ดังนี้ 
  

ดานรายไดและสวัสดิการ 
 

นักบินลําเลียงกองทัพอากาศที่มีเงินเพิ่มนักบิน 5,010 บาท ตองการแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน ดานรายไดและสวัสดิการในภาพรวม อยูในระดับมาก ( Χ  = 4.19) เมื่อพิจารณาเปน
รายขอพบวา อยูในระดับมากที่สุด 2 รายการ คือ 

1. หากกองทัพอากาศสามารถใหเงินเพิ่มพเิศษมากเปนจํานวนสองเทาของทีไ่ดรับใน
ปจจุบัน และอาจเพิ่มเปนสามเทาในอนาคต ( Χ  = 4.72) 

2. หากกองทัพอากาศสามารถใหนักบินลําเลียงกองทัพอากาศไปรวมปฏิบัติงานดาน
การบินกับสายการบินเอกชนในเวลาราชการควบคูไปกับการปฏิบัติงานของฝูงบินเพื่อเพิ่มรายได         
( Χ  = 4.61) 

และอยูในระดับมาก 6 รายการ คือ 
1. หากกองทัพอากาศสามารถใหนักบินลําเลียงกองทัพอากาศไปปฏิบัติงานชั่วคราว

กับบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) หรือสายการบินเอกชนอ่ืนๆ แลวกลับมารับราชการ
กองทัพอากาศตอไปเมื่อครบกําหนดสัญญา ( Χ  = 4.46) 

2. สวัสดิการการรักษาพยาบาลบุคคลในครอบครัวของนักบินลําเลียงกองทัพอากาศ
ที่เพิ่มมากข้ึน เชน การเพิ่มสถานที่ในการรักษาพยาบาล หรือสามารถรักษาพยาบาลใน
สถานพยาบาลของเอกชน ( Χ  = 4.33) 

3. เงินคาสวัสดิการตางๆ ที่หากกองทัพอากาศสามารถจัดเพิ่มใหมากข้ึน เชน เพิ่ม
เงินเพิ่มพิเศษ เงินสะสมกองทุนสํารองเล้ียงชีพ คาการศึกษาบุตร เปนตน ( Χ  = 4.01) 

4. หากกองทัพอากาศสามารถใชสวัสดิการตางๆ ของเหลาทัพอ่ืนๆ ไดอยางเต็มที่  
( Χ  = 3.96) 

5. สวัสดิการดานที่พักอาศัยที่หากกองทัพอากาศสามารถจัดเพิ่มพิเศษใหกับทาน 
หรือเพิ่มคาเชาบาน คาเชาซื้อบานใหกับทาน ( Χ  = 3.73) 

6. หากผูบังคับบัญชาระดับสูงพิจารณาอนุมัติเงินประกันชีวิตหากเคร่ืองบินของทาน
ประสบอุบัติเหตุ ( Χ  = 3.70)       
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เมื่อพจิารณาตามเงินเพิ่มพเิศษพบวา มคีาสอดคลองกับทุกเงนิเพิม่พเิศษ ทุกราย 
การ ยกเวนเร่ือง (1) สวัสดิการดานที่พกัอาศัยที่หากกองทัพอากาศสามารถจัดเพิ่มพเิศษใหกบั
ทาน หรือเพิ่มคาเชาบาน คาเชาซื้อบานใหกบัทาน นกับนิที่มเีงนิเพิ่มครูการบิน 6,270 บาท 
ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง ( Χ  = 3.46) (2) หากกองทัพอากาศ
สามารถใชสวัสดกิารตางๆ ของเหลาทัพอ่ืนๆ ไดอยางเต็มที่ นักบนิที่มเีงินเพิ่มนกับนิลองเคร่ือง 
6,270 บาท  ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดบัปานกลาง ( Χ  = 3.29)  และ (3) หาก
ผูบังคับบญัชาระดบัสูงพิจารณาอนมุตัิเงินประกันชีวิต หากเคร่ืองบินของทานประสบอุบัตเิหตุ
นักบินที่มีเงินเพิ่มครูการบนิ 6,270 บาท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง 
( Χ  = 3.38)  
 

ดานความมั่นคงและความกาวหนาในการรับราชการกองทัพอากาศ 
 

นักบินลําเลียงกองทัพอากาศที่มีเงินเพิ่มนักบิน 5,010 บาท ตองการแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานดานความมั่นคงและความกาวหนาในการรับราชการกองทัพอากาศในภาพรวม อยูใน
ระดับมาก ( Χ  = 4.02) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากที่สุด 1 รายการ คือ 

1. หากผูบังคับบัญชาจะเพิ่มการสรางภาพลักษณใหตัวทานไดรับการยอมรับจาก
บุคคลทั่วไปมากข้ึน ( Χ  = 4.81) 

 อยูในระดับมาก 5 รายการ คือ 
1. หากกองทัพอากาศสามารถจัดหาแบบของเคร่ืองบินที่ทันสมัยมาเพิ่มเติมโดยการ

จัดซื้อ หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชาเคร่ืองบินแลวจะทําใหทานเกิดความมั่นใจในการบินมาก
ข้ึน ( Χ  = 4.48) 

2. หากกองทัพอากาศมอบหมายใหฝูงบินลําเลียงปฏิบัติหนาที่สําคัญ ทั้งนี้เพื่อสราง
ความภาคภูมิใจใหกับนักบินที่ปฏิบัติภารกิจนั้นๆ ( Χ  = 4.24) 

3. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาใชหลักธรรมมาภิบาลในการพิจารณาความดี
ความชอบของผูใตบังคับบัญชาทุกคน ( Χ  = 4.03) 

4. หากกองทัพอากาศปฏิรูประบบราชการโดยใหหนวยบินสามารถหารายไดเพื่อลด
การใชงบประมาณของกองทัพอากาศ เชน การบินขนสงผลผลิตทางการเกษตร ฯลฯ  ( Χ  = 3.70) 

5. หากกองทัพอากาศทําใหเคร่ืองบินที่ทานทําการบินเพิ่มระบบความปลอดภัยใน
การบินใหทันสมัยตามกฎการบินของเคร่ืองบินพาณิชย ( Χ  = 3.52) 
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และอยูในระดับปานกลาง 1 รายการ คือ 
1. หากกองทัพอากาศรวมการบินลําเลียงไวในหนวยบินเดียวกัน อันจะเปนการลด

ผลกระทบตอลักษณะของผูที่ทําการบินตางแบบอากาศยานและเกิดความเสมอภาคกันในการรับ
ราชการ ( Χ  = 3.35) 

เมื่อพิจารณาตามรายไดพิเศษพบวา  มีคาสอดคลองกับทุกรายไดพิเศษ ทุกรายการ
ยกเวนเร่ือง (1) หากกองทัพอากาศเพิ่มนโยบายในเร่ืองของการประชาสัมพันธการปฏิบัติภารกิจ 
จะทําใหทานมีความภูมิใจที่ไดปฏิบัติงานในหนาที่ของตนเพิ่มข้ึน นักบินที่มีเงินเพิ่มนักบินลอง
เคร่ือง 6,270 บาท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ( Χ  = 4.48) (2) หาก
กองทัพอากาศทําใหเคร่ืองบินที่ทานทําการบินเพิ่มระบบความปลอดภัยในการบินใหทันสมัยตาม
กฎการบินของเคร่ืองบินพาณิชย นักบินที่มีเงินเพิ่มครูการบิน 6,270 บาท ตองการแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง ( Χ  = 3.29) และ (3) ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาใช
หลักธรรมมาภิบาลในการพิจารณาความดีความชอบของผูใตบังคับบัญชาทุกคน นักบินที่มีเงิน
เพิ่มนักบินลองเคร่ือง 6,270 บาท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด ( Χ  = 
4.57) 
 

ดานการปฏิบัติงานในหนวย 
 

นักบินลําเลียงกองทัพอากาศที่มีเงินเพิ่มนักบิน 5,010 บาท ตองการแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานดานการปฏิบัติงานในหนวยในภาพรวม อยูในระดับมาก ( Χ  = 3.97) เมื่อพิจารณาเปน
รายขอพบวา อยูในระดับมากที่สุด 3 รายการ คือ  

1. หากกฎระเบียบในการปฏิบัติงานอาจมีการผอนปรนลง เนื่องจากลักษณะการ
ทํางานของทานนั้น เปนการปฏิบัติงานแบบไมจํากัดเวลาที่แนนอน ( Χ  = 4.59) 

2. การอยูที่ฝูงบินที่ทานสังกัดมีความสุขและความอบอุนเหมือนเปนครอบครัว
เดียวกัน จะทําใหทานเกิดความพอใจในการปฏิบัติงานเพิ่มมากข้ึน ( Χ  = 4.58) 

3. หากกองทัพอากาศสามารถใหทานเล่ือนยศ และตําแหนงเปนกรณีพิเศษ โดยการ
เพิ่มอัตราพิเศษข้ึน ( Χ  = 4.56) 

อยูในระดับมาก 4 รายการ คือ 
1. หากผูบังคับบัญชาในหนวยงานทานมีการเพิ่มการจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อ บํารุง

ขวัญและกําลังใจ ( Χ  = 4.35) 
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2. หากกองทัพอากาศเพิ่มนโยบายในเร่ืองของการประชาสัมพันธการปฏิบัติภารกิจ 
จะทําใหทานมีความภูมิใจที่ไดปฏิบตัิงานในหนาที่ของตนเพิ่มข้ึน ( Χ  = 4.15) 

3. หากกองทัพอากาศเพิ่มเติมในการใหทุนการศึกษาภายใน และตางประเทศ เพื่อ
เพิ่มเติมความรู ( Χ  = 4.09) 

4. หากผูบังคับบัญชาของทานใหอิสระในการเลือกวิธีการทํางาน ( Χ  = 3.56) 
และอยูในระดับปานกลาง 3 รายการ คือ 
1. หากผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศเปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือก

แบบเคร่ืองบินไดตามความเหมาะสมเมื่อมีโอกาสที่สามารถจะทําได ( Χ  = 3.38) 
2. หากผูบังคับบัญชามีคําส่ังใหปฏิบัติภารกิจที่เส่ียงอันตราย ( Χ  = 3.20) 
3. หากผูบังคับบัญชาสงทานไปเปนวิทยากรบรรยายความรูเกี่ยวกับการบินใหกับ

บุคลากรภายนอก ( Χ  = 3.20) 
เมื่อพิจารณาตามเงินเพิ่มพิเศษพบวา มีคาสอดคลองกับทุกเงินเพิ่มพิเศษ ทุก

รายการ ยกเวนเร่ือง (1) หากผูบังคับบญัชาจะเพิ่มการสรางภาพลักษณใหตัวทานไดรับการยอมรับ
จากบุคคลทั่วไปมากข้ึน นักบินที่มีเงินเพิ่มนักบินลองเคร่ือง 6,270 บาท ตองการแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด ( Χ  = 4.71) (2) หากผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศ
เปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือกแบบเคร่ืองบินไดตามความเหมาะสมเมื่อมีโอกาสที่สามารถจะ
ทําได นักบินที่มีเงินเพิ่มครูการบิน 6,270 บาท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 
( Χ  = 3.54)  (3) หากกองทัพอากาศเพิ่มเติมในการใหทนุการศึกษาภายใน และตางประเทศ เพื่อ
เพิ่มเติมความรู นักบินที่มีเงินเพิ่มนักบินลองเคร่ือง 6,270 บาท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
อยูในระดับมากที่สุด ( Χ  = 4.57)  (4) หากกองทัพอากาศสามารถใหทานเล่ือนยศ และตําแหนง
เปนกรณีพิเศษ โดยการเพิ่มอัตราพิเศษข้ึน นักบินที่มีเงินเพิ่มครูการบิน 6,270 บาท ตองการ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ( Χ  = 4.50)  และ (5) หากผูบังคับบัญชาของทานให
อิสระในการเลือกวิธีการทํางาน นักบินที่มีเงินเพิ่มครูการบิน 6,270 บาท และนักบินที่มีเงินเพิ่ม
นักบินลองเคร่ือง 6,270 บาท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง ( Χ  = 3.21 
และ Χ  = 3.29 เรียงตามลําดับ) 
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ตารางที่ 5.13 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกบัแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบนิลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามชัน้ยศ 
 

เรืออากาศตร ี- 
เรืออากาศโท 

เรืออากาศเอก นาวาอากาศตรี นาวาอากาศโท รวม รายการ 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 
ดานรายไดและสวัสดิการ           
1. ทานพอใจกับเงินคาสวัสดิการตางๆ ท่ีหาก
กองทัพอากาศสามารถจัดเพ่ิมใหมากขึ้น เชน เพ่ิม
เงินเพ่ิมพิเศษ เงินสะสมกองทุนสํารองเล้ียงชีพ คา
การศึกษาบุตร เปนตน 

3.92 0.793 3.95 0.647 3.76 0.562 4.12 0.670 3.98 0.663 

2. ทานพอใจกับสวัสดิการดานท่ีพักอาศัยท่ี หาก
กองทัพอากาศสามารถจัดเพ่ิมพิเศษใหกับทาน 
หรือเพ่ิมคาเชาบาน คาเชาซ้ือบานใหกับทาน 

3.92 0.669 3.79 0.833 3.41 0.618 3.67 0.754 3.70 0.761 

3. ทานมีความพอใจเกี่ยวกับสวัสดิการการ
รักษาพยาบาลบุคคลในครอบครัวของทานท่ีเพ่ิม
มากขึ้น เชน การเพ่ิมสถานท่ีในการรักษาพยาบาล 
หรือสามารถรักษาพยาบาลในสถานพยาบาลของ
เอกชน  

4.17 0.718 4.23 0.627 4.24 0.437 4.40 0.497 4.29 0.564 

4. ทานมีความพอใจหากกองทัพอากาศสามารถ
ใชสวัสดิการตางๆ ของเหลาทัพอื่นๆ ไดอยางเต็มท่ี 

3.42 0.515 4.05 0.724 3.88 0.857 3.93 0.838 3.91 0.785 

5. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาระดับสูง 
พิจารณาอนุมัติเงินประกันชีวิตหากเครื่องบินทาน
ประสบอุบัติเหตุ 

3.92 0.669 3.79 0.801 3.29 0.588 3.60 0.734 3.65 0.747 

6. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถ
ใหเงินเพ่ิมพิเศษแกทาน ใหมากเปนจํานวนสอง
เทาของท่ีไดรับในปจจุบันและอาจเพ่ิมเปนสาม
เทาในอนาคต 

4.92 0.289 4.74 0.442 4.82 0.393 4.67 0.477 4.75 0.438 

7. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถ
ใหทานไปรวมปฏิบัติงานดานการบินกับสายการ
บินเอกชนในเวลาราชการควบคูไปกับการ
ปฏิบัติงานของฝูงบินเพ่ือเพ่ิมรายไดแกตัวทาน 

4.83 0.389 4.59 0.637 4.65 0.606 4.62 0.539 4.64 0.570 

8. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถ
ใหทานไปปฏิบัติงานช่ัวคราวกับ บริษัท การบิน
ไทย จํากัด (มหาชน) หรือสายการบินเอกชนอื่นๆ 
แลวกลับมารับราชการกองทัพอากาศตอไปเมื่อ
ครบกําหนดสัญญา 

4.50 0.522 4.59 0.549 4.35 0.606 4.38 0.661 4.46 0.601 

รวม 4.20 0.253 4.22 0.259 4.05 0.208 4.17 0.310 4.17 0.275 

Χ Χ Χ Χ Χ
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ตารางที่ 5.13 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกบัแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบนิลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามชัน้ยศ (ตอ) 
 

เรืออากาศตร ี- 
เรืออากาศโท 

เรืออากาศเอก นาวาอากาศตรี นาวาอากาศโท รวม รายการ 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 
ดานความมั่นคงและความกาวหนาในการรับ
ราชการกองทัพอากาศ 

          

1. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาจะเพ่ิม
การสราง ภาพลักษณใหตัวทานไดรับการ
ยอมรับจากบุคคลท่ัวไปมากขึ้น 

4.92 0.289 4.82 0.389 4.82 0.393 4.79 0.415 4.82 0.387 

2. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศ
สามารถจัดหาแบบของเครื่องบินท่ีทันสมัยมา
เพ่ิมเติมโดยการจัดซ้ือ หรือเปล่ียนรูปแบบมา
เปนการเชาเครื่องบินแลวจะทําใหทานเกิดความ 
มั่นใจในการบินมากขึ้น  

4.58 0.996 4.54 0.756 4.35 0.931 4.31 0.975 4.43 0.893 

3. ทานเห็นดวย หากกองทัพอากาศรวมการบิน
ลําเลียงไวในหนวยบินเดียวกัน อันจะเปนการ
ลดผลกระทบตอ ลักษณะของผูท่ีทําการบินตาง
แบบอากาศยานและเกิดความเสมอภาคกันใน
การรับราชการ 

3.58 1.165 3.44 1.046 3.18 1.185 3.33 1.119 3.37 1.099 

4. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศทําให
เครื่องบินท่ีทานทําการบินเพ่ิมระบบความ
ปลอดภัยในการบินใหทันสมัยตามกฎการบิน
พาณิชย 

3.58 0.669 3.49 0.601 3.29 0.470 3.52 0.671 3.48 0.617 

5. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศ
มอบหมายใหฝูงบินลําเลียงปฏิบัติหนาท่ีสําคัญ
ท้ังน้ีเพ่ือสรางความภาคภูมิใจใหกับนักบินท่ี
ปฏิบัติภารกิจน้ันๆ 

4.33 0.492 4.18 0.389 4.47 0.514 4.36 0.485 4.31 0.464 

6. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาใช
หลักธรรมมาภิบาลในการพิจารณาความดี
ความชอบของผูใตบังคับบัญชาทุกคน 

4.25 0.754 4.15 0.709 4.24 0.562 3.90 0.726 4.08 0.706 

7. ทานเห็นดวย หากกองทัพอากาศปฏิรูประบบ
ราชการโดยใหหนวยบินสามารถหารายไดเพ่ือ
ลดการใชงบประมาณของกองทัพอากาศ เชน 
การบินขนสงผลผลิตทางการเกษตร ฯลฯ 

3.67 0.985 3.69 0.922 4.00 0.935 3.74 0.939 3.75 0.930 

รวม 4.13 0.336 4.04 0.313 4.05 0.311 3.99 0.375 4.04 0.338 
 

Χ Χ Χ Χ Χ
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ตารางที่ 5.13 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบินลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามชั้นยศ (ตอ) 

เรืออากาศตร ี- 
เรืออากาศโท 

เรืออากาศเอก นาวาอากาศตรี นาวาอากาศโท รวม รายการ 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 
ดานการปฏิบัติงานในหนวย           
1. หากกองทัพอากาศเพ่ิมนโยบายในเรื่องของการ
ประชาสัมพันธการปฏิบัติภารกิจ จะทําใหทานมี
ความภูมิใจท่ีไดปฏิบัติงานในหนาท่ีของตนเพ่ิมขึ้น 

4.50 0.522 4.28 0.759 4.29 0.849 4.02 0.841 4.21 0.791 

2 ทานเห็นดวยหากผูบังคับบัญชาระดับสูงของ
กองทัพอากาศควรเปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือก
แบบเครื่องบินไดตามความเหมาะสมเมื่อมีโอกาสท่ี
สามารถจะทําได 

3.58 0.669 3.44 0.968 3.41 0.795 3.36 0.821 3.42 0.850 

3. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชามีคําส่ังให
ปฏิบัติภารกิจท่ีเส่ียงอันตราย 

3.33 0.651 3.00 0.688 3.06 0.748 3.48 0.943 3.23 0.820 

4. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาสงทานไป
เปนวิทยากรบรรยายความรูเกี่ยวกับการบินใหกับ
บุคลากรภายนอก 

3.58 0.669 3.18 0.997 3.29 0.920 3.24 0.906 3.26 0.915 

5. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศเพ่ิมเติมใน
การใหทุนการศึกษาภายใน และตางประเทศ เพ่ือ
เพ่ิมเติมความรู 

4.25 0.622 4.08 0.774 4.00 0.866 4.10 0.850 4.09 0.796 

6. ทานมีความพอใจหากกองทัพอากาศสามารถให
ทานเล่ือนยศ และตําแหนงเปนกรณีพิเศษ โดยการ
เพ่ิมอัตราพิเศษขึ้น 

4.67 0.492 4.54 0.555 4.53 0.514 4.52 0.552 4.55 0.536 

7. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาในหนวยงาน
ทานมีการเพ่ิมการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือบํารุงขวัญ
และกําลังใจ 

4.33 0.492 4.31 0.468 4.24 0.752 4.40 0.627 4.34 0.579 

8 ทานมีความพอใจหากกฎระเบียบในการปฏิบัติงาน
อาจมีการผอนปรนลง เน่ืองจากลักษณะการทํางาน
ของทานน้ัน เปนการปฏิบัติงานแบบไมจํากัดเวลาท่ี
แนนอน 

4.83 0.389 4.64 0.486 4.59 0.507 4.60 0.497 4.64 0.483 

9. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาของทานให
อิสระในการเลือกวิธีการทํางาน 

3.33 1.073 3.56 0.882 3.12 0.697 3.55 0.889 3.46 0.885 

10. ทานรูสึกวาการอยูท่ีฝูงบินท่ีทานสังกัดมีความสุข
และความอบอุนเหมือนเปนครอบครัวเดียวกันจะทํา
ใหทานเกิดความพอใจในการปฏิบัติงานเพ่ิมมากขึ้น 

4.83 0.389 4.64 0.486 4.53 0.514 4.52 0.634 4.60 0.545 

รวม 4.13 0.171 3.97 0.322 3.91 0.279 3.98 0.343 3.98 0.313 
รวมท้ังหมด 4.15 0.117 4.06 0.171 4.00 0.151 4.05 0.181 4.06 0.170 

Χ ΧΧ Χ Χ



 
 

 

145 

จากตารางที่ 5.13 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของนักบนิ จาํแนกตามชัน้ยศ พจิารณา
เปนรายดาน  ดังนี ้
  

ดานรายไดและสวัสดิการ 
 

นักบินลําเลียงกองทัพอากาศทีม่ชีัน้ยศเรืออากาศตรี-เรืออากาศโท ตองการแรงจูงใจ
ในการปฏิบัตงิานดานรายไดและสวัสดกิารในภาพรวม อยูในระดับมาก ( Χ  = 4.20) เมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวา อยูในระดับมากที่สุด 2 รายการ คือ 

1. หากกองทัพอากาศสามารถใหเงนิเพิ่มพเิศษมากเปนจาํนวนสองเทาของที่ไดรับใน
ปจจบุัน และอาจเพิ่มเปนสามเทาในอนาคต ( Χ  = 4.92) 

2. หากกองทัพอากาศสามารถใหนักบินลําเลียงกองทัพอากาศไปรวมปฏิบัติงานดาน
การบินกับสายการบินเอกชนในเวลาราชการควบคูไปกับการปฏิบัติงานของฝูงบินเพื่อเพิ่มรายได         
( Χ  = 4.83)       
 และอยูในระดับมาก 5 รายการ คือ  
 1. หากกองทพัอากาศสามารถใหนกับนิลําเลียงกองทัพอากาศไปปฏิบัติงานชั่วคราว
กับบริษทั การบินไทย จํากัด (มหาชน) หรือสายการบินเอกชนอ่ืนๆ แลวกลับมารับราชการ
กองทัพอากาศตอไปเมื่อครบกําหนด ( Χ  = 4.50)     
 2. สวัสดิการการรักษาพยาบาลบคุคลในครอบครัวของนกับนิลําเลียงกองทัพอากาศ
ที่เพิ่มมากข้ึน    เชน   การเพิ่มสถานทีใ่นการรักษาพยาบาล   หรือสามารถรักษาพยาบาลในสถาน 
พยาบาลของเอกชน ( Χ  = 4.17) 
       3. เงินคาสวัสดกิารตางๆ ที่หากกองทัพอากาศสามารถจดัเพิ่มใหมากข้ึน เชน เพิม่
เงินเพิ่มพเิศษ เงินสะสมกองทนุสํารองเล้ียงชพี คาการศึกษาบุตร เปนตน ( Χ  = 3.92)       

4. สวัสดิการดานที่พกัอาศัยทีห่ากกองทพัอากาศสามารถจัดเพิ่มพเิศษใหกบัทาน 
หรือเพิ่มคาเชาบาน คาเชาซื้อบานใหกบัทาน ( Χ  = 3.92)       
 5. หากผูบังคับบญัชาระดบัสูงพิจารณาอนุมตัิเงินประกันชวิีตหากเคร่ืองบินของทาน
ประสบอุบัติเหต ุ( Χ  = 3.92)      

และอยูในระดับปานกลาง 1 รายการ คือ 
 1. หากกองทัพอากาศสามารถใชสวัสดิการตางๆ ของเหลาทัพอ่ืนๆ ไดอยางเต็มที ่
( Χ  = 3.42)       
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เมื่อพิจารณาตามชั้นยศ พบวา มีคาสอดคลองกับทุกชั้นยศ ทุกรายการ ยกเวนเร่ือง 
(1) หากกองทัพอากาศสามารถใชสวัสดิการตางๆ ของเหลาทัพอ่ืนๆ ไดอยางเต็มที่ นักบนิทีม่ชีัน้ยศ 
เรืออากาศเอก นาวาอากาศตรี และนาวาอากาศโท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับ
มาก ( Χ  = 4.05, Χ  = 3.88 และΧ  = 3.93 เรียงตามลําดับ)  (2) หากผูบังคับบัญชาระดับสูง
พิจารณาอนุมัติเงินประกันชีวิตหากเคร่ืองบินของทานประสบอุบัติเหตุ นักบินที่มีชั้นยศ นาวา
อากาศตร ี ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อยูในระดับปานกลาง ( Χ  = 3.29) และ (3) หาก
กองทัพอากาศสามารถใหนักบินลําเลียงกองทัพอากาศไปปฏิบัติงานชั่วคราวกับบริษัท การบินไทย 
จํากัด (มหาชน) หรือสายการบินเอกชนอ่ืนๆ แลวกลับมารับราชการกองทัพอากาศตอไปเมื่อครบ
กําหนด นักบินที่มีชั้นยศ เรืออากาศเอก ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อยูในระดับมากที่สุด 
( Χ  = 4.59) 

 
ดานความมั่นคงและความกาวหนาในการรับราชการกองทัพอากาศ 

 
นักบินลําเลียงกองทัพอากาศที่มีชั้นยศเรืออากาศตรี-เรืออากาศโท ตองการแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานดานความมั่นคงและความกาวหนาในการรับราชการกองทัพอากาศในภาพรวม 
อยูในระดับมาก ( Χ  = 4.13) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากที่สุด 2 รายการ คือ 

1. หากผูบังคับบัญชาจะเพิ่มการสรางภาพลักษณใหตัวทานไดรับการยอมรับจาก
บุคคลทั่วไปมากข้ึน ( Χ  = 4.92) 

2. หากกองทัพอากาศสามารถจัดหาแบบของเคร่ืองบินที่ทันสมัยมาเพิ่มเติมโดยการ
จัดซื้อ หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชาเคร่ืองบินแลวจะทําใหทานเกิดความมั่นใจในการบินมาก
ข้ึน ( Χ  = 4.58) 

อยูในระดับมาก 5 รายการ คือ 
1. หากกองทัพอากาศมอบหมายใหฝูงบินลําเลียงปฏิบัติหนาที่สําคัญ ทั้งนี้เพื่อสราง

ความภาคภูมิใจใหกับนักบินที่ปฏิบัติภารกิจนั้นๆ ( Χ  = 4.33) 
2. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาใชหลักธรรมมาภิบาลในการพิจารณาความดี

ความชอบของผูใตบังคับบัญชาทุกคน ( Χ  = 4.25) 
3. หากกองทัพอากาศปฏิรูประบบราชการโดยใหหนวยบินสามารถหารายไดเพื่อลด

การใชงบประมาณของกองทัพอากาศ เชน การบินขนสงผลผลิตทางการเกษตร ฯลฯ ( Χ  = 3.67) 
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4. หากกองทัพอากาศทําใหเคร่ืองบินที่ทานทําการบินเพิ่มระบบความปลอดภัยใน
การบินใหทันสมัยตามกฎการบินของเคร่ืองบินพาณิชย ( Χ  = 3.58) 

5. หากกองทัพอากาศรวมการบินลําเลียงไวในหนวยบินเดียวกัน อันจะเปนการลด
ผลกระทบตอลักษณะของผูที่ทําการบินตางแบบอากาศยานและเกิดความเสมอภาคกันในการรับ
ราชการ ( Χ  = 3.58) 

เมื่อพิจารณาตามชั้นยศพบวา  มีคาสอดคลองกับทุกชั้นยศ ทุกรายการ ยกเวนเร่ือง 
(1) หากกองทัพอากาศสามารถจัดหาแบบของเคร่ืองบินที่ทันสมัยมาเพิ่มเติมโดยการจัดซื้อ หรือ
เปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชาเคร่ืองบินแลวจะทําใหทานเกิดความมั่นใจในการบินมากข้ึน นักบนิที่
มีชั้นยศนาวาตรีและนาวาอากาศโท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก  
( Χ  = 4.35 และ Χ  = 4.31 เรียงตามลําดับ)  (2) หากกองทัพอากาศรวมการบินลําเลียงไวใน
หนวยบินเดียวกัน อันจะเปนการลดผลกระทบตอลักษณะของผูที่ทําการบินตางแบบอากาศยาน
และเกิดความเสมอภาคกันในการรับราชการ นักบินที่มีชั้นยศ เรืออากาศเอก นาวาอากาศตรี และ
นาวาอากาศโท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง ( Χ  = 3.44, Χ  = 3.18 
และ Χ  = 3.33 เรียงตามลําดับ)  และ (3) หากกองทัพอากาศทําใหเคร่ืองบินที่ทานทําการบินเพิ่ม
ระบบความปลอดภัยในการบินใหทันสมัยตามกฎการบินของเคร่ืองบินพาณิชยนักบินที่มีชั้นยศ 
เรืออากาศเอก และนาวาอากาศตรี ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง ( Χ  = 
3.49 และ Χ  = 3.29 เรียงตามลําดับ) 
 

ดานการปฏิบัติงานในหนวย 
 

นักบินลําเลียงกองทัพอากาศที่มีชั้นยศเรืออากาศตรี-เรืออากาศโท ตองการแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงาน ดานการปฏิบัติงานในหนวยในภาพรวม อยูในระดับมาก ( Χ  = 4.13) เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากที่สุด 3 รายการ คือ  

1. หากกฎระเบียบในการปฏิบัติงานอาจมีการผอนปรนลง เนื่องจากลักษณะการ
ทํางานของทานนั้น เปนการปฏิบัติงานแบบไมจํากัดเวลาที่แนนอน ( Χ  = 4.83) 

2. การอยูที่ฝูงบินที่ทานสังกัดมีความสุขและความอบอุนเหมือนเปนครอบครัว
เดียวกัน จะทําใหทานเกิดความพอใจในการปฏิบัติงานเพิ่มมากข้ึน ( Χ  = 4.83) 

3. หากกองทัพอากาศสามารถใหทานเล่ือนยศ และตําแหนงเปนกรณีพิเศษ โดยการ
เพิ่มอัตราพิเศษข้ึน ( Χ  = 4.67) 
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อยูในระดับมาก 5 รายการ คือ 
1. หากกองทัพอากาศเพิ่มนโยบายในเร่ืองของการประชาสัมพันธการปฏิบัติภารกิจ 

จะทําใหทานมีความภูมิใจที่ไดปฏิบัติงานในหนาที่ของตนเพิ่มข้ึน ( Χ  = 4.50) 
2. หากผูบังคับบัญชาในหนวยงานทานมีการเพิ่มการจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อ บํารุง

ขวัญและกําลังใจ ( Χ  = 4.33) 
3. หากกองทัพอากาศเพิ่มเติมในการใหทุนการศึกษาภายใน และตางประเทศ เพื่อ

เพิ่มเติมความรู ( Χ  = 4.25) 
4. หากผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศเปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือก

แบบเคร่ืองบินไดตามความเหมาะสมเมื่อมีโอกาสที่สามารถจะทําได ( Χ  = 3.58) 
5. หากผูบังคับบัญชาสงทานไปเปนวิทยากรบรรยายความรูเกี่ยวกับการบินใหกับ

บุคลากรภายนอก ( Χ  = 3.58) 
และอยูในระดับปานกลาง 2 รายการ คือ 
1. หากผูบังคับบัญชาของทานใหอิสระในการเลือกวิธีการทํางาน ( Χ  = 3.33) 
2. หากผูบังคับบัญชามีคําส่ังใหปฏิบัติภารกิจที่เส่ียงอันตราย ( Χ  = 3.33) 
เมื่อพิจารณาตามชั้นยศพบวา มีคาสอดคลองกับทุกชั้นยศ ทุกรายการ ยกเวนเร่ือง 

(1) หากผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศเปดโอกาสใหนักบนิสามารถเลือกแบบเคร่ืองบนิ
ไดตามความเหมาะสมเมื่อมีโอกาสที่สามารถจะทําได นักบินที่มีชั้นยศ เรืออากาศเอก นาวา
อากาศตรี และนาวาอากาศโท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง 
( Χ  = 3.44, Χ  = 3.41 และ Χ  = 3.36 เรียงตามลําดับ)  (2) หากผูบังคับบัญชาสงทานไปเปน
วิทยากรบรรยายความรูเกี่ยวกับการบินใหกับบุคลากรภายนอก นักบินที่มีชั้นยศ เรืออากาศเอก 
นาวาอากาศตรี และนาวาอากาศโท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง  
( Χ  = 3.18, Χ  = 3.29 และ Χ  = 3.24 เรียงตามลําดับ) และ (3) หากผูบังคับบัญชาของทานให
อิสระในการเลือกวิธีการทํางาน นักบินที่มีชั้นยศ เรืออากาศเอก และนาวาอากาศโท ตองการ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ( Χ  = 3.56 และ Χ  = 3.55 เรียงตามลําดับ) 
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ตารางที่ 5.14 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกบัแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบนิลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามแบบอากาศยานและสังกดั 
 

C-130 
ฝูงบิน 601    

Airbus/ 
Boeing 
ฝูงบิน 602    

Avro/G222  
 ฝูงบิน 603    

Nomad/BT67  
ฝูงบิน 461 

รวม รายการ 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 
ดานรายไดและสวัสดิการ           
1. ทานพอใจกับเงินคาสวัสดิการตางๆ ท่ีหาก
กองทัพอากาศสามารถจัดเพ่ิมใหมากขึ้น เชน เพ่ิมเงิน
เพ่ิมพิเศษ เงินสะสมกองทุนสํารองเล้ียงชีพ คา
การศึกษาบุตร เปนตน 

3.84 0.688 3.96 0.587 4.03 0.584 4.11 0.875 3.98 0.663 

2. ทานพอใจกับสวัสดิการดานท่ีพักอาศัยท่ี หาก
กองทัพอากาศสามารถจัดเพ่ิมพิเศษใหกับทาน หรือ
เพ่ิมคาเชาบาน คาเชาซ้ือบานใหกับทาน 

3.64 0.700 3.85 0.818 3.59 0.751 3.79 0.787 3.70 0.761 

3. ทานมีความพอใจเกี่ยวกับสวัสดิการการ
รักษาพยาบาลบุคคลในครอบครัวของทานท่ีเพ่ิมมาก
ขึ้น เชน การเพ่ิมสถานท่ีในการรักษาพยาบาล หรือ
สามารถรักษาพยาบาลในสถานพยาบาลของเอกชน  

4.32 0.476 4.19 0.557 4.23 0.536 4.53 0.697 4.29 0.564 

4. ทานมีความพอใจหากกองทัพอากาศสามารถใช
สวัสดิการตางๆ ของเหลาทัพอื่นๆ ไดอยางเต็มท่ี 

4.04 0.790 4.07 0.675 3.74 0.850 3.84 0.765 3.91 0.785 

5. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาระดับสูง 
พิจารณาอนุมัติเงินประกันชีวิตหากเครื่องบินทาน
ประสบอุบัติเหตุ 

3.48 0.653 3.81 0.834 3.59 0.751 3.79 0.713 3.65 0.747 

6. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถให
เงินเพ่ิมพิเศษแกทาน ใหมากเปนจํานวนสองเทาของท่ี
ไดรับในปจจุบันและอาจเพ่ิมเปนสามเทาในอนาคต 

4.68 0.476 4.63 0.492 4.79 0.409 4.89 0.315 4.75 0.438 

7. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถให
ทานไปรวมปฏิบัติงานดานการบินกับสายการบิน
เอกชนในเวลาราชการควบคูไปกับการปฏิบัติงานของ
ฝูงบินเพ่ือเพ่ิมรายไดแกตัวทาน 

4.80 0.408 4.59 0.636 4.49 0.601 4.79 0.535 4.64 0.570 

8. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถให
ทานไปปฏิบัติงานช่ัวคราวกับ บริษัท การบินไทย 
จํากัด (มหาชน) หรือสายการบินเอกชนอื่นๆ แลว
กลับมารับราชการกองทัพอากาศตอไปเมื่อครบ
กําหนดสัญญา 

4.44 0.583 4.52 0.580 4.41 0.549 4.53 0.772 4.46 0.601 

รวม 4.16 0.263 4.20 0.250 4.11 0.288 4.28 0.273 4.17 0.275 

Χ Χ Χ Χ Χ
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ตารางที่ 5.14 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกบัแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบนิลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามแบบอากาศยานและสังกดั (ตอ) 
 

C-130 
ฝูงบิน 601    

Airbus/ 
Boeing 
ฝูงบิน 602    

Avro/G222  
 ฝูงบิน 603    

Nomad/BT67  
ฝูงบิน 461 

รวม รายการ 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 
ดานความมั่นคงและความกาวหนาในการรับ
ราชการกองทัพอากาศ 

          

1. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาจะเพ่ิมการ
สราง ภาพลักษณใหตัวทานไดรับการยอมรับจาก
บุคคลท่ัวไปมากขึ้น 

4.84 0.374 4.74 0.447 4.79 0.409 4.95 0.229 4.82 0.387 

2. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถ
จัดหาแบบของเครื่องบินท่ีทันสมัยมาเพ่ิมเติมโดย
การจัดซ้ือ หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชา
เครื่องบินแลวจะทําใหทานเกิดความ มั่นใจในการ
บินมากขึ้น  

4.56 0.768 4.41 0.797 4.41 0.910 4.32 1.157 4.43 0.893 

3. ทานเห็นดวย หากกองทัพอากาศรวมการบิน
ลําเลียงไวในหนวยบินเดียวกัน อันจะเปนการลด
ผลกระทบตอ ลักษณะของผูท่ีทําการบินตางแบบ
อากาศยานและเกิดความเสมอภาคกันในการรับ
ราชการ 

3.40 0.957 3.11 1.281 3.44 1.119 3.58 0.961 3.37 1.099 

4. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศทําให
เครื่องบินท่ีทานทําการบินเพ่ิมระบบความปลอดภัย
ในการบินใหทันสมัยตามกฎการบินพาณิชย 

3.64 0.490 3.41 0.694 3.49 0.601 3.37 0.684 3.48 0.617 

5. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศมอบหมาย
ใหฝูงบินลําเลียงปฏิบัติหนาท่ีสําคัญท้ังน้ีเพ่ือสราง
ความภาคภูมิใจใหกับนักบินท่ีปฏิบัติภารกิจน้ันๆ 

4.36 0.490 4.26 0.447 4.38 0.493 4.16 0.375 4.31 0.464 

6. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาใช
หลักธรรมมาภิบาลในการพิจารณาความดี
ความชอบของผูใตบังคับบัญชาทุกคน 

3.96 0.676 4.15 0.662 4.05 0.724 4.21 0.787 4.08 0.706 

7. ทานเห็นดวย หากกองทัพอากาศปฏิรูประบบ
ราชการโดยใหหนวยบินสามารถหารายไดเพ่ือลด
การใชงบประมาณของกองทัพอากาศ เชน การบิน
ขนสงผลผลิตทางการเกษตร ฯลฯ 

3.96 0.889 3.81 0.879 3.67 1.060 3.58 0.769 3.75 0.930 

รวม 4.10 0.354 3.98 0.337 4.03 0.327 4.02 0.354 4.04 0.338 
 

Χ Χ Χ Χ Χ



 
 

 

151 

ตารางที่ 5.14 ระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบนิลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามแบบอากาศยานและสังกดั (ตอ) 

C-130 
ฝูงบิน 601    

Airbus/ 
Boeing 
ฝูงบิน 602    

Avro/G222  
 ฝูงบิน 603    

Nomad/BT67  
ฝูงบิน 461 

รวม รายการ 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 
ดานการปฏิบัติงานในหนวย           
1. หากกองทัพอากาศเพ่ิมนโยบายในเรื่องของการ
ประชาสัมพันธการปฏิบัติภารกิจ จะทําใหทานมีความ
ภูมิใจท่ีไดปฏิบัติงานในหนาท่ีของตนเพ่ิมขึ้น 

4.24 0.831 4.26 0.813 4.10 0.788 4.32 0.749 4.21 0.791 

2 ทานเห็นดวยหากผูบังคับบัญชาระดับสูงของ
กองทัพอากาศควรเปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือก
แบบเครื่องบินไดตามความเหมาะสมเมื่อมีโอกาสท่ี
สามารถจะทําได 

3.28 0.792 3.44 0.934 3.44 0.912 3.53 0.697 3.42 0.850 

3. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชามีคําส่ังใหปฏิบัติ
ภารกิจท่ีเส่ียงอันตราย 

3.16 0.746 3.00 0.679 3.44 0.912 3.21 0.855 3.23 0.820 

4. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาสงทานไปเปน
วิทยากรบรรยายความรูเกี่ยวกับการบินใหกับบุคลากร
ภายนอก 

3.12 0.881 3.22 0.974 3.28 0.972 3.47 0.772 3.26 0.915 

5. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศเพ่ิมเติมในการ
ใหทุนการศึกษาภายใน และตางประเทศ เพ่ือเพ่ิมเติม
ความรู 

4.20 0.866 3.96 0.808 4.10 0.788 4.11 0.737 4.09 0.796 

6. ทานมีความพอใจหากกองทัพอากาศสามารถใหทาน
เล่ือนยศ และตําแหนงเปนกรณีพิเศษ โดยการเพ่ิมอัตรา
พิเศษขึ้น 

4.52 0.586 4.33 0.555 4.59 0.498 4.79 0.419 4.55 0.536 

7. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาในหนวยงานทาน
มีการเพ่ิมการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือบํารุงขวัญและ
กําลังใจ 

4.40 0.577 4.30 0.542 4.38 0.590 4.21 0.631 4.34 0.579 

8 ทานมีความพอใจหากกฎระเบียบในการปฏิบัติงาน
อาจมีการผอนปรนลง เน่ืองจากลักษณะการทํางานของ
ทานน้ัน เปนการปฏิบัติงานแบบไมจํากัดเวลาท่ีแนนอน 

4.56 0.507 4.52 0.509 4.67 0.478 4.84 0.375 4.64 0.483 

9. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาของทานใหอิสระ
ในการเลือกวิธีการทํางาน 

3.32 0.900 3.52 0.849 3.49 0.942 3.53 0.841 3.46 0.885 

10. ทานรูสึกวาการอยูท่ีฝูงบินท่ีทานสังกัดมีความสุขและ
ความอบอุนเหมือนเปนครอบครัวเดียวกันจะทําใหทาน
เกิดความพอใจในการปฏิบัติงานเพ่ิมมากขึ้น 

4.56 0.583 4.48 0.580 4.64 0.537 4.74 0.452 4.60 0.545 

รวม 3.94 0.304 3.90 0.333 4.01 0.327 4.07 0.247 3.98 0.313 
รวมท้ังหมด 4.06 0.154 4.06 0.179 4.05 0.174 4.07 0.165 4.06 0.170 

Χ ΧΧ Χ Χ
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จากตารางที่ 5.14 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของนักบนิ พจิารณาเปนรายดาน  ดังนี ้
 

ดานรายไดและสวัสดิการ 
 
 นักบินที่สังกัด C-130  ฝูงบิน 601 ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานรายไดและ
สวัสดิการในภาพรวม อยูในระดับมาก ( Χ  = 4.16) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูในระดับ
มากที่สุด  2 รายการ คือ 

1. หากกองทัพอากาศสามารถใหนักบินลําเลียงกองทัพอากาศไปรวมปฏิบัติงานดาน
การบินกับสายการบินเอกชนในเวลาราชการควบคูไปกับการปฏิบัติงานของฝูงบินเพื่อเพิ่มรายได         
( Χ  = 4.80)       

2. หากกองทัพอากาศสามารถใหเงินเพิ่มพเิศษมากเปนจํานวนสองเทาของทีไ่ดรับใน
ปจจุบัน และอาจเพิ่มเปนสามเทาในอนาคต ( Χ  = 4.68) 
  และอยูในระดับมาก 5 รายการ คือ     

1. หากกองทัพอากาศสามารถใหนักบินลําเลียงกองทัพอากาศไปปฏิบัติงานชั่วคราว
กับบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) หรือสายการบินเอกชนอ่ืนๆ แลวกลับมารับราชการ
กองทัพอากาศตอไปเมื่อครบกําหนด ( Χ  = 4.44)     

2. สวัสดิการการรักษาพยาบาลบุคคลในครอบครัวของนักบินลําเลียงกองทัพอากาศ
ที่เพิ่มมากข้ึน เชน การเพิ่มสถานที่ในการรักษาพยาบาล หรือสามารถรักษาพยาบาลใน
สถานพยาบาลของเอกชน ( Χ  = 4.32) 

3. หากกองทัพอากาศสามารถใชสวัสดิการตางๆ ของเหลาทัพอ่ืนๆ ไดอยางเต็มที่ 
( Χ  = 4.04)       

4. เงินคาสวัสดิการตางๆ ที่หากกองทัพอากาศสามารถจัดเพิ่มใหมากข้ึน เชน เพิ่ม
เงินเพิ่มพิเศษ เงินสะสมกองทุนสํารองเล้ียงชีพ คาการศึกษาบุตร เปนตน ( Χ  = 3.84)       

5. สวัสดิการดานที่พักอาศัยที่หากกองทัพอากาศสามารถจัดเพิ่มพิเศษใหกับทาน 
หรือเพิ่มคาเชาบาน คาเชาซื้อบานใหกับทาน ( Χ  = 3.64) 

และอยูในระดับปานกลาง 1 รายการ คือ 
   1. หากผูบังคับบญัชาระดบัสูงพิจารณาอนุมตัิเงินประกันชวิีตหากเคร่ืองบินของทาน
ประสบอุบัติเหต ุ( Χ  = 3.48)    
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เมื่อพิจารณาตามแบบอากาศยานและสังกัด พบวา มีคาสอดคลองกับทุกแบบ
อากาศยานและสังกัด ทุกรายการ ยกเวนเร่ือง (1) สวัสดิการการรักษาพยาบาลบุคคลในครอบครัว
ของนักบินลําเลียงกองทัพอากาศที่เพิ่มมากข้ึน เชน การเพิ่มสถานที่ในการรักษาพยาบาล หรือ
สามารถรักษาพยาบาลในสถานพยาบาลของเอกชน นักบินที่สังกัด Nomad/BT67 ฝูงบิน 461 
ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อยูในระดับมากที่สุด ( Χ  = 4.53) (2) หากผูบังคับบัญชา
ระดับสูงพิจารณาอนุมัติเงินประกันชีวิตหากเคร่ืองบินของทานประสบอุบัติเหตุ นักบินที่สังกัด
Airbus/Boeing ฝูงบิน 602  นักบินที่ สังกัด Avro/G222 ฝูงบิน 603  และนักบินที่ สังกัด 
Nomad/BT67 ฝูงบิน 461 ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก ( Χ  = 3.81, Χ  = 
3.59 และΧ  = 3.79 เรียงตามลําดับ)  และ (3) หากกองทัพอากาศสามารถใหนักบินลําเลียง
กองทัพอากาศไปรวมปฏิบัติงานดานการบินกับสายการบินเอกชนในเวลาราชการควบคูไปกับการ
ปฏิบัติงานของฝูงบินเพื่อเพิ่มรายได นักบินที่สังกัด Avro/G222 ฝูงบิน 603 ตองการแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก ( Χ  = 4.49)  
 

ดานความมั่นคงและความกาวหนาในการรับราชการกองทัพอากาศ 
 

นักบินที่สังกัด C-130 ฝูงบิน 601 ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดานความ
มั่นคงและความกาวหนาในการรับราชการกองทัพอากาศในภาพรวม อยูในระดับมาก ( Χ  = 4.10) 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากที่สุด 2 รายการ คือ 

1. หากผูบังคับบัญชาจะเพิ่มการสรางภาพลักษณใหตัวทานไดรับการยอมรับจาก
บุคคลทั่วไปมากข้ึน ( Χ  = 4.84) 

2. หากกองทัพอากาศสามารถจัดหาแบบของเคร่ืองบินที่ทันสมัยมาเพิ่มเติมโดยการ
จัดซื้อ หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชาเคร่ืองบินแลวจะทําใหทานเกิดความมั่นใจในการบินมาก
ข้ึน ( Χ  = 4.56) 

อยูในระดับมาก 4 รายการ คือ 
1. หากกองทัพอากาศมอบหมายใหฝูงบินลําเลียงปฏิบัติหนาที่สําคัญ ทั้งนี้เพื่อสราง

ความภาคภูมิใจใหกับนักบินที่ปฏิบัติภารกิจนั้นๆ ( Χ  = 4.36) 
2. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาใชหลักธรรมมาภิบาลในการพิจารณาความดี

ความชอบของผูใตบังคับบัญชาทุกคน ( Χ  = 3.96) 
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 3. หากกองทัพอากาศปฏิรูประบบราชการโดยใหหนวยบินสามารถหารายไดเพื่อลด
การใชงบประมาณของกองทัพอากาศ เชน การบินขนสงผลผลิตทางการเกษตร ฯลฯ  ( Χ  = 3.96) 
 4. หากกองทัพอากาศทําใหเคร่ืองบินที่ทานทําการบินเพิ่มระบบความปลอดภัยใน
การบินใหทันสมัยตามกฎการบินของเคร่ืองบินพาณิชย ( Χ  = 3.64) 
 และอยูในระดับปานกลาง 1 รายการ คือ 
 1. หากกองทัพอากาศรวมการบินลําเลียงไวในหนวยบินเดียวกัน อันจะเปนการลด
ผลกระทบตอลักษณะของผูที่ทําการบินตางแบบอากาศยานและเกิดความเสมอภาคกันในการรับ
ราชการ ( Χ  = 3.40) 
 

 เมื่อพิจารณาตามแบบอากาศยานและสังกัด พบวา มีคาสอดคลองกับทุกแบบ
อากาศยานและสังกัด ทุกรายการ ยกเวนเร่ือง (1) หากกองทัพอากาศสามารถจัดหาแบบของ
เคร่ืองบินที่ทันสมยัมาเพิ่มเตมิโดยการจัดซื้อ หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชาเคร่ืองบินแลวจะทาํ
ใหทานเกิดความมั่นใจในการบินมากข้ึน นักบินที่สังกัดAirbus/Boeing ฝูงบิน 602 นักบินที่สังกัด 
Avro/G222 ฝูงบิน 603  และนักบินที่สังกัด Nomad/BT67 ฝูงบิน 461 ตองการแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก ( Χ  = 4.41, Χ  = 4.41 และΧ  = 4.32 เรียงตามลําดับ)  

 
ดานการปฏิบัติงานในหนวย 

 
นักบินที่สังกัด C-130 ฝูงบิน 601 ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานการ

ปฏิบัติงานในหนวยในภาพรวม อยูในระดับมาก ( Χ  = 3.94) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูใน
ระดับมากที่สุด 3 รายการ คือ  

1. หากกฎระเบียบในการปฏิบัติงานอาจมีการผอนปรนลง เนื่องจากลักษณะการ
ทํางานของทานนั้น เปนการปฏิบัติงานแบบไมจํากัดเวลาที่แนนอน ( Χ  = 4.56) 

2. การอยูที่ฝูงบินที่ทานสังกัดมีความสุขและความอบอุนเหมือนเปนครอบครัว
เดียวกัน จะทําใหทานเกิดความพอใจในการปฏิบัติงานเพิ่มมากข้ึน ( Χ  = 4.56) 

3. หากกองทัพอากาศสามารถใหทานเล่ือนยศ และตําแหนงเปนกรณีพิเศษ โดยการ
เพิ่มอัตราพิเศษข้ึน ( Χ  = 4.52) 
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 อยูในระดับมาก 3 รายการ คือ 
 1. หากผูบังคับบัญชาในหนวยงานทานมีการเพิ่มการจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อ บํารุง
ขวัญและกําลังใจ ( Χ  = 4.40) 
 2. หากกองทัพอากาศเพิ่มนโยบายในเร่ืองของการประชาสัมพันธการปฏิบัติภารกิจ 
จะทําใหทานมีความภูมิใจที่ไดปฏิบัติงานในหนาที่ของตนเพิ่มข้ึน ( Χ  = 4.24) 
 3. หากกองทัพอากาศเพิ่มเติมในการใหทุนการศึกษาภายใน และตางประเทศ เพื่อ
เพิ่มเติมความรู ( Χ  = 4.20) 
 และอยูในระดับปานกลาง 4 รายการ คือ 
 1. หากผูบังคับบัญชาของทานใหอิสระในการเลือกวิธีการทํางาน ( Χ  = 3.32) 

2. หากผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศเปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือก
แบบเคร่ืองบินไดตามความเหมาะสมเมื่อมีโอกาสที่สามารถจะทําได ( Χ  = 3.28) 

3. หากผูบังคับบัญชามีคําส่ังใหปฏิบัติภารกิจที่เส่ียงอันตราย ( Χ  = 3.16) 
 4. หากผูบังคับบัญชาสงทานไปเปนวิทยากรบรรยายความรูเกี่ยวกับการบินใหกับ
บุคลากรภายนอก ( Χ  = 3.12) 
 เมื่อพิจารณาตามแบบอากาศยานและสังกัด พบวา มีคาสอดคลองกับทุกแบบ
อากาศยานและสังกัด ทุกรายการ ยกเวนเร่ือง (1) หากผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศ
เปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือกแบบเคร่ืองบินไดตามความเหมาะสมเมื่อมีโอกาสที่สามารถจะ
ทําได นักบินที่สังกัด Nomad/BT67 ฝูงบิน 461 ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 
( Χ  = 3.53)  (2) หากกองทัพอากาศสามารถใหทานเล่ือนยศ และตําแหนงเปนกรณีพิเศษ โดยการ
เพิ่มอัตราพิเศษข้ึน นักบินที่สังกัด Airbus/Boeing ฝูงบิน 602 ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
อยูในระดับมาก ( Χ  = 4.33)  (3) หากผูบังคับบัญชาของทานใหอิสระในการเลือกวิธีการทํางาน 
นักบินที่สังกัด Airbus/Boeing ฝูงบิน 602 และนักบินที่สังกัด Nomad/BT67 ฝูงบิน 461  ตองการ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ( Χ  = 3.52 และ Χ  = 3.53 เรียงตามลําดับ) และ (4) 
การอยูที่ฝูงบินที่ทานสังกัดมีความสุขและความอบอุนเหมือนเปนครอบครัวเดียวกัน จะทําใหทาน
เกิดความพอใจในการปฏิบัติงานเพิ่มมากข้ึน นักบินที่สังกัด Airbus/Boeing ฝูงบิน 602  ตองการ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ( Χ  = 4.48)  
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ตารางที่ 5.15  ระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบินลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามสถานภาพครอบครัว 
 

โสด สมรส รวม รายการ 
 S.D.  S.D.  S.D. 

ดานรายไดและสวัสดิการ             
1. ทานพอใจกับเงินคาสวัสดิการตางๆ ท่ีหาก
กองทัพอากาศสามารถจัดเพ่ิมใหมากขึ้น เชน เพ่ิมเงิน
เพ่ิมพิเศษ เงินสะสมกองทุนสํารองเล้ียงชีพ คา
การศึกษาบุตร เปนตน 

3.97 0.668 4.00 0.663 3.98 0.663 

2. ทานพอใจกับสวัสดิการดานท่ีพักอาศัยท่ี หาก
กองทัพอากาศสามารถจัดเพ่ิมพิเศษใหกับทาน หรือ
เพ่ิมคาเชาบาน คาเชาซ้ือบานใหกับทาน 

3.68 0.781 3.74 0.734 3.70 0.761 

3. ทานมีความพอใจเกี่ยวกับสวัสดิการการ
รักษาพยาบาลบุคคลในครอบครัวของทานท่ีเพ่ิมมาก
ขึ้น เชน การเพ่ิมสถานท่ีในการรักษาพยาบาล หรือ
สามารถรักษาพยาบาลในสถานพยาบาลของเอกชน  

4.28 0.595 4.31 0.517 4.29 0.564 

4. ทานมีความพอใจหากกองทัพอากาศสามารถใช
สวัสดิการตางๆ ของเหลาทัพอื่นๆ ไดอยางเต็มท่ี 

3.90 0.813 3.93 0.745 3.91 0.785 

5. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาระดับสูง 
พิจารณาอนุมัติเงินประกันชีวิตหากเครื่องบินทาน
ประสบอุบัติเหตุ 

3.62 0.773 3.71 0.708 3.65 0.747 

6. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถให
เงินเพ่ิมพิเศษแกทาน ใหมากเปนจํานวนสองเทาของท่ี
ไดรับในปจจุบันและอาจเพ่ิมเปนสามเทาในอนาคต 

4.76 0.427 4.71 0.457 4.75 0.438 

7. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถให
ทานไปรวมปฏิบัติงานดานการบินกับสายการบิน
เอกชนในเวลาราชการควบคูไปกับการปฏิบัติงานของ
ฝูงบินเพ่ือเพ่ิมรายไดแกตัวทาน 

4.66 0.589 4.60 0.544 4.64 0.570 

8. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถให
ทานไปปฏิบัติงานช่ัวคราวกับ บริษัท การบินไทย 
จํากัด (มหาชน) หรือสายการบินเอกชนอื่นๆ แลว
กลับมารับราชการกองทัพอากาศตอไปเมื่อครบ
กําหนดสัญญา 

4.50 0.611 4.40 0.587 4.46 0.601 

รวม 4.17 0.266 4.18 0.291 4.17 0.275 
 
 

Χ Χ Χ
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ตารางที่ 5.15  ระดับความคิดเหน็เกีย่วกับแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบนิลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามสถานภาพครอบครัว (ตอ) 
 

โสด สมรส รวม รายการ 
 S.D.  S.D.  S.D. 

ดานความมั่นคงและความกาวหนาในการรับ
ราชการกองทัพอากาศ     

    

    
1. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาจะเพ่ิมการ
สราง ภาพลักษณใหตัวทานไดรับการยอมรับจาก
บุคคลท่ัวไปมากขึ้น 

4.81 0.396 4.83 0.377 4.82 0.387 

2. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถ
จัดหาแบบของเครื่องบินท่ีทันสมัยมาเพ่ิมเติมโดย
การจัดซ้ือ หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชา
เครื่องบินแลวจะทําใหทานเกิดความ มั่นใจในการ
บินมากขึ้น 

4.41 0.934 4.45 0.832 4.43 0.893 

3. ทานเห็นดวย หากกองทัพอากาศรวมการบิน
ลําเลียงไวในหนวยบินเดียวกัน อันจะเปนการลด
ผลกระทบตอ ลักษณะของผูท่ีทําการบินตางแบบ
อากาศยานและเกิดความเสมอภาคกันในการรับ
ราชการ 

3.41 1.149 3.31 1.024 3.37 1.099 

4. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศทําให
เครื่องบินท่ีทานทําการบินเพ่ิมระบบความปลอดภัย
ในการบินใหทันสมัยตามกฎการบินพาณิชย 

3.50 0.586 3.45 0.670 3.48 0.617 

5. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศมอบหมาย
ใหฝูงบินลําเลียงปฏิบัติหนาท่ีสําคัญท้ังน้ีเพ่ือสราง
ความภาคภูมิใจใหกับนักบินท่ีปฏิบัติภารกิจน้ันๆ 

4.28 0.452 4.36 0.485 4.31 0.464 

6. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาใช
หลักธรรมมาภิบาลในการพิจารณาความดี
ความชอบของผูใตบังคับบัญชาทุกคน 

4.03 0.668 4.17 0.762 4.08 0.706 

7. ทานเห็นดวย หากกองทัพอากาศปฏิรูประบบ
ราชการโดยใหหนวยบินสามารถหารายไดเพ่ือลด
การใชงบประมาณของกองทัพอากาศ เชน การบิน
ขนสงผลผลิตทางการเกษตร ฯลฯ 

3.74 0.956 3.79 0.898 3.75 0.930 

รวม 4.03 0.353 4.05 0.315 4.04 0.338 

 

Χ Χ Χ
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ตารางที่ 5.15  ระดับความคิดเหน็เกีย่วกับแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบนิลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามสถานภาพครอบครัว (ตอ) 
 

โสด สมรส รวม รายการ 
 S.D.  S.D.  S.D. 

ดานการปฏิบัติงานในหนวย             
1. หากกองทัพอากาศเพ่ิมนโยบายในเรื่องของการ
ประชาสัมพันธการปฏิบัติภารกิจ จะทําใหทานมีความ
ภูมิใจท่ีไดปฏิบัติงานในหนาท่ีของตนเพ่ิมขึ้น 

4.32 0.781 4.02 0.780 4.21 0.791 

2. ทานเห็นดวยหากผูบังคับบัญชาระดับสูงของ
กองทัพอากาศควรเปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือก
แบบเครื่องบินไดตามความเหมาะสมเมื่อมีโอกาสท่ี
สามารถจะทําได 

3.37 0.879 3.50 0.804 3.42 0.850 

3. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชามีคําส่ังใหปฏิบัติ
ภารกจิท่ีเส่ียงอันตราย 

3.29 0.865 3.12 0.739 3.23 0.820 

4. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาสงทานไปเปน
วิทยากรบรรยายความรูเกี่ยวกับการบินใหกับบุคลากร
ภายนอก 

3.21 0.923 3.36 0.906 3.26 0.915 

5. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศเพ่ิมเติมในการ
ใหทุนการศึกษาภายใน และตางประเทศ เพ่ือเพ่ิมเติม
ความรู 

4.21 0.802 3.90 0.759 4.09 0.796 

6. ทานมีความพอใจหากกองทัพอากาศสามารถใหทาน
เล่ือนยศ และตําแหนงเปนกรณีพิเศษ โดยการเพ่ิมอัตรา
พิเศษขึ้น 

4.59 0.525 4.48 0.552 4.55 0.536 

7. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาในหนวยงาน
ทานมกีารเพ่ิมการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือบํารุงขวัญและ
กําลังใจ 

4.41 0.579 4.21 0.565 4.34 0.579 

8. ทานมีความพอใจหากกฎระเบียบในการปฏิบัติงาน
อาจมีการผอนปรนลง เน่ืองจากลักษณะการทํางานของ
ทานน้ัน เปนการปฏิบัติงานแบบไมจํากัดเวลาท่ีแนนอน 

4.62 0.490 4.67 0.477 4.64 0.483 

9. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาของทานใหอิสระ
ในการเลือกวิธีการทํางาน 

3.44 0.952 3.50 0.773 3.46 0.885 

10. ทานรูสึกวาการอยูท่ีฝูงบินท่ีทานสังกัดมีความสุข
และความอบอุนเหมือนเปนครอบครัวเดียวกันจะทําให
ทานเกิดความพอใจในการปฏิบัติงานเพ่ิมมากขึ้น 

4.59 0.579 4.62 0.492 4.60 0.545 

รวม 4.00 0.283 3.94 0.356 3.98 0.313 
รวมท้ังหมด 4.07 0.164 4.05 0.181 4.06 0.170 

Χ Χ Χ
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จากตารางที่ 5.15 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของนักบนิ พจิารณาเปนรายดาน  ดังนี ้
  

ดานรายไดและสวัสดิการ 
 

นักบินที่มีสถานภาพโสด ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานรายไดและ
สวัสดิการในภาพรวม อยูในระดับมาก ( Χ  = 4.17) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูในระดับ
มากที่สุด 2 รายการ คือ 

1. หากกองทัพอากาศสามารถใหเงินเพิ่มพเิศษมากเปนจํานวนสองเทาของทีไ่ดรับใน
ปจจุบัน และอาจเพิ่มเปนสามเทาในอนาคต ( Χ  = 4.76) 

2. หากกองทัพอากาศสามารถใหนักบินลําเลียงกองทัพอากาศไปรวมปฏิบัติงานดาน
การบินกับสายการบินเอกชนในเวลาราชการควบคูไปกับการปฏิบัติงานของฝูงบินเพื่อเพิ่มรายได 
( Χ  = 4.66)       

และอยูในระดับมาก 6 รายการ คือ     
1. หากกองทัพอากาศสามารถใหนักบินลําเลียงกองทัพอากาศไปปฏิบัติงานชั่วคราว

กับบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) หรือสายการบินเอกชนอ่ืนๆ แลวกลับมารับราชการ
กองทัพอากาศตอไปเมื่อครบกําหนด ( Χ  = 4.50)     

2. สวัสดิการการรักษาพยาบาลบุคคลในครอบครัวของนักบินลําเลียงกองทัพอากาศ
ที่เพิ่มมากข้ึน เชน การเพิ่มสถานที่ในการรักษาพยาบาล หรือสามารถรักษาพยาบาลใน
สถานพยาบาลของเอกชน ( Χ  = 4.28) 

3. เงินคาสวัสดิการตางๆ ที่หากกองทัพอากาศสามารถจัดเพิ่มใหมากข้ึน เชน เพิ่ม
เงินเพิ่มพิเศษ เงินสะสมกองทุนสํารองเล้ียงชีพ คาการศึกษาบุตร เปนตน ( Χ  = 3.97)       

4. หากกองทัพอากาศสามารถใชสวัสดิการตางๆ ของเหลาทัพอ่ืนๆ ไดอยางเต็มที่  
( Χ  = 3.90)       

5. สวัสดิการดานที่พักอาศัยที่หากกองทัพอากาศสามารถจัดเพิ่มพิเศษใหกับทาน 
หรือเพิ่มคาเชาบาน คาเชาซื้อบานใหกับทาน ( Χ  = 3.68)       

6. หากผูบังคับบัญชาระดับสูงพิจารณาอนุมัติเงินประกันชีวิตหากเคร่ืองบินของทาน
ประสบอุบัติเหตุ ( Χ  = 3.62)   

เมื่อพิจารณาตามสถานภาพครอบครัว พบวา  มีคาสอดคลองกับนักบินที่มี
สถานภาพสมรสทุกรายการ 
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ดานความมั่นคงและความกาวหนาในการรับราชการกองทัพอากาศ 
 

นักบินที่มีสถานภาพโสด ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดานความมั่นคงและ
ความกาวหนาในการรับราชการกองทัพอากาศในภาพรวม อยูในระดับมาก  ( Χ  = 4.03) เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากที่สุด 1 รายการ คือ 

1. หากผูบังคับบัญชาจะเพิ่มการสรางภาพลักษณใหตัวทานไดรับการยอมรับจาก
บุคคลทั่วไปมากข้ึน ( Χ  = 4.81) 

อยูในระดับมาก 4 รายการ คือ 
1. หากกองทัพอากาศสามารถจัดหาแบบของเคร่ืองบินที่ทันสมัยมาเพิ่มเติมโดยการ

จัดซื้อ หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชาเคร่ืองบินแลวจะทําใหทานเกิดความมั่นใจในการบินมาก
ข้ึน  ( Χ  = 4.41) 

2. หากกองทัพอากาศมอบหมายใหฝูงบินลําเลียงปฏิบัติหนาที่สําคัญ ทั้งนี้เพื่อสราง
ความภาคภูมิใจใหกับนักบินที่ปฏิบัติภารกิจนั้นๆ ( Χ  = 4.28) 

3. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาใชหลักธรรมมาภิบาลในการพิจารณาความดี
ความชอบของผูใตบังคับบัญชาทุกคน ( Χ  = 4.03) 

4. หากกองทัพอากาศปฏิรูประบบราชการโดยใหหนวยบินสามารถหารายไดเพื่อลด
การใชงบประมาณของกองทัพอากาศ เชน การบินขนสงผลผลิตทางการเกษตร ฯลฯ  ( Χ  = 3.74) 

และอยูในระดับปานกลาง 2 รายการ คือ 
1. หากกองทัพอากาศทําใหเคร่ืองบินที่ทานทําการบินเพิ่มระบบความปลอดภัยใน

การบินใหทันสมัยตามกฎการบินของเคร่ืองบินพาณิชย ( Χ  = 3.50) 
2. หากกองทัพอากาศรวมการบินลําเลียงไวในหนวยบินเดียวกัน อันจะเปนการลด

ผลกระทบตอลักษณะของผูที่ทําการบินตางแบบอากาศยานและเกิดความเสมอภาคกันในการรับ
ราชการ ( Χ  = 3.41) 

เมื่อพิจารณาตามสถานภาพครอบครัว พบวา  มีคาสอดคลองกับนักบินที่มี
สถานภาพสมรสทุกรายการ 
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ดานการปฏิบัติงานในหนวย 
 

นักบินที่มีสถานภาพโสด ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานการปฏิบัติงานใน
หนวยในภาพรวม อยูในระดับมาก ( Χ  = 4.00) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมาก
ที่สุด 3 รายการ คือ  

1. หากกฎระเบียบในการปฏิบัติงานอาจมีการผอนปรนลง เนื่องจากลักษณะการ
ทํางานของทานนั้น เปนการปฏิบัติงานแบบไมจํากัดเวลาที่แนนอน ( Χ  = 4.62) 

2. การอยูที่ฝูงบินที่ทานสังกัดมีความสุขและความอบอุนเหมือนเปนครอบครัว
เดียวกัน จะทําใหทานเกิดความพอใจในการปฏิบัติงานเพิ่มมากข้ึน ( Χ  = 4.59) 

3. หากกองทัพอากาศสามารถใหทานเล่ือนยศ และตําแหนงเปนกรณีพิเศษ โดยการ
เพิ่มอัตราพิเศษข้ึน ( Χ  = 4.59) 

อยูในระดับมาก 3 รายการ คือ 
1. หากผูบังคับบัญชาในหนวยงานทานมีการเพิ่มการจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อ บํารุง

ขวัญและกําลังใจ ( Χ  = 4.41) 
2. หากกองทัพอากาศเพิ่มนโยบายในเร่ืองของการประชาสัมพันธการปฏิบัติภารกิจ 

จะทําใหทานมีความภูมิใจที่ไดปฏิบัติงานในหนาที่ของตนเพิ่มข้ึน ( Χ  = 4.32) 
3. หากกองทัพอากาศเพิ่มเติมในการใหทุนการศึกษาภายใน และตางประเทศ เพื่อ

เพิ่มเติมความรู ( Χ  = 4.21) 
และอยูในระดับปานกลาง 4 รายการ คือ 
1. หากผูบังคับบัญชาของทานใหอิสระในการเลือกวิธีการทํางาน ( Χ  = 3.44) 
2. หากผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศเปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือก

แบบเคร่ืองบินไดตามความเหมาะสมเมื่อมีโอกาสที่สามารถจะทําได ( Χ  = 3.37) 
3. หากผูบังคับบัญชามีคําส่ังใหปฏิบัติภารกิจที่เส่ียงอันตราย ( Χ  = 3.29) 
4. หากผูบังคับบัญชาสงทานไปเปนวิทยากรบรรยายความรูเกี่ยวกับการบินใหกับ

บุคลากรภายนอก ( Χ  = 3.21) 
เมื่อพิจารณาตามสถานภาพครอบครัว พบวา มีคาสอดคลองกับนักบินที่มีสถานภาพ

สมรส ทุกรายการ  ยกเวนเร่ือง (1) หากกองทัพอากาศสามารถใหทานเล่ือนยศ และตําแหนงเปน
กรณีพิเศษ โดยการเพิ่มอัตราพิเศษข้ึน นักบินที่มีสถานภาพสมรส  ตองการแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ( Χ  = 4.48)  
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ตารางที่ 5.16  ระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบินลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามจํานวนบุตร 
 

ไมม ี 1-2 คน 3-4 คน รวม รายการ 
 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 

ดานรายไดและสวัสดิการ                 
1. ทานพอใจกับเงินคาสวัสดิการตางๆ ท่ีหาก
กองทัพอากาศสามารถจัดเพ่ิมใหมากขึ้น เชน เพ่ิมเงิน
เพ่ิมพิเศษ เงินสะสมกองทุนสํารองเล้ียงชีพ คา
การศึกษาบุตร เปนตน 

3.95 0.680 4.13 0.516 4.00 0.756 3.98 0.663 

2. ทานพอใจกับสวัสดิการดานท่ีพักอาศัยท่ี หาก
กองทัพอากาศสามารถจัดเพ่ิมพิเศษใหกับทาน หรือ
เพ่ิมคาเชาบาน คาเชาซ้ือบานใหกับทาน 

3.71 0.791 3.53 0.516 3.88 0.835 3.70 0.761 

3. ทานมีความพอใจเกี่ยวกับสวัสดิการการ
รักษาพยาบาลบุคคลในครอบครัวของทานท่ีเพ่ิมมาก
ขึ้น เชน การเพ่ิมสถานท่ีในการรักษาพยาบาล หรือ
สามารถรักษาพยาบาลในสถานพยาบาลของเอกชน  

4.28 0.584 4.27 0.458 4.50 0.535 4.29 0.564 

4. ทานมีความพอใจหากกองทัพอากาศสามารถใช
สวัสดิการตางๆ ของเหลาทัพอื่นๆ ไดอยางเต็มท่ี 

3.92 0.810 3.67 0.488 4.25 0.886 3.91 0.785 

5. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาระดับสูง 
พิจารณาอนุมัติเงินประกันชีวิตหากเครื่องบินทาน
ประสบอุบัติเหตุ 

3.67 0.787 3.53 0.516 3.75 0.707 3.65 0.747 

6. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถให
เงินเพ่ิมพิเศษแกทาน ใหมากเปนจํานวนสองเทาของท่ี
ไดรับในปจจุบันและอาจเพ่ิมเปนสามเทาในอนาคต 

4.74 0.444 4.73 0.458 4.88 0.354 4.75 0.438 

7. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถให
ทานไปรวมปฏิบัติงานดานการบินกับสายการบิน
เอกชนในเวลาราชการควบคูไปกับการปฏิบัติงานของ
ฝูงบินเพ่ือเพ่ิมรายไดแกตัวทาน 

4.66 0.567 4.53 0.640 4.63 0.518 4.64 0.570 

8. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถให
ทานไปปฏิบัติงานช่ัวคราวกับ บริษัท การบินไทย 
จํากัด (มหาชน) หรือสายการบินเอกชนอื่นๆ แลว
กลับมารับราชการกองทัพอากาศตอไปเมื่อครบ
กําหนดสัญญา 

4.49 0.608 4.33 0.617 4.38 0.518 4.46 0.601 

รวม 4.18 0.284 4.09 0.224 4.28 0.229 4.17 0.275 

 

Χ Χ Χ Χ



 
 

 

163 

ตารางที่ 5.16  ระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบินลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามจํานวนบุตร (ตอ) 
 

ไมม ี 1-2 คน 3-4 คน รวม รายการ 
 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 

ดานความมั่นคงและความกาวหนาในการรับ
ราชการกองทัพอากาศ     

    

        
1. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาจะเพ่ิมการ
สราง ภาพลักษณใหตัวทานไดรับการยอมรับจาก
บุคคลท่ัวไปมากขึ้น 

4.85 0.359 4.53 0.516 5.00 0.000 4.82 0.387 

2. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศสามารถ
จัดหาแบบของเครื่องบินท่ีทันสมัยมาเพ่ิมเติมโดย
การจัดซ้ือ หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชา
เครื่องบินแลวจะทําใหทานเกิดความ มั่นใจในการ
บินมากขึ้น 

4.45 0.937 4.13 0.743 4.75 0.463 4.43 0.893 

3. ทานเห็นดวย หากกองทัพอากาศรวมการบิน
ลําเลียงไวในหนวยบินเดียวกัน อันจะเปนการลด
ผลกระทบตอ ลักษณะของผูท่ีทําการบินตางแบบ
อากาศยานและเกิดความเสมอภาคกันในการรับ
ราชการ 

3.44 1.107 3.00 1.000 3.38 1.188 3.37 1.099 

4. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศทําให
เครื่องบินท่ีทานทําการบินเพ่ิมระบบความปลอดภัย
ในการบินใหทันสมัยตามกฎการบินพาณิชย 

3.48 0.607 3.53 0.640 3.38 0.744 3.48 0.617 

5. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศมอบหมาย
ใหฝูงบินลําเลียงปฏิบัติหนาท่ีสําคัญท้ังน้ีเพ่ือสราง
ความภาคภูมิใจใหกับนักบินท่ีปฏิบัติภารกิจน้ันๆ 

4.29 0.455 4.47 0.516 4.25 0.463 4.31 0.464 

6. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชาใชหลักธรรม
มาภิบาลในการพิจารณาความดีความชอบของ
ผูใตบังคับบัญชาทุกคน 

4.07 0.661 4.13 0.915 4.13 0.835 4.08 0.706 

7. ทานเห็นดวย หากกองทัพอากาศปฏิรูประบบ
ราชการโดยใหหนวยบินสามารถหารายไดเพ่ือลด
การใชงบประมาณของกองทัพอากาศ เชน การบิน
ขนสงผลผลิตทางการเกษตร ฯลฯ 

3.76 0.940 3.53 0.834 4.13 0.991 3.75 0.930 

รวม 4.05 0.345 3.90 0.322 4.14 0.241 4.04 0.338 
 

Χ Χ Χ Χ
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ตารางที่ 5.16  ระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของนักบินลําเลียง
กองทัพอากาศ จําแนกตามจํานวนบุตร (ตอ) 

ไมม ี 1-2 คน 3-4 คน รวม รายการ 
 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 

ดานการปฏิบัติงานในหนวย                 
1. หากกองทัพอากาศเพ่ิมนโยบายในเรื่องของการ
ประชาสัมพันธการปฏิบัติภารกิจ จะทําใหทานมี
ความภูมิใจท่ีไดปฏิบัติงานในหนาท่ีของตนเพ่ิมขึ้น 

4.20 0.805 4.47 0.640 3.88 0.835 4.21 0.791 

2. ทานเห็นดวยหากผูบังคับบัญชาระดับสูงของ
กองทัพอากาศควรเปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือก
แบบเครื่องบินไดตามความเหมาะสมเมื่อมีโอกาสท่ี
สามารถจะทําได 

3.36 0.889 3.67 0.617 3.63 0.744 3.42 0.850 

3. ทานมีความพอใจ หากผูบังคับบัญชามีคําส่ังให
ปฏิบัติภารกิจท่ีเส่ียงอันตราย 

3.24 0.821 3.07 0.884 3.38 0.744 3.23 0.820 

4. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาสงทานไป
เปนวิทยากรบรรยายความรูเกี่ยวกับการบินใหกับ
บุคลากรภายนอก 

3.21 0.942 3.53 0.743 3.38 0.916 3.26 0.915 

5. ทานมีความพอใจ หากกองทัพอากาศเพ่ิมเติมใน
การใหทุนการศึกษาภายใน และตางประเทศ เพ่ือ
เพ่ิมเติมความรู 

4.14 0.809 3.93 0.704 3.88 0.835 4.09 0.796 

6. ทานมีความพอใจหากกองทัพอากาศสามารถให
ทานเล่ือนยศ และตําแหนงเปนกรณีพิเศษ โดยการ
เพ่ิมอัตราพิเศษขึ้น 

4.59 0.518 4.27 0.458 4.63 0.744 4.55 0.536 

7. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาในหนวยงาน
ทานมีการเพ่ิมการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือบํารุงขวัญ
และกําลังใจ 

4.33 0.604 4.40 0.507 4.25 0.463 4.34 0.579 

8. ทานมีความพอใจหากกฎระเบียบในการ
ปฏิบัติงานอาจมีการผอนปรนลง เน่ืองจากลักษณะ
การทํางานของทานน้ัน เปนการปฏิบัติงานแบบไม
จํากัดเวลาท่ีแนนอน 

4.64 0.482 4.67 0.488 4.50 0.535 4.64 0.483 

9. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาของทานให
อิสระในการเลือกวิธีการทํางาน 

3.47 0.926 3.53 0.640 3.25 0.886 3.46 0.885 

10. ทานรูสึกวาการอยูท่ีฝูงบินท่ีทานสังกัดมี
ความสุขและความอบอุนเหมือนเปนครอบครัว
เดียวกันจะทําใหทานเกิดความพอใจในการ
ปฏิบัติงานเพ่ิมมากขึ้น 

4.60 0.559 4.60 0.507 4.63 0.518 4.60 0.545 

รวม 3.98 0.319 4.01 0.250 3.94 0.378 3.98 0.313 
รวมท้ังหมด 4.07 0.170 4.00 0.155 4.12 0.183 4.06 0.170 

Χ Χ Χ Χ
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จากตารางที่ 5.16 แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของนักบนิ จําแนกตามจํานวนบุตร 
พิจารณาเปนรายดาน  ดังนี ้
  

ดานรายไดและสวัสดิการ 
 

นักบินที่ไมมีบุตร ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานรายไดและสวัสดิการใน
ภาพรวม อยูในระดับมาก ( Χ  = 4.18) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากที่สุด 2 
รายการ คือ 

1. หากกองทัพอากาศสามารถใหเงินเพิ่มพเิศษมากเปนจํานวนสองเทาของทีไ่ดรับใน
ปจจุบัน และอาจเพิ่มเปนสามเทาในอนาคต ( Χ  = 4.74) 

2. หากกองทัพอากาศสามารถใหนักบินลําเลียงกองทัพอากาศไปรวมปฏิบัติงานดาน
การบินกับสายการบินเอกชนในเวลาราชการควบคูไปกับการปฏิบัติงานของฝูงบินเพื่อเพิ่มรายได         
( Χ  = 4.66)       

และอยูในระดับมาก 6 รายการ คือ     
1. หากกองทัพอากาศสามารถใหนักบินลําเลียงกองทัพอากาศไปปฏิบัติงานชั่วคราว

กับบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) หรือสายการบินเอกชนอ่ืนๆ แลวกลับมารับราชการ
กองทัพอากาศตอไปเมื่อครบกําหนด ( Χ  = 4.49)     

2. สวัสดิการการรักษาพยาบาลบุคคลในครอบครัวของนักบินลําเลียงกองทัพอากาศ
ที่เพิ่มมากข้ึน เชน การเพิ่มสถานที่ในการรักษาพยาบาล หรือสามารถรักษาพยาบาลใน
สถานพยาบาลของเอกชน ( Χ  = 4.28) 

3. เงินคาสวัสดิการตางๆ ที่หากกองทัพอากาศสามารถจัดเพิ่มใหมากข้ึน เชน เพิ่ม
เงินเพิ่มพิเศษ เงินสะสมกองทุนสํารองเล้ียงชีพ คาการศึกษาบุตร เปนตน ( Χ  = 3.95)       

4. หากกองทัพอากาศสามารถใชสวัสดิการตางๆ ของเหลาทัพอ่ืนๆ ไดอยางเต็มที่  
( Χ  = 3.92)       

5. สวัสดิการดานที่พักอาศัยที่หากกองทัพอากาศสามารถจัดเพิ่มพิเศษใหกับทาน 
หรือเพิ่มคาเชาบาน คาเชาซื้อบานใหกับทาน ( Χ  = 3.71)       

6. หากผูบังคับบัญชาระดับสูงพิจารณาอนุมัติเงินประกันชีวิตหากเคร่ืองบินของทาน
ประสบอุบัติเหตุ ( Χ  = 3.67)     

เมื่อพิจารณาตามจํานวนบุตร พบวา มีคาสอดคลองกับทุกจํานวนบุตรทุกรายการ 
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ดานความมั่นคงและความกาวหนาในการรับราชการกองทัพอากาศ 
 

นักบินที่ ไมมีบุตร  ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานความมั่นคงและ
ความกาวหนาในการรับราชการกองทัพอากาศในภาพรวม อยูในระดับมาก ( Χ  = 4.05)  เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากที่สุด 1 รายการ คือ 

1. หากผูบังคับบัญชาจะเพิ่มการสรางภาพลักษณใหตัวทานไดรับการยอมรับจาก
บุคคลทั่วไปมากข้ึน ( Χ  = 4.85) 

อยูในระดับมาก 4 รายการ คือ 
1. หากกองทัพอากาศสามารถจัดหาแบบของเคร่ืองบินที่ทันสมัยมาเพิ่มเติมโดยการ

จัดซื้อ หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชาเคร่ืองบินแลวจะทําใหทานเกิดความมั่นใจในการบินมาก
ข้ึน ( Χ  = 4.45) 

2. หากกองทัพอากาศมอบหมายใหฝูงบินลําเลียงปฏิบัติหนาที่สําคัญ ทั้งนี้เพื่อสราง
ความภาคภูมิใจใหกับนักบินที่ปฏิบัติภารกิจนั้นๆ ( Χ  = 4.29) 

3. ทานมีความพอใจหากผูบังคับบัญชาใชหลักธรรมมาภิบาลในการพิจารณาความดี
ความชอบของผูใตบังคับบัญชาทุกคน ( Χ  = 4.07) 

4. หากกองทัพอากาศปฏิรูประบบราชการโดยใหหนวยบินสามารถหารายไดเพื่อลด
การใชงบประมาณของกองทัพอากาศ เชน การบินขนสงผลผลิตทางการเกษตร ฯลฯ ( Χ  = 3.76) 

และอยูในระดับปานกลาง 2 รายการ คือ 
1. หากกองทัพอากาศทําใหเคร่ืองบินที่ทานทําการบินเพิ่มระบบความปลอดภัยใน

การบินใหทันสมัยตามกฎการบินของเคร่ืองบินพาณิชย ( Χ  = 3.48) 
2. หากกองทัพอากาศรวมการบินลําเลียงไวในหนวยบินเดียวกัน อันจะเปนการลด

ผลกระทบตอลักษณะของผูที่ทําการบินตางแบบอากาศยานและเกิดความเสมอภาคกันในการรับ
ราชการ ( Χ  = 3.44) 

เมื่อพิจารณาตามจํานวนบุตร พบวา  มีคาสอดคลองกับนักบินที่มทีุกจํานวนบุตรทุก
รายการ ยกเวนเร่ือง (1) หากกองทัพอากาศสามารถจัดหาแบบของเคร่ืองบินที่ทันสมัยมาเพิ่มเติม
โดยการจัดซื้อ หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชาเคร่ืองบินแลวจะทําใหทานเกิดความมั่นใจในการ
บินมากข้ึน  นักบินที่มีจํานวนบุตร 3-4 คน ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด 
( Χ  = 4.75) และ (2) หากกองทัพอากาศทําใหเคร่ืองบินที่ทานทําการบินเพิ่มระบบความปลอดภัย
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ในการบินใหทันสมัยตามกฎการบินของเคร่ืองบินพาณิชย นักบินที่มีจํานวนบุตร 1-2 คน ตองการ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ( Χ  = 3.53) 

 
ดานการปฏิบัติงานในหนวย 

 
นักบินที่มีไมมีบุตร ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดานการปฏิบัติงานในหนวย

ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( Χ  = 3.98) เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากที่สุด 3 
รายการ คือ  

1. หากกฎระเบียบในการปฏิบัติงานอาจมีการผอนปรนลง เนื่องจากลักษณะการ
ทํางานของทานนั้น เปนการปฏิบัติงานแบบไมจํากัดเวลาที่แนนอน ( Χ  = 4.64) 

2. การอยูที่ฝูงบินที่ทานสังกัดมีความสุขและความอบอุนเหมือนเปนครอบครัว
เดียวกัน จะทําใหทานเกิดความพอใจในการปฏิบัติงานเพิ่มมากข้ึน ( Χ  = 4.60) 

3. หากกองทัพอากาศสามารถใหทานเล่ือนยศ และตําแหนงเปนกรณีพิเศษ โดยการ
เพิ่มอัตราพิเศษข้ึน ( Χ  = 4.59) 

อยูในระดับมาก 3 รายการ คือ 
1. หากผูบังคับบัญชาในหนวยงานทานมีการเพิ่มการจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อ บํารุง

ขวัญและกําลังใจ ( Χ  = 4.33) 
2. หากกองทัพอากาศเพิ่มนโยบายในเร่ืองของการประชาสัมพันธการปฏิบัติภารกิจ 

จะทําใหทานมีความภูมิใจที่ไดปฏิบัติงานในหนาที่ของตนเพิ่มข้ึน ( Χ  = 4.20) 
3. หากกองทัพอากาศเพิ่มเติมในการใหทุนการศึกษาภายใน และตางประเทศ เพื่อ

เพิ่มเติมความรู ( Χ  = 4.14) 
และอยูในระดับปานกลาง 4 รายการ คือ 
1. หากผูบังคับบัญชาของทานใหอิสระในการเลือกวิธีการทํางาน ( Χ  = 3.47) 
2. หากผูบังคบับัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศเปดโอกาสใหนักบนิสามารถเลือก

แบบเคร่ืองบนิไดตามความเหมาะสมเมื่อมโีอกาสที่สามารถจะทาํได ( Χ  = 3.36) 
3. หากผูบังคับบัญชามีคําส่ังใหปฏิบัติภารกิจที่เส่ียงอันตราย ( Χ  = 3.24) 
4. หากผูบังคับบัญชาสงทานไปเปนวิทยากรบรรยายความรูเกี่ยวกับการบินใหกับ

บุคลากรภายนอก ( Χ  = 3.21) 
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เมื่อพิจารณาตามจํานวนบุตร พบวา มีคาสอดคลองกับทุกจํานวนบุตร ทุกรายการ  
ยกเวนเร่ือง (1) หากผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศเปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือก
แบบเคร่ืองบินไดตามความเหมาะสมเมื่อมีโอกาสที่สามารถจะทําได นักบินที่มีจํานวนบุตร 1-2 คน 
และนักบินที่มีจํานวนบุตร 3-4 คน ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ( Χ  = 3.67 
และ Χ  = 3.63 เรียงตามลําดับ) (2) หากผูบังคับบัญชาสงทานไปเปนวิทยากรบรรยายความรู
เกี่ยวกับการบินใหกับบุคลากรภายนอก นักบินที่มีจํานวนบุตร 1-2 คน ตองการแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ( Χ  = 3.53)  (3) หากกองทัพอากาศสามารถใหทานเล่ือนยศ และ
ตําแหนงเปนกรณีพิเศษ โดยการเพิ่มอัตราพิเศษข้ึน นักบินที่มีจํานวนบุตร 1-2 คน ตองการ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ( Χ  = 4.27) (4) หากกฎระเบียบในการปฏิบัติงานอาจ
มกีารผอนปรนลง เนื่องจากลักษณะการทํางานของทานนั้น เปนการปฏิบัติงานแบบไมจํากดัเวลาที่
แนนอน นักบินที่มีจํานวนบุตร 3-4 คน ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ( Χ  = 
4.50)  และ (5) หากผูบังคับบัญชาของทานใหอิสระในการเลือกวิธีการทํางาน นักบินที่มีจํานวน
บุตร 1-2 คน ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ( Χ  = 3.53) 
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5.3 ความคิดที่ตองการลาออกและไมตองการลาออกหากกองทัพอากาศหรือ 
ทางผูบังคับบัญชาระดับสูงสามารถที่จะตอบสนองความตองการ 

 
ความคิดของผูตอบแบบสอบถาม แสดงตามตารางที่ 5.17 

 
ตารางที่   5.17  จํานวนและรอยละของนกับนิลําเลียงกองทัพอากาศ จําแนกตามความคดิที่
ตองการลาออก  
 

ความคิด จํานวน (คน) รอยละ 
ยืนยันที่จะลาออก 

ลมเลิก 
48 
62 

43.6 
56.4 

รวม             110            100.0 
 

จากตารางที่ 5.17  พบวา นักบินลําเลียงกองทัพอากาศ มีความคิดที่ลมเลิกตองการ
จะลาออกจากกองทพัอากาศ หากกองทัพอากาศ หรือทางผูบังคับบญัชาระดบัสูงสามารถทีจ่ะ
ตอบสนองความตองการ ตามหัวขอของแบบสอบถาม จํานวน 62 คน  คิดเปนรอยละ 56.4 และ
ยืนยันในความคิดที่ตองการจะลาออกจากกองทัพอากาศ จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 43.6 

 
5.4 สรุปผลการศึกษาการเสนอแนวทางลดผลกระทบตอการลาออก 

ของนักบินลําเลียงกองทัพอากาศ 
 

ขอมูลปจจัยสวนบุคคล 
 

กลาวถึงขอมูลดานปจจัยสวนบุคคลของนักบินลําเลียงกองทัพอากาศ โดยแบงเปน
ขอมูลสวนบุคคล คือ อายุ เงินเดือน เงินเพิ่มพิเศษ ชั้นยศ แบบอากาศยานและสังกัด สถานภาพ
ครอบครัว และจํานวนบุตร (ดังตารางที่ 5.1 – 5.7)  
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ความคิดตองการลาออกและความคิดตองการสมัครไปปฏิบัติงานชั่วคราวที่ บริษัท 
การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

 
ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดตองการที่จะลาออกจากราชการไปทํางานเปนนักบิน

พาณิชย  ดังตารางที่ 5.8 พบวา มีนักบินลําเลียงกองทัพอากาศยืนยันความคิดตองการลาออก  
รอยละ 72.7 และหากพิจารณารวมกับขอมูลจากแบบสอบถามจากคร้ังที่ 1 นั้น จะเห็นไดวา 
นักบินลําเลียงกองทัพอากาศมคีวามคิดตองการลาออกสูงถึงประมาณ รอยละ 70 ของนักบิน
ลําเลียงกองทัพอากาศทั้งหมด 

 
การวิเคราะหระดับความคิดเหน็เกี่ยวกับแรงจงูใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของ

นักบินลําเลียงกองทัพอากาศ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพที ่ 5.1 ระดับความคิดเหน็เกีย่วกับความตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของนักบนิลําเลียง
กองทัพอากาศ ดานรายไดและสวัสดิการ 
 

0 1 2 3 4 5

เพ่ิมเงินสวัสดิการทั่วไป

เพ่ิมสวัสดิการดานที่พักอาศัย

เพ่ิมสวัสดิการดานรักษาพยาบาล

สามารถใชสวัสดิการเหลาทัพอ่ืน

อนุมัติเงินประกันชีวิต

เพ่ิมเงินเพ่ิมพิเศษ

ปฏิบัติงานรวมกับเอกชน

ลาออกช่ัวคราว
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ภาพที ่5.2  ระดับความคิดเหน็เกีย่วกับความตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของนักบนิลําเลียง
กองทัพอากาศ ดานความมั่นคงและความกาวหนาในการรับราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0 1 2 3 4 5

สรางภาพลักษณใหไดรับการยอมรับ

จัดหาเคร่ืองบินทันสมัยเพิ่มเติม

รวมการบินลําเลียงไวหนวยเดียว

เพิ่มระบบความปลอดภัย

มอบหมายภารกิจสําคัญ

ใชหลักธรรมาภิบาลปกครอง

ปฏิรูประบบราชการ
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ภาพที ่5.3  ระดับความคิดเหน็เกีย่วกับความตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของนักบนิลําเลียง
กองทัพอากาศ ดานการปฏิบัติงานในหนวย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0 1 2 3 4 5

เพ่ิมการประชาสัมพันธ

สามารถเลือกแบบเคร่ืองบิน

พอใจหากปฏิบัติภารกิจเสี่ยงอันตราย

สงเปนวิทยากรภายนอก

เพ่ิมทุนการศึกษา

เลื่อนยศ ตําแหนงกรณีพิเศษ

เพ่ิมกิจกรรมบํา รุงขวัญ

ผอนปรนกฎ  ระเบียบ

สามารถเลือกวิธีปฏิบัติงาน

สรางความอบอุนในการปฏิบัติงาน
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ภาพที ่ 5.4  ระดับความคิดเห็นเกีย่วกับความตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยรวมทกุดาน 
ของนักบินลําเลียงกองทัพอากาศ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.8 3.9 4 4.1 4.2 4.3

ดานรายไดและสวัสดิการ

ดานความม่ันคง และความกาวหนา
ในการรับราชการ

ดานปฏิบัติงานในหนวย

ระดับความพอใจโดยรวมทุกดาน
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 เงื่อนไขที่กอใหเกิดแรงจงูใจในการปฏิบัติงานระดับสูงที่สุด 3 อันดับแรก คือ 
 

ตารางที่ 5.18  เงื่อนไขที่กอใหเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานระดับสูงที่สุด 3 อันดับแรก 
 

ดานรายไดและสวัสดิการ 

1.หากกองทัพอากาศสามารถใหเงินเพิ่มพิเศษมากเปนจํานวน
สองเทาของที่ไดรับในปจจุบนั และอาจเพิ่มเปนสามเทาใน
อนาคต 
2.หากกองทัพอากาศสามารถใหนกับนิลําเลียงกองทัพอากาศไป
รวมปฏิบัติงานดานการบินกบัสายการบนิเอกชนในเวลาราชการ
ควบคูไปกับการปฏิบัติงานของฝูงบนิเพื่อเพิ่มรายได  
3.หากกองทัพอากาศสามารถใหนกับนิลําเลียงกองทัพอากาศไป
ปฏิบัติงานชั่วคราวกบับริษทั การบินไทยฯ หรือสายการบนิเอกชน
อ่ืนๆ แลวกลับมารับราชการกองทัพอากาศตอไปเมื่อครบกําหนด        

ดานความมั่นคงและความกาวหนา 
ในการรับราชการกองทัพอากาศ 

1.หากผูบังคับบญัชาจะเพิม่การสรางภาพลักษณใหตัวทานไดรับ
การยอมรับจากบุคคลทั่วไปมากข้ึน 
2.หากกองทัพอากาศสามารถจัดหาแบบของเครื่องบนิที่ทนัสมยั
มาเพิ่มเตมิโดยการจดัซื้อ หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชา
เคร่ืองบินแลวจะทาํใหทานเกดิความมั่นใจในการบนิมากข้ึน      
3.หากกองทัพอากาศมอบหมายใหฝูงบินลําเลียงปฏิบัติหนาที่
สําคัญ ทั้งนีเ้พื่อสรางความภาคภูมใิจใหกบันักบินที่ปฏิบัตภิารกิจ  

ดานการปฏิบัติงานในหนวย 

1.หากกฎระเบียบในการปฏิบัติงานอาจมีการผอนปรนลง 
เนื่องจากลักษณะการทํางานของทานนั้น เปนการปฏิบตัิงานแบบ
ไมจํากัดเวลาที่แนนอน  
2. การอยูที่ฝูงบินทีท่านสังกัดมคีวามสุข และความอบอุนเหมือน
เปนครอบครัวเดียวกัน จะทําใหทานเกิดความพอใจในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากข้ึน 
3.หากกองทัพอากาศสามารถใหทานเล่ือนยศ และตําแหนงเปน
กรณีพิเศษ โดยการเพิ่มอัตราพิเศษข้ึน 
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 เงื่อนไขที่กอใหเกิดแรงจงูใจในการปฏิบัติงานระดับต่ําที่สุด 3 อันดับแรก คือ 
 

ตารางที่ 5.19 เงื่อนไขที่กอใหเกิดแรงจงูใจในการปฏิบัติงานระดับต่ําที่สุด 3 อันดับแรก 
 

ดานรายไดและสวัสดิการ 

1.สวัสดิการดานที่พกัอาศัยที่หากกองทัพอากาศสามารถจดั
เพิ่มพิเศษใหกับทาน หรือเพิ่มคาเชาบาน คาเชาซื้อบานใหกบั
ทาน  
2. หากผูบังคับบญัชาระดบัสูงพิจารณาอนุมตัิเงินประกันชวิีต
หากเคร่ืองของทานประสบอุบัตเิหต ุ 
3.หากกองทัพอากาศสามารถใชสวัสดิการตางๆ ของเหลาทัพ
อ่ืนๆ ไดอยางเต็มที ่

ดานความมั่นคงและความกาวหนา 
ในการรับราชการกองทัพอากาศ 

1. หากกองทัพอากาศทําใหเคร่ืองบินที่ทานทําการบินเพิ่ม
ระบบความปลอดภัยในการบินใหทันสมยัตามกฎการบนิของ
เคร่ืองบินพาณิชย  
2.หากกองทัพอากาศรวมการบนิลําเลียงไวในหนวยบนิ
เดียวกนั อันจะเปนการลดผลกระทบตอลักษณะของผูทีท่าํ
การบินตางแบบอากาศยานและเกิดความเสมอภาคกันในการ
รับราชการ  
3.หากกองทัพอากาศปฏิรูประบบราชการโดยใหหนวยบิน
สามารถหารายไดเพื่อลดการใชงบประมาณของ
กองทัพอากาศ เชน การบนิขนสงผลผลิตทางการเกษตร ฯลฯ   

ดานการปฏิบัติงานในหนวย 

1.หากผูบังคับบญัชาสงทานไปเปนวิทยากรบรรยายความรู
เกี่ยวกบัการบนิใหกบับคุลากรภายนอก  
2.หากผูบังคับบญัชามคีําส่ังใหปฏิบัติภารกิจที่เส่ียงอันตราย  
3.หากผูบังคับบญัชาระดบัสูงของกองทัพอากาศเปดโอกาสให
นักบนิสามารถเลือกแบบเคร่ืองบนิไดตามความเหมาะสมเมื่อ
มีโอกาสที่สามารถจะทําได 
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5.5 การวิเคราะหแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของนักบินลําเลียงกองทัพอากาศแยกเปนรายดาน 
 

1. ดานอายุ 
เมื่อวิเคราะหระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของ

นักบินลําเลียงกองทัพอากาศ จําแนกตามอายุ ดังตารางที่ 5.10 พบวา ระดับความพึงพอใจสวน
ใหญจะสอดคลองกันทั้งหมด ยกเวน  
 

- ดานรายไดและสวัสดิการ เร่ืองหากกองทัพอากาศสามารถใหทานไปปฏิบัติ 
งานชั่วคราวกับบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) หรือสายการบินเอกชนอ่ืนๆ แลวกลับมารับ
ราชการกองทัพอากาศตอไปเมื่อครบกําหนด นักบินที่มีอายุ 31-35 ป ตองการแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด ในขณะที่ชวงอายุอ่ืนๆ อยูในระดับมากเทานั้น  

- ดานความมั่นคงและความกาวหนา เร่ืองหากกองทัพอากาศสามารถจัดหา
แบบของเคร่ืองบินที่ทันสมัยมาเพิ่มเติมโดยการจัดซื้อ หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชาเคร่ืองบิน
แลวจะทําใหทานเกิดความมั่นใจในการบินมากข้ึน นักบินที่มีอายุ 36-40 ป ตองการแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด ในขณะที่ชวงอายุอ่ืนๆ อยูในระดับมากเทานั้น และเร่ืองหาก
กองทัพอากาศทําใหเคร่ืองบินที่ทานทําการบินเพิ่มระบบความปลอดภัยใหทันสมัยตามกฎการบิน
ของเคร่ืองบินพาณิชย นักบินที่มีอาย ุ36-40 ป ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 
ในขณะที่ชวงอายุอ่ืนๆ อยูในระดับปานกลางเทานั้น 

- ดานการปฏิบัติงานในหนวยเกือบทุกหัวขอ พบวา นักบินที่มีอายุ 36-40 ป 
ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานมากกวาชวงอายุอ่ืนๆ เชน เร่ืองหากกองทัพอากาศเพิ่มเติมใน
การใหทุนการศึกษาภายใน และตางประเทศ เพื่อเพิ่มเติมความรู เร่ืองหากผูบังคับบัญชาระดับสูง
ของกองทัพอากาศบินเปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือกแบบเคร่ืองบินไดตามความเหมาะสมเมื่อ
มีโอกาสที่สามารถจะทําได และเร่ืองหากผูบังคับบัญชาของทานใหอิสระในการเลือกวิธีการทํางาน  
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2. ดานเงินเดือน  
เมื่อวิเคราะหระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของ

นักบินลําเลียงกองทัพอากาศ จําแนกตามเงินเดือน ดังตารางที่ 5.11 พบวา ระดับความพึงพอใจ
สวนใหญจะสอดคลองกันทั้งหมด ยกเวน 

 
- ดานรายไดและสวัสดิการ เร่ืองหากกองทัพอากาศสามารถใชสวัสดิการตางๆ 

ของเหลาทัพอ่ืนๆนักบินที่มเีงินเดือนต่ํากวา 10,000 บาท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูใน
ระดับมากที่สุด ในขณะที่กลุมเงินเดือนอ่ืนๆ อยูในระดับมาก เร่ืองหากผูบังคับบัญชาระดับสูง
พิจารณาอนุมัติเงินประกันชีวิตหากเคร่ืองบินของทานประสบอุบัติเหตุ นักบินที่มีเงินเดือน 15,001-
20,000 บาท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง ในขณะที่กลุมชวงเงินเดือน
ต่ํากวาตองการแรงจูงใจในระดับสูง 

- ดานความมั่นคงและความกาวหนา เร่ืองหากกองทัพอากาศสามารถจัดหา
แบบของเคร่ืองบินที่ทันสมัยมาเพิ่มเติมโดยการจัดซื้อ หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชาเคร่ืองบิน
แลวจะทําใหทานเกิดความมั่นใจในการบินมากข้ึน นักบินที่มีเงินเดือน 10,001-15,000 บาท  และ
นักบินที่มีเงินเดือน 20,000 บาทข้ึนไป ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ในขณะ
ที่กลุมนักบินเงินเดือนต่ํากวา 10,000 บาท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดบัมากทีสุ่ด 
และสวนใหญหัวขออ่ืนๆก็เชนกัน กลาวคือ นักบินที่มีเงินเดือนสูงกวาจะมีระดับความตองการอยู
ในเกณฑต่ํากวานักบินที่มีเงินเดือนต่ํากวา 

- ดานการปฏิบัติงานในหนวย เร่ืองหากกองทัพอากาศเพิ่มนโยบายในเร่ืองของ
การประชาสัมพันธการปฏิบัติภารกิจ จะทําใหทานมีความภูมิใจที่ไดปฏิบัติงานในหนาที่ของตน
เพิ่มข้ึน นักบินที่มีเงินเดือน 10,001-15,000 บาท, 15,001-20,000 บาท และ 20,000 บาทข้ึนไป 
ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมากในขณะที่กลุมนักบินเงินเดือนต่ํากวา 10,000 
บาท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด และเร่ืองหากกองทัพอากาศสามารถ
ใหทานเล่ือนยศ และตําแหนงเปนกรณีพิเศษ โดยการเพิ่มอัตราพิเศษข้ึน กลุมนักบินที่มีเงินเดือน
สูงกวาจะมีระดับความตองการอยูในเกณฑสูงกวากลุมนักบินที่มีเงินเดือนต่ํากวา 
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3. ดานเงินเพิ่มพิเศษ  
เมื่อวิเคราะหระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของ

นักบินลําเลียงกองทัพอากาศ จําแนกตามเงินเพิ่มพิเศษ ดังตารางที่ 5.12 พบวา ระดับความพึง
พอใจสวนใหญจะสอดคลองกันทั้งหมด ยกเวน 

 
- ดานรายไดและสวัสดิการ พบวา เร่ืองสวัสดิการดานที่พักอาศัยที่หากกองทัพ 

อากาศสามารถจัดเพิ่มพิเศษใหกับทาน หรือเพิ่มคาเชาบาน คาเชาซื้อบานใหกับทาน นักบินที่มี
เงินเพิ่มครูการบิน 6,270 บาท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง เร่ืองหาก
กองทัพอากาศสามารถใชสวัสดิการตางๆ ของเหลาทัพอ่ืนๆ ไดอยางเต็มที่ นักบินที่มีเงินเพิ่มนกับนิ
ลองเคร่ือง 6,270 บาท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง และเร่ืองหาก
ผูบังคับบัญชาระดับสูงพิจารณาอนุมัติเงินประกันชีวิตหากเคร่ืองบินของทานประสบอุบัติเหตุ 
นักบินที่มีเงินเพิ่มครูการบิน 6,270 บาท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง 
ซึ่งนักบินกลุมดังกลาวจะมีระดับความตองการต่ํากวานักบินกลุมอ่ืนๆ  

- ดานความมั่นคงและความกาวหนา เร่ืองหากกองทัพอากาศทําใหเคร่ืองบินที่
ทานทําการบินเพิ่มระบบความปลอดภัยในการบินใหทันสมัยตามกฎการบินของเคร่ืองบินพาณิชย 
นักบินที่มีเงินเพิ่มครูการบิน 6,270 บาท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง
เทานั้น สวนหัวขออ่ืนๆ จะมีระดับความตองการใกลเคียงกันมาก 

- ดานการปฏิบัติงานในหนวย เร่ืองหากผูบังคับบัญชาจะเพิ่มการสรางภาพ 
ลักษณใหตัวทานไดรับการยอมรับจากบุคคลทั่วไปมากข้ึน นักบินที่มีเงินเพิ่มนักบินลองเคร่ือง 
6,270 บาท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด ในขณะที่กลุมอ่ืนๆ จะอยูใน
ระดับมาก เร่ืองหากกองทัพอากาศสามารถใหทานเล่ือนยศ และตําแหนงเปนกรณีพิเศษ โดยการ
เพิ่มอัตราพิเศษข้ึน นักบินที่มีเงินเพิม่ครูการบิน 6,270 บาท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยู
ในระดับมาก และเร่ืองหากผูบังคับบัญชาของทานใหอิสระในการเลือกวิธกีารทํางาน นักบนิที่มเีงนิ
เพิ่มนักบินลองเคร่ือง 6,270 บาท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง ซึ่ง
ระดับความตองการจะต่ํากวากลุมนักบินที่ไดรับเงินเพิ่มพิเศษต่ํากวา 
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4. ดานชัน้ยศ 
 เมื่อวิเคราะหระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของ

นักบินลําเลียงกองทัพอากาศ จําแนกตามชั้นยศ ดังตารางที่ 5.13 พบวา ระดับความพึงพอใจสวน
ใหญจะสอดคลองกันทั้งหมด ยกเวน 

 
- ดานรายไดและสวัสดิการ พบวา เร่ืองหากกองทัพอากาศสามารถใหนักบิน

ลําเลียงกองทัพอากาศไปปฏิบัติงานชั่วคราว นักบินที่มีชั้นยศ เรืออากาศเอกจะมีระดับความตอง 
การมากที่สุด เร่ืองหากผูบังคับบัญชาระดับสูงพิจารณาอนุมัติเงินประกันชีวิตหากเคร่ืองบินของ
ทานประสบอุบัติเหตุ นักบินที่มีชั้นยศ นาวาอากาศตร ี ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อยูใน
ระดับปานกลาง และอาจสรุปไดวา นักบินที่มีชั้นยศนาวาอากาศตรีข้ึนไป จะมีระดับความตองการ
อยูในเกณฑที่ต่ํากวานักบินที่มีชั้นยศนอยกวา 

- ดานความมั่นคงและความกาวหนา เร่ืองหากกองทัพอากาศสามารถจัดหา
แบบของเคร่ืองบินที่ทันสมัยมาเพิ่มเติมโดยการจัดซื้อ หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชาเคร่ืองบิน
แลวจะทําใหทานเกิดความมั่นใจในการบินมากข้ึน นักบินที่มีชั้นยศนาวาตรีและนาวาอากาศโท 
ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด และเร่ืองหากกองทัพอากาศรวมการบิน
ลําเลียงไวในหนวยบินเดียวกัน นักบินที่มีชั้นยศตั้งแตเรืออากาศเอกข้ึนไป จะมีระดับความตองการ
อยูในเกณฑปานกลาง 

- ดานการปฏิบัติงานในหนวย เร่ืองหากผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพ 
อากาศเปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือกแบบเคร่ืองบินไดตามความเหมาะสม นักบินที่มีชั้นยศ
ตั้งแตเรืออากาศเอกข้ึนไป จะมีระดับความตองการอยูในเกณฑปานกลาง ในขณะที่กลุมนักบินที่มี
ชั้นยศต่ํากวามีความตองการในระดับสูง เร่ืองหากผูบังคับบัญชาสงทานไปเปนวิทยากรบรรยาย
ความรูเกี่ยวกับการบินใหกับบุคลากรภายนอก นักบินที่มีชั้นยศ เรืออากาศเอก นาวาอากาศตรี 
และนาวาอากาศโท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง และเร่ืองหาก
ผูบังคับบัญชาของทานใหอิสระในการเลือกวิธีการทํางาน นักบินที่มีชั้นยศ เรืออากาศเอก และ
นาวาอากาศโท ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก  
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5. ดานแบบอากาศยานและสังกัด 
เมื่อวิเคราะหระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของ

นักบินลําเลียงกองทัพอากาศ จําแนกตามอากาศยานและสังกัด ดังตารางที่ 5.14 พบวา ระดับ
ความพึงพอใจสวนใหญจะสอดคลองกันทั้งหมด ยกเวน 

 
- ดานรายไดและสวัสดิการ เ ร่ืองสวัสดิการการรักษาพยาบาลบุคคลใน

ครอบครัวของนักบินลําเลียงกองทัพอากาศที่เพิ่มมากข้ึน นักบินที่สังกัด Nomad/BT67 ฝูงบิน 461 
ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อยูในระดับมากที่สุด และเร่ืองหากผูบังคับบัญชาระดับสูง
พิจารณาอนุมัติ เ งินประกันชี วิตหากเค ร่ืองบินของทานประสบอุบัติ เหตุ  นักบินที่ สังกัด
Airbus/Boeing ฝูงบิน 602 ฝูงบิน 461 นักบินที่สังกัด Avro/G222 ฝูงบิน 603  และนักบินที่สังกัด 
Nomad/BT67 ฝูงบิน 461 ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก 

- ดานความมั่นคงและความกาวหนา เร่ืองหากกองทัพอากาศสามารถจัดหา
แบบของเคร่ืองบินที่ทันสมัยมาเพิ่มเติมโดยการจัดซื้อ หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชาเคร่ืองบิน
แลวจะทําใหทานเกิดความมั่นใจในการบินมากข้ึน นักบินที่สังกัด Nomad/BT67 ฝูงบิน 461 และ
นักบินที่สังกัด Avro/G222 ฝูงบิน 603  ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก เร่ือง
หากกองทัพอากาศทําใหเคร่ืองบินที่ทานทําการบินเพิ่มระบบความปลอดภัยในการบินใหทันสมัย
ตามกฎการบินของเคร่ืองบินพาณิชย นักบินที่สังกัด Nomad/BT67 ฝูงบิน 461  ตองการแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด  

- ดานการปฏิบัติ งานในหนวย  เ ร่ืองหากผูบั งคับบัญชาระดับสูงของ
กองทัพอากาศบินเปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือกแบบเคร่ืองบินไดตามความเหมาะสมเมื่อมี
โอกาสที่สามารถจะทําได นักบินที่สังกัด Nomad/BT67 ฝูงบิน 461 ตองการแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานอยูในระดับมาก เร่ืองหากกองทัพอากาศสามารถใหทานเล่ือนยศ และตําแหนงเปนกรณี
พิเศษ โดยการเพิ่มอัตราพิเศษข้ึน นักบินที่สังกัด Airbus/Boeing ฝูงบิน 602 ตองการแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานอยูในระดับมาก และ เร่ืองหากผูบังคับบัญชาของทานใหอิสระในการเลือกวิธีการ
ทํางาน นักบินที่สังกัด Airbus/Boeing ฝูงบิน 602 และนักบินที่สังกัด Nomad/BT67 ฝูงบิน 461  
ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก  
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6. ดานสถานภาพครอบครัว 
-  ดานรายไดและสวัสดิการ สอดคลองกันหมดทกุรายการ 
-  ดานความมั่นคงและความกาวหนา สอดคลองกนัหมดทุกรายการ 
-  ดานการปฏิบัติงานในหนวย เร่ืองหากกองทัพอากาศสามารถใหทานเล่ือนยศ 

และตําแหนงเปนกรณีพิเศษโดยการเพิ่มอัตราพิเศษข้ึน นักบินที่มีสถานภาพสมรสตองการ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมากในขณะที่นักบินที่มีสถานภาพโสดตองการแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด 
 

7. ดานจํานวนบุตร 
-  ดานรายไดและสวัสดิการ สอดคลองกันหมดทุกรายการ 
-  ดานความมั่นคงและความกาวหนา เร่ืองหากกองทัพอากาศสามารถจัดหา

แบบของเคร่ืองบินที่ทันสมัยมาเพิ่มเติมโดยการจัดซื้อ หรือเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเชาเคร่ืองบิน
แลวจะทําใหทานเกิดความมั่นใจในการบินมากข้ึน  นักบินที่มีจํานวนบุตร 3-4 คน ตองการ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด ในขณะที่นักบินที่มีจํานวนบุตรนอยกวา หรือไมมี
บุตรจะมีตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก และเร่ืองหากกองทัพอากาศทําให
เคร่ืองบินที่ทานทําการบินเพิ่มระบบความปลอดภัยในการบินใหทันสมัยตามกฎการบินของ
เคร่ืองบินพาณิชย นักบินที่มีจํานวนบุตร 1-2 คน ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับ
มาก ในขณะที่นักบินที่มจีํานวนบุตร 3-4 คน ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก
ที่สุด 

-  ดานการปฏิบัติ งานในหนวย  เ ร่ืองหากผูบั งคับบัญชาระดับสูงของ
กองทัพอากาศบินเปดโอกาสใหนักบินสามารถเลือกแบบเคร่ืองบินไดตามความเหมาะสมเมื่อมี
โอกาสที่สามารถจะทําได นักบินที่มีจํานวนบุตร 1-2 คน ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูใน
ระดับมาก เร่ืองหากผูบังคับบัญชาสงทานไปเปนวิทยากรบรรยายความรูเกี่ยวกับการบินใหกับ
บุคลากรภายนอก นักบินที่มีจํานวนบุตร 1-2 คน ตองการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับ
มาก เร่ืองหากกฎระเบยีบในการปฏิบัติงานอาจมกีารผอนปรนลง เนื่องจากลักษณะการทาํงานของ
ทานนั้น เปนการปฏิบัติงานแบบไมจํากัดเวลาที่แนนอน นักบินที่มีจํานวนบุตร 3-4 คน ตองการ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ซึ่งสูงกวานักบนิกลุมอ่ืนๆ  
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5.6 ความคิดตองการลาออกหากกองทัพอากาศ 
หากทางผูบังคับบญัชาระดบัสูงสามารถทีจ่ะตอบสนองความตองการ 

 
จากการศึกษาความคิดความตองการลาออกจากกองทัพอากาศ  หากทาง

กองทัพอากาศ หรือผูบังคับบัญชาระดับสูงสรางเงื่อนไขแรงจูงใจทั้งหมดนั้น สามารถสงผลให
นักบนิลําลียงกองทัพอากาศคิดลาออกไปเปนนักบินพาณิชยลดลง ดังตารางที่ 5.20        
 
ตารางที่ 5.20 จํานวนและรอยละของนกับนิลําเลียงกองทพัอากาศ เปรียบเทยีบความคิดที่ตองการ
ลาออกกอนการตอบแบบสอบถามกับหลังการตอบแบบสอบถาม  
  

นักบินลําเลียงกองทัพอากาศ ความคิด 
(กอนการเสนอเงื่อนไขแรงจูงใจ) จํานวน (คน) รอยละ 

เคยคิด 
ไมเคยคิด 

80 
30 

72.7 
27.3 

รวม 110 100.0 
นักบินลําเลียงกองทัพอากาศ ความคิด 

(หลังจากเสนอเงื่อนไขแรงจงูใจ) จํานวน (คน) รอยละ 
เคยคิด 
ไมเคยคิด 

48 
62 

43.6 
56.4 

รวม 110 100.0 
 

ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดตองการที่จะลาออกจากราชการไปทํางานเปนนักบิน
พาณิชย พบวา มีนักบินลําเลียงกองทัพอากาศมีความคิดตองการลาออก รอยละ 72.7 ดังตารางที่ 
5.20  ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับขอมูลหลังจากการสรางเงื่อนไขแรงจูงใจตางๆ จะเห็นวา มีผูตองการ
ลาออกจากราชการไปทํางานเปนนักบินพาณิชยลดลง คือคงเหลือนักบินที่ยืนยันความคิดตองการ
ลาออกเพียงรอยละ 43.6 ซึ่งลดลงจากเดิมถึงประมาณรอยละ 29.1 ดังนั้น สามารถสรุปไดวา 
เงื่อนไขแรงจูงใจที่นําเสนอนาจะสงผลใหนักบินลําลียงกองทัพอากาศคิดลาออกไปเปนนักบิน
พาณิชยลดลง    


