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บทที่  4 
ผลการวิจัย 

 
 ในการทําวิจัยเกี่ยวกับการพยากรณความตองการและการประยุกตใชระบบการวางแผน
ความตองการสินคาคงคลัง มีจุดประสงคเพื่อใหเกิดความสมดุลของปริมาณสินคาคงคลัง คือไมให
มีสินคาคงคลังเกินความตองการแตยังสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาอยางเพียงพอใน
เวลาท่ีตองการ ดังนั้นหากมีการวางแผนความตองการวัสดุท่ีถูกตอง จะชวยใหการวางแผนและ
ควบคุมสินคาคงคลังมีประสิทธิภาพ ท้ังยังชวยลดตนทุนคาใชจายท่ีเกี่ยวกับสินคาคงคลังอีกดวย
โดยในบทนี้ไดสรุปผลการวิจัยออกเปน 6 สวน คือ 4.1 การแบงประเภทของสินคาคงคลังเปนหมวด 
ABC 4.2 การพยากรณความตองการสินคา 4.3 การคํานวณหาปริมาณส่ังซ้ือท่ีประหยัด 4.4 การ
คํานวณหาจุดส่ังซ้ือ 4.5 การวางแผนการส่ังซ้ือและการเปรียบเทียบตนทุนรวม 4.6 สรุปการ
ประยุกตใชโดยรายละเอียดของแตละสวนแสดงดังตอไปนี้ 

 
4.1 การแบงประเภทของสินคาคงคลังเปนหมวด ABC 
 ผลการควบคุมสินคงคลังโดยวิธี ABC Analysis สามารถสรุปไดดังตอไปน้ี จากการ 
จัดขอมูลสินคาเฉพาะสินคาคลังจัดเก็บวัสดุของผลิตภัณฑท่ีเปนเคร่ืองดื่มเนื่องจากมีมูลคา 
สินคาคงคลังสูง โดยมีจํานวนสินคาคงคลัง จํานวน 226 รายการและมีมูลคาการขายตอปท้ังส้ิน 
21,431,987.40 บาท นํามาใชในการจําแนกความสําคัญของสินคาสําเร็จรูป โดยใชเทคนิคการแยก
กลุมตามความสําคัญ (ABC Analysis Technique) ดังท่ีแสดงในตารางท่ี 4.1 จะพบวาสินคาคงคลัง
กลุม A มีปริมาณยอดขายสินคาประมาณรอยละ 65.41 ของมูลคาการขายท้ังหมด สินคาคงคลังกลุม 
B มีปริมาณยอดขายสินคาประมาณรอยละ 24.91 ของมูลคาการขายท้ังหมด และสินคาคงคลังกลุม 
C มีปริมาณยอดขายสินคาประมาณรอยละ 9.66 ของมูลคาขายท้ังหมด 
 สรุปผลการควบคุมสินคาคงคลังโดยวิธี ABC Class ดังนี้ 

A Class มีจํานวน  34 รายการมีมูลคาการขายรวมท้ังส้ิน 14,018,230.70 บาท 
B Class มีจํานวน  75 รายการมีมูลคาการขายรวมท้ังส้ิน   5,344,102.61 บาท 
C Class มีจํานวน 117 รายการมีมูลคาการขายรวมท้ังส้ิน  2,069,654.10 บาท 
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ตารางท่ี 4.1 สรุปผลการจัดกลุมตามความสําคัญของมูลคาการใช โดยใชเทคนิค ABC Analysis  
 

กลุม จํานวนเคร่ืองดื่ม 
(รายการ) 

จํานวนเคร่ืองดื่ม 
(%) 

มูลคาการใช 
(บาท) 

มูลคาการใช 
(%) 

A 34 15.04 14,018,230.70 65.41 
B 75 33.19 5,344,102.61 24.91 
C 117 52.77 2,069,654.10   9.66 
รวม 226 100 21,431,987.40 100 

 
4.2 การพยากรณความตองการสินคา 
  จากการนําขอมูลยอดขายสินคาตัวอยางกลุม A มาทําการวิเคราะหหาคาปริมาณความ
ตองการสินคาโดยใชโปรแกรม MINITAB โดยทําการทดลองวิเคราะหหาคาท้ังหมด 4 วิธี เพื่อ
เปรียบเทียบผลลัพธการพยากรณจากคาเฉล่ียเปอรเซ็นตความคลาดเคล่ือน (MAPE) ท่ีตํ่าท่ีสุด โดย
ผลของคาพยากรณท่ีไดทดลองและอธิบายวิธีทําอยางละเอียดไวแลวในบทท่ี 3 แตเนื่องจากสินคา
กลุม A มี 34 รายการซ่ึงใหคาเฉล่ียเปอรเซ็นความคาดเคล่ือน (MAPE) แตกตางกันในวิธีการ
พยากรณแตละวิธีดังนั้นผูวิจัยจึงใชผลคาเฉลี่ยเปอรเซ็นตความคาดเคล่ือน (MAPE) แตละรายการ
และแตละวิธี มาหาคาเฉล่ียของคาเฉล่ียเปอรเซ็นความคาดเคล่ือน (MAPE) อีกคร้ังหนึ่ง ซ่ึงจะได
ผลลัพธเปนคาเฉล่ียของคาเฉล่ียเปอรเซ็นตความคาดเคล่ือน (MAPE) นั้นจะแสดงในตารางท่ี 4.2 
 

ตารางท่ี 4.2 คาความคาดเคล่ือนของการพยากรณท้ัง 4 วิธี 

 

Result 
Method 

Moving Average 
(length = 3) 

Single Exp. 
Smoothing        

Double Exp. 
Smoothing  

Winter (length = 4)   

MAPE 9.28 8.28 18.66 11.33 

MAD 4.33 3.97 4.23 5.35 

MSD 96.63 78.68 88.22 156.47 

 
 จากตารางแสดงผลการทดลองการพยากรณเปรียบเทียบคาเฉล่ียของการเบ่ียงเบน 
ของขอมูลท่ีพยากรณแตละวิธีกับขอมูลท่ีเกิดจริง จะเห็นวา การพยากรณดวยวิธีปรับเรียบแบบ 
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เอ็กซโปเนนเชียล (Single Exp. Smoothing) ใหคา MAPE MAD และ MSD ตํ่าสุด ในท่ีนี้เราเลือก
วิธีปรับเรียบแบบเอ็กซโปเนนเชียล (Single Exp Smoothing Method) ในการพยากรณยอดขาย
ลวงหนากับสินคากลุม A เนื่องจากใหคาเฉล่ียของคาความคาดเคล่ือนท่ีตํ่าท่ีสุด สามารถสรุปคา
พยากรณตอเดือนไดดังตอไปนี้ 

 

ตารางท่ี 4.3 สรุปจํานวนพยากรณตอเดือน สินคากลุม A 
 

ลําดับ รหัสสินคา 
คาพยากรณ ตอเดือน 

(หนวย) 
1 253700 245 
2 210103 96 
3 258227 205 
4 245209 146 
5 234743 67 
6 210101 43 
7 205203 41 
8 236001 106 
9 202101 70 
10 258200 141 
11 240710 11 
12 227329 147 
13 260109 29 
14 224001 109 
15 203102 59 
16 243004 18 
17 202202 42 
18 262103 16 
19 227330 93 
20 212101 24 



58 

ตารางท่ี 4.3 (ตอ) 
 

ลําดับ รหัสสินคา 
คาพยากรณ ตอเดือน 

(หนวย) 
21 202205 18 
22 228113 21 
23 205502 18 
24 203216 21 
25 203207 27 
26 262104 18 
27 236543 19 
28 260202 297 
29 260110 21 
30 234492 11 
31 224002 21 
32 211117 12 
33 222585 16 
34 243009 21 

 
4.3 การคํานวณหาปริมาณการส่ังซ้ือท่ีประหยัด (Economic Order Quantity) 
 ผูวิจัยไดนําคาท่ีไดจากการพยากรณปริมาณความตองการที่จะเกิดข้ึน ( d ) นํามาหาวา
จะส่ังซ้ือคร้ังละเทาไรที่จะทําใหตนทุนรวมคงคลังตํ่าท่ีสุด ผูวิจัยจึงนําวิธีการหาปริมาณการส่ังซ้ือท่ี
ประหยัด (Economic Order Quantity: EOQ) มาใชในการควบคุมระบบคงคลังใหเหมาะสม ปริมาณ
ท่ีคํานวณไดจะออกมาในรูปของจํานวนการส่ังซ้ือของสินคาท่ีเปนเคร่ืองดื่มแตละรายการ แต
เนื่องจากสมการหาจุดส่ังซ้ือและสินคาคงคลังสํารอง (Reorder Point and Safety Stock) ไดกําหนด 
คาสมการเปนตอเดือน ดังนั้นผูวิจัยจึงไดกําหนดคาสมการหาปริมาณการส่ังซ้ือท่ีประหยัด 
(Economic Order Quantity: EOQ) เปนตอเดือนเพราะจะไดผลการคํานวณท่ีตรงกันดังนี้  
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 EOQ หรือ Q*  =       HAd /2  (4-1) 

 d         =      ปริมาณความตองการของสินคาคงคลังตอเดือน 
 A        =      ตนทุนในการส่ังซ้ือสินคาแตละคร้ัง 
 H       =      ตนทุนเก็บรักษาสินคาตอหนวยตอเดือน      
 ในงานวิจัยนี้ไดใชการคํานวณแทนคาสมการเปนตอเดือน สามารถอธิบายตนทุนในการ
ส่ังซ้ือ และ ตนทุนในการเก็บรักษาดังนี้  
 4.3.1 A = ตนทุนในการส่ังซ้ือสินคาตอหนวยตอป โดยขอมูลมาจากฝายบัญชีซ่ึงประมาณจาก
เงินเดือนพนักงาน คาเอกสารดําเนินการจัดซ้ือสินคา คาใชจายในการติดตอและติดตามการส่ังซ้ือ
สินคา คาใชจายการรับสินคาและนําสินคาไปเก็บในคลังสินคา ซ่ึงกําหนดไวโดยประมาณท่ี 600 
บาทตอรอบการส่ังซ้ือในแตละคร้ัง 
 4.3.2 H = ตนทุนในการเก็บรักษาตอหนวยตอป โดยขอมูลมาจากฝายบัญชีซ่ึงประมาณจาก 
ดอกเบ้ียเงินกู คาบํารุงรักษา คาดําเนินการจัดเก็บ (เชนคาไฟฟา คาจางพนักงานรายเดือน) คาประกัน
และภาษี คาเสียหายเนื่องจากการที่สินคาหมดอายุ เปนตน ซ่ึงกําหนดไวท่ี 18% ของราคาตนทุนสิน
คาตอหนวยตอป หรือ 1.5% ตอหนวยตอเดือน (18% /12 = 1.5%) 

 

4.4 การคํานวณหาจุดส่ังซ้ือ (Reorder Point) 
 เม่ือไดจํานวนส่ังซ้ือท่ีเหมาะสมแลวเพื่อใหการบริการมีประสิทธิภาพวิธีการตอไปตอง
นําผลการพยากรณท่ีไดในแตละเดือนไปหาจุดส่ังซ้ือสินคา (Reorder Point: ROP) ซ่ึงเปนจุดท่ีบง
บอกถึงปริมาณสินคาคงคลังท่ีอยูในระบบท่ีทําใหตองมีการสั่งซ้ือสินคา และสินคาคงคลังสํารอง 
(Safety Stock : ss) เปนจํานวนสินคาท่ีมีไวเพื่อปองกันความไมแนนอนท่ีอาจจะเกิดข้ึน โดยมี
ระยะเวลาของสินคาท่ีจะเขามาในคลังสินคาของโรงแรมตัวอยางต้ังแตการออกใบส่ังซ้ือไปจนถึง
สินคาเขามาในคลังสินคาอยูที่ 5 วัน (Lead Time) ซ่ึงหมายความวามีชวงเวลานําคงท่ี แตอัตราใชมี
ความแปรปรวน จุดมุงหมายก็เพื่อหลีกเล่ียงหรือปองกันสินคาขาดสต็อกท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากความ
ไมแนนอนโดยมีสาเหตุสําคัญ คือความไมแนนอนจากความตองการสินคา ผูวิจัยไดทดลองใชสูตร
การคํานวณหาคาจุดส่ังซ้ือใหม (Reorder Point: ROP) และสินคาคงคลังสํารอง (Safety Stock: ss) 
โดยใชสมการท่ี (2-3) ดังนี้  

 ROP =  ( d  x LT ) + j( d  x LT ) (4-2) 

 d   = คาเฉล่ียของความตองการสินคา 
 LT  = ชวงเวลานํา 
 j  =  คาท่ีเปดจากตารางแสดง factor สําหรับสินคาท่ีมีความสําคัญในระดับตางๆ 
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 จากสูตรการคํานวณขางตนผูวิจัยไดนํามาคํานวณหาจุดส่ังซ้ือใหมและสินคาคงคลัง
สํารองจากสินคาท่ีอยูในกลุม A Class มาทําการวางแผนการส่ังซ้ือ สามารถสรุปผลการคํานวณได
ดังนี้ 
 4.4.1  จากการศึกษาขอมูลยอดการใชเคร่ืองดื่มรหัสสินคา 253700 ซ่ึงมีราคาตนทุนตอหนวย 
300 บาท ตนทุนในการส่ังซ้ือ (A) 600 บาท (รายละเอียดดูในหัวขอ 4.3.1) มีปริมาณการใชเฉล่ียตอ
เดือน ( d ) มีคาเทากับ 245 หนวย ตนทุนการเก็บรักษาตอหนวยตอเดือน (H) 4.50 บาท (300 x 
1.5%) ระยะเวลาในการนําเขาสินคา (LT) เทากับ 5 วันหรือ 0.17 เดือน โรงแรมตัวอยางไดกําหนด
ลักษณะความสําคัญไวท่ีระดับ 3 เพราะสินคามีความสําคัญและระยะเวลาในการส่ังสินคาคอนขาง
แนนอน ซ่ึงเม่ือเปดตาราง Factor จะไดคา (j) เทากับ 0.3 ซ่ึงไดแสดงรายละเอียดตาราง Factor ไว
ดังตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี 4.4  ตาราง Factor สําหรับสินคาท่ีมีความสําคัญในระดับตางๆ 
 

ระดับ ลักษณะความสําคัญ คา j 
1 
2 
3 
4 
5 
6 

ไมสําคัญ 
ไมสําคัญและไมแนนอน 
สําคัญ 
สําคัญและไมแนนอน 
สําคัญมาก 
สําคัญมากและไมแนนอน 

 0.1 
 0.2 
 0.3 
 0.5 
1.00 
3.00 

 
 จากขอมูลสินคาดังกลาวสามารถแสดงการคํานวณไดดังตอไปนี้ 
 ปริมาณการส่ังซ้ือท่ีประหยัด (EOQ)  

 โดยท่ี EOQ หรือ Q* =  HAd /2      (4-3) 

    =  50.4/6002452 xx         
    =  255.60 = 256 หนวย 
ดังนั้นปริมาณการส่ังซ้ือท่ีประหยัด (Q*) = 256 หนวย  
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จุดส่ังซ้ือใหม (s) สมการท่ี (2-3) 
 ROP  =  ( d  x LT ) + j( d  x LT ) (4-4) 

 เม่ือ ( d  x LT ) = 245 x 0.17 = 41.65 หนวย 

 เม่ือ  j( d  x LT ) = 0.3 x 245 x 0.17 = 12.50 หนวย 
ดังนั้นจุดส่ังซ้ือใหม (s) = 41.65 + 12.50 = 54.15 หนวย 
ปริมาณสินคาคงคลังสูงสุดท่ีตองการกําหนด (S) สามารถแทนคาไดจากสูตร  S= s+Q* 
 เม่ือ S = (54.15 + 256) = 309.75 หนวย 
ปริมาณสินคาคงคลังสูงสุดท่ีตองการกําหนด (S) = 310 หนวย 
 ในสวนของการแสดงการคํานวณนั้นผูวิจัยไดทําการยกตัวอยางการคํานวณสินคา 
แครายการเดียวเทานั้นสวนการคํานวณรายการอ่ืน ๆ นั้นสามารถดูไดท่ีภาคผนวก ก 

ผลการคํานวณหาปริมาณการส่ังซ้ือท่ีประหยัด (EOQ) Q* และจุดส่ังซ้ือใหม ROP (s) 
แลวนําผลท่ีไดมารวมกันก็จะไดปริมาณสินคาคงคลังสูงสุดท่ีตองการกําหนด (S) ของสินคาคงคลัง
กลุม A ท้ัง 34 รายการสามารถสรุปผลการคํานวณในตารางท่ี 4.5  
 
ตารางท่ี 4.5 แสดงผลการคํานวณ ปริมาณการส่ังซ้ือท่ีประหยดั EOQ (Q*) จุดส่ังซ้ือใหม ROP(s) 
และปริมาณสินคาคงคลังสูงสุด (S) 

 
ลําดับ รหัสสินคา EOQ (Q*) (หนวย) ROP (s) (หนวย) S (หนวย) 

1 253700 256 54 310 

2 210103 109 21 130 

3 258227 234 45 279 

4 245209 167 32 199 

5 234743 78 14 92 

6 210101 52 9 61 

7 205203 48 9 57 

8 236001 125 23 148 

9 202101 85 15 100 

10 258200 172 31 203 
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ตารางท่ี 4.5 (ตอ) 
 

ลําดับ รหัสสินคา EOQ (Q*) (หนวย) ROP (s) (หนวย) S (หนวย) 

11 240710 15 2 17 

12 227329 205 32 237 

13 260109 41 6 47 

14 224001 156 24 180 

15 203102 85 13 98 

16 243004 27 4 31 

17 202202 65 9 74 

18 262103 29 4 33 

19 227330 173 20 193 

20 212101 45 5 50 

21 202205 35 4 39 

22 228113 40 5 45 

23 205502 36 4 40 

24 203216 43 5 48 

25 203207 56 6 62 

26 262104 39 4 43 

27 236543 41 4 45 

28 260202 651 66 717 

29 260110 47 5 52 

30 234492 24 3 27 

31 224002 52 5 57 

32 211117 30 3 33 

33 222585 41 4 45 

34 243009 55 5 60 
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4.5 การวางแผนการส่ังซ้ือและการเปรียบเทียบตนทุนรวม 
 เม่ือนําเอาวิธีการส่ังซ้ือสินคาในนโยบาย (s,S) นี้ไปทดลองใชกับการจัดการสินคาคง
คลังเคร่ืองดื่มของโรงแรมตัวอยาง เชนสินคารหัส 253700 ในป 2555 เพื่อแสดงจํานวนการส่ังซ้ือ
และจํานวนสินคาคงคลังตามนโยบาย (s,S) แลวนําไปเปรียบเทียบกับจํานวนการส่ังซ้ือและจํานวน 
สินคาคงคลังตามนโยบายแบบเดิมของโรงแรมตัวอยางใชอยูจะไดผลดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.6 แสดงจํานวนสตอกคงคลังและจํานวนการสั่งซ้ือในนโยบาย (s,S) รหัส 253700 
 

 
 

 ROP (s)  = 54 
 Q   = 256 
 S (Order Qty Level) = 310 

 
 จากตารางท่ี 4.6 สามารถอธิบายไดวา จํานวนสินคาคงคลังเม่ือเร่ิมเดือนมกราคมมี
จํานวน 300 หนวย มียอดการพยากรณความตองการใชสินคา ประมาณ 245 หนวยตอเดือน ชวง
เดือนมกราคมนี้จะยังไมทําการส่ังสินคาเขามาในโรงแรมตัวอยางเนื่องจากวาระดับสินคายังคงอยูสูง
กวายอดพยากรณอยูท่ี 245 หนวย จนถึงเดือนกุมภาพันธท่ีมีการใชอีก 245 หนวย ในขณะท่ีระดับ
สินคาคงคลังลดลงเหลือ 55 หนวยซ่ึงตํ่ากวายอดพยากรณ จึงไดทําการส่ังสินคาในจํานวนท่ีเม่ือรวม
กับสินคาคงคลังท่ีมีอยูแลวจะตองใหจํานวนสินคาคงคลังท้ังหมดอยูในระดับสินคาคงคลังสูงสุดท่ี
กําหนดไวคือ 310 หนวย ดังนั้นในเดือนกุมภาพันธนี้จํานวนท่ีตองการส่ังคือ 255 หนวย และเดือน
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มีนาคมท่ีมีการใชอีก 245 หนวยในขณะท่ีระดับสินคาคงคลังลดลงเหลือ 65 หนวย ซ่ึงตํ่ากวายอด
พยากรณ จึงไดทําการส่ังสินคาในจํานวนท่ีเม่ือรวมกับสินคาคงคลังท่ีมีอยูแลวจะตองใหจํานวน
สินคาคงคลังท้ังหมดอยูในระดับสินคาคงคลังสูงสุดท่ีกําหนดไวคือ 310 หนวย ดังนั้นในเดือน
กุมภาพันธนี้จํานวนท่ีตองการส่ังคือ 245 หนวย ทําการคํานวณอยางนี้ไปเร่ือยๆ จนถึงเดือนธันวาคม
ก็จะไดผลการทดลองดังแสดงในตาราง เม่ือคํานวณหาคาเฉล่ียก็จะได จํานวนสินคาคงคลังโดย
เฉล่ียตอเดือนของสินคารหัส 253700 อยูท่ีประมาณ 84 หนวย และยอดการส่ังสินคาชนิดนี้ท้ังหมด 
2,705 หนวย 
 สําหรับนโยบายการส่ังซ้ือสินคาเคร่ืองดื่มรหัส 253700 แบบเดิมของโรงแรมตัวอยางซ่ึง
ไดมีการวางแผนสินคาคงคลังโดยกําหนดระดับสินคาคงคลังเพื่อความปลอดภัย (Safety Stock) โดย
นําจํานวนพยากรณความตองการสินคาชนิดนี้ในแตละเดือนเทากับ 245 หนวย สําหรับจํานวนท่ีตอง
ทําการส่ังซ้ือในแตละคร้ังจะคํานวณจากสินคาคงคลัง ณ เดือนนั้นลบดวยยอดพยากรณการใชสินคา
สองเดือน เชนยอดสินคาคงคลังของเดือนมกราคมจํานวน 300 หนวย นั้นมีจํานวนไมเพียงพอกับ
จํานวนยอดพยากรณการใชสินคาสองเดือน (มกราคม-กุมภาพันธ) ซ่ึงเทากับ 490 หนวย จึงทําการ
ส่ังสินคาเขามาเพิ่มอีก 190 หนวยเพื่อใหจํานวนท่ีส่ังซ้ือรวมกับสินคาคงคลังท่ีมีอยูเทากับยอด
พยากรณความตองการใชสินคาในชวงสองเดือน พอเดือนกุมภาพันธยอดสินคาคงคลังลดลงเหลือ 
245 หนวยซ่ึงนอยกวายอดพยากรณความตองการใชสองเดือน 490 หนวย (กุมภาพันธ-มีนาคม)จึง
ทําการส่ังซ้ือสินคาอีก 245 หนวย เพื่อทําใหจํานวนสินคาท่ีส่ังซ้ือรวมกับสินคาคงคลังท่ีมีอยูเทากับ
ยอดพยากรณความตองการสินคาสองเดือน จากการคํานวณดวยวิธีแบบเดิมจะไดจํานวนการส่ังซ้ือ
ในแตละคร้ังดังแสดงในตารางท่ี 4.6  
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ตารางท่ี 4.7 แสดงจํานวนสตอกคงคลังและจํานวนการสั่งซ้ือแบบเดิมชนิดรหัส 253700 
 

 
 

 ดวยนโยบายการจัดการสินคาคงคลังและการจัดซ้ือแบบเดิมจะพบวา ปริมาณสินคาคง
คลังเฉล่ียของสินคาเคร่ืองดื่มโรงแรมตัวอยางรหัส 253700 จะมีปริมาณสินคา 250 หนวย ตอเดือน 
และจะตองทําการส่ังสินคาท้ังส้ิน 2,885 หนวย เม่ือนํานโยบายการจัดการคลังสินคาทั้งสองแบบมา
เปรียบเทียบตนทุนรวมก็จะไดผลดังแสดงในตารางท่ี 4.8  
 
ตารางท่ี 4.8 ตารางเปรียบเทียบตนทุนของนโยบายเดิมกับนโยบายใหมรหัส 253700 

 

 
 



66 

  จากขอมูลเปรียบเทียบตนทุนรวมของท้ังสองนโยบายสามารถอธิบายรายละเอียดได
ดังตอไปนี้ จํานวนสินคาคงคลังเฉล่ียตอเดือนนโยบายเดิมมีจํานวน 250 หนวยตอเดือนในขณะท่ี
นโยบายใหม (s,S) มีจํานวนเพียง 84 หนวยตอเดือน จํานวนสินคาท่ีตองทําการส่ังซ้ือนโยบายเดิม
ตองทําการส่ังซ้ือท้ังส้ิน 2,885 หนวย ในขณะท่ีนโยบายใหมส่ังซ้ือเพียง 2,705 หนวย จํานวนคร้ังท่ี
ทําการส่ังซ้ือ นโยบายเดิมตองส่ังซ้ือท้ังหมด 12 คร้ังในหนึ่งปสวนนโยบายใหม 11 คร้ังในหนึ่งป 
ตนทุนในการส่ังซ้ือ 600 บาท ตอคร้ังดังนั้นตนทุนการส่ังซ้ือของนโยบายเดิมเทากับ 7,200 บาทตอ
ปสวนของนโยบายใหม 6,600 บาทตอป ตนทุนการถือครองสินคาคงคลังนโยบายเดิมมี   สินคาคง
คลังเฉล่ียตอเดือน 250 หนวย ดวยอัตราดอกเบ้ีย 18% ตอป หรือ 1.5 % ตอเดือน ดังนั้นตนทุนการ
ถือครองสินคาคงคลังเทากับ 13,500 บาทตอป ในขณะท่ีนโยบายใหมมีสินคาคงคลังเฉล่ีย 84 หนวย 
ตอเดือนดังนั้นตนทุนการถือครองสินคาคงคลังตอปเทากับ 4,536 บาทตอป ตนทุนรวมนโยบายเดิม
เทากับ 20,700 บาท ตอป  นโยบายใหมเทากับ 11,136 บาทตอป สามารถลดตนทุนรวมลงได 9,564 
บาทตอป  
  จากตารางแสดงการเปรียบเทียบตนทุน ของวิธีการส่ังซ้ือแบบใหมกับวิธีการส่ังซ้ือ
แบบเดิมของโรงแรมตัวอยางสามารถสรุปผลเปรียบเทียบตนทุน ของรายการสินคาเคร่ืองดื่มกลุม A 
ท้ังหมด 34 รายการ ไวในตารางท่ี 4.9 ดังตอไปนี้ 
 
 


