
บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 
 การวิจัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ผูวิจัย
ไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลโดยแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ผลการวิเคราะหขอมูล 
  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพปจจุบันในการพัฒนาบุคลากรตามหลัก
พุทธธรรมของโรงเรียนขนาดเล็ก 
  ตอนที่ 2 ผลการสรางรูปแบบการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมสําหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก  
  ตอนที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมสําหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก  
 
ข้ันตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพปจจุบันในการพัฒนาบุคลากร
ตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
ตาราง 2 จํานวนรอยละของประชากรที่ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
1. ตําแหนง 

1.1 ผูบริหาร 
1.2 ครูผูสอน 

 
43 
160 

 
21.18 
78.81 

รวม 203 100 
2. ระดับการศึกษา 

2.1 ปริญญาตรี 
2.2 ปริญญาโท 
2.3 ปริญญาเอก 

 
160 
39 
4 

 
78.81 
19.21 
1.97 

รวม 203 100 
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ตาราง 2 (ตอ) 
 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
3. ประสบการณดานการปฏิบัติงาน 

3.1 นอยกวา 5 ป 
3.2 5-10 ป 
3.3 11-20 ป 
3.4 20 ป ข้ึนไป 

 
28 
60 
75 
40 

 
13.79 
29.55 
36.94 
19.70 

รวม 203 100 
 
 จากตาราง 2 แสดงใหเห็นวา ผูตอบแบบสอบถามเปนครูผูสอน จํานวน 160 คน คิดเปน 
รอยละ 78.81 ผูบริหาร จํานวน 43 คน คิดเปนรอยละ 21.18 สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 
จํานวน 160 คน คิดเปนรอยละ 78.81 ระดับปริญญาโท จํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 19.21 และ
ระดับปริญญาเอก จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 1.97 เมื่อพิจารณาดานประสบการณการปฏิบัติงาน 
พบวา ผูที่มีประสบการณ 11-20 ป จํานวน 75 คน คิดเปนรอยละ 36.94 5-10 ป มีจํานวน 60 คน  
คิดเปนรอยละ 29.55 20 ป ข้ึนไป จํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ 19.70 และประสบการณนอยกวา 5 ป 
จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 13.79 ตามลําดับ 
 
ตาราง 3 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธ-

ธรรมสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ในภาพรวม 
 

ระดับปฏิบัต ิการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรม 
µ σ แปลผล 

1. ดานเมตตา 
2. ดานกรุณา 
3. ดานมุทิตา 
4. ดานอุเบกขา 

4.00 
3.98 
3.81 
3.71 

0.32 
0.50 
0.63 
0.63 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.87 0.52 มาก 
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 จากตาราง 3 แสดงใหเห็นวา การพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ในภาพรวมอยูในระดับมาก (µ = 3.87) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานเมตตา กรุณา มุทิตา 
และอุเบกขา อยูในระดับมากทุกดาน และดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานเมตตา (µ = 4.00) และดานที่
มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ดานอุเบกขา (µ = 3.71) 
 
ตาราง 4 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธ-

ธรรมสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ดานเมตตา 
 

ระดับปฏิบัต ิดานเมตตา 
µ σ แปลผล 

1. โรงเรียนสนับสนุนบุคลากรใหปฏิบัติงานรวมกันอยางมีเมตตา 3.86 0.15 มาก 
2. ผูรวมงานทุกคนสามารถใชหลักเมตตาธรรมทํางานใหบรรลุ
เปาหมายของโรงเรียน 

 
3.69 

 
0.34 

 
มาก 

3. บุคลากรของโรงเรียนเขารวมกิจกรรมฝกอบรมจิตใจดาน
เมตตาเพื่อการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

 
4.10 

 
0.18 

 
มาก 

4. บุคลากรในโรงเรียนมีเมตตาในการประเมินผลบุคลากรโดย
ยึดหลักธรรม 

 
4.27 

 
0.21 

 
มาก 

5. บุคลากรเปนกัลยาณมิตรซึ่งกันและกันโดยชวยเหลือส่ิงที่เปน
ประโยชนตอสถานศึกษา 

 
3.49 

 
0.57 

 
ปานกลาง 

6. บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดการปฏิบตัิงานทุกข้ันตอน 
ใหเกิดประสิทธิภาพและมีความเอ้ืออาทรตอกัน 

 
4.59 

 
0.51 

 
มากที่สุด 

รวม 4.00 0.32 มาก 
 
 จากตาราง 4 แสดงใหเห็นวา การพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ดานเมตตา มีการปฏิบัติในภาพรวมอยูในระดับมาก (µ = 4.00) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดการปฏิบัติงานทุกข้ันตอนใหเกิดประสิทธิภาพและมีความเอ้ืออาทร
ตอกัน มีคาเฉล่ียมากที่สุด (µ = 4.59) สวนขอที่อยูในระดับมากเรียงลําดับลงมา ไดแก บุคลากรใน
โรงเรียนมีเมตตาในการประเมินผลบุคลากรโดยยึดหลักธรรม (µ = 4.27) บุคลากรของโรงเรียนเขารวม
กิจกรรมฝกอบรมจิตใจดานเมตตาเพื่อการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน (µ = 4.27) โรงเรียนสนับสนุน
บุคลากรใหปฏิบัติงานรวมกันอยางมีเมตตา (µ = 3.86) และผูรวมงานทุกคนสามารถใชหลักเมตตา
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ธรรมทํางานใหบรรลุเปาหมายของโรงเรียน (µ = 3.69) ตามลําดับ สวนบุคลากรเปนกัลยาณมิตรซึ่งกัน
และกันโดยชวยเหลือส่ิงที่เปนประโยชนตอสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง (µ = 3.49) 
 
ตาราง 5 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธ-

ธรรมสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ดานกรุณา 
 

ระดับปฏิบัต ิดานกรุณา 
µ σ แปลผล 

1. บุคลากรมีพฤติกรรมที่แสดงออกดวยความกรุณาในการ
แกปญหารวมกัน 

 
4.07 

 
0.62 

 
มาก 

2. บุคลากรมีความเขาใจหลักของความกรุณาในการพัฒนางาน
ทุกข้ันตอน 

 
3.76 

 
0.44 

 
มาก 

3. บุคลากรใชหลักความกรุณาในการประเมินตนเองและทํางาน
กับเพื่อนรวมงานอยางมีความสุข 

 
4.06 

 
0.42 

 
มาก 

4. โรงเรียนใหความชวยเหลือสงเสริมการพัฒนาความรู อารมณ 
จิตใจ และสังคม ตามกําลังที่พอจะชวยได 

 
3.59 

 
0.63 

 
มาก 

5. บุคลากรทุกคนรับฟงปญหาของผูรวมงานดวยความเต็มใจ 3.63 0.49 มาก 
6. บุคลากรใหความอนุเคราะห โอบออมอารี ชวยเหลือในโอกาส
อันควร 

 
4.82 

 
0.41 

 
มากที่สุด 

รวม 3.98 0.50 มาก 
 
 จากตาราง 5 แสดงใหเห็นวาการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ดานกรุณา มีการปฏิบัติในภาพรวมอยูในระดับมาก (µ = 3.98) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
บุคลากรใหความอนุเคราะห โอบออมอารี ชวยเหลือในโอกาสอันควรมีคาเฉล่ียมากที่สุด (µ = 4.82) 
สวนขออ่ืนๆ อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากขอที่มีคาเฉล่ียมากไปนอย ดังนี้ บุคลากรมี
พฤติกรรมที่แสดงออกดวยความกรุณาในการแกปญหารวมกัน (µ = 4.07) บุคลากรใชหลักความ
กรุณาในการประเมินตนเองและทํางานกับเพื่อนรวมงานอยางมีความสุข (µ = 4.06) บุคลากรมีความ
เขาใจหลักของความกรุณาในการพัฒนางานทุกข้ันตอน (µ = 3.76) บุคลากรทุกคนรับฟงปญหาของ
ผูรวมงานดวยความเต็มใจ (µ = 3.63) และโรงเรียนใหความชวยเหลือสงเสริมการพัฒนาความรู 
อารมณ จิตใจ และสังคม ตามกําลังที่พอจะชวยได (µ = 3.59) ตามลําดับ 
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ตาราง 6 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธ-
ธรรมสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ดานมุทิตา 

 
ระดับปฏิบัต ิดานมุทิตา 

µ σ แปลผล 
1. โรงเรียนสนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาความรู 
ความสามารถ และความกาวหนาในการชวยใหพัฒนาใน
ระดับที่สูงข้ึนตามวิทยฐานะ 

 
 

4.18 

 
 

0.68 

 
 

มาก 
2. บุคลากรยินดีกับเพื่อนรวมงานที่ไดรับการเล่ือนหรือม ี
วิทยฐานะตําแหนงหนาที่การงานที่สูงข้ึน 

 
4.29 

 
0.57 

 
มาก 

3. บุคลากรวางตัวเหมาะสมเปนแบบอยางที่ดีในเร่ืองการ
ประพฤติปฏิบตั ิ

 
4.08 

 
0.69 

 
มาก 

4. บุคลากรยอมรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะของเพื่อน
รวมงาน แมจะไมตรงกับความเห็นของตน 

 
3.68 

 
0.55 

 
มาก 

5. โรงเรียนสนับสนุนสงเสริมใหมีการอบรมมุทิตาธรรมเพื่อใหมี
โอกาสกาวหนาและไดรับความสําเร็จในหนาที่การงาน 

 
3.71 

 
0.61 

 
มาก 

6. มกีารชี้แนะส่ิงที่เปนประโยชนและส่ิงที่มีโทษอยางจริงใจ 3.60 0.73 มาก 
7. มีการแสดงความยินดีกับบุคลากร ในการไดรับพัฒนา
ศักยภาพทั้งทางตรงและทางออมดวยความจริงใจ 

 
3.59 

 
0.54 

 
มาก 

8. ไมดูหมิ่นเพื่อนรวมงานในการปฏิบัติงานไมถูกตอง  
ไมเหมาะสมกับตําแหนงหรืองานที่ไดรับมอบหมาย 

 
3.42 

 
0.72 

 
มาก 

รวม 3.81 0.63 มาก 
 
 จากตาราง 6 แสดงใหเห็นวาการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ดานมุทิตา มีการปฏิบัติในภาพรวมอยูในระดับมาก (µ = 3.81) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
บุคลากรยินดีกับเพื่อนรวมงานที่ไดรับการเล่ือนหรือมีวิทยฐานะตําแหนงหนาที่การงานที่สูงข้ึนมี
คาเฉล่ียมากที่สุด (µ = 4.29) สวนขออ่ืนๆ อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากขอที่มีคาเฉล่ีย
มากไปนอย ดังนี้ โรงเรียนสนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาความรู ความสามารถ และความกาวหนาใน
การชวยใหพัฒนาในระดับที่สูงข้ึนตามวิทยฐานะ (µ = 4.18) บุคลากรวางตัวเหมาะสมเปนแบบอยางทีด่ี
ในเร่ืองการประพฤติปฏิบัติ (µ = 4.08) โรงเรียนสนับสนุนสงเสริมใหมีการอบรมมุทิตาธรรมเพื่อใหมี
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โอกาสกาวหนาและไดรับความสําเร็จในหนาที่การงาน (µ = 3.71) บุคลากรยอมรับฟงความคิดเห็น
และขอเสนอแนะของเพื่อนรวมงาน แมจะไมตรงกับความเห็นของตน (µ = 3.68) มีการชี้แนะส่ิงที่เปน
ประโยชนและส่ิงที่มีโทษอยางจริงใจ (µ = 3.60) มีการแสดงความยินดีกับบุคลากรในการไดรับพัฒนา
ศักยภาพทั้งทางตรงและทางออมดวยความจริงใจ (µ = 3.59) และไมดูหมิ่นเพื่อนรวมงานในการ
ปฏิบัติงานไมถูกตอง ไมเหมาะสมกับตําแหนงหรืองานที่ไดรับมอบหมาย (µ = 3.42) ตามลําดับ 
 
ตาราง 7 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธ-

ธรรมสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ดานอุเบกขา 
 

ระดับปฏิบัต ิดานอุเบกขา 
µ σ แปลผล 

1. บุคลากรปฏิบัติตอเพื่อนรวมงานทุกคนอยางเทาเทียมกัน  
โดยวางตนเปนกลางไมเขาขางฝายใดฝายหนึ่ง 

 
3.43 

 
0.72 

 
มาก 

2. บุคลากรวางตัวเปนกลางวางเฉยตอสภาวะอันไมนาพอใจของ
เพื่อนรวมงาน 

 
3.88 

 
0.74 

 
มาก 

3. โรงเรียนสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนทําความ
เขาใจในหนาที่การงานจนปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
3.79 

 
0.62 

 
มาก 

4. โรงเรียนใหการยอมรับในศักยภาพของผูรวมงานแตละคน
อยางเปนกลาง 

 
3.89 

 
0.59 

 
มาก 

5. มีการตัดสินปญหาและการแกไขปญหาดวยความยุติธรรม  
ไมอคติ 

 
3.58 

 
0.53 

 
มาก 

รวม 3.71 0.63 มาก 
 
 จากตาราง 7 แสดงใหเห็นวาการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ดานอุเบกขา มีการปฏิบัติในภาพรวมอยูในระดับมาก (µ = 3.71) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
โรงเรียนใหการยอมรับในศักยภาพของผูรวมงานแตละคนอยางเปนกลาง มีคาเฉล่ียมากที่สุด (µ = 
3.89) สวนขออ่ืนๆ อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากขอที่มีคาเฉล่ียมากไปนอย ดังนี้ บุคลากร
วางตัวเปนกลาง วางเฉยตอสภาวะอันไมนาพอใจของเพื่อนรวมงาน (µ = 3.88) โรงเรียนสนับสนุน
สงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนทําความเขาใจในหนาที่การงานจนปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ (µ = 
3.79) มีการตัดสินปญหาและการแกไขปญหาดวยความยุติธรรมไมอคติ (µ = 3.58) และบุคลากร
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ปฏิบัติตอเพื่อนรวมงานทุกคนอยางเทาเทียมกันโดยวางตนเปนกลางไมเขาขางฝายใดฝายหนึ่ง (µ = 
3.43) ตามลําดับ 
 
ตาราง 8 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปฏิบัติในวิธีการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธ-

ธรรมสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ในภาพรวม 
 

ระดับปฏิบัต ิวิธีการพัฒนาบุคลากร 
µ σ แปลผล 

1. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 3.99 0.65 มาก 
2. การสัมมนา 3.93 0.60 มาก 
3. การแสวงหาความรูดวยตนเอง 3.91 0.77 มาก 
4. การฝกอบรม 3.97 0.36 มาก 

รวม 3.95 0.60 มาก 
 
 จากตาราง 8 แสดงใหเห็นวา การพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ดวยวิธีประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา การแสวงหาความรูดวยตนเอง และการฝกอบรม ในภาพรวม
อยูในระดับมาก (µ = 3.95) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ ดาน
ประชุมเชิงปฏิบัติการ (µ = 3.99) รองลงมา ไดแก การฝกอบรม (µ = 3.97) การสัมมนา (µ = 3.93) 
และดานที่มีคาเฉล่ียต่ําที่สุด คือ ดานการแสวงหาความรูดวยตนเอง (µ = 3.91) 
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ตาราง 9 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรม
สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ดวยวิธีประชุมเชิงปฏิบัติการ 

 
ระดับปฏิบัต ิวิธีประชุมเชิงปฏิบัติการ 

µ σ แปลผล 
1. สํารวจความตองการของบุคลากรในการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

 
4.16 

 
0.57 

 
มาก 

2. แตงตั้งคณะกรรมการผูรับผิดชอบในการประชุมเชิง
ปฏิบัติการตามความสามารถและเหมาะสม 

 
3.75 

 
0.73 

 
มาก 

3. พิจารณาคัดเลือกบุคลากรที่รับผิดชอบในหัวขอและเนื้อหาที่
ตรงกับผูรับผิดชอบ 

 
4.11 

 
0.62 

 
มาก 

4. นําผลการประชุมมาขยายผลใหบุคลากรทุกคนทราบ 4.12 0.61 มาก 
5. แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบประเมินผลการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อใหนําผลมาปรับปรุงในคร้ังตอไป 

 
3.81 

 
0.74 

 
มาก 

รวม 3.99 0.65 มาก 
 
 จากตาราง 9 แสดงใหเห็นวา การพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ดวยวิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการ ในภาพรวมอยูในระดับมาก (µ = 3.99) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา สํารวจความตองการของบุคลากรในการประชุมเชิงปฏิบัติการ มีคาเฉล่ียมากที่สุด (µ = 4.16) 
สวนขออ่ืนๆ อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากขอที่มีคาเฉล่ียมากไปนอย ดังนี้ นําผลการ
ประชุมมาขยายผลใหบุคลากรทุกคนทราบ (µ = 4.12) พิจารณาคัดเลือกบุคลากรที่รับผิดชอบในหัวขอ
และเนื้อหาที่ตรงกับผูรับผิดชอบ (µ = 4.11) แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการประเมินผลการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อใหนําผลมาปรับปรุงในคร้ังตอไป (µ = 3.81) แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ
การประชุมเชิงปฏิบัติการตามความสามารถและเหมาะสม (µ = 3.75) ตามลําดับ 
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ตาราง 10 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรม
สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ดวยวิธีการสัมมนา 

 
ระดับปฏิบัต ิวิธีการสัมมนา 

µ σ แปลผล 
1. แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการจัดสัมมนา 4.12 0.61 มาก 
2. วิเคราะหคณุสมบัติของบุคลากรกอนการจัดสัมมนา 3.83 0.62 มาก 
3. มีนโยบายสนับสนุนการเขารวมการสัมมนา 3.87 0.61 มาก 
4. จัดสัมมนาในหัวขอที่ตอบสนองความตองการของบุคลากร 3.81 0.57 มาก 
5. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการจัดสัมมนาอยางตอเนื่อง 4.07 0.68 มาก 
6. จัดทํารายงานการประเมินผลและนําผลการประเมินไป
ปรับปรุงในการจัดสัมมนาคร้ังตอไป 

 
3.89 

 
0.56 

 
มาก 

รวม 3.93 0.60 มาก 
 
 จากตาราง 10 แสดงใหเห็นวา การพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ดวยวิธีการสัมมนา ในภาพรวมอยูในระดับมาก (µ = 3.93) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา แตงตั้ง
คณะกรรมการรับผิดชอบการจัดสัมมนามีคาเฉล่ียมากที่สุด (µ = 4.12) สวนขออ่ืนๆ อยูในระดับมาก
ทุกขอ โดยเรียงลําดับจากขอที่มีคาเฉล่ียมากไปนอย ดังนี้ จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการจัดสัมมนา
อยางตอเนื่อง (µ = 4.07) จัดทํารายงานการประเมินผลและนําผลการประเมินไปปรับปรุงในการจัด
สัมมนาคร้ังตอไป (µ = 3.89) โรงเรียนมีนโยบายสนับสนุนการเขารวมสัมมนา (µ = 3.87) วิเคราะห
คุณสมบัติบุคลากรกอนการจัดสัมมนา (µ = 3.83) จัดสัมมนาในหัวขอที่ตอบสนองความตองการของ
บุคลากร (µ = 3.83) ตามลําดับ 
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ตาราง 11 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรม
สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ดวยวิธีการแสวงหาความรูดวยตนเอง 

 
ระดับปฏิบัต ิวิธีการแสวงหาความรูดวยตนเอง 

µ σ แปลผล 
1. แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการแสวงหาความรูดวย
ตนเอง 

 
3.78 

 
0.87 

 
มาก 

2. สํารวจความตองการในการแสวงหาความรูดวยตนเอง 3.84 0.77 มาก 
3. ประชาสัมพันธใหบุคลากรไดแสวงหาความรูดวยตนเอง 4.05 0.63 มาก 
4. รวบรวมแหลงแสวงหาความรูดวยตนเองแกบุคลากร 3.99 0.78 มาก 
5. จัดตั้งคณะกรรมการประเมินผลและรายงานผล 3.82 0.75 มาก 
6. นําผลการประเมนิมาปรับปรุงในการแสวงหาความรูดวย
ตนเอง 

 
4.00 

 
0.81 

 
มาก 

รวม 3.91 0.77 มาก 
 
 จากตาราง 11 แสดงใหเห็นวา การพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ดวยวิธีการแสวงหาความรูดวยตนเอง ในภาพรวมอยูในระดับมาก (µ =3.91) และเมื่อพิจารณาเปน
รายขอ พบวา ประชาสัมพันธใหบุคลากรไดแสวงหาความรูดวยตนเองมีคาเฉล่ียมากที่สุด (µ = 4.05) 
สวนขออ่ืนๆ อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากขอที่มีคาเฉล่ียมากไปนอย ดังนี้ จัดสรร
งบประมาณสนับสนุนในการจัดสัมมนาอยางตอเนื่อง (µ = 4.07) นําผลการประเมินมาปรับปรุงในการ
แสวงหาความรูดวยตนเอง (µ = 4.00) รวบรวมแหลงแสวงหาความรูดวยตนเองแกบุคลากร (µ = 
3.99) สํารวจความตองการในการแสวงหาความรูดวยตนเอง (µ = 3.84) จัดตั้งคณะกรรมการ
ประเมินผลและรายงานผล (µ = 3.82) แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการแสวงหาความรูดวยตนเอง 
(µ = 3.82) ตามลําดับ 
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ตาราง 12 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรม
สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ดวยวิธีการฝกอบรม 

 
ระดับปฏิบัต ิวิธีการฝกอบรม 

µ σ แปลผล 
1.   ฝกอบรมแนะนําครูใหมทราบกอนการปฏิบัติงาน 3.88 0.73 มาก 
2.   แตงตั้งคณะกรรมการประเมินการฝกอบรม 3.92 0.82 มาก 
3.   สงบุคลากรไปอบรมเพื่อพัฒนาตนเองอยูเสมอ 4.13 0.66 มาก 
4.   จัดฝกอบรมบุคลากรเพื่อเพิ่มทักษะวิชาชีพและงานที่

รับผิดชอบ 
 

4.08 
 

0.74 
 

มาก 
5.   จัดฝกอบรมในเร่ืองการเรียนการสอนและตอเนื่อง 4.29 0.63 มาก 
6.   ประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการฝกอบรม 4.07 0.68 มาก 
7.   จัดสรรงบประมาณสนับสนุนใหครูเขารับการฝกอบรมที่จัด

โดยหนวยงานภายนอก 
 

3.81 
 

0.82 
 

มาก 
8.   มีการกําหนดแผนงาน / โครงการในการฝกอบรม 3.99 0.78 มาก 
9.   ประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการฝกอบรมแกบุคลากร 3.78 0.87 มาก 
10. ประเมินผลและนําผลการประเมินการฝกอบรมมาปรับปรุง

ในคร้ังตอไป 
 

3.98 
 

0.79 
 

มาก 
11. สํารวจความตองการของบุคลากรในการฝกอบรม 4.07 0.78 มาก 
12. สงเสริมใหบุคลากรเขารับการฝกอบรมที่จัดโดยหนวยงาน

ภายนอก 
 

4.05 
 

0.63 
 

มาก 
13. จัดทํารายงานผลการประเมินการฝกอบรม 3.80 0.74 มาก 

รวม 3.97 0.36 มาก 
 
 จากตาราง 12 แสดงใหเห็นวา การพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ดวยวิธีการฝกอบรม ในภาพรวมอยูในระดับมาก (µ = 3.97) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา จัด
ฝกอบรมในเร่ืองการเรียนการสอนและตอเนื่องมีคาเฉล่ียมากที่สุด (µ = 4.29) สวนขออ่ืนๆ อยูในระดับ
มากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากขอที่มีคาเฉล่ียมากไปนอย ดังนี้ มีการสงบุคลากรไปอบรมเพื่อพัฒนา
ตนเองอยูเสมอ (µ = 4.13) จัดฝกอบรมบุคลากรเพื่อเพิ่มทักษะวิชาชีพและงานที่รับผิดชอบ (µ = 4.08) 
ประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการฝกอบรม (µ = 4.07) สํารวจความตองการของบุคลากรในการฝกอบรม (µ = 
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4.07) สงเสริมใหบุคลากรเขารับการฝกอบรมที่จัดโดยหนวยงานภายนอก (µ = 4.05) มีการกําหนด
แผนงาน/โครงการในการฝกอบรม (µ = 3.99) ประเมินผลและนําผลการประเมินการฝกอบรมมา
ปรับปรุงในคร้ังตอไป (µ = 3.98) แตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการฝกอบรม (µ = 3.92) มีการ
ฝกอบรมแนะนําใหครูใหมทราบกอนการปฏิบัติงาน (µ = 3.88) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนใหครูเขา
รับการฝกอบรมที่จัดโดยหนวยงานภายนอก (µ = 3.81) จัดทํารายงานผลการประเมินการฝกอบรม (µ 
= 3.80) ประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการฝกอบรมแกบุคลากร (µ = 3.78) 
 
ตาราง 13 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติของกระบวนการพัฒนาบุคลากรตาม

หลักพุทธธรรมสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ในภาพรวม 
 

ระดับปฏิบัต ิวิธีพัฒนาบุคลากร 
µ σ แปลผล 

1. ดานการกําหนดความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร 3.90 0.71 มาก 
2. ดานการวางแผนการพัฒนาบุคลากร 3.80 0.75 มาก 
3. ดานการนําแผนพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัต ิ 3.92 0.78 มาก 
4. ดานการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 3.81 0.77 มาก 

รวม 3.85 0.75 มาก 
 
 จากตาราง 13 แสดงใหเห็นวา กระบวนการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมสําหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก ในดานการกําหนดความจําเปนในพัฒนาบุคลากร ดานการวางแผนพัฒนาบุคลากร ดาน
การปฏิบัติตามแผนงานพัฒนาบุคลากร และดานการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก (µ = 3.85) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ ดานการปฏิบัติ
ตามแผนงานพัฒนาบุคลากร (µ = 3.92) รองลงมา ไดแก ดานการนําแผนพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัติ  
(µ = 3.90) ดานการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร (µ = 3.81) และดานที่มีคาเฉล่ียต่ําที่สุด คือ ดาน
การวางแผนการพัฒนาบุคลากร (µ = 3.80) 
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ตาราง 14 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติของกระบวนการพัฒนาบุคลากรตาม
หลักพุทธธรรมสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ดานการกําหนดความจําเปนในพัฒนาบุคลากร 

 
ระดับปฏิบัต ิดานการกําหนดความจําเปนในพัฒนาบุคลากร 

µ σ แปลผล 
1.   มีการวิเคราะหความสามารถของบุคลากรในโรงเรียน 4.12 0.61 มาก 
2.   ใชแบบสํารวจความตองการในการพัฒนาบุคลากรเปน

รายบุคคล 
 

4.08 
 

0.75 
 

มาก 
3.   มีการวิเคราะหความตองการในการพัฒนาดานความรูของ

บุคลากรในโรงเรียน 
 

3.80 
 

0.69 
 

มาก 
4.   กําหนดความรับผิดชอบงานในหนาที่ของบุคลากรใน

โรงเรียนไวอยางชัดเจน 
 

3.81 
 

0.74 
 

มาก 
5.   ประชุมชี้แจงบุคลากร เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลของบุคลากรใน

โรงเรียน 
 

4.07 
 

0.68 
 

มาก 
6.   นําขอมูลจากการประเมินผลการปฏิบัติการสอน/กิจกรรม 

โครงการและงานพัฒนาการเรียนการสอนนํามากําหนด
ความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร 

 
 

4.16 

 
 

0.57 

 
 

มาก 
7.   จัดเก็บขอมูลสารสนเทศที่จําเปนในการพัฒนาบุคลากร 3.75 0.73 มาก 
8.   นําขอมูลมาสังเคราะหหาความจําเปนในการพัฒนา

บุคลากร 
 

3.81 
 

0.74 
 

มาก 
9.   นําขอมูลความจําเปนตางๆ เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรมา

กําหนดเปนนโยบายในการดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
 

3.64 
 

0.85 
 

มาก 
10. กําหนดความตองการในพัฒนาบุคลากรไดสอดคลองกับ

นโยบายและเปาหมายของหนวยงานตนสังกัด 
 

3.84 
 

0.77 
 

มาก 
รวม 3.90 0.71 มาก 

 
 จากตาราง 14 แสดงใหเห็นวา การพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ในดานการกําหนดความจําเปนในพัฒนาบุคลากร ในภาพรวมอยูในระดับมาก (µ = 3.90) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา นําขอมูลจากการประเมินผลการปฏิบัติการสอน/กิจกรรม โครงการและงาน
พัฒนาการเรียนการสอนนํามากําหนดความจําเปนในการพัฒนาบุคลากรมีคาเฉล่ียมากที่สุด (µ = 



 128 

4.16) สวนขออ่ืนๆ อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากขอที่มีคาเฉล่ียมากไปนอย ดังนี้ มีการ
วิเคราะหความสามารถของบุคลากรในโรงเรียน (µ = 4.12) ใชแบบสํารวจความตองการในการพัฒนา
บุคลากรเปนรายบุคคล (µ = 4.08) ประชุมชี้แจงบุคลากร เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลของบุคลากรใน
โรงเรียน (µ = 4.07) กําหนดความตองการในพัฒนาบุคลากรไดสอดคลองกับนโยบายและเปาหมาย
ของหนวยงานตนสังกัด (µ = 3.84) กําหนดความรับผิดชอบงานในหนาที่ของบุคลากรในโรงเรียนไว
อยางชัดเจน (µ = 3.81) นําขอมูลมาสังเคราะหหาความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร (µ = 3.81) มี
การวิเคราะหความตองการในการพัฒนาดานความรูของบุคลากรในโรงเรียน (µ = 3.80) จัดเก็บขอมูล
สารสนเทศที่จําเปนในการพัฒนาบุคลากร (µ = 3.75) นําขอมูลความจําเปนตางๆ เกี่ยวกับการพัฒนา
บุคลากรมากําหนดเปนนโยบายในการดําเนินการพัฒนาบุคลากร (µ = 3.64) ตามลําดับ 
 
ตาราง 15 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติของกระบวนการพัฒนาบุคลากรตาม

หลักพุทธธรรมสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ดานการวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
 

ระดับปฏิบัต ิดานการวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
µ σ แปลผล 

1.   มีการกําหนดวัตถุประสงคของการพัฒนาบุคลากรไว 3.99 0.78 มาก 
2.   กําหนดเปาหมายไวในแผนพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน 4.07 0.76 มาก 
3.   กําหนดทิศทางในการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับ

นโยบายและมาตรฐานดานบุคลากรของโรงเรียน 
 

3.05 
 

0.63 
 

มาก 
4.   มีการกําหนดระยะเวลาของการพัฒนาบุคลากรไวอยาง

เหมาะสม 
 

3.80 
 

0.74 
 

มาก 
5.   กําหนดข้ันตอนของแผนพัฒนาบุคลากรไดสอดคลองกับ

ความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร 
 

3.72 
 

0.86 
 

มาก 
6.   กําหนดทิศทางในการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาได

อยางชัดเจน 
 

3.81 
 

0.74 
 

มาก 
7.   มีการกําหนดกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรเปนรายบุคคล

และเปนกลุมไวอยางเหมาะสม 
 

3.99 
 

0.78 
 

มาก 
8.   กําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากร

สอดคลองกับภารกิจหลักของบุคลากรในโรงเรียน 
 

3.83 
 

0.71 
 

มาก 
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ตาราง 15 (ตอ) 
 

ระดับปฏิบัต ิดานการวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
µ σ แปลผล 

9.   การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนโครงการและแผนงานใน
การพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางเหมาะสม 

 
3.88 

 
0.73 

 
มาก 

10. การจัดหาอุปกรณเพื่อความตองการที่นํามาใชในการพัฒนา
บุคลากรไดอยางเพียงพอ 

 
3.92 

 
0.82 

 
มาก 

รวม 3.80 0.75 มาก 
 
 จากตาราง 15 แสดงใหเห็นวา การพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ในดานการวางแผนการพัฒนาบุคลากร ในภาพรวมอยูในระดับมาก (µ = 3.80) และเมื่อพิจารณาเปน
รายขอ พบวา กําหนดเปาหมาย ไวในแผนพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนมีคาเฉล่ียมากที่สุด (µ = 4.07) 
สวนขออ่ืนๆ อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากขอที่มีคาเฉล่ียมากไปนอย ดังนี้ มีการกําหนด
วัตถุประสงคของการพัฒนาบุคลากรไว (µ = 3.99) มีการกําหนดกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรเปน
รายบุคคลและเปนกลุมไวอยางเหมาะสม (µ = 3.99) การจัดหาอุปกรณเพื่อความตองการที่นํามาใชใน
การพัฒนาบุคลากรไดอยางเพียงพอ (µ = 3.92) การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนโครงการและแผนงาน
ในการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางเหมาะสม (µ = 3.88) กําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติตามแผนพัฒนา
บุคลากรสอดคลองกับภารกิจหลักของบุคลากรในโรงเรียน (µ = 3.83) กําหนดทิศทางในการพัฒนา
บุคลากรในสถานศึกษาไดอยางชัดเจน (µ = 3.81) มีการกําหนดระยะเวลาของการพัฒนาบุคลากรไว
อยางเหมาะสม (µ = 3.80) กําหนดข้ันตอนของแผนพัฒนาบุคลากรไดสอดคลองกับความจําเปนใน
การพัฒนาบุคลากร (µ = 3.72) กําหนดทิศทางในการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับนโยบายและ
มาตรฐานดานบุคลากรของโรงเรียน (µ = 3.05) ตามลําดับ 
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ตาราง 16 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติของกระบวนการพัฒนาบุคลากรตาม
หลักพุทธธรรมสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ดานการนําแผนพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัติ 

 
ระดับปฏิบัต ิดานการนําแผนพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัต ิ

µ σ แปลผล 
1.   สงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนมีการพัฒนาตนเองอยาง

สม่ําเสมอ 
 

3.96 
 

0.65 
 

มาก 
2.   เปดโอกาสใหบุคลากรไดเลือกวิธีการหรือกิจกรรมในการ

พัฒนาตนเอง 
 

3.93 
 

0.76 
 

มาก 
3.   จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรที่มุงพัฒนาทักษะความรูและ

พฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 

4.01 
 

0.81 
 

มาก 
4.   จัดใหมีการประชุมบุคลากรในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 4.05 0.80 มาก 
5.   สงเสริมใหบุคลากรไดมีการพัฒนาตนเอง 3.92 0.82 มาก 
6.   จัดอบรมพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 3.81 0.69 มาก 
7.   สงบุคลากรเขาอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการกับสถาบันหรือ

หนวยงานอ่ืน  ๆ
 

3.84 
 

0.93 
 

มาก 
8.   มีการนิเทศภายในการปฏิบัติงานของบุคลากรอยาง

สม่ําเสมอ 
 

3.88 
 

0.77 
 

มาก 
9.   สนับสนุนใหบุคลากรไดมีการศึกษาดูงาน 3.95 0.79 มาก 
10. ดําเนินการตามกิจกรรมพัฒนาบุคลากรที่กําหนดไวลวงหนา 3.93 0.81 มาก 

รวม 3.92 0.78 มาก 
 
 จากตาราง 16 แสดงใหเห็นวา การพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ในดานการการนําแผนพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัติ ในภาพรวมอยูในระดับมาก (µ = 3.92) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา จัดใหมีการประชุมบุคลากรในสถานศึกษาอยางตอเนื่องมีคาเฉล่ียมาก
ที่สุด (µ = 4.05) สวนขออ่ืนๆ อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากขอที่มีคาเฉล่ียมากไปนอย 
ดังนี้ จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรที่มุงพัฒนาทักษะความรูและพฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากร  
(µ = 4.01) สงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนมีการพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ (µ = 3.96) สนับสนุนให
บุคลากรไดมีการศึกษาดูงาน (µ = 3.95) เปดโอกาสใหบุคลากรไดเลือกวิธีการหรือกิจกรรมในการ
พัฒนาตนเอง (µ = 3.93) ดําเนินการตามกิจกรรมพัฒนาบุคลากรที่กําหนดไวลวงหนา (µ = 3.93) 



 131 

สงเสริมใหบุคลากรไดมีการพัฒนาตนเอง (µ = 3.92) มีการนิเทศภายในการปฏิบัติงานของบุคลากร
อยางสม่ําเสมอ (µ = 3.88) สงบุคลากรเขาอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการกับสถาบันหรือหนวยงานอ่ืนๆ 
(µ = 3.84) จัดอบรมพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา (µ = 3.81) ตามลําดับ 
 
ตาราง 17 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติของกระบวนการพัฒนาบุคลากรตาม

หลักพุทธธรรมสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ดานการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

ระดับปฏิบัต ิดานการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
µ σ แปลผล 

1.   มีการปฏิบัติกอนการดําเนินการตามในการพัฒนาบุคลากร 3.68 0.68 มาก 
2.   มีการปฏิบัติตามข้ันตอนของจุดมุงหมายในระหวางการ

ดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
 

3.77 
 

0.75 
 

มาก 
3.   มีการปฏิบัติตามข้ันตอนของจุดมุงหมายเมื่อส้ินสุดการ

ดําเนินการในการพัฒนาบุคลากร 
 

3.84 
 

0.93 
 

มาก 
4.   มีการสรุปผลการพัฒนาดานทักษะในการปฏิบัติหนาที่ของ

บุคลากร 
 

3.87 
 

0.73 
 

มาก 
5.   มีการสรุปผลการพัฒนาดานความรูของบุคลากร 3.82 0.75 มาก 
6.   มีการสรุปผลการพัฒนาดานพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ

บุคลากร 
 

3.72 
 

0.86 
 

มาก 
7.   สรุปผลที่เกี่ยวกับขอบกพรองของการดําเนินการพัฒนา

บุคลากรและแจงใหบุคลากร ไดรับทราบ 
 

3.99 
 

0.75 
 

มาก 
8.   สรุปปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานตามแผนพัฒนา

บุคลากร 
 

3.81 
 

0.82 
 

มาก 
9.   สรุปและวิเคราะหหาความคุมคาและประโยชนที่ไดรับใน

การพัฒนาบุคลากร 
 

3.82 
 

0.75 
 

มาก 
10. นําผลการพัฒนาบุคลากรมาใชประโยชนในการตัดสินใจ 3.84 0.77 มาก 

รวม 3.81 0.77 มาก 
 
 จากตาราง 17 แสดงใหเห็นวา การพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ในดานการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ในภาพรวมอยูในระดับมาก (µ = 3.81) และเมื่อพิจารณา
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เปนรายขอ พบวา สรุปผลที่เกี่ยวกับขอบกพรองของการดําเนินการพัฒนาบุคลากรและแจงใหบุคลากร 
ไดรับทราบมีคาเฉล่ียมากที่สุด (µ = 3.99) สวนขออ่ืนๆ อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากขอที่
มีคาเฉล่ียมากไปนอย ดังนี้ มีการสรุปผลการพัฒนาดานทักษะในการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากร (µ = 
3.87) มีการปฏิบัติตามข้ันตอนของจุดมุงหมายเมื่อส้ินสุดการดําเนินการในการพัฒนาบุคลากร (µ = 
3.84) นําผลการพัฒนาบุคลากรมาใชประโยชนในการตัดสินใจ (µ = 3.84) มีการสรุปผลการพัฒนา
ดานความรูของบุคลากร (µ = 3.82) สรุปและวิเคราะหหาความคุมคาและประโยชนที่ไดรับในการ
พัฒนาบุคลากร (µ = 3.82) สรุปปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร (µ = 
3.81) มีการปฏิบัติตามข้ันตอนของจุดมุงหมายในระหวางการดําเนินการพัฒนาบุคลากร (µ = 3.77)  
มีการสรุปผลการพัฒนาดานพฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากร (µ = 3.72) มี การปฏิบัติกอนการ
ดําเนินการตามในการพัฒนาบุคลากร (µ = 3.68) ตามลําดับ 
 
 นอกจากนี้ผูวิจัยไดขอเสนอแนะตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในการพัฒนาบุคลากร
ตามหลักพุทธธรรมสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สรุปดังนี้ 
  1. วิธีการพัฒนาบุคลากร ควรมีกิจกรรมปฐมนิเทศ โดยเฉพาะบุคลากรที่ยาย/บรรจุใหม 
และกิจกรรมใหคําปรึกษาหรือเปนระบบพี่เล้ียงอยางตอเนื่อง 
  2. ดานการประชุมเชิงปฏิบัติการ ควรใหบุคลากรไดรับขาวสารขอมูลจากการจัดประชุม
เชิงปฏิบัติการ ควรมีวิทยากรผูที่มีความรูความสามารถเฉพาะเร่ือง การประชุมเชิงปฏิบัติการแตละคร้ัง
ควรมีการเตรียมการและใหขอมูลบุคลากรอยางทั่วถึงและควรใหทุกคนมีสวนรวม 
  3. ดานการสัมมนา ควรใชวิทยากรที่มีความรูทักษะมาบรรยายสูการปฏิบัติได โดยเฉพาะ
ในเร่ืองการเรียนการสอน ควรจัดใหบุคลากรไดสัมมนาตามความเหมาะสมใหเปนระยะและตอเนื่อง  
  4. ดานการแสวงหาความรูดวยตนเอง ขอมูลที่เสนอแนะตามความคิดเห็นสวนใหญ 
พบวา บุคลากรทางการศึกษาทุกคนตระหนักถึงการพัฒนาตนเองใหมีความรู ทักษะ ความสามารถ 
เพื่อเพิ่มประสบการณและศักยภาพของตนเอง ควรจะมีการสนับสนุนใหพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง
เปนการเรียนรูคูกับงานไปตลอด นอกจากนั้นควรสงเสริมใหพัฒนาตนดานเพิ่มคุณวุฒิจากสถาบันการ
เรียนรู โดยศึกษาตอบางเวลาที่ไมสงผลกระทบตอการทํางาน จะทําใหบุคลากรไดแนวคิดใหมและ
ประสบการณเพื่อสรางแนวทางการพัฒนาตนเองใหดีข้ึนตอไป 
  5. ดานการฝกอบรม ควรฝกอบรมใหบุคลากรอยางทั่วถึงครอบคลุม ควรมีแผนการ
ฝกอบรมบุคลากรเปนแผนระยะยาวตลอดป การจัดหาวิทยากรฝกอบรมแตละคร้ังควรใหมีความรู
ความสามารถในการฝกอบรมแตละคร้ัง และควรใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดฝกอบรม นอกจากนี้
ควรมีการวางแผนที่ดี มีเปาหมายที่ชัดเจน ตรวจสอบกระบวนการการดําเนินการฝกอบรมอยางเปนระบบ 
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ข้ันตอนท่ี 2 ผลการสรางรูปแบบการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมสําหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก 
 สวนท่ี 1 การยกรางรูปแบบการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมสําหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
  ผูวิจัยไดนําผลการวิจัยจากข้ันตอนที่ 1 มาทําการวิเคราะหและสังเคราะหรวมกับหลัก
ทฤษฎี แนวความคิด และผลการวิจัยที่เกี่ยวของ แลวทําการยกรางรูปแบบการพัฒนาบุคลากรตาม
หลักพุทธธรรมสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ไดรางรูปแบบการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมสําหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก ที่มี 3 องคประกอบ คือ 1) เนื้อหาตามหลักพุทธธรรมพรหมวิหาร 4 ประกอบดวย 
เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา 2) วิธีการพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การสัมมนา การแสวงหาความรูดวยตนเอง และการฝกอบรม และ 3) กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
ประกอบดวย การกําหนดความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร การวางแผนการพัฒนาบุคลากร การนํา
แผนพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัติ และการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ดังภาพประกอบ 2 
 

 
 

ภาพประกอบ 2 รางรูปแบบการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
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  จากภาพประกอบ สามารถอภิปรายรายละเอียดในการดําเนินการไดดังนี้ 
  องคประกอบท่ี 1 ดานเน้ือหาหลักพุทธธรรมพรหมวิหาร 4 มีการดําเนินการดังนี้ 
   ดานเมตตา มีการนําไปปฏิบัติดังนี้  
    1. บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดการปฏิบัติงานทุกข้ันตอนใหเกิดประสิทธิภาพ
และมีความเอ้ืออาทรตอกัน  
    2. บุคลากรในโรงเรียนมีเมตตาในการประเมินผลบุคลากรโดยยึดหลักธรรม  
    3. บุคลากรของโรงเรียนเขารวมกิจกรรมฝกอบรมจิตใจดานเมตตาเพื่อการ
ตัดสินใจในการปฏิบัติงาน  
    4. โรงเรียนสนับสนุนบุคลากรใหปฏิบัติงานรวมกันอยางมีเมตตา 
    5. ผูรวมงานทุกคนสามารถใชหลักเมตตาธรรมทํางานใหบรรลุเปาหมายของ
โรงเรียน 
    6. บุคลากรเปนกัลยาณมิตรซึ่งกันและกันโดยชวยเหลือส่ิงที่เปนประโยชนตอ
สถานศึกษาอยูเสมอ 
   ดานกรุณา มีการนําไปปฏิบัติดังนี้  
    1. บุคลากรใหความอนุเคราะห โอบออมอารี ชวยเหลือในโอกาสอันควร 
    2. บุคลากรมีพฤติกรรมที่แสดงออกดวยความกรุณาในการแกปญหารวมกัน  
    3. บุคลากรใชหลักความกรุณาในการประเมินตนเองและทํางานกับเพื่อนรวมงาน
อยางมีความสุข  
    4. บุคลากรมีความเขาใจหลักของความกรุณาในการพัฒนางานทุกข้ันตอน  
    5. บุคลากรทุกคนรับฟงปญหาของผูรวมงานดวยความเต็มใจ  
    6. โรงเรียนใหความชวยเหลือสงเสริมการพัฒนาความรู อารมณ จิตใจ และ
สังคม ตามกําลังที่พอจะชวยได 
   ดานมุทิตา มีการนําไปปฏิบัติดังนี้  
    1. บุคลากรยินดีกับเพื่อนรวมงานที่ไดรับการเล่ือนหรือมีวิทยฐานะตําแหนง
หนาที่การงานที่สูงข้ึน 
    2. โรงเรียนสนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาความรู ความสามารถและความ-
กาวหนาในการชวยใหพัฒนาในระดับที่สูงข้ึนตามวิทยฐานะ  
    3. บุคลากรวางตัวเหมาะสมเปนแบบอยางที่ดีในเร่ืองการประพฤติปฏิบัติ  
    4. โรงเรียนสนับสนุนสงเสริมใหมีการอบรมมุทิตาธรรมเพื่อใหมีโอกาสกาวหนา
และไดรับความสําเร็จในหนาที่การงาน  
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    5. บุคลากรยอมรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะของเพื่อนรวมงาน แมจะไม
ตรงกับความเห็นของตน  
    6. มีการชี้แนะส่ิงที่เปนประโยชนและส่ิงที่มีโทษอยางจริงใจ  
    7. มีการแสดงความยินดีกับบุคลากรในการไดรับพัฒนาศักยภาพทั้งทางตรง
และทางออมดวยความจริงใจ  
    8. ไมดูหมิ่นเพื่อนรวมงานในการปฏิบัติงานไมถูกตอง ไมเหมาะสมกับตําแหนง
หรืองานที่ไดรับมอบหมาย 
   ดานอุเบกขา มีการนําไปปฏิบัติดังนี้  
    1. โรงเรียนใหการยอมรับในศักยภาพของผูรวมงานแตละคนอยางเปนกลาง  
    2. บุคลากรวางตัวเปนกลางวางเฉยตอสภาวะอันไมนาพอใจของเพื่อนรวมงาน  
    3. โรงเรียนสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนทําความเขาใจในหนาที่ 
การงานจนปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
    4. มีการตัดสินปญหาและการแกไขปญหาดวยความยุติธรรม 
    5. บุคลากรปฏิบัติตอเพื่อนรวมงานทุกคนอยางเทาเทียมกันโดยวางตนเปน
กลางไมเขาขางฝายใดฝายหนึ่ง 
  องคประกอบท่ี 2 ดานวิธีการพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย 
   การประชุมเชิงปฏิบัติการ มีการดําเนินการดังนี้ 
    1. สํารวจความตองการของบุคลากรในการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
    2. นําผลการประชุมมาขยายผลใหบุคลากรทุกคนทราบ  
    3. พิจารณาคัดเลือกบุคลากรที่ รับผิดชอบในหัวขอและเนื้อหาที่ตรงกับ
ผูรับผิดชอบ 
    4. แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการประเมินผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อใหนําผลมาปรับปรุงในคร้ังตอไป 
    5. แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการประชุมเชิงปฏิบัติการตามความสามารถ
และเหมาะสม  
   การสัมมนา มีการดําเนินการดังนี้ 
    1. แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการจัดสัมมนามีคาเฉล่ียมากที่สุด  
    2. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการจัดสัมมนาอยางตอเนื่อง 
    3. จัดทํารายงานการประเมินผลและนําผลการประเมินไปปรับปรุงในการจัด
สัมมนาคร้ังตอไป 
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    4. โรงเรียนมีนโยบายสนับสนุนการเขารวมสัมมนา  
    5. วิเคราะหคุณสมบัติบุคลากรกอนการจัดสัมมนา 
    6. จัดสัมมนาในหัวขอที่ตอบสนองความตองการของบุคลากร 
   การแสวงหาความรูดวยตนเอง มีการดําเนินการดังนี้ 
    1. ประชาสัมพันธใหบุคลากรไดแสวงหาความรูดวยตนเอง 
    2. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนในการจัดสัมมนาอยางตอเนื่อง 
    3. นําผลการประเมินมาปรับปรุงในการแสวงหาความรูดวยตนเอง 
    4. รวบรวมแหลงแสวงหาความรูดวยตนเองแกบุคลากร  
    5. สํารวจความตองการในการแสวงหาความรูดวยตนเอง 
    6. จัดตั้งคณะกรรมการประเมินผลและรายงานผล 
    7. แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการแสวงหาความรูดวยตนเอง 
   การฝกอบรม มีการดําเนินการดังนี้ 
    1. จัดฝกอบรมในเร่ืองการเรียนการสอนและตอเนื่อง 
    2. มีการสงบุคลากรไปอบรมเพื่อพัฒนาตนเองอยูเสมอ  
    3. จัดฝกอบรมบุคลากรเพื่อเพิ่มทักษะวิชาชีพและงานที่รับผิดชอบ  
    4. ประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการฝกอบรม 
    5. สํารวจความตองการของบุคลากรในการฝกอบรม 
    6. สงเสริมใหบุคลากรเขารับการฝกอบรมที่จัดโดยหนวยงานภายนอก  
    7. มีการกําหนดแผนงาน/โครงการในการฝกอบรม  
    8. ประเมินผลและนําผลการประเมินการฝกอบรมมาปรับปรุงในคร้ังตอไป  
    9. แตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการฝกอบรม  
    10. มีการฝกอบรมแนะนําใหครูใหมทราบกอนการปฏิบัติงาน  
    11. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนใหครูเขารับการฝกอบรมที่จัดโดยหนวยงาน
ภายนอก  
    12. จัดทํารายงานผลการประเมินการฝกอบรม 
    13. ประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการฝกอบรมแกบุคลากร 
  องคประกอบท่ี 3 กระบวนการพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย 
   การกําหนดความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร ตองมีวิธีการดําเนินการดังนี้ 
    1. นําขอมูลจากการประเมินผลการปฏิบัติการสอน/กิจกรรม โครงการและงาน
พัฒนาการเรียนการสอนนํามากําหนดความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร 
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    2. การวิเคราะหความสามารถของบุคลากรในโรงเรียน 
    3. ใชแบบสํารวจความตองการในการพัฒนาบุคลากรเปนรายบุคคล 
    4. ประชุมชี้แจงบุคลากร เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลของบุคลากรในโรงเรียน 
    5. กําหนดความตองการในพัฒนาบุคลากรไดสอดคลองกับนโยบายและเปาหมาย
ของหนวยงานตนสังกัด 
    6. กําหนดความรับผิดชอบงานในหนาที่ของบุคลากรในโรงเรียนไวอยางชัดเจน 
    7. นําขอมูลมาสังเคราะหหาความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร 
    8. มีการวิเคราะหความตองการในการพัฒนาดานความรูของบุคลากรในโรงเรียน 
    9. จัดเก็บขอมูลสารสนเทศที่จําเปนในการพัฒนาบุคลากร 
    10. นําขอมูลความจําเปนตางๆ เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรมากําหนดเปน
นโยบายในการดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
   การวางแผนการพัฒนาบุคลากร ตองมีวิธีการดําเนินการดังนี้ 
    1. กําหนดเปาหมายไวในแผนพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน 
    2. มีการกําหนดวัตถุประสงคของการพัฒนาบุคลากรไว  
    3. มีการกําหนดกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรเปนรายบุคคลและเปนกลุมไว
อยางเหมาะสม 
    4. การจัดหาอุปกรณเพื่อความตองการที่นํามาใชในการพัฒนาบุคลากรไดอยาง
เพียงพอ 
    5. การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนโครงการและแผนงานในการพัฒนาบุคลากร
เปนไปอยางเหมาะสม  
    6. กําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรสอดคลองกับภารกิจ
หลักของบุคลากรในโรงเรียน 
    7. กําหนดทิศทางในการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาไดอยางชัดเจน  
    8. มีการกําหนดระยะเวลาของการพัฒนาบุคลากรไวอยางเหมาะสม 
    9. กําหนดข้ันตอนของแผนพัฒนาบุคลากรไดสอดคลองกับความจําเปนในการ
พัฒนาบุคลากร 
    10. กําหนดทิศทางในการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับนโยบายและมาตรฐาน
ดานบุคลากรของโรงเรียน  
   การนําแผนพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัติ ตองมีวิธีการดําเนินการดังนี้ 
    1. จัดใหมีการประชุมบุคลากรในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 
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    2. จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรที่มุงพัฒนาทักษะความรูและพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร  
    3. สงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนมีการพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ  
    4. สนับสนุนใหบุคลากรไดมีการศึกษาดูงาน  
    5. เปดโอกาสใหบุคลากรไดเลือกวิธีการหรือกิจกรรมในการพัฒนาตนเอง 
    6. ดําเนินการตามกิจกรรมพัฒนาบุคลากรที่กําหนดไวลวงหนา  
    7. สงเสริมใหบุคลากรไดมีการพัฒนาตนเอง  
    8. มีการนิเทศภายในการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางสม่ําเสมอ 
    9. สงบุคลากรเขาอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการกับสถาบันหรือหนวยงานอ่ืนๆ  
    10. จัดอบรมพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา  
   การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ตองมีวิธีการดําเนินการดังนี้ 
    1. สรุปผลที่เกี่ยวกับขอบกพรองของการดําเนินการพัฒนาบุคลากรและแจงให
บุคลากรไดรับทราบ 
    2. มีการสรุปผลการพัฒนาดานทักษะในการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากร  
    3. มีการปฏิบัติตามข้ันตอนของจุดมุงหมายเมื่อส้ินสุดการดําเนินการในการ
พัฒนาบุคลากร 
    4. นําผลการพัฒนาบุคลากรมาใชประโยชนในการตัดสินใจ  
    5. มีการสรุปผลการพัฒนาดานความรูของบุคลากร 
    6. สรุปและวิเคราะหหาความคุมคาและประโยชนที่ไดรับในการพัฒนาบุคลากร  
    7. สรุปปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
    8. มีการปฏิบัติตามข้ันตอนของจุดมุงหมายในระหวางการดําเนินการพัฒนา
บุคลากร 
    9. มีการสรุปผลการพัฒนาดานพฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากร 
    10. มีการปฏิบัติกอนการดําเนินการตามในการพัฒนาบุคลากร  
 
 สวนท่ี 2 การตรวจสอบรางรูปแบบการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมสําหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก 
  ผูวิจัยไดนํารางรูปแบบการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
ใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ โดยการจัดสัมมนากลุมผูเชี่ยวชาญดานบริหาร 
จํานวน 12 คน ผูเชี่ยวชาญไดใหขอเสนอความคิดเห็น แสดงในตาราง 18-20 
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ตาราง 18 ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญที่มีตอรางรูปแบบการพัฒนาบุคลากรดานพุทธธรรมพรหม
วิหาร 4 

 
รางรูปแบบการพัฒนาบุคลากร ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

ดานเมตตา มีการนําไปปฏิบัติดังนี้  
1. บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดการ
ปฏิบัติงานทุกข้ันตอนใหเกิดประสิทธภิาพ
และมีความเอ้ืออาทรตอกัน 

2. บุคลากรในโรงเรียนมีความเมตตาในการ
ประเมินผลบุคลากรโดยยึดหลักธรรม 

3. บุคลากรของโรงเรียนเขารวมกิจกรรม
ฝกอบรมจิตใจดานเมตตาเพื่อการตัดสินใจใน 
การปฏิบัติงาน 

4. โรงเรียนสนับสนุนบุคลากรใหปฏิบัติงาน
รวมกันอยางมีเมตตา 

5. ผูรวมงานทุกคนสามารถใชหลักเมตตาธรรม
ทํางานใหบรรลุเปาหมายของโรงเรียน 

6. บุคลากรเปนกัลยาณมิตรซึ่งกันและกันโดย
ชวยเหลือส่ิงทีเ่ปนประโยชนตอสถานศึกษา
อยูเสมอ 

ดานเมตตา มีการนําไปปฏิบัติดังนี ้
1. สนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานโดยมีความเอ้ืออาทรตอกัน  

2. ใหความเปนกัลยาณมิตรแกบุคลากร โดย
ชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

ดานกรุณา มีการนําไปปฏิบัติดังนี้  
1. บุคลากรใหความอนเุคราะหโอบออมอารี 
ชวยเหลือในโอกาสอันควร 

2. บุคลากรมีพฤติกรรมที่แสดงออกดวยความ
กรุณาในการแกปญหารวมกัน  

3. บุคลากรใชหลักความกรุณาในการประเมิน
ตนเองและทํางานกับเพื่อนรวมงานอยางมี
ความสุข  

4. บุคลากรมีความเขาใจหลักของความกรุณา
ในการพัฒนางานทุกข้ันตอน 

ดานกรุณา มีการนําไปปฏิบัติดังนี ้
1. ใหความอนุเคราะห โอบออมอารี ชวยเหลือ
กันในโอกาสอันควร 

2. ใหความชวยเหลือสงเสริมการพัฒนาดาน
ความรู อารมณ จิตใจ และสังคม ตามกําลังที่
พอจะชวยเหลือกันได 

3. ใหการเสริมแรงในการพัฒนางานทุกข้ันตอน  
4. รับฟงปญหาของผูรวมงานดวยความเต็มใจ 
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ตาราง 18 (ตอ) 
 

รางรูปแบบการพัฒนาบุคลากร ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
5. บุคลากรทุกคนรับฟงปญหาของผูรวมงาน
ดวยความเต็มใจ  

6. โรงเรียนใหความชวยเหลือสงเสริมการพัฒนา
ความรู อารมณ จิตใจ และสังคม ตามกําลังที่
พอจะชวยได 

 

ดานมุทิตา มีการนําไปปฏิบัติดังนี้  
1. บุคลากรยินดีกับเพื่อนรวมงานที่ไดรับการ
เล่ือนหรือมีวิทยฐานะตําแหนงหนาที่การงาน
ที่สูงข้ึน 

2. โรงเรียนสนับสนุนบุคลากรในการพัฒนา
ความรู ความสามารถและความกาวหนาใน
การชวยใหพัฒนาในระดับที่สูงข้ึนตาม 
วิทยฐานะ  

3. บุคลากรวางตัวเหมาะสมเปนแบบอยางที่ดีใน
เร่ืองการประพฤติปฏิบัติ  

4. โรงเรียนสนับสนุนสงเสริมใหมีการอบรม
มุทิตาธรรมเพื่อใหมีโอกาสกาวหนาและไดรับ
ความสําเร็จในหนาที่การงาน  

5. บุคลากรยอมรับฟงความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะของเพื่อนรวมงาน แมจะไมตรง
กับความเห็นของตน  

6. มีการชี้แนะส่ิงที่เปนประโยชนและส่ิงที่มีโทษ
อยางจริงใจ  

7. มีการแสดงความยินดีกับบุคลากรในการ
ไดรับพัฒนาศักยภาพทั้งทางตรงและ
ทางออมดวยความจริงใจ  

ดานมุทิตา มีการนําไปปฏิบัติดังนี้  
1. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถในระดับที่สูงข้ึน  

2. ยอมรับฟงความคดิเห็นและขอเสนอแนะของ
เพื่อนรวมงาน แมจะไมตรงกับความเห็น 
ของตน  

3. ชี้แนะส่ิงที่เปนประโยชนและส่ิงที่มีโทษอยาง
จริงใจ 

4. แสดงความยินดีกับบุคลากรในการไดรับ
ความสําเร็จดวยความจริงใจ  

5. ใหกําลังแกเพื่อนรวมงานในการปฏิบัติงาน
อยางสม่ําเสมอ 
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ตาราง 18 (ตอ) 
 

รางรูปแบบการพัฒนาบุคลากร ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
8. ไมดูหมิ่นเพื่อนรวมงานในการปฏิบัติงานไม
ถูกตอง ไมเหมาะสมกับตําแหนงหรืองานที่
ไดรับมอบหมาย 

 

ดานอุเบกขา มีการนําไปปฏิบัติดังนี้  
1. โรงเรียนใหการยอมรับในศักยภาพของ
ผูรวมงานแตละคนอยางเปนกลาง  

2. บุคลากรวางตัวเปนกลางวางเฉยตอสภาวะ
อันไมนาพอใจของเพื่อนรวมงาน  

3. โรงเรียนสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรใน
โรงเรียนทําความเขาใจในหนาที่การงานจน
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

4. มีการตัดสินปญหาและการแกไขปญหาดวย
ความยุติธรรม 

5. บุคลากรปฏิบัติตอเพื่อนรวมงานทุกคนอยาง
เทาเทียมกันโดยวางตนเปนกลางไมเขาขาง
ฝายใดฝายหนึ่ง 

ดานอุเบกขา มีการนําไปปฏิบัติดังนี้  
1. ใหการยอมรับในศักยภาพของผูรวมงาน 
แตละคนอยางเปนกลาง  

2. วางเฉยตอสภาวะอันไมนาพอใจของเพื่อน
รวมงาน 

3. สงเสริมใหบุคลากรทําความเขาใจในหนาที่
การงานจนปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

4. ตัดสินปญหาและการแกไขปญหาดวยความ
ยุติธรรม 

5. ปฏิบัติตนตอเพื่อนรวมงานทุกคนอยาง 
เทาเทียมกัน 

 
ตาราง 19 ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญที่มีตอรางรูปแบบการพัฒนาบุคลากรดานวิธีการพัฒนาบุคลากร 
 

รางรูปแบบการพัฒนาบุคลากร ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ มีการดําเนินการ ดังนี ้
1. สํารวจความตองการของบุคลากรในการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ  

2. นําผลการประชุมมาขยายผลใหบุคลากรทุก
คนทราบ  

3. พิจารณาคัดเลือกบุคลากรที่รับผิดชอบใน
หัวขอและเนื้อหาที่ตรงกับผูรับผิดชอบ  

การประชุมเชิงปฏิบัติการ มีการดําเนินการ ดังนี ้
1. สํารวจความตองการของบุคลากรในการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ  

2. กําหนดแผนพัฒนาบุคลากรใหเหมาะสมกับ
ความจําเปนและความตองการของบุคลากร  

3. แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการจัดการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการตามความสามารถ 



 142 

ตาราง 19 (ตอ) 
 

รางรูปแบบการพัฒนาบุคลากร ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
4. แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการ
ประเมินผลการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อให
นําผลมาปรับปรุงในคร้ังตอไป 

5. แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการประชุม
เชิงปฏิบัติการตามความสามารถและ
เหมาะสม  

4. ใหบุคลากรมีสวนรวมในการปฏิบัติงานทุก
ข้ันตอนแบบกัลยาณมิตร 

5. จัดทํารายงานผลการประเมินเพื่อนําไป
ปรับปรุงในคร้ังตอไป  

การสัมมนา มีการดําเนินการ ดังนี ้
1. แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการจัด
สัมมนามีคาเฉล่ียมากที่สุด  

2. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการจัดสัมมนา
อยางตอเนื่อง 

3. จัดทํารายงานการประเมินผลและนําผลการ
ประเมินไปปรับปรุงในการจัดสัมมนาคร้ังตอไป 

4. โรงเรียนมีนโยบายสนับสนุนการเขารวม
สัมมนา 

5. วิเคราะหคุณสมบัติบุคลากรกอนการจัด
สัมมนา 

6. จัดสัมมนาในหัวขอที่ตอบสนองความตองการ
ของบุคลากร 

การสัมมนา มีการดําเนินการ ดังนี ้
1. สํารวจความตองการของบุคลากรในการ
สัมมนา  

2. กําหนดแผนพัฒนาบุคลากรใหเหมาะสมกับ
ความจําเปนและความตองการของบุคลากร  

3. แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการจัดการ
สัมมนาตามความสามารถ 

4. ใหบุคลากรมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
ทุกข้ันตอนแบบกัลยาณมิตร 

5. จัดทํารายงานผลการประเมินเพื่อนําไป
ปรับปรุงในคร้ังตอไป  

การแสวงหาความรูดวยตนเอง มีการดําเนินการ 
ดังนี้  
1. ประชาสัมพันธใหบุคลากรไดแสวงหาความรู
ดวยตนเอง 

2. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนในการจัด
สัมมนาอยางตอเนื่อง 

3. นําผลการประเมินมาปรับปรุงในการแสวงหา
ความรูดวยตนเอง 

การแสวงหาความรูดวยตนเอง มีการดําเนินการ 
ดังนี ้
1. สํารวจความตองการของบุคลากรในการ
แสวงหาความรูดวยตนเอง 

2. กําหนดแผนพัฒนาบุคลากรใหเหมาะสมกับ
ความจําเปนและความตองการของบุคลากร 

3. แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการจัดการ
แสวงหาความรูดวยตนเองตามความสามารถ 
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ตาราง 19 (ตอ) 
 

รางรูปแบบการพัฒนาบุคลากร ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
4. รวบรวมแหลงแสวงหาความรูดวยตนเองแก
บุคลากร 

5. สํารวจความตองการในการแสวงหาความรู
ดวยตนเอง 

6. จัดตั้งคณะกรรมการประเมินผลและ 
รายงานผล 

7.แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการแสวงหา
ความรูดวยตนเอง 

4. ใหบุคลากรมีสวนรวมในการปฏิบัติงานทุก
ข้ันตอนแบบกัลยาณมิตร  

5. จัดทํารายงานผลการประเมินเพื่อนําไป
ปรับปรุงในคร้ังตอไป 

การฝกอบรม มีการดําเนินการ ดังนี ้
1. จัดฝกอบรมในเร่ืองการเรียนการสอนและ
ตอเนื่อง 

2. มีการสงบุคลากรไปอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง
อยูเสมอ  

3. จัดฝกอบรมบุคลากรเพื่อเพิ่มทักษะวิชาชีพ
และงานที่รับผิดชอบ  

4. ประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการฝกอบรม 
5. สํารวจความตองการของบุคลากรในการ
ฝกอบรม 

6. สงเสริมใหบุคลากรเขารับการฝกอบรมที่จัด
โดยหนวยงานภายนอก  

7. มีการกําหนดแผนงาน/โครงการในการ
ฝกอบรม  

8. ประเมินผลและนําผลการประเมินการ
ฝกอบรมมาปรับปรุงในคร้ังตอไป  

9. แตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการ
ฝกอบรม  

การฝกอบรม มีการดําเนินการ ดังนี ้
1. สํารวจความตองการของบุคลากรในการ
สัมมนา  

2. กําหนดแผนพัฒนาบุคลากรใหเหมาะสมกับ
ความจําเปนและความตองการของบุคลากร  

3. แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการจดัการ
ฝกอบรมตามความสามารถ 

4. ใหบุคลากรมีสวนรวมในการปฏิบัติงานทุก
ข้ันตอนแบบกัลยาณมิตร 

5. จัดทํารายงานผลการประเมินเพื่อนําไป
ปรับปรุงในคร้ังตอไป  
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ตาราง 19 (ตอ) 
 

รางรูปแบบการพัฒนาบุคลากร ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
10. มีการฝกอบรมแนะนําใหครูใหมทราบกอน

การปฏิบัติงาน 
11. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนใหครูเขารับ

การฝกอบรมที่จัดโดยหนวยงานภายนอก  
12. จัดทํารายงานผลการประเมินการฝกอบรม 
13. ประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการฝกอบรมแก

บุคลากร 

 

 
ตาราง 20 ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญที่มีตอรางรูปแบบการพัฒนาบุคลากรดานกระบวนการพัฒนา

บุคลากร 
 

รางรูปแบบการพัฒนาบุคลากร ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
การกําหนดความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร 
ตองมีวิธีการดําเนินการดังนี ้
1.   นําขอมูลจากการประเมินผลการปฏิบัติการ

สอน/กิจกรรม โครงการและงานพัฒนาการ
เรียนการสอนนํามากําหนดความจําเปนใน
การพัฒนาบุคลากร 

2.   การวิเคราะหความสามารถของบุคลากรใน
โรงเรียน 

3.   ใชแบบสํารวจความตองการในการพัฒนา
บุคลากรเปนรายบุคคล 

4.   ประชุมชี้แจงบุคลากร เพื่อเก็บรวบรวม
ขอมูลของบุคลากรในโรงเรียน 

5.   กําหนดความตองการในพัฒนาบุคลากรได
สอดคลองกับนโยบายและเปาหมายของ
หนวยงานตนสังกัด 

การกําหนดความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร 
ตองมีวิธีการดําเนินการดังนี ้
1. นําขอมูลจากการประเมินผลการปฏิบัติ
กิจกรรม โครงการและงานการเรียนการสอน
มากําหนดความจําเปนในการพัฒนา
บุคลากร 

2. ประชุมชี้แจงบุคลากรเพื่อสํารวจความ
ตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากร 

3. นําขอมูลมาสังเคราะหและจัดลําดับ
ความสําคัญในการพัฒนาบุคลากร 

4. กําหนดความตองการในพัฒนาบุคลากรให
สอดคลองกับนโยบายและเปาหมายของ
โรงเรียนและหนวยงานตนสังกัด 
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ตาราง 20 (ตอ) 
 

รางรูปแบบการพัฒนาบุคลากร ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
6.   กําหนดความรับผิดชอบงานในหนาที่ของ

บุคลากรในโรงเรียนไวอยางชัดเจน 
7.   นําขอมูลมาสังเคราะหหาความจําเปนใน

การพัฒนาบุคลากร 
8.   มีการวิเคราะหความตองการในการพัฒนา

ดานความรูของบุคลากรในโรงเรียน 
9.   จัดเก็บขอมูลสารสนเทศที่จําเปนในการ

พัฒนาบุคลากร 
10. นําขอมูลความจําเปนตางๆ เกี่ยวกับการ

พัฒนาบุคลากรมากําหนดเปนนโยบายใน
การดําเนินการพัฒนาบุคลากร 

 

การวางแผนการพัฒนาบุคลากร ตองมีวิธีการ
ดําเนินการดังนี ้
1.   กําหนดเปาหมายไวในแผนพัฒนาบุคลากร

อยางชัดเจน 
2.   มีการกําหนดวัตถุประสงคของการพัฒนา

บุคลากรไว  
3.   มีการกําหนดกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากร

เปนรายบุคคลและเปนกลุมไวอยาง
เหมาะสม 

4.   การจัดหาอุปกรณเพื่อความตองการที่
นํามาใชในการพัฒนาบุคลากรไดอยาง
เพียงพอ 

5.   การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนโครงการ
และแผนงานในการพัฒนาบุคลากรเปนไป
อยางเหมาะสม  

การวางแผนการพัฒนาบุคลากร ตองมีวิธีการ
ดําเนินการดังนี ้
1. กําหนดเปาหมายและระยะในการพัฒนา
บุคลากรไวในแผนพัฒนาบุคลากรอยาง
ชัดเจนและเหมาะสม 

2. กําหนดกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรเปน
รายบุคคลและเปนกลุมไวอยางเหมาะสม 

3. กําหนดข้ันตอนของแผนพัฒนาบุคลากรให
สอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนา
บุคลากร 

4. กําหนดทิศทางในการพัฒนาบุคลากรให
สอดคลองกับนโยบายของโรงเรียนและ
หนวยงานตนสังกัด 

5. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนโครงการและ
แผนงานการพัฒนาบุคลากรอยางเหมาะสม 
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ตาราง 20 (ตอ) 
 

รางรูปแบบการพัฒนาบุคลากร ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
6.   กําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติตาม

แผนพัฒนาบุคลากรสอดคลองกับภารกิจ
หลักของบุคลากรในโรงเรียน 

7.   กําหนดทิศทางในการพัฒนาบุคลากรใน
สถานศึกษาไดอยางชัดเจน 

8.   มีการกําหนดระยะเวลาของการพัฒนา
บุคลากรไวอยางเหมาะสม 

9.   กําหนดข้ันตอนของแผนพัฒนาบุคลากรได
สอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนา
บุคลากร 

10. กําหนดทิศทางในการพัฒนาบุคลากรให
สอดคลองกับนโยบายและมาตรฐานดาน
บุคลากรของโรงเรียน 

 

การนําแผนพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัติ ตองมี
วิธีการดําเนินการดังนี ้
1.   จัดใหมีการประชุมบุคลากรในสถานศึกษา

อยางตอเนื่อง 
2.   จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรที่มุงพัฒนา

ทักษะความรูและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร  

3.   สงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนมีการพัฒนา
ตนเองอยางสม่ําเสมอ  

4.   สนับสนุนใหบุคลากรไดมีการศึกษาดูงาน  
5.   เปดโอกาสใหบุคลากรไดเลือกวิธีการหรือ

กิจกรรมในการพัฒนาตนเอง 
6.   ดําเนินการตามกิจกรรมพัฒนาบุคลากรที่

กําหนดไวลวงหนา 

การนําแผนพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัติ ตองมี
วิธีการดําเนินการดังนี ้
1. ดําเนินกิจกรรมตามแผนพัฒนาบุคลากรที่
กําหนดไว 

2. ควบคุม ติดตามการดําเนินงานอยางเปน
ระบบ  

3. นิเทศการปฏิบัติงานของบุคลากรอยาง
สม่ําเสมอ 

4. ใหบุคลากรที่เกี่ยวของมีสวนรวมดําเนินการ
ตามแผน  

5. ปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรตามข้ันตอน
อยางจริงจัง 
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ตาราง 20 (ตอ) 
 

รางรูปแบบการพัฒนาบุคลากร ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
7.   สงเสริมใหบุคลากรไดมีการพัฒนาตนเอง  
8.   มีการนิเทศภายในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรอยางสม่ําเสมอ 
9.   สงบุคลากรเขาอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ

กับสถาบันหรือหนวยงานอ่ืนๆ  
10. จัดอบรมพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 

 

การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ตองมีวิธีการ
ดําเนินการดังนี ้
1.   สรุปผลที่เกี่ยวกับขอบกพรองของ 
การดําเนินการพัฒนาบุคลากรและแจงให

บุคลากรไดรับทราบ 
2.   มีการสรุปผลการพัฒนาดานทักษะในการ

ปฏิบัติหนาที่ของบุคลากร  
3.   มีการปฏิบัติตามข้ันตอนของจุดมุงหมาย

เมื่อส้ินสุดการดําเนินการในการพัฒนา
บุคลากร 

4.   นําผลการพัฒนาบุคลากรมาใชประโยชนใน
การตัดสินใจ  

5.   มีการสรุปผลการพัฒนาดานความรูของ
บุคลากร 

6.   สรุปและวิเคราะหหาความคุมคาและ
ประโยชนที่ไดรับในการพัฒนาบุคลากร  

7.   สรุปปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน
ตามแผนพัฒนาบุคลากร 

8.   มีการปฏิบัติตามข้ันตอนของจุดมุงหมายใน
ระหวางการดําเนินการพัฒนาบุคลากร 

การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ตองมีวิธีการ
ดําเนินการดังนี ้
1. ปฏิบัติตามข้ันตอนของการประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากร 

2. ประเมินผลทั้งดานวิธีการพัฒนาและผลที่ได
จากการพัฒนา 

3. ประเมินผลระหวางดําเนินการและส้ินสุดการ
พัฒนาบุคลากร 

4. สรุปผลและวิเคราะหหาความคุมคาและ
ประโยชนที่ไดรับในการพัฒนาบุคลากร  

5. จัดทํารายงานการประเมินผลเพื่อนําผลไปใช
ในการวางแผนพัฒนาบุคลากรคร้ังตอไป 
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ตาราง 20 (ตอ) 
 

รางรูปแบบการพัฒนาบุคลากร ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
9.   มีการสรุปผลการพัฒนาดานพฤติกรรมการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 
10. มีการปฏิบัติกอนการดําเนินการตามในการ

พัฒนาบุคลากร 

 

 
 จากตาราง 18-20 สามารถแสดงองคประกอบและวิธีดําเนินการของรางรูปแบบการพัฒนา
บุคลากรตามหลักพุทธธรรมสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ไดดังนี้ 
 
ตาราง 21 องคประกอบและวิธีปฏิบัติของรางรูปแบบการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมสําหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก ดานพุทธธรรมพรหมวิหาร 4 
 

หลักพุทธธรรมพรหมวิหาร 4 วิธีปฏิบัติ 
ดานเมตตา 
 
 
 
ดานกรุณา 
 
 
 
 
 
ดานมุทิตา 

1. สนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมในการปฏิบัติ โดยมีความ 
เอ้ืออาทรตอกัน  

2. ใหความเปนกัลยาณมิตรแกบุคลากรโดยชวยเหลือซึ่งกัน 
และกัน 

1. ใหความอนุเคราะห โอบออมอารี ชวยเหลือกันในโอกาส 
อันควร 

2. ใหความชวยเหลือสงเสริมการพัฒนาดานความรู อารมณ 
จิตใจ และสังคม ตามกําลังที่พอจะชวยเหลือกันได 

3. ใหการเสริมแรงในการพัฒนางานทุกข้ันตอน  
4. รับฟงปญหาของผูรวมงานดวยความเต็มใจ 
1. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ
ในระดับที่สูงข้ึน  

2. ยอมรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะของเพื่อนรวมงาน
แมจะไมตรงกับความเห็นของตน 
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ตาราง 21 (ตอ) 
 

หลักพุทธธรรมพรหมวิหาร 4 วิธีปฏิบัติ 
 3. ชี้แนะส่ิงที่เปนประโยชนและส่ิงที่มีโทษอยางจริงใจ 

4. แสดงความยินดีกับบุคลากรในการไดรับความสําเร็จดวย
ความจริงใจ  

5. ใหกําลังแกเพื่อนรวมงานในการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 
ดานอุเบกขา 1. ใหการยอมรับในศักยภาพของผูรวมงานแตละคนอยาง 

เปนกลาง  
2. วางเฉยตอสภาวะอันไมนาพอใจของเพื่อนรวมงาน 
3. สงเสริมใหบุคลากรทําความเขาใจในหนาที่การงาน 
จนปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

4. ตัดสินปญหาและการแกไขปญหาดวยความยุติธรรม 
5. ปฏิบัติตนตอเพื่อนรวมงานทุกคนอยางเทาเทียมกัน 

 
ตาราง 22 องคประกอบและวิธีดําเนินการของรางรูปแบบการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรม

สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ดานวิธีการพัฒนาบุคลากร 
 

วิธีการพัฒนาบุคลากร การดําเนินการ 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ 1. สํารวจความตองการของบุคลากรในการประชุมเชิง

ปฏิบัติการ  
2. กําหนดแผนพัฒนาบุคลากรใหเหมาะสมกับความจําเปนและ
ความตองการของบุคลากร  

3. แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการจัดการประชุมเชิง
ปฏิบัติการตามความสามารถ 

4. ใหบุคลากรมีสวนรวมในการปฏิบัติงานทุกข้ันตอนแบบ
กัลยาณมิตร 

5. จัดทํารายงานผลการประเมินเพื่อนําไปปรับปรุงในคร้ังตอไป 
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ตาราง 22 (ตอ) 
 

วิธีการพัฒนาบุคลากร การดําเนินการ 
การสัมมนา 1. สํารวจความตองการของบุคลากรในการสัมมนา  

2. กําหนดแผนพัฒนาบุคลากรใหเหมาะสมกับความจําเปนและ
ความตองการของบุคลากร  

3. แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการจัดการสัมมนาตาม
ความสามารถ 

4. ใหบุคลากรมีสวนรวมในการปฏิบัติงานทุกข้ันตอนแบบ
กัลยาณมิตร 

5. จัดทํารายงานผลการประเมินเพื่อนําไปปรับปรุงในคร้ังตอไป 
การแสวงหาความรูดวยตนเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
การฝกอบรม 

1. สํารวจความตองการของบุคลากรในการการแสวงหาความรู
ดวยตนเอง 

2. กําหนดแผนพัฒนาบุคลากรใหเหมาะสมกับความจําเปนและ
ความตองการของบุคลากร 

3. แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการจัดการแสวงหาความรู
ดวยตนเองตามความสามารถ 

4. ใหบุคลากรมีสวนรวมในการปฏิบัติงานทุกข้ันตอนแบบ
กัลยาณมิตร  

5. จัดทํารายงานผลการประเมินเพื่อนําไปปรับปรุงในคร้ังตอไป 
1. สํารวจความตองการของบุคลากรในการฝกอบรม  
2. กําหนดแผนพัฒนาบุคลากรใหเหมาะสมกับความจําเปนและ
ความตองการของบุคลากร  

3. แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการจัดการฝกอบรมตาม
ความสามารถ 

4. ใหบุคลากรมีสวนรวมในการปฏิบัติงานทุกข้ันตอนแบบ
กัลยาณมิตร  

5. จัดทํารายงานผลการประเมินเพื่อนําไปปรับปรุงในคร้ังตอไป 
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ตาราง 23 องคประกอบและวิธีดําเนินการของรางรูปแบบการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรม
สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ดานกระบวนการพัฒนาบุคลากร 

 
ดานกระบวนการพัฒนาบุคลากร วิธีการดําเนินการ 
การกําหนดความจําเปนในการ
พัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การนําแผนพัฒนาบุคลากรไป
ปฏิบัติ 

1. นําขอมูลจากการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรม โครงการ 
และงานการเรียนการสอนมากําหนดความจําเปนในการ
พัฒนาบุคลากร 

2. ประชุมชี้แจงบุคลากรเพื่อสํารวจความตองการจําเปนในการ
พัฒนาบุคลากร 

3. นําขอมูลมาสังเคราะหและจัดลําดับความสําคัญในการ
พัฒนาบุคลากร 

4. กําหนดความตองการในพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับ
นโยบายและเปาหมายของโรงเรียนและหนวยงานตนสังกัด 

1. กําหนดเปาหมายและระยะในการพัฒนาบุคลากรไวใน
แผนพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนและเหมาะสม 

2. กําหนดกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรเปนรายบุคคลและ
เปนกลุมไวอยางเหมาะสม 

3. กําหนดข้ันตอนของแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับ
ความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร 

4. กําหนดทิศทางในการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับ
นโยบายของโรงเรียนและหนวยงานตนสังกัด 

5. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนโครงการและแผนงานการ
พัฒนาบุคลากรอยางเหมาะสม  

1. ดําเนินกิจกรรมตามแผนพัฒนาบุคลากรที่กําหนดไว  
2. ควบคุม ติดตามการดําเนินงานอยางเปนระบบ  
3. นิเทศการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางสม่ําเสมอ 
4. ใหบุคลากรที่เกี่ยวของมีสวนรวมดําเนินการตามแผน  
5. ปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรตามข้ันตอนอยางจริงจัง 
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ตาราง 23 (ตอ) 
 
ดานกระบวนการพัฒนาบุคลากร วิธีการดําเนินการ 
การประเมินผลการพัฒนา
บุคลากร 

1. ปฏิบัติตามข้ันตอนของการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
2. ประเมินผลทั้งดานวิธีการพัฒนาและผลที่ไดจากการพัฒนา 
3. ประเมินผลระหวางดําเนินการและส้ินสุดการพัฒนาบุคลากร 
4. สรุปผลและวิเคราะหหาความคุมคาและประโยชนที่ไดรับใน
การพัฒนาบุคลากร  

5. จัดทํารายงานการประเมินผลเพื่อนําผลไปใชในการวางแผน
พัฒนาบุคลากรคร้ังตอไป 

 
ข้ันตอนท่ี 3 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมสําหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก 
 ผูวิจัยไดนําผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญมาทําการปรับปรุงแกไขยกราง
รูปแบบการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก แลวทําการตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเปนไปไดโดยจัดสนทนากลุมผูเชี่ยวชาญ โดยผูเชี่ยวชาญทั้ง 12 คน มีความเห็นวา
รูปแบบการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมสําหรับโรงเรียนขนาดเล็กมีความเหมาะสมและความ
เปนไปไดในทางปฏิบัติ โดยความเห็นมีความสอดคลองกันทุกประการ ดังนี้ 
 รูปแบบการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
  การพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบดวยองคประกอบ 
3 องคประกอบ ดังนี้ 
   องคประกอบที่ 1 เนื้อหาหลักพุทธธรรมพรหมวิหาร 4 
   องคประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาบุคลากร 
   องคประกอบที่ 3 กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
 ซึ่งแตละองคประกอบมีรายละเอียด ดังนี้ 
 องคประกอบท่ี 1 เน้ือหาหลักพุทธธรรมพรหมวิหาร 4 ประกอบดวย 
  1. เมตตา มีวิธีปฏิบัต ิดังนี้  
   1.1 สนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมในการปฏิบัติงานโดยมีความเอ้ืออาทรตอกัน  
   1.2 ใหความเปนกัลยาณมิตรแกบุคลากรโดยชวยเหลือซึ่งกันและกัน 
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  2. กรุณา มีวิธีปฏิบัต ิดังนี้ 
   2.1 ใหความอนุเคราะห โอบออมอารี ชวยเหลือกันในโอกาสอันควร 
   2.2 ใหความชวยเหลือสงเสริมการพัฒนาดานความรู อารมณ จิตใจ และสังคม ตาม
กําลังที่พอจะชวยเหลือกันได 
   2.3 ใหการเสริมแรงในการพัฒนางานทุกข้ันตอน  
   2.4 รับฟงปญหาของผูรวมงานดวยความเต็มใจ 
  3. มุทิตา มีวิธีปฏิบัต ิดังนี้ 
   3.1 สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนาความรูความสามารถในระดับที่สูงข้ึน  
   3.2 ยอมรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะของเพื่อนรวมงาน แมจะไมตรงกับ
ความเห็นของตน  
   3.3 ชี้แนะส่ิงที่เปนประโยชนและส่ิงที่มีโทษอยางจริงใจ 
   3.4 แสดงความยินดีกับบุคลากรในการไดรับความสําเร็จดวยความจริงใจ  
   3.5 ใหกําลังแกเพื่อนรวมงานในการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 
  4. อุเบกขา มีวิธีปฏิบัต ิดังนี้ 
   4.1 ใหการยอมรับในศักยภาพของผูรวมงานแตละคนอยางเปนกลาง  
   4.2 วางเฉยตอสภาวะอันไมนาพอใจของเพื่อนรวมงาน 
   4.3 สงเสริมใหบุคลากรทําความเขาใจในหนาที่การงานจนปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
   4.4 ตัดสินปญหาและการแกไขปญหาดวยความยุติธรรม 
   4.5 ปฏิบัติตนตอเพื่อนรวมงานทุกคนอยางเทาเทียมกัน 
 องคประกอบท่ี 2 วิธีการพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย 
  1. การประชุมเชิงปฏิบัติการ มีวิธีปฏิบัต ิดังนี้ 
    1.1 สํารวจความตองการของบุคลากรในการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
   1.2 กําหนดแผนพัฒนาบุคลากรใหเหมาะสมกับความจําเปนและความตองการของ
บุคลากร  
   1.3 แตงตั้ งคณะกรรมการรับผิดชอบการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการตาม
ความสามารถ 
   1.4 ใหบุคลากรมีสวนรวมในการปฏิบัติงานทุกข้ันตอนแบบกัลยาณมิตร 
    1.5 จัดทํารายงานผลการประเมินเพื่อนําไปปรับปรุงในคร้ังตอไป 
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  2. การสัมมนา มีวิธีปฏิบัต ิดังนี้ 
   2.1 สํารวจความตองการของบุคลากรในการสัมมนา  
   2.2 กําหนดแผนพัฒนาบุคลากรใหเหมาะสมกับความจําเปนและความตองการของ
บุคลากร  
   2.3 แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการจัดการสัมมนาตามความสามารถ 
   2.4 ใหบุคลากรมีสวนรวมในการปฏิบัติงานทุกข้ันตอนแบบกัลยาณมิตร 
   2.5 จัดทํารายงานผลการประเมินเพื่อนําไปปรับปรุงในคร้ังตอไป  
  3. การแสวงหาความรูดวยตนเอง มีวิธีปฏิบัต ิดังนี้ 
    3.1 สํารวจความตองการของบุคลากรในการการแสวงหาความรูดวยตนเอง 
   3.2 กําหนดแผนพัฒนาบุคลากรใหเหมาะสมกับความจําเปนและความตองการของ
บุคลากร 
   3.3 แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการจัดการแสวงหาความรูดวยตนเองตาม
ความสามารถ 
   3.4 ใหบุคลากรมีสวนรวมในการปฏิบัติงานทุกข้ันตอนแบบกัลยาณมิตร  
   3.5 จัดทํารายงานผลการประเมินเพื่อนําไปปรับปรุงในคร้ังตอไป  
  4. การฝกอบรม มีวิธีปฏิบัต ิดังนี้  
   4.1 สํารวจความตองการของบุคลากรในการฝกอบรม  
   4.2 กําหนดแผนพัฒนาบุคลากรใหเหมาะสมกับความจําเปนและความตองการของ
บุคลากร  
   4.3 แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการจัดการฝกอบรมตามความสามารถ 
   4.4 ใหบุคลากรมีสวนรวมในการปฏิบัตงิานทุกข้ันตอนแบบกัลยาณมิตร  
   4.5 จัดทํารายงานผลการประเมินเพื่อนําไปปรับปรุงในคร้ังตอไป  
 องคประกอบท่ี 3 กระบวนการพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย  
  1. การกําหนดความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
   1.1 นําขอมูลจากการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรม โครงการและงานการเรียน 
การสอน มากําหนดความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร 
   1.2 ประชุมชี้แจงบุคลากรเพื่อสํารวจความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากร 
   1.3 นําขอมูลมาสังเคราะหและจัดลําดับความสําคัญในการพัฒนาบุคลากร 
   1.4 กําหนดความตองการในพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับนโยบายและเปาหมาย
ของโรงเรียนและหนวยงานตนสังกัด  
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  2. การวางแผนพัฒนาบุคลากร มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
   2.1 กําหนดเปาหมายและระยะในการพัฒนาบุคลากรไวในแผนพัฒนาบุคลากร
อยางชัดเจนและเหมาะสม 
   2.2 กําหนดกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรเปนรายบุคคลและเปนกลุมไวอยาง
เหมาะสม 
   2.3 กําหนดข้ันตอนของแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับความจําเปนในการ
พัฒนาบุคลากร 
   2.4 กําหนดทิศทางในการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับนโยบายของโรงเรียนและ
หนวยงานตนสังกัด 
   2.5 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนโครงการและแผนงานการพัฒนาบุคลากรอยาง
เหมาะสม  
  3. การนําแผนพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัติ มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
   3.1 ดําเนินกิจกรรมตามแผนพัฒนาบุคลากรที่กําหนดไว  
   3.2 ควบคุม ติดตามการดําเนินงานอยางเปนระบบ  
   3.3 นิเทศการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางสม่ําเสมอ 
   3.4 ใหบุคลากรที่เกี่ยวของมีสวนรวมดําเนินการตามแผน  
   3.5 ปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรตามข้ันตอนอยางจริงจัง 
  4. การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
   4.1 ปฏิบัติตามข้ันตอนของการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
   4.2 ประเมินผลทั้งดานวิธีการพัฒนาและผลที่ไดจากการพัฒนา 
   4.3 ประเมินผลระหวางดําเนินการและส้ินสุดการพัฒนาบุคลากร 
   4.4 สรุปผลและวิเคราะหหาความคุมคาและประโยชนที่ไดรับในการพัฒนาบุคลากร  
   4.5 จัดทํารายงานการประเมินผลเพื่อนําผลไปใชในการวางแผนพัฒนาบุคลากรคร้ัง
ตอไป 


