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ภาคผนวก ก 
รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวิจัย 
 
1. ดร.ปรีชา  ดิลกวุฒิสิทธิ์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
2. ดร.ธวัช  ชลารักษ ผูตรวจราชการ กระทรวงศึกษาธิการ 
3. รองศาสตราจารยชม  ภูมิภาค สมาคมการศึกษาแหงประเทศไทย 
4. ดร.บุญรอด  ชาติยานนท มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
5. ดร.พงษพันธุ  สุนทรชัย ประธานกรรมาธิการคมนาคมสภาผูแทนราษฎร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรม 
สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

 
1. ดร.พระมหาทรรศน  คุณทสฺสี (โพนดวงกรณ) 
 มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
2. พระเทพปญญาเมธ ี
 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.รวีประภา  สิทธิลภ 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
4. ดร.ปรีชา  ดิลกวุฒิสิทธิ ์
 มหาวิทยาลัยบูรพา 
5. ดร.ธวัช  ชลารักษ  
 ผูตรวจราชการ กระทรวงศึกษาธิการ 
6. ดร.บวรวิทย  เลิศไกร  
 ฝายวิชาการและบุคลากรโรงเรียนศุภกรวิทยา 
7. ดร.บุญรอด  ชาติยานนท  
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
8. ดร.มณกาญจน  ทองใย 
 ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
9. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไพโรจน  เบาใจ  
 ขาราชการบํานาญ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
10. ดร.พูลศรี  เวศยอุฬาร  
 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
11. รองศาสตราจารย ดร.วินัย  วีระวัฒนานนท  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏวลัยลงกรณ 
12. ดร.จันทร  ชุมเมืองปกษ  
 อธิการบดีมหาวิทยาลัยศรีปทุม 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
เคร่ืองมือในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสอบถาม 
เร่ือง รูปแบบการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรม 

สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
คําชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อการวิจัยในการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรม
สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก กรุณาตอบแบบสอบถามฉบับนี้ใหตรงกับการปฏิบัติของทาน คําตอบของ
ทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการพัฒนาบุคลากรในอนาคตตอไป 
 2. แบบสอบถามแบงเปน 3 ตอน คือ  
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมสําหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก 
   2.1 วิธีการพัฒนาบุคลากร 
   2.2 การพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรม 
   2.3 กระบวนการพัฒนาบุคลากร 4 ดาน 
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามชุดนี้ใชสําหรับเก็บขอมูลเพื่อการวิจัยเทานั้น ผลจากการศึกษาวิจัย
ในคร้ังนี้ จะไมกระทบตอตัวทานและโรงเรียนของทาน ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอ
ตามความเปนจริง เพื่อนําผลจากการศึกษางานวิจัยไปใชประโยชนในการพัฒนาบุคลากรตามหลัก
พุทธธรรมสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ผู วิจัยหวังวาไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางดี 
ขอขอบพระคุณทานเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ดวย 
 
 

ณัฐชพงศทัต  หงสสุวพัชร 
นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (Ph.D.) 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
 
 
 
 
 
 



ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย P ลงใน £ หนาขอความที่ตรงกับสถานภาพที่เปนจริงของทานเพียง
ขอเดียว 
 1. ตําแหนงหนาที่ 
  £ ผูบริหาร 
  £ ครูผูสอน 
 2. ระดับการศึกษา 
  £ ปริญญาตรี 
  £ ปริญญาโท 
  £ ปริญญาเอก 
 3. ประสบการณดานการปฏิบัติงาน 
  £ นอยกวา 5 ป  
  £ 5-10 ป  
  £ 11-20 ป 
  £ 21 ป ข้ึนไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตอนท่ี 2 แบบสอบถามระดับปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
คําชี้แจง โปรดพิจารณาขอความขางตนตามรายการวา ระดับปฏิบัติของทานที่มีตอการพัฒนาบุคลากร
อยูในระดับใด โดยใสเคร่ืองหมาย P ลงในชองมีความหมาย ดังนี้ 
 5 หมายถึง ปฏิบัติมากที่สุด 
 4 หมายถึง ปฏิบัติมาก 
 3 หมายถึง ปฏิบัติปานกลาง 
 2 หมายถึง ปฏิบัตินอย 
 1 หมายถึง ปฏิบัตินอยที่สุด 
 
ตอนท่ี 2.1 วิธีการพัฒนาบุคลากร 
 

ระดับการปฏิบัต ิขอ วิธีการพัฒนาบุคลากร 
5 4 3 2 1 

 ดานการประชุมเชิงปฏิบัติการ      
1 สํารวจความตองการในการประชุมเชิงปฏิบัติการใหบุคลากรทราบ

ในที่ประชุม 
     

2 แตงตั้งคณะกรรมการผูรับผิดชอบในการประชุมเชิงปฏิบัติการตาม
ความสามารถและเหมาะสม 

     

3 การพิจารณาคัดเลือกบุคลากรที่รับผิดชอบในหัวขอ และเนื้อหาที่
ตรงกับผูรับผิดชอบในงาน 

     

4 การนําผลการประชุมมาขยายผลใหบุคลากรทุกคนทราบ      
5 แตงตั้งคณะกรรมการผูรับผิดชอบในการประเมินผลการประชุมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อใหนําผลมาปรับปรุงในคร้ังตอไป 
     

 ดานการสัมมนา      
6 แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการจัดสัมมนา      
7 วิเคราะหคุณสมบัติบคุลากรกอนจัดสัมมนา      
8 นโยบายสนับสนุนการเขารวมสัมมนา      
9 จัดสัมมนาทางวิชาการในหัวขอที่ ตอบสนองความตองการของ

บุคลากร 
     

 



ระดับการปฏิบัต ิขอ วิธีการพัฒนาบุคลากร 
5 4 3 2 1 

10 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนในการจัดการสัมมนาครูอยางตอเนื่อง      
11 จัดทํารายงานประเมินผลและนําผลการประเมินการจัดสัมมนามา

ปรับปรุงในปตอไป 
     

 ดานการแสวงหาความรูดวยตนเอง      
12 แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบเร่ืองการแสวงหาความรูดวยตนเอง      
13 สํารวจความตองการในการแสวงหาความรูดวยตนเอง      
14 ประชาสัมพันธใหบคุลากรไดแสวงหาความรูดวยตนเอง      
15 รวบรวมแหลงแสวงหาความรูดวยตนเองแกบุคลากร      
16 จัดตั้งคณะกรรมการประเมินผลและรายงานผล      
17 นําผลการประเมินผลมาปรับปรุงในการใหครูผูสอนแสวงหาความรู

ดวยตนเอง 
     

 ดานการฝกอบรม      
18 ฝกอบรมแนะนําครูใหมทราบกอนการปฏิบัติงาน      
19 แตงตั้งคณะกรรมการประเมินการฝกอบรม      
20 สงบุคลากรไปอบรมเพื่อพัฒนาตนเองอยูเสมอ      
21 จัดฝกอบรมบุคลากรเพื่อเพิ่มทักษะวิชาชีพและงานที่รับผิดชอบ      
22 จัดฝกอบรมในเร่ืองการเรียนการสอนและตอเนื่อง      
23 ประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการฝกอบรม      
24 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนใหครูเขารับการฝกอบรมที่จัดโดย

หนวยงานภายนอก 
     

25 มีการกําหนดแผนงาน / โครงการในการฝกอบรม      
26 ประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการฝกอบรมแกบุคลากร      
27 ประเมินผลและนําผลการประเมินการฝกอบรมมาปรับปรุงในคร้ัง

ตอไป 
     

28 สํารวจความตองการของบุคลากรในการฝกอบรม      
29 สงเสริมใหบุคลากรเขารับการฝกอบรมที่จัดโดยหนวยงานภายนอก      
30 จัดทํารายงานผลการประเมินการฝกอบรม      

 



ตอนท่ี 2.2 การพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรม 
 

ระดับการปฏิบัต ิขอ การพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรม 
5 4 3 2 1 

 ดานเมตตา      
1 โรงเรียนสนับสนุนบุคลากรใหปฏิบัติงานรวมกันอยางมีความเมตตา      
2 ผูรวมงานทุกคนสามารถใชหลักเมตตาธรรมทํางานใหบรรลุ

เปาหมายของโรงเรียน 
     

3 บุคลากรของโรงเรียนเขารวมกิจกรรมฝกอบรมจิตใจดานเมตตาเพื่อ
การตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

     

4 บุคลากรในโรงเรียนมีเมตตาในการประเมินผลบุคลากรโดยยึด
หลักธรรม 

     

5 บุคลากรเปนกัลยาณมิตรซึ่งกันและกัน โดยชวยเหลือส่ิงที่เปน
ประโยชนตอสถานศึกษา 

     

6 บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดการปฏิบัติงานทุกข้ันตอนใหเกิด
ประสิทธิภาพและมีความเอ้ืออาทรตอกัน 

     

 ดานกรุณา      
7 บุคลากรมีพฤติกรรมที่แสดงออกดวยความกรุณาในการแกปญหา

รวมกัน 
     

8 บุคลากรมีความเขาใจหลักของความกรุณาในการพัฒนางานทุก
ข้ันตอน 

     

9 บุคลากรใชหลักความกรุณาในการประเมินตนเองและทํางาน
รวมกับเพื่อนรวมงานอยางมีความสุข 

     

10 โรงเรียนใหความชวยเหลือสงเสริมการพัฒนาดานความรู ดาน
อารมณ จิตใจ และสังคมตามกําลังที่พอจะชวยได 

     

11 บุคลากรทุกคนรับฟงปญหาของผูรวมงานดวยความเต็มใจ      
12 บุคลากรใหความอนุเคราะห โอบออมอารี ชวยเหลือในโอกาส 

อันควร 
     

 
 



ระดับการปฏิบัต ิขอ การพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรม 
5 4 3 2 1 

 ดานมุทิตา      
13 โรงเรียนสนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาความรู ความสามารถ และ

ความกาวหนาในการชวยใหพัฒนาในระดับที่สูงข้ึนตามวิทยฐานะ 
     

14 บุคลากรยินดีกับเพื่อนรวมงานที่ไดรับการเล่ือนหรือมีวิทยฐานะ
ตําแหนงหนาที่การงานที่สูงข้ึน 

     

15 บุคลากรวางตัวเหมาะสมเปนแบบอยางที่ดีในเร่ืองการประพฤติ
ปฏิบัติ 

     

16 บุคลากรยอมรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะของเพื่อนรวมงาน 
แมจะไมตรงกับความเห็นของตน 

     

17 โรงเรียนสนับสนุนสงเสริมใหมีการอบรมมุทิตาธรรมเพื่อใหมีโอกาส
กาวหนาและไดรับความสําเร็จในหนาที่การงาน 

     

18 ชี้แนะส่ิงที่เปนประโยชนและส่ิงที่มีโทษอยางจริงใจ      
19 แสดงความยินดีกับบุคลากรในการไดรับพัฒนาศักยภาพทั้งทางตรง

และทางออมดวยความจริงใจ 
     

20 ไมดูหมิ่นเพื่อนรวมงานในการปฏิบัติงานไมถูกตอง ไมเหมาะสมกับ
ตําแหนงหรืองานที่ไดรับมอบหมาย 

     

 ดานอุเบกขา      
21 บุคลากรปฏิบัติตอเพื่อนรวมงานทุกคนอยางเทาเทียมกันโดยวางตน

เปนกลางไมเขาขางฝายใดฝายหนึ่ง 
     

22 บุคลากรวางตัวเปนกลางวางเฉยตอสภาวะอันไมนาพอใจของเพื่อน
รวมงาน 

     

23 โรงเรียนสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนทําความเขาใจใน
หนาที่การงานจนปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

24 โรงเรียนใหการยอมรับในศักยภาพของผูรวมงานแตละคนอยาง 
เปนกลาง 

     

25 มีการตัดสินปญหาและการแกไขปญหาดวยความยุติธรรม ไมอคติ      
 
 



ตอนท่ี 2.3 กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
 

ระดับการปฏิบัต ิขอ กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
5 4 3 2 1 

 ดานการกําหนดความจําเปนในพัฒนาบุคลากร      
1 มีการวิเคราะหความสามารถของบุคลากรในโรงเรียน      
2 ใชแบบสํารวจความตองการในการพัฒนาบุคลากรเปนรายบุคคล      
3 มีการวิเคราะหความตองการในการพัฒนาดานความรูของบุคลากร

ในโรงเรียน 
     

4 กําหนดความรับผิดชอบงานในหนาที่ของบุคลากรในโรงเรียนไว
อยางชัดเจน 

     

5 ประชุมชี้แจงบุคลากร เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลของบุคลากรในโรงเรียน      
6 นําขอมูลจากการประเมินผลการปฏิบัติการสอน/กิจกรรมโครงการ

และงานพัฒนาการเรียนการสอนมากําหนดความจําเปนในการ
พัฒนาบุคลากร 

     

7 จัดเก็บขอมูลสารสนเทศที่จําเปนในการพัฒนาบุคลากร      
8 นําขอมูลมาสังเคราะหหาความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร      
9 นําขอมูลความจําเปนตาง ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรมากําหนด

เปนนโยบายในการดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
     

10 กําหนดความตองการในพัฒนาบุคลากรไดสอดคลองกับนโยบาย
และเปาหมายของหนวยงานตนสังกัด 

     

 ดานการวางแผนการพัฒนาบุคลากร      
11 มีการกําหนดวัตถุประสงคของการพัฒนาบุคลากรไว      
12 กําหนดเปาหมายไวในแผนพัฒนาบคุลากรอยางชัดเจน      
13 กําหนดทิศทางในการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับนโยบายและ

มาตรฐานดานบุคลากรของโรงเรียน 
     

14 มีการกําหนดระยะเวลาของการพัฒนาบุคลากรไวอยางเหมาะสม      
15 กําหนดข้ันตอนของแผนพัฒนาบุคลากรไดสอดคลองกับความ

จําเปนในการพัฒนาบุคลากร 
     

 



ระดับการปฏิบัต ิขอ กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
5 4 3 2 1 

16 กําหนดทิศทางในการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาไดอยางชัดเจน      
17 มีการกําหนดกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรเปนรายบุคคลและเปน

กลุมไวอยางเหมาะสม 
     

18 กําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรสอดคลอง
กับภารกิจหลักของบุคลากรในโรงเรียน 

     

19 การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนโครงการและแผนงานในการ
พัฒนาบุคลากรเปนไปอยางเหมาะสม 

     

20 การจัดหาอุปกรณเพื่อความตองการที่นํามาใชในการพัฒนา
บุคลากรไดอยางเพียงพอ 

     

 ดานการนําแผนพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัต ิ      
21 สงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนมีการพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ      
22 เปดโอกาสใหบุคลากรไดเลือกวิธีการหรือกิจกรรมในการพัฒนา

ตนเอง 
     

23 จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรที่มุงพัฒนาทักษะความรูและพฤติกรรม
การปฏิบัติงานของบุคลากร 

     

24 จัดใหมีการประชุมบุคลากรในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง      
25 สงเสริมใหบุคลากรไดมีการพัฒนาตนเอง      
26 จัดอบรมพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา      
27 สงบุคลากรเขารับการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการกับสถาบันหรือ

หนวยงานอ่ืน  ๆ
     

28 มีการนิเทศภายในการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางสม่ําเสมอ      
29 สนับสนุนใหบุคลากรไดมีการศึกษาดูงาน      
30 ดําเนินการตามกิจกรรมพัฒนาบุคลากรที่กําหนดไวลวงหนา      
 ดานการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      

31 มีการปฏิบัติตามข้ันตอนกอนการดําเนินการจุดมุงหมายในการ
พัฒนาบุคลากร 

     

32 มีการปฏิบัติตามข้ันตอนของจุดมุงหมายในระหวางการดําเนินการ
การพัฒนาบุคลากร 

     



ระดับการปฏิบัต ิขอ กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
5 4 3 2 1 

33 มีการปฏิบัติตามข้ันตอนของจุดมุงหมายเมื่อส้ินสุดการดําเนินการ
ในการพัฒนาบุคลากร 

     

34 มีการสรุปผลการพัฒนาดานทักษะในการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากร      
35 มีการสรุปผลการพัฒนาดานความรูของบุคลากร      
36 มีการสรุปผลดานพฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากร      
37 สรุปผลที่เกี่ยวกับขอบกพรองของการดําเนินการพัฒนาบุคลากร

และแจงใหบุคลากรไดรับทราบ 
     

38 สรุปปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร      
39 สรุปและวิเคราะหหาความคุมคาและประโยชนที่ไดรับในการพัฒนา

บุคลากร 
     

40 นําผลการพัฒนาบุคลากรมาใชประโยชนในการตัดสินใจ      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
คําชี้แจง ในการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรม ทานมีขอเสนอแนะในการพัฒนาแตละองคประกอบ
อยางไรบาง 
 
การพัฒนาตามหลักพุทธธรรม 
 1. ดานเมตตา 
               
               
 2. กรุณา 
               
               
 3. มุทิตา 
               
               
 4. อุเบกขา 
               
               
วิธีการพัฒนาบุคลากร 
 1. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
               
               
 2. การสัมมนา 
               
               
 3. การแสวงหาความรูดวยตนเอง 
               
               
 4. การฝกอบรม 
               
               



กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
 1. การกําหนดความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร 
               
               
 2. การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
               
               
 3. การนําแผนพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัติ 
               
               
 4. การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
               
               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสัมภาษณ 
การตรวจสอบรางรูปแบบการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

 
ประเด็นการสัมภาษณ 
คําถามท่ี 1 
 ทานคิดวาองคประกอบการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ทั้ง 
3 องคประกอบ ไดแก 1) หลักพุทธธรรมพรหมวิหาร 4 2) วิธีการพัฒนาบุคลากร 3) กระบวนการพัฒนา
บุคลากร มีความครอบคลุมหรือไมอยางไร 
คําถามท่ี 2 
 ทานคิดวาแตละองคประกอบมีการดําเนินการครอบคลุมหรือไม อยางไร 
คําถามท่ี 3 
 ขอเสนอแนะอ่ืนๆ ในการพิจารณาองคประกอบการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรม
สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสัมภาษณ 
การตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาบุคลากร 

ตามหลักพุทธธรรมสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
 
ผูใหสัมภาษณ   ตําแหนง    
หนวยงาน     
สถานที่สัมภาษณ  วันที่สัมภาษณ    
ผูสัมภาษณ     
 
คําชี้แจง หลังจากที่ทานไดศึกษารางรูปแบบการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมสําหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก ทานมีความคิดเห็นตอกลยุทธดังกลาวอยางไรบาง 
 
1. ภาพรวมของรูปแบบ 
 £ เหมาะสมดีแลว 
 £ ควรปรับปรุงดังนี้          
 £ ขอเสนอแนะเพิ่มเติม          
 
2. ดานความเมตตา 
 £ เหมาะสมดีแลว 
 £ ควรปรับปรุงดังนี้          
 £ ขอเสนอแนะเพิ่มเติม          
 
3. ดานความกรุณา 
 £ เหมาะสมดีแลว 
 £ ควรปรับปรุงดังนี้          
 £ ขอเสนอแนะเพิ่มเติม          
 
 
 
 



4. ดานมุทิตา 
 £ เหมาะสมดีแลว 
 £ ควรปรับปรุงดังนี้          
 £ ขอเสนอแนะเพิ่มเติม          
 
5. ดานอุเบกขา 
 £ เหมาะสมดีแลว 
 £ ควรปรับปรุงดังนี้          
 £ ขอเสนอแนะเพิ่มเติม          
 
6. วิธีประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 £ เหมาะสมดีแลว 
 £ ควรปรับปรุงดังนี้          
 £ ขอเสนอแนะเพิ่มเติม          
 
7. วิธีสัมมนา 
 £ เหมาะสมดีแลว 
 £ ควรปรับปรุงดังนี้          
 £ ขอเสนอแนะเพิ่มเติม          
 
8. วิธีแสวงหาความรูดวยตนเอง 
 £ เหมาะสมดีแลว 
 £ ควรปรับปรุงดังนี้          
 £ ขอเสนอแนะเพิ่มเติม          
 
9. วิธีฝกอบรม 
 £ เหมาะสมดีแลว 
 £ ควรปรับปรุงดังนี้          
 £ ขอเสนอแนะเพิ่มเติม          
 



10. การกําหนดความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร 
 £ เหมาะสมดีแลว 
 £ ควรปรับปรุงดังนี้          
 £ ขอเสนอแนะเพิ่มเติม          
 
11. การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
 £ เหมาะสมดีแลว 
 £ ควรปรับปรุงดังนี้          
 £ ขอเสนอแนะเพิ่มเติม          
 
12. การนําแผนพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัต ิ
 £ เหมาะสมดีแลว 
 £ ควรปรับปรุงดังนี้          
 £ ขอเสนอแนะเพิ่มเติม          
 
13. การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 £ เหมาะสมดีแลว 
 £ ควรปรับปรุงดังนี้          
 £ ขอเสนอแนะเพิ่มเติม          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
การหาคุณภาพเคร่ืองมือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



 



 
 
 
 
 
 
 
 



 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
หนังสือเชิญผูเชี่ยวชาญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
รอใสวารสารท่ีไปลงตีพิมพเผยแพร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
ที ่ บฑ. พิเศษ 
 

 16  ตุลาคม  2555 
  
เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลแบบสอบถามการวิจัย 
เรียน  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
สิ่งที่สงมาดวย  เครื่องมือการวิจัย 
 
 เนื่องดวย นายณัฐชพงศทัต  หงสสุวพัชร รหัสประจําตัว 521500109 นักศึกษาระดับปริญญาเอก 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (Ph.D.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ (North 
Bangkok University) ไดรับอนุมัติใหดําเนินการทําวิทยานิพนธ เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาบุคลากรตามหลัก
พุทธธรรมสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก” มีความมุงหมายของการวิจัยเพ่ือนําเสนอรูปแบบการพัฒนาบุคลากร
ตามหลักพุทธธรรมสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยมี ดร.ประเสริฐ  ประวัติรุงเรือง และ ดร.พีระพงษ  สิทธิอมร 
เปนกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ  
 ในการนี้ นักศึกษาดังกลาวไดดําเนินการวิจัยอยูในขั้นตอนการเก็บขอมูล ดังนั้น บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ จึงขอความอนุเคราะหจากทานเพ่ือเก็บขอมูลการวิจัย การเก็บขอมูลดังกลาวจะ
ทําใหการวิจัยไดขอมูลที่สมบูรณตอไป  
 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
 
     (รองศาสตราจารย ดร.เสาวณีย  สิกขาบัณฑิต) 
       คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
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