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 การวิจัยคร้ังนี้มีความมุงหมายเพื่อพัฒนาและประเมินรูปแบบการพัฒนาบุคลากรตามหลัก
พุทธธรรมสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
โดยดําเนินการ 3 ข้ันตอน ข้ันตอนที่ 1 เปนการกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยและศึกษาสภาพการ
พัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียนขนาดเล็กในปจจุบัน ข้ันตอนที่ 2 เปนการยกรางรูปแบบ
การพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก และข้ันตอนที่ 3 เปนการประเมิน
ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมสําหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยจําแนกตามข้ันตอนการวิจัย บุคลากรในโรงเรียน
ขนาดเล็ก ทั้งหมด 203 คน ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน จํานวน 43 คน และครูผูสอน จํานวน 160 
คน ซึ่งเปนผูใหขอมูลในการศึกษาตามข้ันตอนที่ 1 ในขณะที่ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารการศึกษาและ
ดานการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรม จํานวน 12 คน เปนผูใหสัมภาษณเพื่อการประเมินรูปแบบ
การพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ไดแก 
แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมสําหรับโรงเรียนขนาดเล็กใน
ปจจุบัน และแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสรางเพื่อใชสัมภาษณผูเชี่ยวชาญในการประเมินรูปแบบการ
พัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร
สําเร็จรูป ดวยการหาคาความถี่ รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1. โรงเรียนขนาดเล็กมีการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมในภาพรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานเมตตา มีคาเฉล่ียสูงสุด และดานอุเบกขา มีคาเฉล่ียต่ําสุด 
 2. วิธีการที่ใชในการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียนขนาดเล็ก พบวา วิธีการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการเปนวิธีปฏิบัติที่มีคาเฉล่ียสูงสุด ในขณะที่ดานการแสวงหาความรูดวยตนเองเปน
วิธกีารที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด 
 3. กระบวนการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีดังนี้ 
  3.1 เนื้อหาที่ใชในการพัฒนา คือ หลักพุทธธรรม ไดแก เมตตา กรุณา มุทิตา และ
อุเบกขา 



  3.2 วิธีการพัฒนา ประกอบดวย การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา การแสวงหา
ความรูดวยตนเอง และการฝกอบรม 
  3.3 กระบวนการพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย การกําหนดความจําเปนในการพัฒนา 
การวางแผนพัฒนาบุคลากร การนําแผนพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัติ และการประเมินผลการพัฒนา
บุคลากร 
 4. จากการประเมินรูปแบบการพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธธรรมสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก
ของผูเชี่ยวชาญทั้ง 12 คน มีความเหมาะสมและเปนไปได โดยความเห็นมีความสอดคลองกัน 
ทุกประการ 
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 This research aimed to develop and evaluate a personnel development model 
through Buddha moral code for small-sized schools in Nakhon Pathom Primary Educational 
Service Area Office 2. The research was conducted in 3 phases: The first phase was to 
determine the research conceptual framework and to study the present circumstance of 
small-sized schools in personnel development through Buddha moral code in small-sized 
schools; The second phase was to formulate a personnel development model through 
Buddha moral code for small-sized schools; and the third phase was to evaluate the above 
mentioned model in terms of propriety and feasibility. Population and samples used for 
conducting the research were classified into each phase of research conduction. Personnel 
in small-sized schools in total 203 persons: 43 school administrators and 160 teachers were 
respondents in the first phase, whereas 12 experts in educational administration and 
personnel development through Buddha moral code were interviewees for evaluating the 
personnel development model through Buddha moral code for small-sized schools. 
Research instruments were a questionnaire related to the present circumstance of 
personnel development through Buddha moral code in small-sized schools and a semi-
structured interview for evaluating the personnel development model. Data were analysed 
by computer program with frequency, percentage, mean, and Standard Deviation. 
 The research results were as follows: 
 1. Presently, the small-sized schools practiced a personnel development through 
Buddha moral code as a whole was at a high level. Considering each aspect found a loving-
kindness aspect had the highest mean, whereas an equanimity aspect had the lowest 
mean. 
 2. The methods used in personnel development model through Buddha moral 
code for small-sized schools found a workshop had the highest mean, whereas a self-
learning had the lowest mean. 



 3. The process of personnel development model through Buddha moral code for 
small-sized schools in Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 2 composed of 
  3.1 Content was Buddha Dhamma: loving-kindness, compassion, sympathetic 
joy, and equanimity. 
  3.2 Methods used in personnel development comprised workshop, seminar, 
self-learning, and training. 
  3.3 Development process comprised determining need assessment, personnel 
development plan formulation, implementation plan, and personnel development assessment. 
 4. From an evaluation of the developed model found that all 12 experts had 
consensus opinions on propriety and possibility of using the personnel development model 
through Buddha Moral Code for the small-sized schools under the Nakhon Pathom Primary 
Educational Service Area Office 2. 


