
บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 
 การวิจัยคร้ังนี้มีจุดประสงคเพื่อพัฒนาและประเมินรูปแบบการบริหารการจัดการที่เอ้ือตอการ
จัดการเรียนการสอนแบบมีสวนรวมที่เหมาะสมในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยผูวิจัยไดกําหนด
วิธีดําเนินการวิจัยไว 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
  ข้ันตอนที่ 1 การวางแผนศึกษาและรวบรวมขอมูลพื้นฐานที่เกี่ยวของกับรูปแบบการ
บริหารการจัดการที่เอ้ือตอการจัดการเรียนการสอนแบบมีสวนรวมที่เหมาะสมในระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย โดยใชแบบวิเคราะหเอกสารและการสังเคราะหเนื้อหาแลวสรุปสาระสําคัญ  
  ข้ันตอนที่ 2 การปฏิบัติตามแผนเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารการจัดการที่เอ้ือตอการ
จัดการเรียนการสอนแบบมีสวนรวมที่เหมาะสมในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ใชแบบสอบถามความ
คิดเห็นของนักเรียนและผูสอนในดานตางๆ ที่เกี่ยวของตามทฤษฎี และแบบสัมภาษณอยางมีโครงสราง
ซึ่งวิเคราะหขอมูลโดยการสังเคราะหเนื้อหา 
  ข้ันตอนที่ 3 การสังเกตและประเมินผลความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ
การบริหารการจัดการที่เอ้ือตอการจัดการเรียนการสอนแบบมีสวนรวมที่เหมาะสมในระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย จากการจดบันทึกการสัมภาษณ การสังเกต และการสนทนากลุมกับผูที่เกี่ยวของเพื่อนําไป
ปรับปรุง 
 ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะห ดังตอไปนี้ 
 
ผลการวิเคราะหความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอการจัดการเรียนการสอนอยางมี
สวนรวมในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 พบวา นักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายทั้ง 3 ระดับ ซึ่งอยูในระดับชั้นปที่ 4, 5 และ 6 มีความ
คิดเห็นดังนี้ 
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ตาราง 1 ผลการวิเคราะห จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ชั้นปการศึกษาที่เรียน จํานวน รอยละ 
1. มัธยมศึกษาตอนปลายปที ่4    532 35.7 
2. มัธยมศึกษาตอนปลายปที ่5    460 31.0 
3. มัธยมศึกษาตอนปลายปที ่6    496 33.3 

รวม 1,488 100 
 
 จากตาราง 1 แสดงวา ผูตอบแบบสอบถามสวนมากเปนนักเรียนชั้นปที่ 4 รอยละ 35.7 
 
ตาราง 2 การเขารวมกิจกรรมของโรงเรียน 
 

การเขารวมกิจกรรมของนักเรียน จํานวน รอยละ 
1. รวม 1,488 91.34 
2. ไมรวม    141 8.66 

รวม 1,629 100 
 
 จากตาราง 2 แสดงวา ผูตอบแบบสอบถามรอยละ 91.34 ครบตามจํานวนผูเขารวมกิจกรรม
ของโรงเรียน 
 
ตาราง 3 สรุปการเขามามีสวนรวมของนักเรียนในกิจกรรมของโรงเรียน 
 

ระดับความคิดเห็น รายการกิจกรรมของโรงเรียน 
Χ  S.D. แปลผล 

1.   กิจกรรมปฐมนิเทศ 4.04 0.86 ดี 
2.   การประชุมภาคี 4 ฝาย และคณะกรรมการนักเรียน 3.93 0.99 ดี 
3.   กิจกรรมชุมนุม 4.09 0.78 ดี 
4.   กิจกรรม Home room 4.07 0.88 ดี 
5.   กิจกรรมตลาดนัดเรียนตอของงานแนะแนว 3.61 1.07 ดี 
6.   กิจกรรมแนะแนวการศึกษาตอและแนะแนวอาชีพ 4.41 0.72 ดีมาก 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

ระดับความคิดเห็น รายการกิจกรรมของโรงเรียน 
Χ  S.D. แปลผล 

7.   กิจกรรมพบครูที่ปรึกษา 4.07 0.88 ดี 
8.   กิจกรรมผูชวยครูในการเปนวิทยากรของนักเรียน 4.18 0.74 ดี 
9.   โครงการตรวจสุขภาพนักเรียน 4.07 0.83 ดี 
10. กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน 4.18 0.74 ดี 
11. โครงการมุงสูโอลิมปก 3.71 0.96 ดี 
12. โครงการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน 3.78 0.89 ดี 
13. โครงการพี่สอนนอง 3.61 1.07 ดี 
14. โครงการทัศนศึกษา 4.41 0.72 ดีมาก 

รวม 4.03 0.85 ดี 
 
 จากตาราง 3 แสดงวา นักเรียนโดยสวนมากมีความสนใจเขารวมกิจกรรมของโรงเรียนอยูใน
ระดับที่ดีและดีมาก โดยเรียงตามลําดับ ดังนี้ กิจกรรมแนะแนวการศึกษาตอและแนะแนวอาชีพกับ
โครงการทัศนศึกษา คิดเปนคาเฉล่ียเทากับรอยละ 4.41 กิจกรรมผูชวยครูในการเปนวิทยากรของ
นักเรียนและกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน คิดเปนคาเฉล่ียเทากับรอยละ 4.18 กิจกรรมชุมนุม คิดเปน
คาเฉล่ียเทากับรอยละ 4.09 กิจกรรม Home room กิจกรรมพบครูที่ปรึกษา และโครงการตรวจสุขภาพ
นักเรียน คิดเปนคาเฉล่ียเทากับรอยละ 4.07 กิจกรรมปฐมนิเทศ คิดเปนคาเฉล่ียเทากับรอยละ 4.04 
โครงการพี่สอนนองและกิจกรรมตลาดนัดเรียนตอของงานแนะแนว คิดเปนคาเฉล่ียเทากับรอยละ 3.61 
โครงการพัฒนาศักยภาพนักเรียน คิดเปนคาเฉล่ียเทากับรอยละ 3.78 โครงการมุงสูโอลิมปก คิดเปน
คาเฉล่ียเทากับรอยละ 3.71 การประชุมภาคี 4 ฝาย และคณะกรรมการนักเรียน คิดเปนคาเฉล่ียเทากับ
รอยละ 3.93 มีนักเรียนบางสวนไมไดเขารวมในกิจกรรมดังกลาวเพราะไมไดมีบทบาทหนาที่
ความสามารถหรือเปนกรรมการนักเรียนในกิจกรรมนั้น  
 
สรุปข้ันตอนในการจัดกิจกรรมสําหรับนักเรียนอยางมีสวนรวม 
 1. ข้ันตอนการศึกษางานจากเอกสารส่ิงพิมพตางๆ การเชิญวิทยากรหรือผูปกครองมา
บรรยายตามความสามารถและศึกษาจากการเขาเยี่ยมชมทัศนศึกษาตามสถานที่ตางๆ  
 2. ข้ันตอนการเตรียมงาน  
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  ตรวจสอบขอมูลรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมนักเรียนในแตละโครงการ เชน 
จุดมุงหมายของโครงการ หลักในการจัดกิจกรรม บทบาทหนาที่ของครูที่ปรึกษา นักเรียน และผูปกครอง
ในแตละกิจกรรม หลักเกณฑการคัดเลือกกิจกรรม แนวทางการประเมินผลการจัดกิจกรรม และสํารวจ
ความตองการและความสนใจของนักเรียนในการเขารวมกิจกรรม โดยใชแบบสอบถาม  
 3. ข้ันดําเนินการ  
  จัดประชุมเพื่อชี้แจงจุดมุงหมายในการจัดกิจกรรมแตละโครงการ และใหนักเรียนเลือก
สมัครตามความสนใจมีเพียง 2 กิจกรรมที่เปนกิจกรรมบังคับ คือ กิจกรรมชุมนุมและกิจกรรมบําเพ็ญ
ประโยชน มีการประชุมนักเรียนที่สนใจในกิจกรรมเดียวกันเพื่อเลือกคณะกรรมการดําเนินงานตามแผน
ที่วางไว  
 4. ข้ันสรุปประเมินผลโครงการ 
  พิจารณาวาบรรลุตามจุดมุงหมายที่วางไวหรือไม สรุปผลที่ไดหรือปญหาที่เกิดข้ึนเพื่อ
ระดมความคิดเห็นรวมกันในการแกปญหาและนํามาวิเคราะหเพื่อใชเปนแนวทางในการปรับปรุงแกไข
คร้ังตอไปใหดีข้ึน  
 ในการประเมินผลการจัดกิจกรรมเพื่อใหกิจกรรมนักเรียนมีประสิทธิภาพดี ควรจะตองมีการ
ประเมินผลโดยผูบริหารควรยึดหลักการดังตอไปนี้  
  1. การจัดกิจกรรมนักเรียนแตละคร้ัง ควรมีจุดมุงหมายที่ชัดเจน เมื่อจัดกิจกรรมแลวควร
จะมีการจัดประชุมเพื่อประเมินผลวากิจกรรมเหลานั้นไดผลตามที่ไดวางจุดมุงหมายไวหรือไม  
  2. ควรมีการประเมินผลการจัดกิจกรรมนักเรียนเปนระยะๆ อยางตอเนื่อง ตลอดภาคเรียน 
เพื่อจะไดทราบวาการดําเนินการในแตละกิจกรรมมีผลเปนอยางไร  
  3. ผูมีสวนรวมทุกฝาย ไดแก ผูบริหาร ครูที่ปรึกษา สมาชิก ผูปกครอง ควรจะไดมีสวนรวม
ในการประเมินผลกิจกรรมรวมกัน และควรจะประเมินในทุกดาน เชน วัตถุประสงค ข้ันตอนการ
ดําเนินงาน การจัดเตรียมอุปกรณ ระยะเวลาที่จัดกิจกรรม สถานที่ การมีสวนรวมในกิจกรรมของทุกฝาย 
คุณคาและขอเสนอแนะที่ไดรับเพื่อจะไดเปนประโยชนตอการจัดกิจกรรมคร้ังตอไป  
  4. การประเมินผลกิจกรรมควรใชเคร่ืองมือที่หลากหลายตามความเหมาะสม เชน การ
สังเกตพฤติกรรมในการเขารวมกิจกรรม การใชแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ การวิเคราะหและการจัด
ประชุมรวมอภิปรายถึงกิจกรรมที่ไดจัดข้ึน  
  5. ส่ิงสําคัญในการประเมินผลแตละคร้ัง ควรมีลักษณะเปนปรนัย คือ ไมควรใชอารมณ
หรือความรูสึกสวนตัวมาประเมินผลกิจกรรม และเมื่อประเมินผลเสร็จแลว ควรมีการบันทึกผลการ
ประเมินไวเปนหลักฐาน และแจงใหทุกฝายไดรับทราบรวมกัน 
  6. นําผลที่ไดจากการประเมินไปใชในการปรับปรุงกิจกรรมที่จะจัดข้ึนในโอกาสตอไป  
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 หลังจากที่ไดรับทราบผลการประเมินกิจกรรมนักเรียน ส่ิงที่ผูบริหารและครู ผูเกี่ยวของควร
ตระหนัก คือ  
  1. บุคคลทุกฝายที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมจะตองมีสวนรวมในการประเมินผลของ
กิจกรรมนั้นๆ  
  2. ตองใชวิธีการประเมินผลที่หลากหลาย เชน แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ กลองแสดง
ความคิดเห็น การอภิปราย การสังเกต และพฤติกรรมการแสดงออกของนักเรียน  
  3. ควรประเมินคุณคาของกิจกรรมนั้นในหลายดาน เชน ลักษณะกิจกรรม เนื้อหาของ
กิจกรรมที่ไดรับ วิธีดําเนินกิจกรรมและชวงระยะเวลาของการดําเนินกิจกรรมวาเหมาะสมหรือไม 
  4. ควรมีการประเมินในขณะที่กิจกรรมกําลังดําเนินอยูและหลังจากกิจกรรมส้ินสุดลง 
  5. ผลการประเมิน ควรไดนํามาพิจารณาปรับปรุงแกไขในทุกคร้ังที่จัดกิจกรรม  
 
ตาราง 4 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจของนักเรียน 

ที่มีตอการจัดการเรียนการสอนโรงเรียน 
 

ระดับความคิดเห็น รายการกิจกรรมของโรงเรียน 
Χ  S.D. แปลผล 

1.   มีรายวิชาที่สงเสริมความคิดสรางสรรคใหกับผูเรียน 3.02 0.34 ปานกลาง 
2.   นักเรียนชอบทํากิจกรรม 3.96 0.73 มาก 
3.   นักเรียนสามารถนําความรูไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน 4.03 0.08 มาก 
4.   ผูสอนใหคําปรึกษาและวางตัวเปนกันเอง มีมนุษยสัมพันธ 

อัธยาศัยที่ดีกับผูเรียน 
 

4.01 
 

0.43 
 

มาก 
5.   ผูสอนยกตัวอยางและขอเสนอแนะดานตางๆ ไดเปนอยางด ี 3.71 0.36 มาก 
6.   ผูสอนมีเทคนิควิธีการสอนที่เหมาะสมกับผูเรียน ผูสอน

นําเสนอเนื้อหาสาระความรูที่เปนประโยชนไดอยางนาสนใจ 
 

4.03 
 

0.08 
 

มาก 
7.   ผูสอนสามารถใหความรูแกผูเรียนไดอยางเต็มที่ในดาน

ประสบการณตรง 
 

4.03 
 

0.08 
 

มาก 
8.   ส่ือการเรียนการสอนและวิธีการนําเสนอสามารถทําให

ผูเรียนเขาใจไดเปนอยางด ี
 

4.03 
 

0.08 
 

มาก 
9.   ผูเรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3.02 0.34 ปานกลาง 
10. หนังสือในหองสมุดมีจํานวนมากพอ 4.03 0.08 มาก 
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ตาราง 4 (ตอ) 
 

ระดับความคิดเห็น รายการกิจกรรมของโรงเรียน 
Χ  S.D. แปลผล 

11. เวลาเปด-ปดบริการของหองสมุดมีความเหมาะสม 3.71 0.36 มาก 
12. ผูสอนไมเครงครัดกับมาตรฐานทางวิชาการมากเกินไป 3.02 0.34 ปานกลาง 
13. ผูสอนเนนการทํางานกลุมแบบรวมมือ 3.41 0.44 มาก 
14. ผูสอนมีการบูรณาการวิธีการสอนโดยไมยึดติดกับหองเรียน 3.02 0.34 ปานกลาง 
15. สภาพแวดลอมและบรรยากาศมีความเหมาะสมในการเรียน

การสอน 
 

3.02 
 

0.34 
 

ปานกลาง 
16. ระบบเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในหองสมุดมีความทันสมัย 4.03 0.08 มาก 
17. ส่ือการเรียนการสอนและอุปกรณการศึกษามีความทันสมัย 3.41 0.44 มาก 
18. มีการจัดโครงการสอนเสริมแกนักเรียนในดานการเรียน 3.02 0.34 ปานกลาง 
19. มีการจัดกิจกรรมแขงขันทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ 3.71 0.36 มาก 
20. มีการบริการดานกายภาพที่เหมาะสมตอการจัดการเรียน

การสอน 
 

3.44 
 

0.21 
 

มาก 
รวม 3.58 0.29 มาก 

 
 จากผลการวิเคราะหในตาราง 4 พบวา ความพึงพอใจในภาพรวมของนักเรียนที่มีตอการ
จัดการเรียนการสอนแบบมีสวนรวมของโรงเรียนอยูในระดับมาก ( Χ = 3.58, S.D. = 0.29) โดยเรียง
ตามลําดับความพึงพอใจในแตละดาน ดังนี้  
 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก คือ 
  1. นักเรียนสามารถนําความรูไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได ( Χ = 4.03, S.D. = 
0.08) 
  2. ผูสอนใหคําปรึกษาและวางตัวเปนกันเอง มีมนุษยสัมพันธและอัธยาศัยที่ดีกับผูเรียน 
( Χ = 4.03, S.D. = 0.08) 
  3. ผูสอนสามารถยกตัวอยางและขอเสนอแนะในดานตางๆ ไดเปนอยางดี ( Χ = 4.03, 
S.D. = 0.08) 
  4. ผูสอนมีเทคนิควิธีการสอนที่เหมาะสมกับผูเรียน ผูสอนนําเสนอเนื้อหาสาระความรูที่
เปนประโยชนไดอยางนาสนใจ ( Χ = 4.03, S.D. = 0.08) 
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  5. ผูสอนสามารถใหความรูแกผูเรียนไดอยางเต็มที่ในดานประสบการณตรง ( Χ = 4.03, 
S.D. = 0.08) 
  6. ส่ือการเรียนการสอนและวิธีการนําเสนอสามารถทําใหผูเรียนเขาใจไดเปนอยางดี 
( Χ = 4.03, S.D. = 0.08) 
  7. หนังสือในหองสมุดมีจํานวนมากพอ ( Χ = 4.03, S.D. = 0.08) 
  8. ระบบเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในหองสมุดมีความทันสมัย ( Χ = 4.03, S.D. = 0.08) 
 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก รองลงมาคือ 
  9. ผูสอนใหคําปรึกษาและวางตัวเปนกันเอง มีมนุษยสัมพันธและอัธยาศัยที่ดีกับผูเรียน 
( Χ = 4.01, S.D. = 0.43) 
  10. นักเรียนชอบทํากิจกรรมภายในโรงเรียน ( Χ = 3.96, S.D. = 0.73) 
  11. ผูสอนสามารถยกตัวอยางและขอเสนอแนะในดานตางๆ ไดเปนอยางดี ( Χ = 3.71, 
S.D. = 0.36) 
  12. เวลาเปด-ปดในการใหบริการของหองสมุดมีความเหมาะสม ( Χ = 3.71, S.D. = 0.36) 
  13. มีการจัดกิจกรรมแขงขันทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ ( Χ = 3.71, S.D. = 0.36) 
  14. มีการบริการดานกายภาพที่เหมาะสมตอการจัดการเรียนการสอน ( Χ = 3.44, S.D. 
= 0.21) 
  15. ผูสอนเนนการทํางานกลุมแบบรวมมือ ( Χ = 3.41, S.D. = 0.44) 
  16. ส่ือการเรียนการสอนและอุปกรณการศึกษามีความทันสมัย ( Χ = 3.41, S.D. = 0.44) 
 สวนความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนที่อยูในระดับ 
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉล่ียเทากันทุกดาน คือ ( Χ = 3.02, S.D. = 0.34) ดังนี ้
  1. รายวิชาที่สงเสริมความคิดสรางสรรคใหกับผูเรียน 
  2. ผูเรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
  3. ผูสอนไมเครงครัดกับมาตรฐานทางวิชาการมากเกินไป 
  4. ผูสอนมีการบูรณาการวิธีการสอนโดยไมยึดติดกับหองเรียน 
  5. สภาพแวดลอมและบรรยากาศมีความเหมาะสมในการเรียนการสอน 
  6. มีการจัดโครงการสอนเสริมแกนักเรียนในดานการเรียน 
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 จากตาราง พบวา บทบาทของผูบริหารการศึกษาในความรับผิดชอบงานทางดานวิชาการ ซึ่ง
กลุมตัวอยางทั้ง 4 กลุม เห็นดวยทั้งหมด 
 ดานการจัดตารางการเรียนการสอน มีเพียงเร่ืองเดียว คือ การจัดสอนซอมเสริมที่กลุมตัวอยาง
ทั้ง 4 กลุม เห็นดวยทั้งหมด 
 ดานการจัดครูเขาสอน เร่ืองของการจัดครูผูสอนใหตรงตามวุฒิการศึกษา การจัดเฉล่ียครูให
เพียงพอในแตละหมวดรายวิชา และควรจัดครูหรือส่ือการสอนแทนในกรณีที่ไปราชการ 
 ดานการพัฒนาการเรียนการสอน เร่ืองการสงเสริมใหครูนําวิธีการสอนแบบตางๆ มาใชให
เหมาะสมกับเนื้อหาวิชา พรอมทั้งใหครูรูจักนํานวัตกรรมทางการศึกษามาใช และเนนใหครูจัดการเรียน
การสอนเพื่อเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม ควรจัดใหมีการบริการแนะแนวเรียนตอและแนะแนว
อาชีพ จัดกิจกรรมที่เนนการสงเสริมการเรียนและควรติดตามประเมินผลการพัฒนาการเรียนการสอน
อยางตอเนื่อง 
 ดานการจัดการเรียนการสอน เร่ืองการจัดหาทรัพยากร แหลงวิทยาการ สถานประกอบการ
และสถานประกอบอาชีพอิสระ และควรมีการจัดทําแผนงานอุปกรณภายในโรงเรียน และการใช
ทรัพยากรรวมกับสถานศึกษาอ่ืน 
 ดานการพัฒนาครูทางวิชาการ พบวา เห็นดวยทั้งหมดทุกเร่ือง จัดใหมีการนิเทศภายในและ
จัดหาเอกสารตางๆ ทางวิชาการ จัดฝกอบรมครูจัดการประชุมสัมมนาทางวิชาการ สงเสริมใหครูจัดทํา
เอกสารทางวิชาการและการคนควาวิจัย และสงเสริมใหครูไดศึกษาตอหรือศึกษาดูงานตามสถานที่
ตางๆ 
 ดานการจัดกิจกรรมนักเรียน พบวา เห็นดวยทั้งหมดทุกเร่ือง จัดกิจกรรมนักเรียนใหเหมาะสม
กับวัย โดยใหตรงกับความสนใจและนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และการจัดกิจกรรมเพื่อให
นักเรียนสามารถรวมงานกับชุมชนได 
 ดานการวัดและประเมินผลการเรียน เร่ืองการชี้แจงแนวปฏิบัติ ปฏิทินปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ
วัดและประเมินผลการเรียนใหทราบทั่วกัน ดําเนินการวิเคราะหขอสอบ จัดทําธนาคารขอสอบ จัดใหมี
เอกสารหรือแบบฟอรมเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียน พรอมทั้งใหมีเจาหนาที่ดูแลและจัดเก็บ
อยางเปนระบบเพื่ออํานวยความสะดวกในการใช จัดใหมีการรายงานผลการเรียนตามระเบียบการ
วัดผลใหถูกตองเปนปจจุบัน มีการควบคุมและตรวจสอบใหการวัดผลและประเมินผลการเรียนเปนไป
ตามระเบียบโดยเครงครัด 
 ดานงานทะเบียนนักเรียน มีเพียงผูบริหารเทานั้นที่เห็นวาควรจะรับผิดชอบในหนาที่ทุกสวน
ของโรงเรียน 
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 ดานการประเมินผลงานวิชาการ พบวา เห็นดวยทุกกลุมและทุกเร่ืองในการจัดใหมีการ
ประเมินผลงานวิชาการทุกระยะ ควรมีการตรวจสอบหลักฐาน การดําเนินงานทางวิชาการและการ
วิเคราะหการประเมินผลงานทางวิชาการ 
 
 สรุปผลที่ไดจากการสัมภาษณความพึงพอใจของผูสอนและผูปกครองที่มีตอการจัดการเรียน
การสอนอยางมีสวนรวม ไดดังนี้ 
  1. การที่ผูบริหารมีนโยบายใหผูปกครองมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ผลที่ไดพบวา 
ผูปกครองและผูสอนเห็นดวยทั้งหมด เพราะผูปกครองควรมีสิทธิในการไดรับทราบการจัดกิจกรรม
ตางๆ ของโรงเรียน กิจกรรมที่จัดข้ึนจะสงผลถึงนักเรียนซึ่งเปนลูกหลานของผูปกครอง ซึ่งเปนผูที่ไดรับ
ผลกระทบและมีสวนไดสวนเสียโดยตรง อยางไรก็ตามผูบริหารของโรงเรียนตองมีภาวะผูนํา สามารถ
เลือกผูปกครองที่จะเขารวมกิจกรรมในแตละประเภทไดอยางเหมาะสม และควรมีการกําหนดบทบาท 
หนาที่ และขอบขายภาระงานใหชัดเจน 
  2. การใหผูปกครองมีสวนรวมในกิจกรรมบางเร่ือง ผลที่ไดพบวา จะมีผลกระทบใน
ทางบวกตอโรงเรียนอยางแนนอน ถาผูปกครองไมกาวขามบทบาทในการปฏิบัติหนาที่ของครูผูสอน 
   มีผูปกครองจํานวนไมนอยที่มีประสบการณทั้งดานวิชาการและวิชาชีพ สามารถให
ขอมูลความรู ความชํานาญเฉพาะดานที่มากไปกวาตําราเรียนและบุคลากรของโรงเรียน อีกทั้งยัง
สามารถใหการชวยเหลือ สนับสนุนทางการเงิน วัสดุอุปกรณที่ทันสมัยเพื่อใหการดําเนินงานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  3. การใหผูปกครองมีสวนรวมในกิจกรรมบางเร่ือง ทานคิดวาจะมีผลกระทบตอการสอน
หรือไม ผลที่ไดพบวา รอยละ 50 คิดวาไมมีผลกระทบ และอีกรอยละ 50 จะมีผลกระทบตอการสอน 
แตเปนการกระทบในทางบวก ข้ึนอยูกับนโยบายของผูบริหารวาจะกําหนดขอบเขตของผูปกครองใน
การเขามามีสวนรวมในกิจกรรมใดบาง มากนอยแคไหน แตถาเปนเร่ืองเกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียน
การสอน ถาผูปกครองมีความรูความสามารถเหมาะสมและเปนที่ยอมรับ ก็สามารถใหมีสวนรวมได 
และผูปกครองก็มีสิทธิในการไดรับรูถึงคุณภาพในการจัดการเรียนการสอนของครู 
   สรุปรายละเอียดรวมในการสัมภาษณจากคําถามขอ 2-3 คือ 
    1. สงผลในทางบวก ผูปกครองจะเขาถึงครูงายข้ึน เขาใจกันไดมากข้ึน ทําใหครู
แกปญหาตางๆ ที่เกี่ยวกับนักเรียนงายข้ึน โดยผูปกครองมีสวนชวยแกไขและมีความสัมพันธที่ดีตอกัน 
สามารถดูแลติดตามพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนไดอยางใกลชิด 
    2. มีผลแนนอน แตการแกปญหาที่ดี คือ การใหผูปกครองและครูไดรวมกัน
ปรึกษาและประชุมรวมกัน ชี้แจงถึงส่ิงที่ผูปกครองและครูตองการใหเกิดข้ึนกับเด็กนักเรียน และเห็นถึง
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ประโยชนตอเด็กเปนสําคัญ ซึ่งตองไมกาวกายหนาที่การสอนของครูจนเกินไป เพราะการสอนของครูมี
มาตรฐาน/ตัวชี้วัดเปนตัวกําหนดอยูแลว และการสอนกับกิจกรรมที่ผูปกครองเขามามีสวนรวมคนละ
สวนกัน 
    3. ไมม ีเพราะในบางคร้ังโรงเรียนสามารถเชิญผูปกครองมาเปนวิทยากร หรือ
ภูมิปญญาทองถิ่น แตตองมีกฎ กติกา และขอบเขตความเปนอิสระตอการสอนของผูปกครอง 
    4. ไมมีผลกระทบตอการสอน ถากิจกรรมนั้นทําทั้งโรงเรียนหรือทําในวันหยุด 
เพราะกิจกรรมนั้นไมรบกวนเวลาในการเรียนการสอนซึ่งจะเกิดผลดีมากกวา 
    5. อาจจะมีผลกระทบบาง เพราะบางคร้ังเวลาครูผูสอนกําลังปฏิบัติหนาที่การสอน 
ผูปกครองจะเขามาแทรก หรือตําหนิครูบางในบางคร้ังวาทําไมครูไมสอนเหมือนโรงเรียนกวดวิชาบาง 
    6. มีผลตอการเรียนการสอน หากผูปกครองมากาวกายการประเมินผลสัมฤทธิ์
ของครูผูสอนโดยเพียงแตหวังใหลูกของตนมีคะแนนดี แตไมคํานึงถึงความรูที่นักเรียนไดเรียนรูจาก
เนื้อหา บทความ จนทําใหนักเรียนขาดความรับผิดชอบในทุกๆ ดาน ซึ่งความรับผิดชอบและรูหนาที่
ของตนเปนสมบัติที่สําคัญยิ่งทําใหเปนบุคคลมีคุณคาตอสังคมและตนเอง 
    7. คิดวาไมมีผลกระทบตอการเรียนการสอน เพราะผูปกครองควรมีสวนรวมใน
การเรียนการสอนของบุตรหลานตนเองซึ่งจะชวยแกไขปญหาใหดีข้ึน เชน ผูสอนตองอาศัยความ
ชวยเหลือจากผูปกครองในการติดตามงานหรือการบานของนักเรียน ถาผูปกครองชวยอบรมเด็กเมื่อครู
โทรแจงถึงการไมสงงานแลว ผูปกครองชวยกวดขันที่บานใหนักเรียนทํางานก็จะไดผลดีข้ึน แต
ผูปกครองบางรายเมื่อครูโทรแจงกลับบอกใหครูจัดการไดเลย ซึ่งครูพบเด็กในชวงเวลาส้ันๆ เทานั้น 
และบางกรณีไมนําอุปกรณมาจากบาน ครูไมสามารถเตือนไดเหมือนกับผูปกครองที่บาน 
    8. จะชวยใหทุกฝายสามารถมีสวนรวมในการปรึกษาหารือกัน 
    9. คิดวานาจะมีผลกระทบตอการสอนของครูบางคน เพราะผูปกครองบางคน
อาจจะมีความรูคนละรูปแบบกับครูผูสอน 
    10. มีผลกระทบตอการสอนในดานดี เพราะผูปกครองจะไดชวยติดตามดูแล
นักเรียนที่บาน เชน เร่ืองการสงงาน การสอบซอม หรือการสงงานซอม ผูปกครองควรมีสวนรวมในการ
กระตุนนักเรียน 
    11. อยากใหผูปกครองเขารวมฟงและสังเกตพฤติกรรมนักเรียนในขณะเรียน 
เพราะนักเรียนอาจจะมีพฤติกรรมที่ดีข้ึน หรืออยางนอยไดรับขอมูลที่เปนจริง 
    12. ควรมีการจัดกิจกรรมนอกสถานที่ ที่อยูนอกเหนือหลักสูตร เพื่อเพิ่มประสบการณ
ใหเด็ก 
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    13. ไมกระทบ อยากใหผูปกครองที่มีเวลาวางมาชวยหรือเขารวมดูการสอนของ
ครูผูสอน รวมทั้งสังเกตพฤติกรรมการเรียนของลูกหลานตัวเอง 
    14. ไมมีผลกระทบ ถาผูปกครองสามารถแยกแยะขอบเขตหนาที่และบทบาท
ความรับผิดชอบซึ่งไมเกี่ยวกับการเรียนการสอนของคุณครูที่คุณครูรับผิดชอบ แตสามารถแนะนํา
กิจกรรมที่ชวยพัฒนาการเรียนของนักเรียนได และจะทําใหครูกับผูปกครองรูจักกันและชวยกันแกไข
พฤติกรรมในการเรียนของนักเรียนใหดียิ่งข้ึน ซึ่งอาจสงผลกระทบบางถาผูปกครองเขาขางลูกตนเอง
มากจนเกินไป ทําใหเกิดปญหาเมื่อครูเขาสอนหรืออบรมนักเรียน 
    15. ไมนาจะมีผลกระทบอะไร และเปนโอกาสที่ดีในการสรางความสัมพันธเชิง
บวก เพื่อหาแนวทางแกปญหาบุตรหลาน ถาเกิดผลกระทบกับการสอนของครูผูสอนเองก็จะมีการนัด
สอนเสริมหรือสรางนวัตกรรมบทเรียนออนไลนใหผูเรียนไดเรียนรูทุกที่ทุกเวลา 
    16. ไมกระทบตอการสอน ตรงกันขามจะชวยใหผูปกครองรูจักนักเรียนมากข้ึน ทํา
ใหเกิดการมีสวนรวมระหวางบานกับโรงเรียน และเมื่อผูปกครองรับรูความเปนไปของนักเรียนมากข้ึน 
ทําใหผูปกครองใสใจนักเรียนมากข้ึน พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนอาจจะดีข้ึน 
    17. มีผลกระทบบางพอสมควร เนื่องจากผูปกครองสวนใหญจะพยายามรักษา
ผลประโยชนของนักเรียนโดยไมคอยคํานึงถึงกฎเกณฑ ระเบียบ ชวงเวลาของการวัดผล ประเมินผล 
และความรับผิดชอบของนักเรียน และมักจะคิดเขาขางตนเอง ลูกหลานวาครูไมใหโอกาส ครูผิด ตามที่
นักเรียนอางความชอบใหตนเอง ผูปกครองจะมาตอรองกับครูบางซึ่งแสดงถึงความไมรับผิดชอบของ
นักเรียน 
    18. ข้ึนอยูกับวาผูปกครองเขามามีสวนรวมในกิจกรรมเร่ืองใด มากนอยแคไหน 
โรงเรียนมีวิธีกําหนดบทบาทหนาที่ ขอบขายของผูปกครองอยางไร ถาเปนเร่ืองเกี่ยวกับหลักสูตรการ
เรียนการสอน ถาผูปกครองมีความรูความสามารถเหมาะสมและไดรับการยอมรับ ครูผูสอนไดมีสวนรวม
ในการพิจารณาความเหมาะสมและความเปนไปได การกําหนดบทบาทหนาที่และขอบขายของผูปกครอง 
วิธีการหาขอสรุปที่ทําใหทุกฝายพึงพอใจและเกิดผลดีแกนักเรียน และส่ิงสําคัญยิ่ง คือ การชี้แจงทํา
ความเขาใจใหตรงกัน คิดวาไมนาจะมีผลกระทบตอการสอน เพราะผูปกครองก็นาจะมีสิทธิไดรูไดเห็น
ถึงคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 
  4. ทานเห็นวาควรมีกิจกรรมที่สงเสริมการมีสวนรวมของผูปกครองและนักเรียนตอไป
หรือไมอยางไร ผลที่ไดพบวา มีเพียง 2 คน ที่ไมเห็นดวยแตไมบอกเหตุผล นอกนั้นเห็นดวยทั้งหมด 
เพราะผูปกครองและนักเรียนเปนผูที่ไดรับผลกระทบจากการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนโดยตรง 
จึงควรมีสวนในการใหคําแนะนํา ขอเสนอแนะ ระบุปญหาและความตองการที่จําเปนเพื่อเปนแนวทาง
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ในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนที่สอดคลองกับความตองการและความสนใจของนักเรียน 
ผูปกครองและชุมชน 
  5. โดยภาพรวมที่ผูบริหารมีนโยบายในการทํากิจกรรมที่ใหครู ผูปกครอง นักเรียนม ี
สวนรวม ผลที่ไดพบวา ทุกคนเห็นวามีผลดีตอการเรียนการสอน ถาผูปกครองไมกาวขามบทบาทใน
การปฏิบัติหนาที่ของครูผูสอนมากจนเกินไป การมีสวนรวมเปนกระบวนการเรียนรูซึ่งกันและกัน
ระหวางทุกฝายที่เกี่ยวของ เพื่อเปดโอกาสใหรวมคิด รวมทํา รวมตรวจสอบ รวมรับผิดชอบ รวมกันแสดง
ความคิดเห็น ศึกษาปญหา วางแผน กําหนดกิจกรรม แกไขปญหาและประเมินผลรวมกัน เพื่อใหการ
ขับเคล่ือนกิจกรรมดําเนินการไปอยางมีประสิทธิภาพ ครูผูสอนและผูปกครองจะไดรับทราบปญหาและ
ความตองการที่แทจริงของผูเรียน เพื่อใหเกิดความเขาใจที่ถูกตองตรงกันทุกฝาย 
   สรุปรายละเอียดรวมในการสัมภาษณจากคําถามขอ 4-5 คือ 
    1. ควรมี เพราะผูปกครองจะไดรวมกันแกไขและพัฒนาโรงเรียนรวมกัน เชน 
กิจกรรมวันแม หรือการแขงขันกีฬาประสานสัมพันธระหวางผูปกครอง ครู และชุมชน การจัดกีฬาสี 
ควรมี 2 วัน เพื่อใหม ี1 วัน สําหรับผูปกครอง จับคูกับนักเรียนมาแขงขันกีฬา หรือมีการแขงขันระหวาง 
ครูกับครู หรือครูกับผูปกครอง การทอดผาปาการศึกษา เทศนมหาชาติ เพื่อสงเสริมและประสาน
สัมพันธที่ดีใหเกิดข้ึนกับชุมชนและองคกรภายนอก การมีสวนรวมทําใหผูปกครองเกิดความรูสึกวา
โรงเรียนเปนสวนหนึ่งของชุมชนที่ตองรับผิดชอบทําใหกิจกรรมเกิดผลสําเร็จดวยดี 
    2. เนื่องจากโรงเรียนมีสมาคมผูปกครอง ถาผูปกครองอยากมีสวนรวมใน
กิจกรรมบางอยางของโรงเรียน ควรเขียนแผนโครงการเพื่อจัดกิจกรรมของนักเรียนซึ่งทางโรงเรียนควรดู
ตามความเหมาะสมวามีประโยชนตอนักเรียนมากนอยเพียงใด จึงจะอนุญาตใหมีกิจกรรมเกิดข้ึน 
    3. ควรมี เพราะผูปกครองสามารถที่จะชวยเหลือ สอดคลองดูแลไมวาจะเร่ือง
ของพฤติกรรมของนักเรียน การเรียนของนักเรียน ซึ่งจะทําใหผูสอนไดขอมูลจากผูปกครองเกี่ยวกับ
นักเรียนไดมากข้ึน เพื่อนํามาปรับการเรียนการสอนใหเหมาะสม 
    4. ควรจะสงเสริมแตตองคํานึงถึงความเหมาะสมของกิจกรรม เพราะจะทําให
ผูปกครองและครูมีความเขาใจที่ตรงกัน ที่จะรวมแกปญหาพฤติกรรมที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอน 
เชน ในบางรายวิชาอาจมีการบูรณาการกับส่ิงแวดลอมรอบตัวหรือในทองถิ่น ซึ่งถานักเรียนได
ประสบการณตรง หรือทดลองปฏิบัติจริงจะเกิดผลดีมาก ซึ่งบางอยางถาผูปกครองมีสวนชวยจะ
เอ้ืออํานวยความสะดวกไดมากยิ่งข้ึน 
    5. เปนการสรางความสัมพันธครู นักเรียน และผูปกครอง แตทั้งนี้อยาให
ผูปกครอง มีอํานาจเหนือครูและผูบริหาร 
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    6. ควร เพราะเปนสังคมประชาธิปไตย และเพื่อความเจริญกาวหนาของโรงเรียน 
จึงควรระดมพลังความคิดทางสมอง แลวผานคณะกรรมการโรงเรียน กล่ันกรองวาเหมาะสมหรือตรงกับ
จุดเนน นโยบายของนักเรียนหรือไมอยางไร และผูปกครองจะไดรับรูการเคล่ือนไหวทางการศึกษาไป
พรอมๆ กับโรงเรียน 
    7. ควรมี เพราะผูปกครองและนักเรียนเปนผูไดรับผลกระทบจากการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนโดยตรง จึงควรมีสวนในการใหคําแนะนํา ขอเสนอแนะ การระบุปญหา ความตองการจําเปน 
เพื่อเปนแนวทางในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนใหสนองตอความตองการและความสนใจของ
ผูปกครอง นักเรียน และชุมชน 
 จากผลการวิจัยที่ไดสามารถสรุปรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบมีสวนรวม
ได 9 ข้ันตอน คือ 
  1. การไดรับสนับสนุนจากผูบริหารในโรงเรียนเพื่อใหมีการกําหนดนโยบายและมอบหมาย
อํานาจหนาที่อยางเปนระบบ 
  2. การจัดอบรมสงเสริมความรู ความเขาใจในการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบมี
สวนรวมใหกับบุคลากรภายในโรงเรียน 
  3. การจัดโครงสรางการดําเนินงานที่เปนระบบและมีการจัดแบงหนาที่ของแตละฝายที่
เกี่ยวของ 
  4. การจัดทําแผนกลยุทธหรือคูมือการปฏิบัติงานที่เนนการมีสวนรวมอยางเปนระบบ 
  5. การสรางการยอมรับ เห็นคุณคาและเห็นถึงประโยชนของการบริหารการจัดการเรียน
การสอนแบบมีสวนรวมระหวางผูสอน นักเรียน โรงเรียนและผูปกครอง 
  6. การจัดประชุมเพื่อปรึกษาหารือ และใหคําแนะนํารวมกัน นําเสนอความคิดเห็นของ
แตละฝายที่เกี่ยวของในการดําเนินกิจกรรมตางๆ เพื่อสงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน
รวมกัน 
  7. การจัดการทรัพยากรที่จําเปนสําหรับผูเรียนในการบริหารการจัดการเรียนการสอน
แบบมีสวนรวมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
  8. การสรางเครือขายความรวมมือระหวางโรงเรียน ผูปกครองและชุมชน ตลอดจนทุกฝาย
ที่เกี่ยวของเพื่อสรางความสัมพันธที่ดีตอกันอยางตอเนื่อง 
  9. การติดตามและการประเมินผลการดําเนินงานในทุกโครงการอยางตอเนื่อง และนํา
ผลที่ไดมาปรับปรุงแกไขรวมกัน เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงานในคร้ังตอไป 
 สรุปผลจากการวิจัยนี้ไดรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบมีสวนรวมที่
เหมาะสมสําหรับระดับมัธยมศึกษาตอนปลายของประเทศไทย ดังภาพประกอบ 5 
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ผูบริหาร

นักเรียน

ผูปกครองครู

สราง
เครือขาย

ประเมินผล

จัด
ทรัพยากร

จัด
ประชุม

การ
ยอมรับ

ทํา
กลยุทธ

จัด
โครงสราง

กําหนด
นโยบาย

ให
ความรู

 
 

ภาพประกอบ 5 สรุปรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบมีสวนรวม  
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

 


