
บทท่ี 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 
 ในการวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนอยางมีสวนรวม ใน
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายนี ้ผูวิจัยไดดําเนินการตามกระบวนการและข้ันตอน ดังนี้  
  1. การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง  
  2. การสรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย  
  3. การเก็บรวบรวมขอมูล  
  4. การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล  
 ผูวิจัยไดกําหนดวิธีดําเนินการวิจัย 3 ข้ันตอน ตามลําดับ ดังนี้ 
  ขั้นตอนท่ี 1 การวางแผนศึกษาและรวบรวมขอมูลพื้นฐานที่เกี่ยวของกับรูปแบบการ
บริหารการจัดการที่เอ้ือตอการจัดการเรียนการสอนแบบมีสวนรวมที่เหมาะสมในระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย โดยใชแบบวิเคราะหเอกสารและการสังเคราะหเนื้อหาแลวสรุปสาระสําคัญ  
  ขั้นตอนท่ี 2 การปฏิบัติตามแผนเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารการจัดการที่เอ้ือตอการ
จัดการเรียนการสอนแบบมีสวนรวมที่เหมาะสมในระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย ใชแบบสอบถามความ
คิดเห็นของนักเรียนและผูสอนในดานตางๆ ที่เกี่ยวของตามทฤษฎี และแบบสัมภาษณอยางมีโครงสราง
ซึ่งวิเคราะหขอมูลโดยการสังเคราะหเนื้อหา 
  ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินผลความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหาร
การจัดการที่เอ้ือตอการจัดการเรียนการสอนแบบมีสวนรวมที่เหมาะสมในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
จากการจดบันทึกการสัมภาษณ การสังเกตและการสนทนากลุมกับผูที่เกี่ยวของเพื่อนําไปปรับปรุง 
 
การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 
 การวิจัยคร้ังนี้ไดกําหนดประชากรและกลุมตัวอยางในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ ผูอํานวยการ
โรงเรียน จํานวน 1 คน รองผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 4 คน ฝายบริหารกลุมงานวิชาการและ
ครูผูสอน จํานวน 152 คน เนื่องจากฝายบริหารกลุมงานวิชาการมาจากครูผูสอน จํานวน 25 คน 
นักเรียนทั้งหมดของโรงเรียน จํานวน 3,302 คน เทากับผูปกครองจํานวน 3,302 คน รวมทั้งหมดมี
จํานวน 6,761 คน 
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 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 
  ในการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง เพื่อเปนตัวแทนประชากรที่เชื่อถือได ผูวิจัยไดกําหนด
ขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของยามาเน (Yamane. 1973: 125) จากจํานวนประชากร
นักเรียนทั้งหมดของโรงเรียนประมาณ 3,302 คน โดยยอมรับใหเกิดความคลาดเคล่ือนไดไมเกิน 5% 
ความเชื่อมั่น 95% หรือที่ระดับนัยสําคัญ .05 ดังนี้ 
  ผูอํานวยการโรงเรียนและกลุมผูบริหาร จํานวน 30 คน 
  ครูผูสอนทุกกลุมสาระการเรียนรูภายในโรงเรียน จํานวน 152 คน 
  นักเรียนและผูปกครอง จากทุกแผนการเรียนของทุกระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย มี
จํานวน 1,629 คน แตมาเขารวมกิจกรรม จํานวน 1,488 คน  
 
การสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 การสรางเคร่ืองมือสําหรับการวิจัยมีข้ันตอน ดังนี้ 
  1. ศึกษาจากเอกสาร หนังสือ และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอนอยาง
มีสวนรวมในการบริหารการจัดการเรียนการสอนตามนโยบายและแผนการจัดการเรียนรู หรืออ่ืนๆ ที่
เกี่ยวของ 
  2. วิเคราะห ออกแบบสอบถามและกําหนดประเด็นการสัมภาษณเชิงลึก 
  3. นําแบบสอบถามมาหาคาความเชื่อมั่นโดยใชกลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ที่ไมไดเปนกลุมตัวอยาง 
  4. จัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณโดยเก็บขอมูลใหเทากับจํานวนกลุมตัวอยางที่
กําหนด 
 1. แบบสัมภาษณชนิดมีโครงสรางซึ่งเปนคําถามปลายเปด หรือคําถามที่ใหแสดงความ
คิดเห็นขอเสนอแนะรวมกับการสังเกต ผูวิจัยนํามาสรุปสาระสําคัญจากเนื้อความ คําพูด ขอความ 
พฤติกรรมที่เกิดข้ึนโดยแยกขอมูลเปนกลุมตามเนื้อหา ในการสังเกตพฤติกรรม อาจจะดูไดจากขณะทํา
กิจกรรมรวมกัน เชน ความกระตือรือรนในการมีสวนรวมทํางาน การสังเกตควรบันทึกเปนหลักฐาน  
ผูสังเกตอาจเปนผูบริหาร อาจารยที่ปรึกษา หรือผูปกครอง การสังเกตอาจสังเกตคนเดียวหรือใชหลายคน
สังเกตก็ได แลวนํามาอภิปรายรวมกัน และควรบันทึกพฤติกรรมของผูมีสวนรวมในกิจกรรมทุกฝาย โดย
บันทึกตามพฤติกรรมที่เกิดข้ึน เสร็จแลวรวบรวมขอมูล แจงใหผูที่มีสวนเกี่ยวของทราบ  
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  เคร่ืองมือในการเก็บขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก 
   ผูวิจัยสรางแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) ซึ่งไดนําแบบ 
จําลองการบริหารจัดการ “POSDCoRB Model” มาเปนแนวทางในการตั้งประเด็นการสัมภาษณ โดย
มีข้ันตอนดังนี้ 
    1. กําหนดโครงสรางแบบสัมภาษณใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัย 
    2. นําแบบจําลองการบริหารจัดการ “POSDCoRB Model” มาเปนแนวทางใน
การสรางแบบสัมภาษณ ประกอบดวย งานวิชาการ การวางแผน การจัดองคการ การบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล และการบริหารงานทั่วไป การส่ังการและการกํากับดูแลการประสานงาน และ
งบประมาณ 
    3. นําแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางใหอาจารยที่ปรึกษาพิจารณาความถูกตอง
และตรวจสอบความสอดคลองของขอคําถามโดยผูเชี่ยวชาญเสนอ ตามแนวคิดการหาคาดัชนีความ
สอดคลองของขอคําถามกับวัตถุประสงค ซึ่งจากผลการวิเคราะหขอมูล พบวา ขอคําถามใน
แบบสอบถามมีคาอยูระหวาง 0.94-1.00 ซึ่งเปนคาที่สูงกวาเกณฑ 0.50 ที่แสดงวาขอคําถามนั้นๆ มี
ความสอดคลอง 
 2. แบบสอบถามความพึงพอใจของผูสอนและนักเรียน ซึ่งอาจเปนแบบตรวจสอบรายการ
หรือแบบเลือกตอบใหเช็ค (Check List) แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) แบบปลายเปด 
(Openended Questionnaire) ผูตอบควรจะมีครบทุกฝายที่เกี่ยวของ เชน ผูบริหาร อาจารยที่ปรึกษา 
สมาชิก ผูปกครอง เมื่อตอบเสร็จแลวจะรวบรวมขอมูลที่ไดนํามาสรุปตีความแลวแจงในที่ประชุมให
ผูเกี่ยวของรับทราบ  
  แบบสอบถามความพึงพอใจเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารการจัด 
การเรียนการสอนอยางมีสวนรวม ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย แบงโครงสรางของแบบสอบถาม
ออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1: เปนคําถามที่เกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ซึ่งเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
   ตอนที่ 2: เปนแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีตอการบริหารการจัดการเรียนการสอน
อยางมีสวนรวม ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีลักษณะเปนแบบสอบถามมาตรวัดแบบประมาณ
คา 5 ระดับ  
   ตอนที่ 3: เปนแบบสอบถามใหแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ เปนแบบปลายเปด 
  แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา มีขอความใหแสดงความคิดเห็น ซึ่งมีเกณฑการให
คะแนน ดังนี้ 
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   5 หมายถึง มีความพึงพอใจมากที่สุด 
   4 หมายถึง มีความพึงพอใจมาก 
   3 หมายถึง มีความพึงพอใจปานกลาง 
   2 หมายถึง มีความพึงพอใจนอย 
   1 หมายถึง มีความพึงพอใจนอยที่สุด 
 นําเสนอผลของขอมูลเปนตารางประกอบการอธิบาย เพื่อทําใหการพรรณนาขอมูลมีความ
ชัดเจนและสมบรูณมากข้ึน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไป ใชสถิติเชิงพรรณนา ประกอบดวย รอยละและคาเฉล่ีย 
  ตอนที่ 2 ขอมูล ใชระดับการวัดเปนชวง (Interval) วิเคราะหสถิติดวย Likert Scale เพื่อ
วัดระดับความคิดเห็นและคํานวณคาเฉล่ียเลขคณิต (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) โดยใชเกณฑการแปลความหมาย ดังนี้ 
   4.21-5.00 หมายถึง ระดับมากที่สุด 
   3.41-4.20 หมายถึง ระดับมาก 
   2.61-3.40 หมายถึง ระดับปานกลาง 
   1.81-2.60 หมายถึง ระดับนอย 
   1.00-1.80 หมายถึง ระดับนอยที่สุด 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ในการพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนการสอนอยางมีสวนรวมระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
เร่ิมจากการสํารวจหรือสัมภาษณแนวทางการบริหารโรงเรียนจากครูผูสอน นักเรียนและผูปกครอง นําราง
แนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนอยางมีสวนรวมที่ผานการตรวจสอบจากผูเชี่ยวชาญมา
ประเมินและนําไปทดลองใชกับกลุมตัวอยาง นําผลที่ไดจากการทดลองมาปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม
และนํามาสรุปรวมกับผลที่ไดจากการสัมภาษณและสอบถามผูที่เกี่ยวของ คือ ผูสอน นักเรียน และ
ผูปกครอง ในประเด็นความพึงพอใจที่มีตอการจัดการเรียนการสอนอยางมีสวนรวม ควรมีการประชุม
อภิปรายผลการจัดกิจกรรมนักเรียน ซึ่งผูรวมอภิปรายอาจเปนคณะกรรมการการจัดกิจกรรมนักเรียน 
เพื่อนําผลที่ไดมาปรับปรุงแกไขข้ันตอนในการประเมินและพัฒนารูปแบบ 
  ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ 
  ข้ันตอนที่ 2 พัฒนาแบบสัมภาษณเชิงลึกโดยสังเคราะหข้ึนจากความรูที่ไดจากการ
ทบทวนเอกสารภายใตกรอบแบบจําลองการบริหารจัดการ “POSDCoRB Model” ซึ่งพัฒนาข้ึนโดย กูลิค
และเฮอรวิค (Gulick; & Urwick. 1973: 13) และสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลหลัก (Key Informants) 
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และรวบรวมขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณทั้งหมด จากนั้นจึงวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึก
โดยใชการวิเคราะหเนื้อหา เพื่อเปนแนวคําถามสําหรับการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 
  ข้ันตอนที่ 3 จัดการสนทนากลุม ระหวางผูสอน ผูปกครองและนักเรียนในทุกระดับชั้น 
  ข้ันตอนที่ 4 วิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึก การสนทนากลุมดวยการ
ตีความ และการพรรณนาความ ตลอดจนการวิเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของ 
  ข้ันตอนที่ 5 อภิปรายและสรุปผลจากขอมูลที่ไดสังเคราะหเสนอในที่ประชุมเพื่อแจงให 
ผูที่เกี่ยวของรับทราบ 
 
การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
 การจัดกระทํา 
  ผูวิจัยไดประมวลผลและวิเคราะหขอมูล ดวยวิธีการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพตาม
ลักษณะของขอมูลในแตละดาน และดําเนินการตามลําดับ ดังนี้ 
   1. ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่เก็บขอมูลแลวมาตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ และให
คะแนนตามเกณฑที่ไดกําหนดไว 
   2. นําขอมูลที่ไดมาลงรหัส จัดเปนกลุมและนับคะแนนลงรหัสตามที่กําหนดไว 
   3. บันทึกขอมูลและประเมินผลวิเคราะหขอมูล โดยใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 
statistic) เพื่ออธิบายความหมายของขอมูลและใชตารางแจกแจงความถี่แสดงผลเปนคารอยละ 
(Percentage) และอธิบายความหมายของขอมูลโดยใชคาเฉล่ียเลขคณิต (Mean) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation)  
 การวิเคราะหขอมูลเชิงเน้ือหา 
  สําหรับคําถามปลายเปด หรือคําถามที่ใหแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ และการสังเกต 
การสัมภาษณ ผูวิจัยสรุปเปนสาระสําคัญจากเนื้อความ คําพูด ขอความ ปรากฏการณ พฤติกรรมที่
เกิดข้ึนในขณะปฏิบัติกิจกรรม มาสรุปโดยแยกขอมูลเปนกลุมตามเนื้อหา  
 การประเมินผลการจัดกิจกรรมนักเรียน  
  เพื่อใหการจัดกิจกรรมนักเรียนมีประสิทธิภาพดีจะตองมีการประเมินผลการจัดกิจกรรม 
การประเมินผลการจัดกิจกรรมนักเรียนนอกจากจะทําใหทราบวาบรรลุวัตถุประสงคหรือไมแลวยังเปน
ขอมูลในการพัฒนากิจกรรมในอนาคต 
 การประเมินผลการจัดกิจกรรมนักเรียน ผูบริหารควรยึดหลักการดังตอไปน้ี  
  1. การจัดกิจกรรมนักเรียนแตละคร้ัง ควรมีจุดมุงหมายที่ชัดเจนแนนอน เมื่อจัดกิจกรรม
แลวควรจะประเมินผลดูวา กิจกรรมเหลานั้นไดผลตามที่ไดวางจุดมุงหมายไวหรือไม  
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  2. ควรจะไดมีการประเมินผลกิจกรรมนักเรียนเปนระยะๆ ตลอดภาคการศึกษาและ
ตลอดป เพื่อจะไดทราบวามีการจัดกิจกรรมใดข้ึนบางและไดผลเปนอยางไร 
  3. ผูมีสวนรวมทุกฝาย ไดแก ผูบริหาร อาจารยที่ปรึกษา สมาชิก ผูปกครอง ควรจะไดมี
สวนรวมในการประเมินผลกิจกรรมอยางแข็งขัน  
  4. การประเมินผลกิจกรรมนักเรียน ควรจะประเมินทุกดานทั้งในดานวัตถุประสงค 
วิธีการดําเนินงาน การจัดอุปกรณ ระยะเวลาที่จัด สถานที่ การมีสวนรวมในกิจกรรมของสมาชิก คุณคา 
ที่ไดรับ และขอเสนอแนะของสมาชิก ซึ่งจะเปนประโยชนตอการจัดกิจกรรม คร้ังตอๆ ไป  
  5. การประเมินผลกิจกรรมควรใชเคร่ืองมือหลายๆ แบบ เชน การสังเกตพฤติกรรมใน
การรวมกิจกรรมของสมาชิก การใชแบบสอบถาม การสัมภาษณ การวิเคราะหและการประชุมอภิปราย
ถึงกิจกรรมที่จัดข้ึน  
  6. การประเมินผลแตละคร้ังควรมีลักษณะเปนปรนัย ไมควรใชอารมณหรือความรูสึก
สวนตัวมาประเมินผลกิจกรรม  
  7. เมื่อประเมินผลเสร็จแลว ควรมีการบันทึกผลการประเมินไวเปนหลักฐานและแจงให 
ผูที่เกี่ยวของรับทราบ  
  8. นําผลที่ไดจากการประเมินไปใชในการปรับปรุงกิจกรรมที่จัดข้ึนในคร้ังตอไป  
 วิธีการประเมินผลกิจกรรมนักเรียน  
  1. การสังเกตพฤติกรรมการมีสวนรวมของนักเรียน 
  2. สัมภาษณผูที่มีสวนเกี่ยวของ  
  3. ใชแบบสอบถามประเมินผลการปฏิบัติงานทุกฝาย 
  4. มีการบันทึกพฤติกรรมที่เกิดข้ึนโดยไมใสความคิดเห็น  
  หลังจากที่ไดรับทราบเร่ืองการประเมินผลกิจกรรมนักเรียน ส่ิงที่ ผูบริหารและครู 
ผูเกี่ยวของควรตระหนักในเร่ืองการประเมินผลของการจัดกิจกรรมนักเรียนก็คือ  
   1. บุคคลทุกฝายที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมจะตองมีสวนรวมในการประเมินผล
ของกิจกรรมนั้นๆ  
   2. ตองใชวิธีการประเมินผลหลายวิธ ีเชน การออกแบบสอบถาม การสัมภาษณ วาง
กลองแสดงความคิดเห็น การอภิปราย การสังเกต และการแสดงออกของนักเรียน  
   3. ควรประเมินคุณคาของกิจกรรมนั้นหลายๆ ดาน เชน ลักษณะกิจกรรม เนื้อหา
ของกิจกรรม วิธีดําเนินกิจกรรม ชวงระยะเวลาของการดําเนินกิจกรรม  
   4. การประเมินขณะที่กิจกรรมกําลังดําเนินอยูและหลังจากกิจกรรมส้ินสุด  
   5. ผลของการประเมิน ควรไดนํามาพิจารณาปรับปรุงแกไขกิจกรรมชุมนุม  
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  เมื่อทราบถึงหลักการทั่วไป วิธีการดําเนินการจัดกิจกรรม การประเมินผลแลว บุคคลที่
จะตองมีสวนเกี่ยวของโดยหลีกเล่ียงไมไดคือผูบริหารโรงเรียน ซึ่งในการจัดกิจกรรมนักเรียนจะเกิดข้ึน
ไมได ถาผูบริหารไมสนับสนุน  
  สรุป ข้ันตอนการวิจัย มีดังนี้ 
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ศึกษาและทบทวนวรรณกรรม

สรางแบบสัมภาษณ (แบบสอบถาม)

นําแบบสัมภาษณ (แบบสอบถาม)
ที่ใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ ปรับปรุงขอคําถาม NO  

นําแบบสัมภาษณ (แบบสอบถาม) ที่แกไขแลว
ไปสัมภาษณ

YES

จัดทํา “รูปแบบการบริหาร แบบที่มีสวนรวม”

นํา “รูปแบบการบริหาร แบบที่มีสวนรวม” ที่ไดไปใหผูเชี่ยวชาญดานบริหาร

นําผลมาปรับปรุงรูปแบบ

ทดลองกับกลุมตัวอยางที่กําหนดไว (โรงเรียนวัดสุทธิวราราม)

ประเมินผลการใชรูปแบบการบริหาร
แบบมีสวนรวมตามเกณฑการประเมินที่กําหนดไว

ปรับปรุงแกไข “รูปแบบการบริหาร แบบที่มีสวนรวม”

นําไปเผยแพรเพื่อการใชประโยชน  
 

ภาพประกอบ 4 ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 
 


