
บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 
 การวิจัย คร้ังนี้เปนการดําเนินการวิจัยในเชิงปริมาณ และคุณภาพ (Quantitative and 
Qualitative methodology) โดยมีความมุงหมายของการวิจัย เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ 
การเรียนรูภาษาอังกฤษโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ จํานวน 7 ดาน ประกอบดวย 1) ดานผูเรียน 2) ดานหลักสูตรและการเรียน 
การสอน 3) ดานคุณภาพของผูบริหารโรงเรียน 4) ดานคุณภาพของครู 5) ดานระบบการบริหารจัดการ 
6) ดานปจจัยพื้นฐาน และ 7) ดานเครือขายรวมพัฒนา 
 ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโรงเรียน
มาตรฐานสากล ที่ไดเขารวมโครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล (โรงเรียนที่เปดสอน
โปรแกรมภาษาอังกฤษ English program) รุนที่ 1 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ จํานวน 9 โรงเรียน รวม 9 คน ดวยวิธีการสุมแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
 ผูประเมิน ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญในสถาบันอุดมศึกษา และในหนวยงานสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ รวม 12 คน และกลุมตัวอยาง คือ หัวหนา
กลุมสาระภาษาตางประเทศ และครูผูสอนภาษาตางประเทศระดับมัธยมศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ที่ไดเขารวมโครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล (โรงเรียนที่เปดสอนโปรแกรม
ภาษาอังกฤษ-English program) รุนที่ 1 ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนๆ ละ 5 คน รวม 45 คน (หัวหนากลุมสาระภาษาตางประเทศ จํานวน  
1 คน รองหัวหนากลุมสาระภาษาตางประเทศ จํานวน 2 คน ครูผูสอนภาษาอังกฤษที่เปนหัวหนางาน 
เชน หัวหนางานแผนงานกลุมสาระ หัวหนางานนิเทศกลุมสาระ หรือหัวหนางานอ่ืนๆ ตามที่ไดรับ
มอบหมายจากกลุมสาระ จํานวน 2 คน ดวยวิธีการสุมแบบเจาะจง (Purposive sampling) พบเปน
เปนเพศ ชาย จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 35.56 หญิง จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 46.44  
วุฒิการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 26.67 สูงกวาปริญญาตรี จํานวน 33 คน คิด
เปนรอยละ 76.33 ประสบการณการทํางาน ต่ํากวา 10 ป จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 17.78 สูงกวา 
10 ป จํานวน 37 คน คิดเปนรอยละ 82.22 
 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ไดแก 
  1. แบบสอบถาม มีคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.917 แบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน 
คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลของหัวหนากลุมสาระภาษาตางประเทศ และครูผูสอน
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ภาษาตางประเทศ เปนแบบตรวจรายการ (Check list) และแบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร
จัดการการเรียนรูภาษาอังกฤษโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) 
แบบสอบถามมีคาดัชนีสอดคลอง (IOC) มีคาอยูระหวาง 0.8-1.0 และมีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับไมนอย
กวา 0.70 การวิเคราะหขอมูลเพื่อหาคําตอบในการวิจัยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรประมวลผล 
  2. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลเชงิปริมาณ ไดแก 
   2.1 สถิติพื้นฐาน (คารอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย (Mean) สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) 
   2.2 สถิติที่ใชในการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ หาคาอํานาจจําแนกของขอคําถาม 
โดยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ หาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใชวิธีสัมประสิทธิ์
แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาช (Cronbach) 
  3. ขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ วิเคราะหดวยการวิเคราะหเนื้อหา (Content 
Analysis) โดยยึดองคประกอบสําคัญ คือ มีความเปนระเบียบ ตอเร่ือง ชัดเจน และมีการผนวกแนวคิด 
ทฤษฎีตางๆ ที่เกี่ยวของกอน แลวจึงสังเคราะหเพื่อหาแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
การเรียนรูภาษาอังกฤษโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิเคราะหขอมูล รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรูภาษาอังกฤษโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ สรุปผลการวิจัย
เชิงปริมาณได ดังนี้ 
  1. การบริหารจัดการการเรียนรูภาษาอังกฤษโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ตามความคิดเห็นของหัวหนากลุมสาระ
ภาษาตางประเทศ และครูผูสอนภาษาตางประเทศระดับมัธยมศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล ที่ไดเขา
รวมโครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล (โรงเรียนที่เปดสอนโปรแกรมภาษาอังกฤษ 
English program) รุนที ่1 ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( Χ = 4.06) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การบริหารจัดการ 
การเรียนรูภาษาอังกฤษโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ อยูในระดับมาก ทั้ง 7 ดาน เรียงตามลําดับคะแนนเฉล่ียมากไปหานอย ไดแก 
ดานคุณภาพของผูบริหารโรงเรียน ( Χ = 4.11) ดานคุณภาพของครู ( Χ = 4.10) ดานหลักสูตรและ
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การเรียนการสอน ( Χ = 4.07) ดานปจจัยพื้นฐาน ( Χ = 4.07) ดานผูเรียน ( Χ = 4.06) ดานระบบการ
บริหารจัดการ ( Χ = 4.05) และดานเครือขายรวมพัฒนา ( Χ = 3.99) ตามลําดับ 
   เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ปรากฏผลดังรายละเอียดตอไปนี ้
   1.1 การบริหารจัดการการเรียนรูภาษาอังกฤษโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ดานผูเรียน โดยภาพรวม อยูในระดับ
มาก ( Χ = 4.06) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามลําดับคะแนนเฉล่ีย
มากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก นักเรียนใชภาษาไทย / ภาษาอังกฤษ และภาษาตางประเทศอ่ืน ๆ 
ในการส่ือสารไดดี ( Χ = 4.19) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนผานการประเมินระดับชาติอยูในระดับดี 
เปนที่ยอมรับจากสถาบันนานาชาต ิ( Χ = 4.18) นักเรียนสามารถเขาศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึนจนถึง
ระดับอุดมศึกษา ทั้งในประเทศและตางประเทศไดในอัตราสูงข้ึน ( Χ = 4.16) สวนขอที่มีคะแนนเฉล่ีย
นอยที่สุด คือ นักเรียนมีความสามารถ ความถนัดเฉพาะทางเปนที่ประจักษ สามารถแขงขันใน
ระดับชาติและนานาชาติ ( Χ = 3.95) 
   1.2 การบริหารจัดการการเรียนรูภาษาอังกฤษโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน 
โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( Χ = 4.07) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียง
ตามลําดับคะแนนเฉล่ียมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก โรงเรียนจัดการเรียนการสอนสาระการ
เรียนรูคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรดวยภาษาอังกฤษ ( Χ = 4.18) สามารถเทียบโอนผลการเรียนกับ
สถานศึกษาระดับตาง ๆ ทั้งในและตางประเทศ ( Χ = 4.15) โรงเรียนจัดการเรียนรูสาระการเรียนรู 
การศึกษาคนควาและสรางองคความรู การส่ือสารและการนําเสนอและกิจกรรมสรางสรรคและบริการ
สังคม ( Χ = 4.06) สวนขอที่มีคะแนนเฉล่ียนอยที่สุด โรงเรียนใชระบบการวัดและประเมินผลแบบ
มาตรฐานสากล โดยประเมินจากการสอบขอเขียน สอบปากเปลา สอบสัมภาษณ การลงมือปฏิบัติ 
( Χ = 3.97) 
   1.3 การบริหารจัดการการเรียนรูภาษาอังกฤษโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ดานคุณภาพของผูบริหารโรงเรียน 
โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( Χ = 4.11) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียง
ตามลําดับคะแนนเฉล่ียมากไปหานอย 3 ลําดับแรก  ไดแก ผูบริหารมีภาวะผูนําทางวิชาการ 
(Academic Leadership) ที่มีผลงานปรากฏเปนที่ยอมรับ ( Χ = 4.21) ผูบริหารบริหารจัดการดวย
ระบบคุณภาพ ( Χ = 4.20) ผูบริหารมีประสบการณ อบรม ศึกษาดูงาน แลกเปล่ียนเรียนรู ในการจัด
การศึกษานานาชาติ ( Χ = 4.16) สวนขอที่มีคะแนนเฉล่ียนอยที่สุด คือ ผูบริหารมีวิสัยทัศนและ
สามารถนําโรงเรียนสูการเปนมาตรฐานสากล ( Χ = 3.95) 
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   1.4 การบริหารจัดการการเรียนรูภาษาอังกฤษโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ดานคุณภาพของครู โดยภาพรวม อยู
ในระดับมาก ( Χ = 4.10) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามลําดับ
คะแนนเฉล่ียมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก ครูใชส่ืออิเล็กทรอนิกส (ICT) ในการจัดการเรียนการ
สอน การวัด และประเมินผล และการเผยแพรผลงาน ทั้งระบบออนไลน (online) และออฟไลน 
(offline) ( Χ = 4.16) ครูผูสอนมีความรู ความสามารถ และความเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานวิชาการ 
ผานการประเมินในระดับชาต ิ( Χ = 4.15) ครูใชหนังสือ ตําราเรียน และส่ือที่เปนภาษาตางประเทศใน
การจัดการเรียนการสอน ( Χ = 4.14) สวนขอที่มีคะแนนเฉล่ียนอยที่สุด คือ ครูใชการวิจัย ส่ือ 
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนอยางตอเนื่อง ( Χ = 4.03) 
   1.5 การบริหารจัดการการเรียนรูภาษาอังกฤษโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ดานระบบการบริหารจัดการ โดย
ภาพรวม อยูในระดับมาก ( Χ = 4.05) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียง
ตามลําดับคะแนนเฉล่ียมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก โรงเรียนบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพที่
ไดรับการรับรองจากองคกรมาตรฐานสากลระดับโลก ( Χ = 4.11) โรงเรียนสามารถแสวงหา ระดม
ทรัพยากรดานตาง ๆ เพื่อพัฒนาความเปนเลิศในการจัดการศึกษา โดยสามารถบริหารจัดการไดอยาง
คลองตัวตามสภาพความคลองตัวและจําเปน ( Χ = 4.08) โรงเรียนมีระบบการจัดการความรู (KM) 
และการสรางนวัตกรรมเผยแพรทั้งในประเทศและตางประเทศ ( Χ = 4.07) สวนขอที่มีคะแนนเฉล่ีย
นอยที่สุด คือ โรงเรียนมีการบริหารดานบุคลากรอยางมีอิสระและคลองตัว โดยสามารถกําหนด
อัตรากําลังสรรหา บรรจ ุจัดจาง สงเสริม และพัฒนา ( Χ = 3.98) 
   1.6 การบริหารจัดการการเรียนรูภาษาอังกฤษโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ดานปจจัยพื้นฐาน โดยภาพรวม อยูใน
ระดับมาก ( Χ = 4.07) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามลําดับคะแนน
เฉล่ียมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก โรงเรียนมีหองเรียนอิเล็กทรอนิกสมัลติมีเดีย และมีอุปกรณ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพียงพอ และสามารถเชื่อมโยงเครือขายไดรวดเร็ว ( Χ = 4.17) โรงเรียนมี
เครือขายอินเตอรเน็ตแบบความเร็วสูงเชื่อมโยงครอบคลุมพื้นที่ของโรงเรียน ( Χ = 4.16) ภาระงาน
สอนของครู มีความเหมาะสมไมเกิน 20 ชั่วโมงตอสัปดาห ( Χ = 4.15) สวนขอที่มีคะแนนเฉล่ียนอย
ที่สุด คือ โรงเรียนมีหองสมุด แหลงเรียนรู ศูนยวิทยบริการ ที่มีสภาพแวดลอมบรรยากาศเอ้ือตอการใช
บริการ มีกิจกรรมที่สงเสริมการอาน การเรียนรูและการคนควาอยางหลากหลาย ( Χ = 3.96) 
   17. การบริหารจัดการการเรียนรูภาษาอังกฤษโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ดานเครือขายรวมพัฒนา โดยภาพรวม 
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อยูในระดับมาก ( Χ = 3.99) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามลําดับ
คะแนนเฉล่ียมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก นักเรียนและครูมีเครือขายแลกเปล่ียนเรียนรูกับบุคคล
อ่ืนทั้งในประเทศและตางประเทศ ( Χ = 4.11) โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรูแลกเปล่ียนประสบการณ
และทรัพยากรระหวางเครือขายโรงเรียนรวมพัฒนา ( Χ = 4.06) โรงเรียนมีเครือขายสนับสนุนจาก
สถาบันอุดมศึกษาและองคกรอ่ืน ๆ ที่ เกี่ยวของทั้งภาครัฐ และภาคเอกชนทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ ( Χ = 3.91) สวนขอที่มีคะแนนเฉล่ียนอยที่สุด คือ โรงเรียนมีสถานศึกษาที่จัดการศึกษา
ในระดับเดียวกันเปนเครือขายรวมพัฒนาทั้งในระดับทองถิ่น ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และระหวาง
ประเทศ ( Χ = 3.89) 
 การสรางรูปแบบข้ันตน ดวยการจัดทํารางรูปแบบจากขอมูลที่ไดจากการศึกษาวิเคราะห
เอกสารงานวิจัย และขอสรุปที่ไดจากผูทรงคุณวุฒิ จากผลการวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา 
(Content Analysis) รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรูภาษาอังกฤษโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ สรุปผลการวิจัยเชิงคุณภาพได ดังนี้ 
  1. ผลการวิจัยการบริหารจัดการการเรียนรูภาษาอังกฤษโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ พบวา นักเรียนใชภาษาไทย/
ภาษาอังกฤษ และภาษาตางประเทศอ่ืน ๆ ในการส่ือสารไดดี โรงเรียนจัดการเรียนการสอนสาระการ
เรียนรูคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรดวยภาษาอังกฤษ ผูบริหารมีภาวะผูนําทางวิชาการ (Academic 
Leadership) ที่มีผลงานปรากฏเปนที่ยอมรับ โรงเรียนบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพที่ไดรับการ
รับรองจากองคกรมาตรฐานสากลระดับโลก ครูใชส่ืออิเล็กทรอนิกส (ICT) ในการจัดการเรียนการสอน 
การวัด และประเมินผล และการเผยแพรผลงาน ทั้งระบบออนไลน (online) และออฟไลน (offline) 
โรงเรียนมีหองเรียนอิเล็กทรอนิกสมัลติมีเดีย และมีอุปกรณเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพียงพอ และสามารถ
เชื่อมโยงเครือขายไดรวดเร็ว นักเรียนและครูมีเครือขายแลกเปล่ียนเรียนรูกับบุคคลอ่ืนทั้งในประเทศ
และตางประเทศ 
  2. ขอเสนอแนะของผูใหขอมูลสําคัญเกี่ยวกับการบริหารจัดการการเรียนรูภาษาอังกฤษ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ สรุป
เสนอแนะวา การพัฒนาผูบริหารใหมี วิสัยทัศนและใหมีความสามารถนําโรงเ รียนสูการเปน
มาตรฐานสากล โรงเรียนจะตองมีอิสระในการบริหารดานบุคลากรในการกําหนดอัตรากําลังสรรหา 
บรรจุ จัดจาง สงเสริม และพัฒนา ควรการจัดสรรงบประมาณในพัฒนาหองสมุด แหลงเรียนรู ศูนย
วิทยบริการ ใหเพียงพอตอการสงเสริมการอาน การเรียนรูและการคนควาอยางหลากหลาย ควร
สงเสริมเครือขายรวมพัฒนาระหวางโรงเรียนที่เปดสอนภาษาอังกฤษ หรือโรงเรียนที่จะเขาสู
มาตรฐานสากล ควรสงเสริมใหนักเรียนรวมการแขงขันในระดับชาติและนานาชาติ การใชระบบการวัด
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และประเมินผลแบบมาตรฐานสากล และควรสงเสริม พัฒนใหครูใชการวิจัย ส่ือ นวัตกรรมเพื่อพัฒนา
ผูเรียน 
 ผลการสรางรูปแบบ 
  ผลการสรางรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรูภาษาอังกฤษโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ สรุปไดวา นักเรียนตองใชภาษา
ส่ือสารไดดี การจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรดวยภาษาอังกฤษ การมีภาวะผูนํา
ทางวิชาการ มีการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ การใชส่ืออิเล็กทรอนิกสในการจัดการเรียนการ
สอน การจัดใหมีหองเรียนอิเล็กทรอนิกส มัลติมีเดีย และมีอุปกรณเทคโนโลยีที่ทันสมัย การสราง
เครือขายแลกเปล่ียนเรียนรูทั้งในประเทศและตางประเทศ 
  ดังนั้น รางรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรูภาษาอังกฤษโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จึงประกอบดวย 7 องคประกอบ 
ดังนี้ 
   1. การใชภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารสากล  (English for International 
Communication) หมายถึง นักเรียนใชภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ และภาษาตางประเทศอ่ืนๆ ในการ
ส่ือสารไดดี 
   2. การจัดการเรียนการสอนรูปแบบทวิภาษาแบบองครวม (Unified Bilingual 
Curriculum) หมายถึง โรงเรียนจัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรูคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรดวย
ภาษาอังกฤษ 
   3. ภาวะผูนําทางวิชาการ (Academic Leadership) หมายถึง ผูบริหารโรงเรียนมี
อิทธิพลตอการเรียนรูของนักเรียน ครู ชุมชน และทุกภาคสวนที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาโดยอาศัย
กระบวนการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการสอน การบริหารการเปล่ียนแปลง การใชเทคโนโลยี
ในการบริหารการศึกษาและการสรางสภาพแวดลอมการเรียนรูใหม การพัฒนาครูและการพัฒนา
นักเรียน 
   4. การพัฒนาครูเพื่อใชส่ืออิเล็กทรอนิกส (Teachers use electronic media) 
หมายถึง ครูโรงเรียนมาตรฐานสากล ใชส่ืออิเล็กทรอนิกส (ICT) ในการจัดการเรียนการสอน การวัด 
และประเมินผล และการเผยแพรผลงาน ทั้งระบบออนไลน (online) และออฟไลน (offline) 
   5. การบริหารที่เปนเลิศ (Best Practices) หมายถึง โรงเรียนบริหารจัดการดวย
ระบบคุณภาพที่ไดรับการรับรองจากองคกรมาตรฐานสากลระดับโลก มีระบบการจัดการความรู (KM) 
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   6. การพัฒนาหองเรียนแหงอนาคต (The Global Class) หมายถึง โรงเรียนมี
หองเรียนอิเล็กทรอนิกสมัลติมีเดีย และมีอุปกรณเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพียงพอ และสามารถเชื่อมโยง
เครือขายไดรวดเร็ว 
   7. การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปล่ียนระหวางกัน (Reciprocal exchange) หมายถึง 
นักเรียนและครูมีเครือขายแลกเปล่ียนเรียนรูกับบุคคลอ่ืนทั้งในประเทศและตางประเทศ 
 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรูภาษาอังกฤษโรงเรียน
มาตรฐานสากล 
  ผลการประเมินรูปแบบ รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรูภาษาอังกฤษโรงเรียน
มาตรฐานสากลที่เหมาะสม ที่ไดปรับปรุงเรียบรอยแลว ควรมีรูปแบบที่ส่ือใหผูปฎิบัติเห็นไดชัดเจน และ
ครอบคลุม การบริหารจัดการการเรียนรูภาษาอังกฤษที่เหมาะสมจากการประเมินของผูเชี่ยวชาญใน
สถาบันอุดมศึกษา  และในหนวยงานสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ จํานวน 12 คน รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรูภาษาอังกฤษโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จากการ
ประเมินของผูทรงคณุวุฒิ รอยละ 92 เห็นดวยตอองคประกอบทั้ง 7 องคประกอบ จึงมีความเหมาะสม 
และสามารถนํารูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรูภาษาอังกฤษโรงเรียนมาตรฐานสากลนี้ไปใชได 
และสามารถกําหนดเปนยุทธศาสตรในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อนําไปสูการปฏิบัติในชวงที่
ประเทศไทยเขาสูประชาคมอาเซียน ในป 2558 แตจะตองดําเนินการใหครบ ทั้ง 7 องคประกอบ ดังนี้ 
   1. การใชภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารสากล  (English for International 
Communication) 
   2. การจัดการเรียนการสอนรูปแบบทวิภาษาแบบองครวม (Unified Bilingual 
Curriculum) 
   3. ภาวะผูนําทางวิชาการ (Academic Leadership) 
   4. การพัฒนาครูเพื่อใชส่ืออิเล็กทรอนิกส (Teachers use electronic media) 
   5. การบริหารที่เปนเลิศ (Best Practices) 
   6. การพัฒนาหองเรียนแหงอนาคต (The Global Class) 
   7. การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปล่ียนระหวางกัน (Reciprocal exchange) 
  ดังภาพประกอบ 7 รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรูภาษาอังกฤษโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
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ภาพประกอบ 7 รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรูภาษาอังกฤษโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

 
อภิปรายผล 
 การบริหารจัดการการเรียนรูภาษาอังกฤษโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โดยภาพรวม อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เปนรายดาน พบวา การบริหารจัดการการเรียนรูภาษาอังกฤษโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ อยูในระดับมาก ทั้ง 7 ดาน เรียง
ตามลําดับคะแนนเฉล่ียมากไปหานอย ไดแก ดานคุณภาพของผูบริหารโรงเรียน ดานคุณภาพของครู 
ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน ดานปจจัยพื้นฐาน ดานผูเรียน ดานระบบการบริหารจัดการ  
และดานเครือขายรวมพัฒนา ตามลําดับ 
 แสดงใหเปนวา ผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ทั้ง 9 โรงเรียน มีการพัฒนําหลักสูตรการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
และการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพที่มุงเนนการพัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก มีทักษะ 
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ความรูความสามารถ และคุณลักษณะอันพึงประสงคในระดับเดียวกับมาตรฐานสากลหรือมาตรฐาน
ของประเทศชั้นนําที่มีคุณภาพการศึกษาสูง สอดคลองกับวัตถุประสงคของหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐําน พุทธศักราช 2551 รวมทั้งผูบริหารมีภาวะผูนํา มีการแผนงานในการพัฒนา
วิชาการใหไดตามมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล มีการพัฒนาบุคลากร การมีพัฒนา
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน ในภาพรวมแสดงวาการบริหารจัดการของ
โรงเรียน ทั้ง 9 แหง มีแนวโนมความเปนสากลทางการศึกษา ดังที่ ดิเรก  วรรณเศียร (2551: 47-48) 
กลาววา โรงเรียนซึ่งถือเปนองคการทางการศึกษาหรือหนวยงานหนึ่งของสังคมที่มีบทบาทที่สําคัญใน
การผลิตบุคลากร ซึ่งเปนเด็กและเยาวชนใหเปนพลเมืองดี มีความรูความสามารถ จึงจําเปนตองเรง
พัฒนามาตรฐานการศึกษาการจัดการศึกษาในสถานศึกษาของรัฐและเอกชนใหทันตอการ
เปล่ียนแปลงของโลกยุคใหม การบริหารการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนนั้น ส่ิงสําคัญมากคือตองมีระบบ
การบริหารและการจัดการศึกษาที่ดี เปาหมายสําคัญคือ การที่จะทําใหการศึกษา มีคุณภาพมาตรฐาน 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่จะนําไปสูการพัฒนาเด็กไทยใหมีคุณภาพและมาตรฐานสูงข้ึนเทา
เทียมหรือใกลเคียงนานาอารยประเทศ ดังนั้น โรงเรียนจึงจําเปนตองมีการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการ
จัดการเรียนรูทั้งระบบ สอดคลองกับแนวทางของ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
(2553) ที่ไดวางนโยบายการขับเคล่ือนการศึกษาไทยสูประชาคมอาเซียน ตองการใหโรงเรียนมีความ
ตื่นตัวในการกาวเขาสูประชาคมอาเซียนในป พ.ศ. 2558 จึงพยายามใหทุกโรงเรียนตระหนักถึง
ความสําคัญของเร่ืองนี้ เพื่อใหเด็กไทยไดเรียนรูถึงสิทธิของตนเองในการเขาสูประชาคมอาเซียน ซึ่งเด็ก
ตองไดเรียนรูใน 4 ดาน ประกอบดวย ทักษะชีวิต ภาษา ขอมูลขาวสารผานไอซีทีและการเตรียมตัวเขา
สูอาชีพ โดยทุกเร่ืองจะตองเปนการมองอนาคตเปนสําคัญ เชน การเรียนรูเพื่ออาชีพ ตองเปนอาชีพที่
สามารถสรางรายไดและเปนอาชีพในอนาคตที่มีการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมเขามาใช โดยเร่ืองของ
การอาชีวศึกษาจะมีความสําคัญอยางมาก สวนเร่ืองภาษาก็ตองมีการเรียนรูการใชภาษาอังกฤษเปน
ภาษากลางของประชาคมอาเซียน กระทรวงศึกษาธิการ ไดตั้งเปาหมายใหนักเรียนที่จบชั้น ป.6 สามารถ
ส่ือสารเปนภาษาอังกฤษได เพื่อรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน รวมทั้งจะตองใชภาษาอังกฤษใน
การคนควาหาความรูจากอินเทอรเน็ตและส่ือการเรียนรูที่มีความหลากหลายมากข้ึน โดยไดเรงผลักดัน
และดําเนินการในหลายดาน เชน 1) สรางศูนยอํานวยการเพื่อใหครูเจาของภาษามาสอน ครูเกษียณอายุ
กอนกําหนด และครูอาสาสมัครจากประเทศสหรัฐอเมริกา อังกฤษ จีน และฟลิปปนส มาสอนภาษาใน
โรงเรียน เพื่อใหเด็กเกิดการเรียนรู 2) พัฒนาการเรียนการสอนแบบ English for Integrated Studies 
(EIS) จะมีการบูรณาการการสอนภาษาอังกฤษในวิชาวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร ซึ่งสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไดจัดตั้งงบประมาณเพื่อใหครูที่จะสอนวิชาเหลานี้ ไดฝกใช
ภาษาอังกฤษในการส่ือสารระหวางกัน นักเรียนก็สามารถเชื่อมโยงและพูดคุยกับเพื่อนตางชาติใน
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ประชาคมอาเซียนได และ 3) การอบรมภาษาอังกฤษใหกับครู เพื่อใหครูยุคใหมสามารถส่ือสารเปน
ภาษาอังกฤษ และใช ICT ได ซึ่งในยุคปจจุบันระบบการศึกษาตองรองรับความกาวหนา โดยสรุป 
แนวนโยบายที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษา หลังป พ.ศ. 2553 จะมุงเนนสรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 
และสังคมของประเทศ บนพื้นฐานความรู และความคิดสรางสรรค ดวยศักยภาพของประเทศ เพื่อการ
เตรียมความพรอมของไทยเขาสูประชาคมอาเซียนในป พ.ศ. 2558 การพัฒนาและยกระดับองคความรู 
และกระบวนการเรียนการสอน ใหทัดเทียมอารยะประเทศ มุงเนนการพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม 
ใหมีการเรียนรูตลอดชีวิต เปนบุคคลที่มีความรู คุณธรรม ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษา 
พัฒนาคุณภาพครูใหมีศักยภาพพรอมสําหรับการเปล่ียนแปลงเพื่อการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม พัฒนาคุณภาพการศึกษาสูคุณภาพระดับ
สากล พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม และยกระดับศักยภาพในการทํางาน ใหแขงขันไดใน
ระดับสากลสูง 
 สอดคลองกับ เซอรกิโอแวนน ิและคณะ (Sergiovanni; et al. 1999: 213) ไดวิเคราะหโรงเรียน
ที่มีประสิทธิผล หรือโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จ (Successful School) พบวา ลักษณะของโรงเรียนที่มี
ประสิทธิผลม ีดังนี้ 1) เนนนักเรียนเปนศูนยกลาง 2) มีแผนงานทางวิชาการที่ดี 3) จัดการเรียนการสอน
ที่สงเสริมการเรียนรูของนักเรียน 4) มีบรรยากาศโรงเรียนในทางบวก 5) สงเสริมความมีปฏิสัมพันธตอ
กันแบบเปนกลุม และ 6) มีการพัฒนาบุคคลอยางกวางขวาง สอดคลองกับ วิลสัน (Wilson. 2001: 
337) ทําการวิจัยเร่ือง การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานใน Alberta: การรับรูของผูนําในโรงเรียนของรัฐ 
ค.ศ. 1994-1997 (School-Based Management in Alberta: Perceptions of Public School Leaders. 
1994-1997) พบวา ความสําเร็จของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานเกิดจากผูนําในโรงเรียนมี
บทบาทในการตัดสินใจ เพิ่มบทบาทการมีสวนรวมของชุมชน และพัฒนาการส่ือสาร ผูนําใชภาวะผูนํา
แบบเกื้อหนุน หรืออํานวยความสะดวก ผูมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนรูสึกพอใจกับการบริหารโดย
ใชโรงเรียนเปนฐาน 
 จากการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรูภาษาอังกฤษโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ทั้ง 7 องคประกอบ ไดแก 1) การ
ใชภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารสากล (English for International Communication) 2) การจัดการ
เรียนการสอนรูปแบบทวิภาษาแบบองครวม (Unified Bilingual Curriculum) 3) ภาวะผูนําทาง
วิชาการ (Academic Leadership) 4) การพัฒนาครูเพื่อใชส่ืออิเล็กทรอนิกส (Teachers use 
electronic media) 5) การบริหารที่เปนเลิศ (Best Practices) 6) การพัฒนาหองเรียนแหงอนาคต 
(The Global Class) และ 7) การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปล่ียนระหวางกัน (Reciprocal exchange) 
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 ดังนั้น ผูวิจัยจึงนํารูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรูภาษาอังกฤษโรงเรียนมาตรฐานสากล 
มาอภิปรายถึงความสัมพันธกับแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวของเปนรายดาน ดังนี้ 
  1. การใชภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารสากล (English for International Communication) 
พบวา นักเรียนจะตองใชภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารสากล ทั้งนี้นักเรียนที่เรียนภาษาสองสามารถ
พัฒนาไอคิว เจตคติ ไวพริบ การกลาแสดงออก และมีความมั่นใจในการส่ือสารภาษาอังกฤษ นักเรียน
จะมีความมั่นใจในตัวเองสูงข้ึน เปนการพัฒนาใหเกิดจุดแข็งในตัวเอง ซึ่งเปนโอกาสในการพัฒนาการ
ฝกฝนใหมีสมรรถนะมากข้ึน สอดคลองกับ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2553) ได
กลาวถึง ภาษาเปนเคร่ืองมือสําคัญและจําเปนอยางยิ่งในสังคมของการเรียนรูที่จะใชเปนส่ือในการ
คนควาหาความรู เปนส่ือกลางในการติดตอส่ือสารซึ่งกันและกัน และใชเพื่อการประกอบอาชีพ 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในสภาพของเศรษฐกิจและสังคมที่เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ในปจจุบันเกิดการ
เคล่ือนไหวทางภาษาและวัฒนธรรมจากที่หนึ่งไปยังอีกที่หนึ่งทั่วโลก อิทธิพลทางภาษาและวัฒนธรรม
สงผลกระทบทั้งดานบวกและดานลบตอวิถีชีวิตของคนในสังคมที่จะตองปรับเปล่ียนพฤติกรรมของ
ตนเองใหสอดคลองกับกระแสการเปล่ียนแปลงซึ่งเปนสภาพแวดลอมที่มีอิทธิพลอยูรอบตัวคนในสังคม
อยูตลอดเวลา การพัฒนาคนใหไดเรียนรูเทาทันการเปล่ียนแปลงสามารถรับขอมูลขาวสารจากแหลง
ตางๆ ไดอยางมีวิจารณญาณ รู เขาใจและแยกแยะขอมูลขาวสารเพื่อการตัดสินใจที่ดีนําไปใชในการ
ประกอบอาชีพและดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางสงบสุข โดยไมลืมรากเหงาภาษาและวัฒนธรรมของ
ตนเอง การที่คนจะเรียนรูเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไดนั้น ตองใหการศึกษาที่ถูกตอง ถูกวิธ ี
และสามารถนําความรู ทักษะประสบการณไปปรับใชไดจริงในชีวิตประจําวัน โดยยังคงไมลืมภาษา
และวัฒนธรรมที่ดีของตน ส่ือสําคัญที่จะทําใหคนๆ หนึ่งรูเขาใจและแยกแยะขอมูลขาวสารในโลกนี้ 
ไดนั้น ตองเรียนรูภาษาตางประเทศที่คนสวนใหญทั่วโลกใชในการส่ือสาร เชน ภาษาอังกฤษ ภาษา
ฝร่ังเศส ภาษาญี่ปุน และภาษาจีน เปนตน เพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการส่ือสารกับชาวตางประเทศได
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 พบวา 
การศึกษาในยุคปจจุบันใหความสําคัญกับการพัฒนาผูเรียนใหมีพัฒนาการแบบองครวม กลาวคือ ให
เปนคนดี เปนคนเกงและเปนคนที่มีความสุข อีกทั้งสภาพสังคมในขณะนี้มีความเปนสากล 
และสลับซับซอนมากข้ึนความเจริญกาวหนาทางวิชาการและเทคโนโลยีสมัยใหมเปนไปอยางรวดเร็ว
และฉับพลัน จึงเปนเหตุการณที่เปนปญหาเขามาจําเปนตองพัฒนานักเรียนใหทันตอเหตุการณ 
   และสอดคลองกับงานวิจัยของ กองวิจัยทางการศึกษา กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ 
(2546) ไดทําการวิจัยเร่ือง การศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษที่มุงเนนทักษะการ
ส่ือสารตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการวิจัย พบวา 1) ทักษะการส่ือสาร หมายถึง การรับรู
รวมกันอยางมีความหมาย เขาใจ และมีความหมายตรงกัน ความสามารถในการส่ือความหมายโดยใช
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สัญลักษณที่เปนภาษาถอยคําและภาษาที่ไมใชถอยคํา 2) คุณลักษณะของนักเรียนที่มีทักษะการ
ส่ือสาร คือ มีความสามารถในการรับรู และมีทักษะการฟง พูด อาน และเขียน 3) พฤติกรรมที่สงเสริม
ใหนักเรียนมีทักษะการส่ือสาร คือ ดานนักเรียน กลาแสดงออกมีความเชื่อมั่นและศรัทธาในตนเอง ใฝรู 
ใฝเรียน และพยายามตั้งใจฝกฝนอยูเสมอ ดานครูปลูกฝงและสรางเจตคติที่ดีตอการเรียนภาษาใหเกิด
แกนักเรียน จัดกิจกรรมใหหลากหลาย เราความสนใจและเหมาะสมกับนักเรียน ใชกิจกรรมทางภาษา
เปนเคร่ืองมือในการฝก และเปนแบบอยางที่ดีในเร่ืองการใชทักษะการส่ือสาร ดานผูปกครอง ใหความ
สนใจ ใหกําลังใจ ชวยเหลือนักเรียนในการเรียนภาษา 4) ปจจัยดานบริบทที่นักเรียนจะดําเนินกิจกรรม
ตางๆ ใหสําเร็จได โดยใชทักษะการส่ือสาร คือ ระดับโรงเรียน มีวิสัยทัศน นโยบายที่สงเสริมการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษที่ชัดเจน และมีทัศนคติที่ดีตอภาษาอังกฤษ ระดับหองเรียน มีครูที่มีคุณภาพ 
และมีเจตคติที่ดีตอภาษาอังกฤษ 5) ปจจัยดานกระบวนการที่นักเรียนจะดําเนินกิจกรรมตางๆ ให
สําเร็จได โดยใชทักษะการส่ือสาร คือ การจัดกิจกรรมที่หลากหลาย จัดกิจกรรมใหสนุกสนาน นาสนใจ 
จัดกิจกรรมใหเหมาะสมกับเนื้อหาและสอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรู/ระดับความรูทางภาษาของ
นักเรียน และมีปฏิสัมพันธที่ดีระหวางผูสอนกับนักเรียน นักเรียนกับนักเรียน และผูสอนกับชุมชน  
6) ปจจัยดานผลผลิตที่นักเรียนจะดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหสําเร็จได โดยใชทักษะการส่ือสาร คือ  
มีความสามารถในการใชภาษาทั้งการฟง การพูด การอาน และการเขียนไดอยางมีประสิทธิภาพ  
มีความคิดสรางสรรคในการใชภาษา มีเจตคติที่ดีตอการส่ือสาร เห็นประโยชนของภาษาในการส่ือสาร 
และนําไปใชในชีวิตจริง และมีการพัฒนาการเรียนรูดวยตนเอง และเรียนรูอยางมีความสุข 7) สภาพ
การจัดการเรียนการสอนที่เนนใหนักเรียนมีทักษะการส่ือสาร คือ เปดโอกาสใหนักเรียนไดแสดงออก
ทางภาษาตามสถานการณจริง หรือสถานการณจําลองอยางสรางสรรค ครูจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนอยางหลากหลาย โดยเนนใหนักเรียนปฏิบัติจริง และสงเสริมใหนักเรียนเห็นแนวทางในการนํา
ภาษาไปใชประโยชน 8) วิธีการสอนภาษาอังกฤษที่เนนทักษะการส่ือสาร คือ วิธีการสอนภาษาเพื่อการ
ส่ือสาร 9) ปจจัยที่สงผลใหนักเรียนไมมีทักษะการส่ือสาร คือ ดานนักเรียน ไมกลาแสดงออก ดานครู 
ไมมีเทคนิคที่เหมาะสมในการถายทอดความรู ดานโรงเรียน มีบุคลาดรที่เชี่ยวชาญและเหมาะสมใน
การเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษไมเพียงพอ ดานชุมชน ชุมชนไมเห็นความสําคัญของการจัดการ
เรียนรู และชุมชนไมใหความรวมมือในการจัดการเรียนรู และ 10) แนวทางที่โรงเรียนหรือผูที่เกี่ยวของ
กับการจัดการศึกษาตองดําเนินการเพื่อชวยใหนักเรียน มีทักษะการส่ือสาร คือ สงเสริมใหครูผูสอน
ภาษาอังกฤษสรางและพัฒนานวัตกรรมที่มุ งแกปญหาเพื่อปรับปรุงและพัฒนานักเรียนใหมี
ประสิทธิภาพสูงข้ึน และจัดทําหลักสูตรสาระการเรียนรูภาษาอังกฤษใหครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู 
สอดคลองกับงานวิจัยของ แอก คุสตูลาซาริ (Ag Kustulasari. 2009) ไดทําวิจัยเร่ืองโครงการโรงเรียน 
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นานาชาติในประเทศอินโดนีเซีย การวิเคราะหเชิงนโยบาย พบวา นักเรียนส่ือสารได 2 ภาษา ทั้ง
อินโดนีเซียและภาษาอังกฤษ 
  2. การจัดการเรียนการสอนรูปแบบทวิภาษาแบบองครวม (Unified Bilingual Curriculum) 
พบวา โรงเรียนมีปฏิบัติและจัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรูคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรดวย
ภาษาอังกฤษ แสดงวาโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ มีการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ ซึ่ง สกิลเบค (Skilbeck. 
1984) ไดเสนอลักษณะเดนของรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรที่เปนพลวัตวา การวิเคราะหสถานการณ
เปนยุทธศาสตรสําคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เขาเชื่อวาองคประกอบสําคัญในการกําหนด
ความแตกตางของหลักสูตรก็คือสถานการณ เพราะไมสามารถคาดการณในส่ิงที่จะเกิดในอนาคตได 
การกําหนดวัตถุประสงคการเรียนรูไวกอนที่จะมีการสํารวจสถานการณจริงจึงขาดความนาเชื่อถือ 
ดังนั้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จึงเปนวิธีที่สามารถนําไปปฏิบัติใหสอดคลองกับความเปนจริง
ได การวิเคราะหองคประกอบของหลักสูตร ที่เปนปรากฏการณที่เดข้ึนในสังคมแตละแหงที่มีความ
แตกตางกัน จึงทําใหไมสามารถเจาะจงรูปแบบหลักสูตรที่เปนแบบเดียวกันได และจากแนวคิดของ 
วิชัย  วงษใหญ (2552) เห็นวา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจะตองคํานึงถึงบริบททางภูมิสังคมให
มาก ทําหลักสูตรใหเหมาะสมกับผูเรียนมากกวาทําใหผูเรียนเหมาะสมกับหลักสูตร ซึ่งถือเปนจุดสําคัญ
ของการจัดทําหลักสูตรและเปนกระบวนทัศนพื้นฐานที่ตองปรับเปล่ียน หลักสูตรตองเตรียมเด็กไปสู
สังคมในอนาคตครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย เปนการจัดการศึกษาแบบ inclusive education 
หลักสูตรจะตองทําใหผูเรียนทุกคนมีพื้นที่ที่จะยืนอยูไดในสังคมและสามารถแขงขันในเวทีโลกไดอยาง
สงางาม สอดคลองกับงานวิจัยของ แอก คุสตูลาซาริ (Ag Kustulasari. 2009) ไดทําวิจัยเร่ืองโครงการ
โรงเรียนนานาชาติในประเทศอินโดนีเซีย การวิเคราะหเชิงนโยบาย พบวา คุณลักษณะโรงเรียน
นานาชาติในประเทศอินโดนีเซีย ประกอบดวยการใชหลักสูตรนานาชาติ สอดคลองกับงานวิจัยของ 
จิลล และนีฮัว (Jill; & Nehua. 1987: 145) ไดศึกษาเร่ือง การเรียนภาษาที่สองโดยอาศัยกิจกรรมการ
อานและการเขียนพบวา การเรียนรูในเร่ืองการเขียนและการอานภาษาหนึ่งสามารถสงอิทธิพลใน
ทางบวกไปยังอีกภาษาหนึ่งได กลาวคือ ความรูความเขาใจในเร่ืองการอานและการเขียนภาษาหนึ่ง
สามารถชวยทําใหผูเรียนเรียนรูอีกภาษาหนึ่งไดดีข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในกรณีที่ภาษาทั้งสองเปน
ภาษาตระกูลเดียวกันหรือมีสวนละมายคลายคลึงกัน เชนภาษาอังกฤษและภาษาสเปน อนึ่ง มีงานวิจัย
เปนจํานวนไมนอยที่ยืนยันวา ความรูที่ผูเรียนไดจากภาษาแรกนั้นสามารถชวยใหผูเรียนเขาใจภาษาที่
สองไดงายข้ึน สอดคลองกับ เวค (Wake. 2008) ไดมีการประชุมนักธุรกิจและนักการศึกษา 150 คน 
เพื่อหาแนวทางวางระบบโรงเรียนมาตรฐานสากล ไดคุณลักษณะที่ควรจะเปนคือหลักสูตรที่เปน
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มาตรฐาน เรียนรูอยางลึกซึ้งเฉพาะวิชา เพื่อเตรียมตัวเขาทํางาน คํานึงถึงโลกาภิวัตน กําหนดใหมีอยาง
นอย 2 ภาษาในโครงสรางหลักสูตร 
  3. ภาวะผูนําทางวิชาการ (Academic Leadership) พบวา ผูบริหารสวนใหญมีภาวะ
ผูนําทางวิชาการ (Academic Leadership) ที่มีผลงานปรากฏเปนที่ยอมรับ เนื่องจากการบริหารงาน
วิชาการเปนกระบวนการดําเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียนไดเรียนรู
ตามที่กําหนดไวในจุดมุงหมายของการพัฒนาผูเรียน คือ ใหผูเรียนเปนคนเกง คนดี อยูรวมในสังคมได
อยางมีความสุข และมีความเปนไทย ผูบริหารตองเปนผูนําทางวิชาการทั้งดานหลักสูตรและการเรียน
การสอน ซึ่งหมายความวา ผูบริหารและผูเกี่ยวของทุกฝายตองรูและเขาใจกรอบแนวคิดของหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานและกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนอยางดี จนสามารถ
นําไปดําเนินการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่เปนไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง และในขณะเดียวกัน
ก็สนองความตองการ ความสนใจ และศักยภาพของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชนและทองถิ่น รวมทั้ง
สามารถนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติอยางมีคุณภาพ ดวยการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ การพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีที่เหมาะสม และการพัฒนาแหลงเรียนรูที่เพียงพอและเหมาะสม 
(ปญญา  แกวกียูร. 2545: 10-11) และสอดคลองกับ ธีระ รุญเจริญ (2545) กลาววา ผูบริหารมีบทบาท
ดังตอไปนี้ การเปนผูนําทางวิชาการ ผูบริหารควรปฏิบัติตนเปนแบบอยางของผูนําการเปล่ียนแปลง 
โดยเฉพาะอยางยิ่งผูนําทางวิชาการ โดยใหความสําคัญตอการสงเสริมและสนับสนุนการเปล่ียนแปลง
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญตามหมวด 4 ในพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 และมีการวางแผน นโยบายและยุทธศาสตร เพื่อการปฏิรูปการเรียนรูของโรงเรียน
อยางชัดเจน และสะดวกตอการนําไปปฏิบัติ ใหคําปรึกษาแนะนํา และสรางพลังความรวมมือของทุก
ฝายที่เกี่ยวของเพื่อปฏิรูปการเรียนรู ซึ่งจะนําไปสูการปฏิรูปการศึกษา 
   สอดคลองงานวิจัยของ วันเผด็จ  มีชัย (2554: 9) ศึกษา ภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ผลการวิจัยพบวา ผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน มีภาวะผูนําทางวิชาการ โดยภาพรวม อยูใน 
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย
ตามลําดับดังนี้ คือ ดานการบริหารจัดการหลักสูตร ดานการบริหารจัดการการเรียนการสอน และดาน
การสงเสริมบรรยากาศ วัฒนธรรมและส่ิงแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู ตามลําดับ อันดับสุดทาย คือ 
ดานการนิเทศการศึกษา สวนการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด
ขอนแกน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียง 
ลําดับจากมากไปหานอย ตามลําดับดังนี้ คือ ดานการวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอน 
ผลการเรียน รองลงมาคือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และดานการพัฒนาระบบประกัน
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คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ตามลําดับ อันดับสุดทาย คือ ดานการสงเสริมชุมชนใหมี
ความเขมแข็งทางวิชาการ สอดคลองงานวิจัยของ แอบบาสิ (Abbasi. 2012) ศึกษาเร่ือง Building a 
World Class School: Teaching with your Strengths พบวา ส่ิงที่แสดงถึงความเปนโรงเรียน
มาตรฐานสากล คือ 1) มีผูนําที่เขมแข็ง (Strong Leadership) 2) มีการคัดเลือกครู (Qualified 
Teachers) 3) มีความซื่อสัตยตอองคกร (Institutional Integrity) 4) มีหลักสูตรที่ดี (Good 
Curriculum) และ 5) มีแหลงเรียนรูที่หลากหลาย (Resources) 
  4. การพัฒนาครูเพื่อใชส่ืออิเล็กทรอนิกส (Teachers use electronic media) จะเห็นวา 
ไดมีการพัฒนาครูเพื่อใชส่ืออิเล็กทรอนิกส (Teachers use electronic media) ซึ่งเปนการพัฒนา
บุคลากรใหมีความรอบรู ดังที่ เชงกี้ (Senge. 1990) ไดเสนอวินัยที่จะเปนแนวปฏิบัติที่สําคัญ เพื่อให
ปจเจกบุคคลและองคกรทั้งหลายประสบความสําเร็จ ปราศจากอุปสรรค การเรียนรูนี้ ก็คือ บุคลากรมี
ความรอบรู (Personal mastery) มุงสูความเปนเลิศ สอดคลองกับงานวิจัยของ (Ag Kustulasari. 
(2009) ไดทําวิจัยเร่ืองโครงการโรงเรียนนานาชาติในประเทศอินโดนีเซีย การวิเคราะหเชิงนโยบาย 
พบวา มีแผนพัฒนาความเปนมืออาชีพใหทีมงาน สอดคลองกับ เวค (Wake. 2008) ไดมีการประชุม 
นักธุรกิจและนักการศึกษา เพื่อหาแนวทางวางระบบโรงเรียนมาตรฐานสากล ไดคุณลักษณะที่ควร 
จะเปนคือสมรรถนะพื้นฐาน ดานเทคโนโลยี สอดคลองกับงานวิจัยของ ชไลเชอร และสจวรต 
(Schleicher; & Stewart. 2008) ไดกลาวไวในบทความทางวิชาการเร่ือง Learning from World-Class 
School ซึ่งสรุปการจัดอันดับทางการศึกษาของ องคการแหงความรวมมือทางเศรษฐกิจ (Organization 
of Economic Cooperation and Development) วาลักษณะสําคัญของโรงเรียนมาตรฐานสากลมี  
4 องคประกอบ คือ 1) การกําหนดมาตรฐานสูงในระดับสากล (high universal standard) 2) การ
ตรวจสอบไดและการเปนอิสระ (accountability and autonomy) 3) การสงเสริมความเปนมืออาชีพ
ของครู (strengthened teacher and professionalism) และ 4) การเรียนรูของแตละบุคคล (personalized 
learning) เนนการจัดหลักสูตรใหเหมาะสมกับแตละบุคคล 
  5. การบริหารที่เปนเลิศ (Best Practices) โรงเรียนมีการบริหารจัดการดวยระบบ
คุณภาพที่ไดรับการรับรองจากองคกรมาตรฐานสากลระดับโลก มีระบบการจัดการความรู (KM) 
สอดคลองกับงานวิจัยของ ทิตาภา  จุลศิริวงศ (2550) ไดศึกษา การบริหารคุณภาพองครวมของศูนย
ฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร จตุจักร 2 (มีนบุรี) พบวา ระดับการปฏิบัติงานคุณภาพองครวมของศูนยฝก
อาชีพกรุงเทพมหานคร จตุจักร 2 (มีนบุรี) ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายละเอียด 
พบวา ดานที่มีระดับการปฏิบัติงานมากที่สุด คือ การมุงเนนคุณภาพ 
  6. การพัฒนาหองเรียนแหงอนาคต (The Global Class) โรงเรียนทั้งหมดมีหองเรียน
อิเล็กทรอนิกสมัลติมีเดีย และมีอุปกรณเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพียงพอ และสามารถเชื่อมโยงเครือขาย
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ไดรวดเร็ว สอดคลองกับงานวิจัยของ สุชาดา  อินทรกําแหง ณ ราชสีมา (2545: 93-94) ศึกษาเร่ือง 
ปจจัยที่สงผลตอคุณภาพของนักศึกษาพยาบาลในวิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชนก 
กระทรวงสาธารณสุขผลการวิจัยพบวา ทรัพยากรสนับสนุน คือ ความพรอมของหองปฏิบัติการ  
และสอดคลองกับ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) กลาวถึง การวางนโยบายการ
ขับเคล่ือนการศึกษาไทยสูประชาคมอาเซียน ตองการใหโรงเรียนมีพัฒนาหองเรียนแหงอนาคต (The 
Global Class) ซึ่งเปนหองเรียนอิเล็กทรอนิกสที่สามารถเชื่อมโยงการเรียนการสอนไดอยาง
หลากหลาย เชน การเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตรของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ การสอน
ภาษาอังกฤษของติวเตอรที่มีชื่อเสียงและเปนที่นิยม โดยครูจะเปนผูควบคุมการสอนและทดสอบความ
เขาใจของนักเรียน หากตองการจะใหสอนซาในชวงใด ก็สามารถทําไดทันที ซึ่งจะเร่ิมดําเนินการใน
โรงเรียนสูมาตรฐานสากล โรงเรียนดีประจําอําเภอ และลงไปสูโรงเรียนดีประจําตําบล 
  7. การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปล่ียนระหวางกัน (Reciprocal exchange) โรงเรียนสงเสริม 
สนับสนันใหนักเรียนและครูมีเครือขายแลกเปล่ียนเรียนรูกับบุคคลอ่ืนทั้งในประเทศและตางประเทศ 
ทั้งนี้ เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์ (2545: 33) มีความเห็นวา การเชื่อมโยงเขาหากันเปนเครือขายไมใช
เพียงการรวมกลุมของสมาชิกที่มีความสนใจรวมกันในระดับเพียงแตการพบปะแลกเปล่ียนความ
คิดเห็น หรือรวมสังสรรคดวยกันเทานั้น หากจะตองพัฒนาไปสูระดับการลงมือทํากิจกรรมรวมกันดวย
เปาหมายที่มีรวมกันดวย และสอดคลองกับแนวคิดของ เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์ (2545: 37) ได
นําเสนอองคประกอบสําคัญของเครือขายไว 7 องคประกอบ ดังนี้ 1) การรับรูมุมมองรวมกัน (Common 
perception) 2) การมีวิสัยทัศนรวมกัน (Common vision) 3) การมีผลประโยชนและความสนใจ
รวมกัน (Mutual interests/benefits) 4) การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายอยางกวางขวาง (All 
stakeholders’ participation) 5) การเสริมสรางซึ่งกันและกัน (Complementary relationship) 6) การ
พึ่งพิงอิงรวมกัน (Interdependence) และ 7) การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปล่ียน (Interaction) การ
ปฏิสัมพันธดังกลาวจะเปนลักษณะความสัมพันธเชิงแลกเปล่ียนระหวางกัน (Reciprocal exchange) 
มิใชปฏิสัมพันธฝายเดียว (Unilateral exchange) ยิ่งสมาชิกมีการปฏิสัมพันธกันมากเทาใด ก็ยิ่งเกิด
ความผูกพันภายในระหวางกันมากข้ึนเทานั้น ชวยใหเกิดการเชื่อมโยงในระดับที่แนนแฟนมากยิ่งข้ึน 
 
ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  การวิจัย รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรูภาษาอังกฤษโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ผลการวิจัยจะเปนแนวทาง
สําหรับหนวยงานในกระทรวงศึกษาธิการ และผูบริหารโรงเรียนควรนําไปพัฒนา และขอมูลเหลานี้เปน
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สารสนเทศทางการบริหารจัดการการเรียนรูภาษาอังกฤษโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ที่จะนําไปใชในการวางแผนพัฒนาทางการ
บริหารจัดการการเรียนรูภาษาอังกฤษใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ดังขอเสนอแนะ ดังนี้ 
   1. ขอเสนอแนะสําหรับผูบริหารโรงเรียน 
    1.1 ผูบริหารโรงเรียน และคณะครูที่ทําหนาที่รับผิดชอบการจัดการเรียนรู
ภาษาอังกฤษโรงเรียนมาตรฐานสากล ควรกําหนดเปาหมายสงเสริมใหนักเรียนแสดงความสามารถ 
ความถนัดเฉพาะทาง โดยกําหนดเปนโครงการหรือแผนงานในการพัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพมาก
พอที่จะรวมการแขงขันในระดับชาติและนานาชาติ 
    1.2 โรงเรียนควรพัฒนา โดยใชระบบการวัดและประเมินผลแบบมาตรฐานสากล 
โดยประเมินจากการสอบขอเขียน สอบปากเปลา สอบสัมภาษณ การลงมือปฏิบัติ 
    1.3 ผูบริหารควรมีวิสัยทัศนและสามารถนําโรงเรียนสูการเปนมาตรฐานสากล 
    1.4 ผูบริหารควรสงเสริม พัฒนใหครูใชการวิจัย ส่ือ นวัตกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียน
อยางตอเนื่อง ดวยการกําหนดเปนแผนงาน งบประมาณ และมีการติดตามผลของแผนนั้นๆ อยางเปน
ระบบ 
   2. ขอเสนอแนะสําหรับหนวยงานตนสังกัด 
    2.1 หนวยงานตนสังกัดควรเปดโอกาสใหโรงเรียนมีการบริหารดานบุคลากร
อยางมีอิสระและคลองตัว โดยสามารถกําหนดอัตรากําลังสรรหา บรรจุ จัดจาง สงเสริม และพฒันา 
    2.2 หนวยงานตนสังกัดควรสนับสนุนงบประมาณ ใหมากและเพียงพอที่โรงเรียน
จะสามารถพัฒนาหองสมุด แหลงเรียนรู ศูนยวิทยบริการ ใหมีสภาพแวดลอมบรรยากาศเอ้ือตอการใช
บริการ มีกิจกรรมที่สงเสริมการอาน การเรียนรูและการคนควาอยางหลากหลาย 
    2.3 หนวยงานตนสงกัดควรกําหนดนโยบายใหโรงเรียนที่จัดการศึกษาในระดับ
เดียวกันเปนเครือขายรวมพัฒนาทั้งในระดับทองถิ่น ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และระหวางประเทศ 
    2.4 นําผลการวิจัยไปปรับปรุงการบริหารจัดการการเรียนรูภาษาอังกฤษโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
  1. เนื่องจากการวิจัยคร้ังนี้จํากัดดวยระยะเวลาจึงไมสามารถทดลองรูปแบบการบริหาร
จัดการการเรียนรูภาษาอังกฤษโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ดังนั้นเพื่อความสมบูรณครอบคลุมทั้งควรมีวิจัยและการทดลองรูปแบบ
การบริหารจัดการการเรียนรูภาษาอังกฤษโรงเรียนมาตรฐานสากลในโอกาสตอไป 
 



 192 

  2. วิจัยเปรียบเทียบการจัดการศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากลของประเทศไทยกับ 
ประเทศในกลุมอาเซียน 
  3. ควรวิจัยการสรางเครือขายรวมโรงเรียนมาตรฐานสากล เพื่อพัฒนาการสราง
เครือขายที่เปนรูปธรรม และใหเกิดความยั่งยืน 
  4. ควรมีการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมการวัดและประเมินผลแบบมาตรฐานสากล โดย
ประเมินจากการสอบขอเขียน สอบปากเปลา สอบสัมภาษณ การลงมือปฏิบัติ 
  5. จากผลการวิจัยที่พบวารูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรูภาษาอังกฤษโรงเรียน
มาตรฐานสากล ที่เหมาะสมสําหรับสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ สอดคลองกับแนวนโยบายการเตรียมผูเรียนเขาสูประชาคมอาเซียน 
ในป พ.ศ. 2558 ดังนั้น ในการวิจัยคร้ังตอไปควรวิจัยการกําหนดยุทธศาสตรในการนํารูปแบบการ
บริหารจัดการการเรียนรูภาษาอังกฤษไปใชใหเกิดประสิทธิภาพ 


