
บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 
 ผูวิจัยไดเสนอตามความมุงหมายของการวิจัยในรูปแบบตารางและมีคําบรรยายในตาราง 
ดังนี้ 
  1. ผลการวิเคราะหและสังเคราะหในการกําหนดองคประกอบการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ ไดดําเนินการดังนี้ 
   1.1 ผลการวิเคราะหและสังเคราะหเอกสารผลงานวิจัยเกี่ยวของกับการบริหารเพื่อ
ความเปนเลิศ 
   1.2 ผลการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลจาการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ
องคประกอบหลักและองคประกอบยอยของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 
   1.3 สรุปผลการวิเคราะหและสังเคราะหเอกสารและความคิดเห็นจากการสัมภาษณ
ผูเชี่ยวชาญ 
  2. ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
  3. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 
  4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 
 
ผลการวิเคราะหและสังเคราะหในการกําหนดองคประกอบการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ ไดดําเนินการดังน้ี 
 ผลการวิเคราะหและสังเคราะหเอกสารและผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารเพื่อ
ความเปนเลิศผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัย ดังตาราง 6-7 
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ตาราง 6 ผลการวิเคราะหเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารเพื่อความเปนเลิศ 
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เอ็ดมอนดส (Edmonds. 1979: 37) ไดเสนอแนวคิดที่นํา ไปสูความเปนโรงเรียนคุณภาพดวยปจจัย 5 ประการ คือ 
1.   ภาวะผูนําที่แข็งแกรงของผูบริหาร P - - - - - - 
2.   ความเปนผูเช่ียวชาญในดานทักษะพื้นฐาน P - - - - - - 
3.   สภาพแวดลอมของโรงเรียนที่สะอาดเรียบรอยและ

ปลอดภัย 
 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 
P 

4.   ความคาดหวังของครูที่มีตอนักเรียนในระดับสูง - - P - - - - 
5.   การเฝาติดตามประเมินความกาวหนาของนักเรียน

อยางตอเนื่อง 
 
- 

 
- 

 
P 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

สเต็ดแมน (Stedman. 1987: 215-244) ไดศึกษาวิจัยถึงความสําเร็จของโรงเรียน และสรุปไดวาลักษณะที่แสดงถึง
ความสําเร็จ ซ่ึงเก่ียวเนื่องกับประสิทธิผลของโรงเรียน คือ 
1.   การเนนที่ชาติพันธุและเช้ือชาติ - - P - - - - 
2.   การมีสวนรวมของผูปกครอง - - P - - - - 
3.   การรวมกันวางแผนดูแลนักเรียนระหวางครู และ

ผูปกครอง 
 
- 

 
- 

 
P 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

4.   หลักสูตรที่เนนทางดานวิชาการ - - - - - P - 
5.   การใชและพัฒนาครูอยางมีประสิทธิภาพ - - - - P - - 
6.   การใหการดูแลนักเรียนอยางใกลชิด - - P - - - - 
7.   ความรับผิดชอบของนักเรียนที่มีตอโรงเรียน - - P - - - - 
8.   สภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวย - - - - - - P 
9.   การสอนที่ปราศจากปญหาทางวิชาการ - - - - - P - 
ออสติน และเรนโนลด (Austin; & Reynolds. 1990: 151-153) ไดระบุวาการบริหารโรงเรียนที่มีคุณภาพจะตองมี
ลักษณะที่แสดงถึงความสําเร็จ ดังนี้ 
1.   การจัดการอาคารสถานที่ - - - - - - P 
2.   ภาวะผูนํา P - - - - - - 
3.   ความมีเสถียรภาพของบุคลากร - - - - P - - 
4.   การจัดระบบของหลักสูตรและการเรียนการสอน - - - - - P - 
5.   การพัฒนาบุคลากร - - - - P - - 
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ตาราง 6 (ตอ) 
 

องคประกอบ 
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6.   การจัดเวลาเรียนที่เกิดประโยชนสูงสุด - - - - - P - 
7.   ความเปนเลิศทางวิชาการที่ไดรับการยอมรับ - - - P - - - 
8.   การมีสวนรวมและการไดรับการสนับสนุนจาก

ผูปกครอง 
 
 

 
 

 
P 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

9.   การวางแผนรวมกัน - P - - - - - 
10. ความรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน - - P - - - - 
11. การมีเปาหมายและความคาดหวังรวมกันที่ชัดเจน - P - - - - - 
12. มีระเบียบวินัย - - - - P - - 
แซมมอนดส, ฮิลลแมน, และมอรติมอร (Sammonds; Hillman; & Mortimore. 1995: 8) ไดศึกษาวิจัยและพัฒนา
องคประกอบที่สงผลถึงความสําเร็จหรือความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ซ่ึงพบวามี 11 ปจจัย คือ 
1.   ความเปนผูบริหารมืออาชีพ P - - - - - - 
2.   การมีวิสัยทัศน และเปาหมายรวมกัน - P - - - - - 
3.   มีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู - - - - - - - 
4.   การเรียนการสอนที่เขมแข็ง - - - - - P - 
5.   มีแผนการเรียนการสอนที่มีวัตถุประสงคชัดเจน - - - - - P - 
6.   มีความคาดหวังตอนักเรียนในระดับสูง - - P - - - - 
7.   มีการเสริมแรงครู - - - - P - - 
8.   มีการติดตามความกาวหนาของนักเรียน และการ

พัฒนาปรับปรุงโรงเรียน 
 
- 

 
- 

 
P 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

9.   นักเรียนมีความรับผิดชอบ - - P - - - - 
10. มีความรวมมือระหวางโรงเรียนและผูปกครอง - - P - - - - 
11. เปนองคกรแหงการเรียนรู - - - P - - - 
เพียซ (Pierce. 1991: 35) ไดวิเคราะหลักษณะการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลวามีลักษณะ ดังนี้  
1.   การใหความเคารพกับความหลากหลายทาง

วัฒนธรรม 
 
- 

 
- 

 
P 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

2.   การพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่เนนการสรางครูที่
ชวยเหลือนักเรียนที่มีความแตกตางทางวัฒนธรรม 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
P 

 
- 

 
- 
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ตาราง 6 (ตอ) 
 

องคประกอบ 
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3.   หลักสูตรที่เนนการบูรณาการและพัฒนาได
มากกวาทักษะพื้นฐาน 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

4.   การสงเสริมใหนักเรียนเกิดความรวมมือในการ
วางแผนกับครู 

 
- 

 
P 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

5.   การมีสวนรวมในการดูแลนักเรียนระหวางครูและ
ผูปกครอง 

 
- 

 
- 

 
P 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

เซอรจิโอวานี (Sergiovanni. 1991: 88-91) ไดสรุปลักษณะสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลวาควรมีองคประกอบ
ดังตอไปนี้  
1.   เนนนักเรียนเปนศูนยกลาง - P - - - - - 
2.   มีแผนงานทางวิชาการที่ดี - - - - - P - 
3.   จัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการเรียนรูของนักเรียน - - - - - P - 
4.   มีบรรยากาศสถานศึกษาในทางบวก - - - - - - P 
5.   สงเสริมความมีปฏิสัมพันธตอกันแบบเปนกลุม P - - - - - - 
6.   มีการพัฒนาบุคลากรอยางกวางขวาง - - - - P - - 
7.   ใชภาวะผูนําแบบมีสวนรวม P - - - - - - 
8.   สงเสริมการแกปญหาอยางสรางสรรค P - - - - - - 
9.   ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวม - - P - - - - 
กลิกแมน, สตีเฟน, กอรดอน, และโรสกอรดอน (Glickman; Stephen; Gordon; & Ross-Gordon. 2001: 49) ได
สรุปคุณลักษณะของโรงเรียนคุณภาพ หรือโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จในการบริหารงานที่ปรับปรุงแลววามี 12 
ประการ 
1.   ผูบริหารมีความหลากหลายของภาวะผูนํา ซ่ึง

รวมถึงภาวะผูนําของครูดวย 
 
P 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

2.   ตระหนักถึงสภาพแวดลอมและวัฒนธรรมของ
โรงเรียน 

 
- 

 
P 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

3.   การมีสวนรวมของผูปกครอง - - P - - - - 
4.   การมีวิสัยทัศนรวมกันและปรับเปล่ียนวิสัยทัศน

อยางตอเนื่อง 
 
P 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 
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ตาราง 6 (ตอ) 
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5.   ไดรับการสนับสนุนจากทั้งภายนอกและภายใน
โรงเรียนในเร่ืองเวลาเรียน การจัดกิจกรรมดาน
วิชาการและคุณธรรมจริยธรรม 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
P 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

6.   เนนที่การเรียนการสอน - - - - - P - 
7.   มีการพัฒนาที่ตอเนื่อง เชน การวิเคราะหสภาพ

ปจจุบันของโรงเรียน 
 
- 

 
P 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

8.   มีแผนการสอนที่ดี - - - - - P - 
9.   ครูมีความรวมมือกัน - - - - P - - 
10. มีการศึกษาวิจัยเพื่อหาขอมูลในการสรางรูปแบบ

ของโรงเรียน 
 
- 

 
P 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

11. มีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันในการพัฒนา
ปรับปรุงโรงเรียน 

 
- 

 
- 

 
P 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

12. ใชวิธีการหลากหลายเพื่อพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน - - - - - - P 
ฮอย และมิสเกล (Hoy; &Miskel. 2001: 301) ไดกลาวถึงปจจัยที่เก่ียวของกับประสิทธิผลของโรงเรียน มี
ดังตอไปนี้ 
1.   มุงสัมฤทธิผล (Achicvement Oritentation) - - - - - P - 
2.   มีภาวะผูนําทางวิชาการ (Educational 

Leadership) 
 
P 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

3.   มีความสอดคลองและกลมเกลียว (Consensus 
and Cohesion) 

 
- 

 
P 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

4.   หลักสูตรมีคุณภาพและใหโอกาสในการเรียนรู 
(Curriculum Quality/ Opportunity to Learn) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
P 

 
- 

5.   บรรยากาศของโรงเรียน (School Climate) - - - - - - P 
6.   บรรยากาศในช้ันเรียน (Classroom Climate) - - - - - - P 
7.   การมีสวนรวมของผูปกครอง (Parental 

involvement) 
 
- 

 
- 

 
P 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

8.   ศักยภาพในการประเมิน (Evaluative Potential) - P - - - - - 



 125 

ตาราง 6 (ตอ) 
 

องคประกอบ 
 
 
สาระสําคัญ หลักการ แนวคิดทฤษฎ ี 
และผลงานวิจัยที่เก่ียวของ ภา

วะ
ผูนํ

าข
อง
ผูบ

ริห
าร

สถ
าน
ศึก

ษา
 

กา
รวา

งแ
ผน

พัฒ
นา

สถ
าน
ศึก

ษา
 

กา
รม
ุงเน

นผู
เรีย

น 
ผูป

กค
รอ
งแ
ละ
ผูเก

ี่ยว
ขอ
ง 

กา
รจัด

กา
รส
ารส

นเท
ศ 

กา
รบ
ริห
ารง

าน
บุค

คล
 

กา
รบ
ริห
ารง

าน
วิช
าก
าร 

กา
รจัด

กา
รก
ระบ

วน
กา
ร

สนั
บส

นุน
 

9.   การใชเวลาในการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 
(Effective Learning Time) 

 
- 

 
- 

 
P 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

10. มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอน (Structured 
instruction) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
P 

 
- 

11. มีการเรียนรูแบบอิสระ (Independent Learning) - - - P - - - 
12. มีการจัดการเรียนการสอน (Adaptive instruction) - - - - P - - 
13. มีการใหขอมูลยอนกลับและมีการเสริมแรง 

(Feedback and Reinforcement) 
 
- 

 
- 

 
- 

 
P 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 จากตาราง 6 เพื่อใหมีความชัดเจนยิ่งข้ึน ผูวิจัยไดนําผลสรุปจากการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของที่ไดจําแนกเปนองคประกอบหลักและสาระสําคัญไปสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ จํานวน 
17 คน แลวผูวิจัยไดวิเคราะหและสรุปไดองคประกอบหลัก จํานวน 7 องคประกอบ และแตละ
องคประกอบไดแนวปฏิบัติซึ่งกําหนดจากสาระสําคัญ และผูวิจัยไดนํามาประยุกตเปนองคประกอบ
ยอย ดังตาราง 7 
 
ตาราง 7 สรุปผลการวิเคราะหและสังเคราะหเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ โดยจําแนกเปนองคประกอบหลักและองคประกอบยอย 
 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย 
1. ภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา 

1.   ภาวะผูนําที่แข็งแกรงของผูบริหาร  
2.   ความเปนผูเชี่ยวชาญในดานทักษะพื้นฐาน  
3.   ความเปนผูบริหารมืออาชีพ 
4.   ใชภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 
5.   สงเสริมความมีปฏิสัมพันธตอกันแบบเปนกลุม 
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ตาราง 7 (ตอ) 
 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย 
 6.   สงเสริมการแกปญหาอยางสรางสรรค 

7.   ผูบริหารมีความหลากหลายของภาวะผูนํา ซึ่งรวมถึงภาวะผูนํา
ของครูดวย  

8.   การมีวิสัยทัศนรวมกันและปรับเปล่ียนวิสัยทัศนอยางตอเนื่อง 
9.   มีภาวะผูนําทางวิชาการ 

2. การวางแผนพัฒนา
สถานศึกษา 

1.   การวางแผนรวมกัน 
2.   การมีเปาหมายและความคาดหวังรวมกันที่ชัดเจน  
3.   การมีวิสัยทัศน และเปาหมายรวมกัน 
4.   การสงเสริมใหนักเรียนเกิดความรวมมือในการวางแผนกับครู 
5.   เนนนักเรียนเปนศูนยกลาง 
6.   ตระหนักถึงสภาพแวดลอมและวัฒนธรรมของโรงเรียน 
7.   มีการพัฒนาที่ตอเนื่อง เชน การวิเคราะหสภาพปจจุบันของ

โรงเรียน 
8.   มีการศึกษาวิจัยเพื่อหาขอมูลในการสรางรูปแบบของโรงเรียน 
9.   ใชวิธีการหลากหลายเพื่อพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน 
10. มีความสอดคลองและกลมเกลียว 
11. ศักยภาพในการประเมิน 

3. การมุงเนนผูเรียน 
ผูปกครองและ
ผูเกี่ยวของ 

1.   ความคาดหวังของครูที่มีตอนักเรียนในระดับสูง 
2.   การเฝาติดตามประเมินความกาวหนาของนักเรียนอยางตอเนื่อง 
3.   การใหการดูแลนักเรียนอยางใกลชิด  
4.   ความรับผิดชอบของนักเรียนที่มีตอโรงเรียน  
5.   การมีสวนรวมและการไดรับการสนับสนุนจากผูปกครอง 
6.   ความรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 
7.   มีความคาดหวังตอนักเรียนในระดับสูง 
8.   มีการติดตามความกาวหนาของนักเรียน และการพัฒนา 

ปรับปรุงโรงเรียน 
9. นักเรียนมีความรับผิดชอบ 
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ตาราง 7 (ตอ) 
 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย 
 10. มีความรวมมือระหวางโรงเรียนและผูปกครอง 

11. การใหความเคารพกับความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
12. การรวมกันวางแผนดูแลนักเรียนระหวางครู และผูปกครอง 
13. ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวม 
14. ไดรับการสนับสนุนจากทั้งภายนอกและภายในโรงเรียนในเร่ือง

เวลาเรียน การจัดกิจกรรมดานวิชาการและคุณธรรมจริยธรรม  
15. มีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันในการพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน 
16. การใชเวลาในการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 

4. การจัดการสารสนเทศ 1.   ความเปนเลิศทางวิชาการที่ไดรับการยอมรับ 
2.   เปนองคกรแหงการเรียนรู 
3.   มีการเรียนรูแบบอิสระ 
4.   มีการใหขอมูลยอนกลับและมีการเสริมแรง 

5. การบริหารงานบุคคล 1.   การใชและพัฒนาครูอยางมีประสิทธิภาพ 
2.   ความมีเสถียรภาพของบุคลากร  
3.   การพัฒนาบุคลากร 
4.   มีระเบียบวินัย 
5.   มีการเสริมแรงครู 
6.   การพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่เนนการสรางครูที่ชวยเหลือนักเรียน

ที่มีความแตกตางทางวัฒนธรรม 
7.   มีการพัฒนาบุคลากรอยางกวางขวาง 
8.   ครูมีความรวมมือกัน 
9.   มีการจัดการเรียนการสอน 

6. การบริหารงานวิชาการ 1.   หลักสูตรที่เนนทางดานวิชาการ 
2.   การสอนที่ปราศจากปญหาทางวิชาการ  
3.   การจัดระบบของหลักสูตรและการเรียนการสอน  
4.   การจัดเวลาเรียนที่เกิดประโยชนสูงสุด 
5.   การเรียนการสอนที่เขมแข็ง 
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ตาราง 7 (ตอ) 
 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย 
 6.   มีแผนการเรียนการสอนที่มีวัตถุประสงคชัดเจน 

7.   มีแผนงานทางวิชาการที่ด ี
8.   จัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการเรียนรูของนักเรียน 
9.   เนนที่การเรียนการสอน 
10. มีแผนการสอนที่ด ี
11. มุงผลสัมฤทธิ ์
12. หลักสูตรมีคุณภาพและใหโอกาสในการเรียนรู 

7. การจัดการกระบวนการ
สนับสนุน 

1.   สภาพแวดลอมของโรงเรียนที่สะอาดเรียบรอยและปลอดภัย  
2.   สภาพแวดลอมที่เอ้ืออํานวย  
3.   มีบรรยากาศสถานศึกษาในทางบวก 
4.   บรรยากาศในชั้นเรียน 
5.   ใชวิธีการหลากหลายเพื่อพฒันาปรับปรุงโรงเรียน 

 
 จากตาราง 7แสดงใหเห็นวา ผลการวิเคราะหเอกสารหลักการแนวคิดทฤษฎีและผลงานวิจัยที่
เกี่ยวของกับการบริหารเพื่อความเปนเลิศ สรุปได 7 องคประกอบหลัก ไดแก ภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา การวางแผนพัฒนาสถานศึกษา การมุงเนนผูเรียน ผูปกครองและผูเกี่ยวของ การจัดการ
สารสนเทศการบริหารงานบุคคล การบริหารงานวิชาการ และการจัดการกระบวนการสนับสนุน 
 
 ผลการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับองคประกอบหลัก องคประกอบยอย และแนวปฏิบัติของรูปแบบการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ สรุปไดดังตาราง 8 
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 สรุปผลจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับองคประกอบหลัก องคประกอบยอย 
และแนวปฏิบัติของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ ดังนี้ 
  ดานภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
   องคประกอบยอยที่ 1 กําหนดและพัฒนาทิศทางของสถานศึกษา 
    1. กําหนดทิศทางการพัฒนาระยะส้ันและระยะยาว 
    2. กําหนดทิศทางโดยคํานึงถึงความตองการ/ความจําเปน และตอบสนองตอ
ความคาดหวังของนักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ 
    3. ผูบริหารคาดหวังผลการดําเนินงานในระดับสูง 
    4. ผูบริหารใหความสําคัญกับงานวิชาการและเนนกระบวนการเรียนรูที่ครูผูสอน
จัดใหกับผูเรียน มีความสามารถในการนิเทศ และเปดโอกาสใหครูผูสอนไดปรึกษาหารือเกี่ยวกับงาน
ดานวิชาการไดอยางสะดวก 
   องคประกอบยอยที่ 2 การส่ือสารเพื่อทําใหบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาเกิดความ
เขาใจรวมกัน ในวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของสถานศึกษา 
    1. จัดใหมีการประชุมในระดับองคการ ระดับแผนก และระดับกลุม เพื่อผลักดัน
นโยบายไปสูการปฏิบัติ 
    2. วางแผนการประชุมและจัดตารางการประชุมไวอยางชัดเจนตลอดป 
    3. พัฒนาวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 
    4. มีการสรางบรรยากาศใหผูเขารวมประชุมเกิดความริเร่ิมในเร่ืองคุณภาพตางๆ 
    5. จัดกิจกรรมรวมกันระหวางผูบริหารกับบุคลากรภายในทั้งรูปแบบที่เปน
ทางการและไมเปนทางการ 
   องคประกอบยอยที่ 3 การมอบหมายอํานาจและสงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากร 
    1. มีการกระจายงานและอํานาจใหกับผูบริหารในระดับตางๆ และบุคลากร
ภายในใหสามารถตัดสินใจและปฏิบัติงานแทนผูบริหารระดับสูง 
    2. มีการจัดตั้งทีมงาน/คณะกรรมการ โดยผูบริหารใหการสนับสนุนและพัฒนา 
เพื่อใหความรูความสามารถในงานที่ไดรับมอบหมาย แลวจึงมอบอํานาจในการตัดสินใจ 
    3. มีการทํางานแบบขามสายงาน โดยใหบุคลากรทุกคนมีหนาที่ความรับผิดชอบ
ทั้งในงานที่ไดรับมอบหมายและพัฒนาปรับปรุงระบบงานของสถานศึกษา 
   องคประกอบยอยที่ 4 การทบทวนทิศทางและติดตามผลการดําเนินงานของสถานศึกษา 
    1. กําหนดตัวชี้วัดสําคัญของผลการปฏิบัติงานไดอยางชัดเจนเพื่อการติดตาม
และประเมินผลงาน 
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    2. มีการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานในระดับแผนก/ฝาย และใน
คณะกรรมการบริหารอยางนอยเดือนละคร้ัง 
    3. มีการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานทุกภาคเรียน 
    4. รายงานผลการประเมินใหบุคลากรที่เกี่ยวของไดรับทราบเพื่อเปนแนวทางใน
การปรับปรุงงานตอไป 
    5. มีการตรวจสอบและทบทวนแผนกลยุทธทุกคร่ึงป 
   องคประกอบยอยที่ 5 การปรับปรุงคุณภาพงานอยางตอเนื่อง 
    1. มีการปฏิบัติงานตามวงจรคุณภาพ PDCA ในทุกงาน 
    2. กําหนดเปาหมายในแตละงานสูงข้ึนทุกป 
    3. สนับสนุนใหบุคลากรไดเรียนรูและพัฒนาตนเอง รวมทั้งใชความคิดสรางสรรค
นวัตกรรมใหเกิดข้ึน 
    4. มีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องเพื่อเปนแบบอยางที่ดี 
   องคประกอบยอยที่ 6 ผูบริหารมีสวนชวยเหลือ สนับสนุนกิจกรรมของสังคม/ชุมชน 
และมีความรับผิดชอบตอสังคม 
    1. เขารวมกิจกรรมสําคัญ และมีสวนชวยเหลือสังคม/ชุมชนหลักอยางสม่ําเสมอ 
    2. ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาเขารวมกิจกรรมตางๆ และมีสวน
ชวยเหลือสังคม/ชุมชนหลักอยางสม่ําเสมอ 
    3. ผูบริหารเปนแบบอยางที่ดีทั้งคําพูดและการกระทําที่สามารถสรางแรงบันดาลใจ
และแรงจูงใจใหบุคลากรมีสวนรวมในการสรางประโยชนใหกับสังคม และชุมชนหลัก 
  ดานการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา 
   องคประกอบยอยที่ 1 สถานศึกษามีกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธที่เปนวงจรและ
สามารถทําซ้ําได 
    1. มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยใชเทคนิค
การวิเคราะห SWOT หรืออ่ืนๆ  
    2. บุคลากรภายในทุกฝาย รวมทั้งผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน 
เปาหมาย และพันธกิจของสถานศึกษา 
    3. มีการกําหนดกลยุทธขององคการที่ชัดเจนในการดําเนินงานและกลยุทธนั้นมี
ความสัมพันธกับผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 
    4. มีการกําหนดกลยุทธในระดับตางๆ ซึ่งมีความสัมพันธกับกลยุทธองคการ 
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   องคประกอบยอยที่ 2 สถานศึกษามีการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ 
    1. สถานศึกษามีการแปลงกลยุทธไปสูการปฏิบัติ โดยจัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําปที่กําหนดข้ันตอน วิธีการ ผูรับผิดชอบ และทรัพยากรที่ใชในการปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน 
เพื่อใหมีการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 
    2. ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการกําหนดไว โดยคํานึงถึงโครงสรางและ
วัฒนธรรมองคการ 
   องคประกอบยอยที่ 3 สถานศึกษามีการควบคุมกลยุทธ 
    1. มีการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของการปฏิบัติตามกลยุทธ เพื่อเปนกลไกใน
การควบคุมตรวจสอบและทบทวนผลการดําเนินงาน 
    2. มีการติดตามผลการดําเนินงานเปนระยะๆ โดยใชการประชุมรวมกันทั้งใน
ระดับกลุม ระดับแผนก ฝายตางๆ และระดับองคการ 
    3. มีการประเมินและสรุปผลการดําเนินงานทุกกลุม ทุกฝาย เปนประจําทุก 
ภาคเรียน ทําการบันทึกผลแลวจัดทํารายงานใหผูบริหารไดรับทราบ 
    4. มีการประเมินผลสําเร็จในภาพรวมของสถานศึกษา โดยกําหนดเปาหมาย
รวมของการดําเนินงานที่สอดคลองกับแผนกลยุทธของสถานศึกษา 
    5. ทําการประเมินตนเองทุกป โดยการมีสวนรวมของบุคลากรทุกคน รวมทั้ง
คณะกรรมการสถานศึกษา 
   องคประกอบยอยที่ 4 สถานศึกษามีการทบทวนแผนกลยุทธระยะยาว 
    1. มีการทบทวนวิสัยทัศนและเปาหมายของสถานศึกษา ซึ่งบางคร้ังอาจมีการ
จัดทําแผนฉุกเฉินเพื่อแกไขปญหาเฉพาะหนา 
    2. มีการสํารวจสถานภาพของสถานศึกษาทุกป 
  ดานการมุงเนนนักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ 
   องคประกอบยอยที่ 1 สถานศึกษามีความรูเกี่ยวกับความตองการและความคาดหวัง
ของนักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ  
    1. มีการศึกษาความตองการ ความคาดหวัง และความนิยมของนักเรียน ผูปกครอง 
และผูเกี่ยวของ เพื่อใหไดขอมูลซึ่งนําไปสูการออกแบบและพัฒนาโปรแกรมการศึกษาโครงการกิจกรรม
ตางๆ ที่ตอบสนองความตองการ ความคาดหวังเหลานั้น 
    2. ศึกษาความตองการ ความคาดหวังของนักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ
อยางสม่ําเสมอ โดยใชการศึกษาจากชองทางที่หลากหลาย เชน จากส่ือตางๆ จากการประชุมสัมมนา 
จากงานวิจัย เปนตน 
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    3. ใหความสําคัญกับการรับฟงและเรียนรูความตองการของนักเรียน ผูปกครอง 
และผูเกี่ยวของ โดยกําหนดเปนนโยบายที่ชัดเจน เปนผูสนับสนุน และเปนผูอํานวยความสะดวกใน
เร่ืองตางๆ  
   องคประกอบยอยที่ 2 สรางและจัดการความสัมพันธกับนักเรียน ผูปกครอง และ
ผูเกี่ยวของ 
    1. นําขอมูลที่ไดจากการศึกษาความตองการ ความคาดหวังของนักเรียน ผูปกครอง 
และผูเกี่ยวของมาวิเคราะหและวางแผนเพื่อตอบสนองความตองการ ความคาดหวังเหลานั้น 
    2. พัฒนาระบบสารสนเทศในการใหบริการกับนักเรียน  ผูปกครอง  และ
ผูเกี่ยวของ 
    3. มีการประชาสัมพันธขาวสารของสถานศึกษาใหกับนักเรียน ผูปกครอง และ
ผูเกี่ยวของไดรับทราบเปนระยะและอยางสม่ําเสมอ 
    4. มีความรวมมือกับเครือขายทางการศึกษา (ผูปกครอง กลุม โรงเรียน สมาคม 
ชมรมที่เกี่ยวกับการศึกษา) ในการแสวงหาความรวมมือในการสนับสนุนการศึกษาของสถานศึกษา 
    5. จัดกิจกรรมที่ทําใหผูปกครองและชุมชนไดรับรูเกี่ยวกับหลักสูตร และกิจกรรม
การเรียนการสอนของสถานศึกษา 
   องคประกอบยอยที่ 3 สถานศึกษามีการประเมินความพึงพอใจของนักเรียน ผูปกครอง 
และผูที่เกี่ยวของ 
    1. ประเมินความพึงพอใจของนักเรียน ผูปกครอง แลผูที่เกี่ยวของ ดวยวิธีการที่
หลากหลาย 
    2. เพิ่มความพึงพอใจใหกับนักเรียน ผูปกครอง และผูที่เกี่ยวของ เชน การจัด
โปรแกรมเพื่อตอบสนองความตองการเฉพาะของนักเรียน ผูปกครองในแตละกลุม 
    3. ลดความไมพึงพอใจของนักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ เชน การรับฟงขอ
รองเรียนแลวใหขอมูลเพื่อตอบสนองตอขอรองเรียนทันที และรายงานใหหนวยปฏิบัติและผูบริหาร
ไดรับทราบ 
  ดานการจัดการสารสนเทศ 
   องคประกอบยอยที่ 1 การจัดการสารสนเทศและใชขอมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ
ในทุกระดับ 
    1. การดําเนินงานดานสารสนเทศของสถานศึกษาเปนงานปกติ เปนธรรมชาติ 
และเปนปจจุบัน เพื่อใหบุคลากรทุกคนเขาใจและใหความรวมมือดวยดี ซึ่งจะนําไปสูการเรียนรูจากการ
ทํางานและเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
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    2. มีการรวบรวมขอมูลโดยตรงจากหนวยปฏิบัต ิและจากแหลงอ่ืนที่เปนที่เชื่อถือได 
โดยจัดใหมีเจาหนาที่เปนผูรวบรวมขอมูลเพื่อเปนฐานขอมูลในระดับองคกร 
    3. มีการเชื่อมโยงเครือขายภายใน เพื่อใหทุกหนวย/ บุคคลสามารถเขาถึงขอมูล
ไดงาย 
    4. มีศูนยสารสนเทศที่จัดเก็บขอมูล เพื่อใชในการตัดสินใจทั้งในงานดานวิชาการ 
และการบริหาร 
    5. มีการปรับปรุงขอมูลสารสนเทศที่จัดเก็บใหเปนปจจุบัน และเหมาะสมกับการ
ใชงานอยูเสมอ 
    6. มีการประสานการใชประโยชนขอมูลสารสนเทศ กับสถานศึกษาอ่ืน/เขตพื้นที่
การศึกษาที่สถานศึกษาตั้งอยู และหรือเขตพื้นที่การศึกษาอ่ืน 
   องคประกอบยอยที่ 2 สถานศึกษามีการวัด วิเคราะหผลการดําเนินงาน 
    1. มีเคร่ืองมือและโปรแกรมตางๆ ที่สามารถวัดและวิเคราะหขอมูลดานตางๆ 
แลวทําการประมวลผลออกมาในรูปแบบที่เขาใจงาย 
    2. มีการวิเคราะหและสรุปผลการดําเนินงานของทุกฝายอยางนอยปการศึกษา
ละหนึ่งคร้ัง โดยเปรียบเทียบกับเปาหมายที่ตั้งไว แลวรายงานใหผูบริหารไดรับทราบ 
    3. มีการส่ือสารผลการวิเคราะหไปยังหนวยปฏิบัติโดยตรง แลวรวมกันวิเคราะห
ถึงปญหา เพื่อใชเปนขอมูล/แนวทางในการปรับปรุง และพัฒนางาน 
    4. มีการประเมินตนเองทุกปการศึกษา เพื่อติดตามความกาวหนาของสถานศึกษา 
    5. มีการเปรียบเทียบขอมูลสําคัญกับสถานศึกษาอ่ืนที่เปนคูแขงหรือสถานศึกษา
ที่เปนที่ยอมรับของชุมชน 
    6. มีการรายงานผลการดําเนินงานใหสาธารณชนไดรับทราบ 
   องคประกอบยอยที่ 3 สถานศึกษามีการจัดการความรู  
    1. ตองมีการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางกันภายในสถานศึกษา เชน การเปรียบเทียบ
ผลการดําเนินงานในแตละกลุมฝาย เพื่อใหเกิดการเรียนรูถึงวิธีการกระบวนการที่นําไปสูความสําเร็จ 
    2. มีการนําเสนอผลงานที่ประสบความสําเร็จเผยแพรใหบุคลากรภายใน
สถานศึกษา และ/หรือภายนอกไดรับทราบ เชน จัดทําเปนเอกสาร แผนซีดี การออกวารสาร เปนตน 
    3. สนับสนุนและสรางแรงจูงใจใหครูผูสอนทําผลงานทางวิชาการ 
    4. มีการรวบรวมความรูและวิธีการของบุคลากรภายในสถานศึกษาที่ประสบ
ความสําเร็จ เชน วิธีการสอนที่ประสบผลสําหรับนักเรียนในระดับตางๆ งานวิจัยชั้นเรียน เปนตน โดย
การจัดทําเปนเอกสารเพื่อใหบุคลากรอ่ืนที่สนใจสามารถศึกษาและคนควาได 
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    5. สนับสนุนใหมีกิจกรรมระหวางเครือขาย เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูกันอยาง
ตอเนื่อง 
  ดานการบริหารงานบุคคล 
   องคประกอบยอยที่ 1 สถานศึกษาใหความสําคัญกับการสรรหา คัดเลือกบุคลากร 
    1. มีการวางแผนอัตรากําลัง โดยแตละฝายเสนอขออัตรากําลังที่ขาดแคลน/
ตองการตอผูบริหาร เพื่อใหผูบริหารพิจารณาอนุมัติ 
    2. มีการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรทั้งในลักษณะที่เปนการจางงานประจํา 
และ/หรือการจางงานรับเหมาจากภายนอก โดยคํานึงถึงความเหมาะสมและความคุมคา 
   องคประกอบยอยที่ 2 สถานศึกษาใหความสําคัญกับการศึกษา การฝกอบรม และ
การพัฒนาบุคลากร 
    1. มีการคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู ทัศนคติ และทักษะที่จําเปนสําหรับงาน 
และเปนบุคคลที่สามารถเรียนรูและปรับตัวเขากับวัฒนธรรมองคการได รวมทั้งมีคุณลักษณะที่ดี เพื่อ
เปนแบบอยางที่ดีกับนักเรียน 
    2. มีการปฐมนิเทศบุคลากรใหมทุกคน เพือ่แนะนําเร่ืองตางๆ เกี่ยวกับสถานศึกษา 
ปลูกฝงวัฒนธรรมองคการที่พึงประสงค และชวยใหบุคลากรใหมสามารถปรับตัวเขากับสถานศึกษาได
เร็วข้ึน 
    3. มีแผนพัฒนาบุคลากร โดยทําการสํารวจและวิเคราะหหาความตองการ และ
ความจําเปนในการฝกอบรมดวยวิธีการตางๆ เชน การสัมภาษณ สอบถาม พิจารณาตามขอกําหนด
ของกฎหมายและระเบียบ เปนตน 
    4. บุคลากรทุกคนได รับการศึกษา  การฝกอบรม และการพัฒนาความรู
ความสามารถ ที่จําเปนสําหรับงานในหนาที่และที่ไดรับมอบหมาย และสอดคลองกับความตองการ/
ความจําเปนของแตละบุคคล 
    5. จัดสรรทรัพยากรตางๆ ใหอยางเพียงพอ เพื่อการพัฒนาบุคลากร เชน 
งบประมาณ สถานที ่และอุปกรณตางๆ เปนตน 
    6. มีแหลงเรียนรูที่หลากหลาย เพื่ออํานวยความสะดวกในการพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่อง เชน บริการหองสมุด ระบบโสตทัศนศึกษา การบริการอินเทอรเน็ต และอ่ืนๆ  
    7. จัดกิจกรรมการแลกเปล่ียนความรูและทักษะตางๆ ระหวางบุคลากรภายใน
สถานศึกษา เชน การขยายผลการอบรม การนําเสนอความรูใหม การเขียนบทความ การประชุมระดับ
กลุมประจําวัน สัปดาห การฝกงานตางกลุมแผนกฝาย การเปรียบเทียบกระบวนการภายในระหวาง
หนวยงาน เปนตน 
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    8. จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนการเรียนรูความรูและทักษะตางๆ ระหวางสถานศึกษา
กับองคกรภายนอก เชน สถานศึกษาที่เปนเครือขายเดียวกัน สถานศึกษาที่มีผลงานโดดเดน เปนตน 
    9. มีการรายงานผลการดําเนินงานหรือชี้แจงเร่ืองตางๆ ของสถานศึกษาให
บุคลากรทราบอยูเสมอ โดยผานชองทางที่หลากหลาย เชน การประชุม การติดประกาศ การติดตามผล
การดําเนินงาน การออกวารสาร 
   องคประกอบยอยที่ 3 สถานศึกษาใหความสําคัญกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 
    1. มีแบบและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ชัดเจนเปนที่เขาใจ
และยอมรับของทุกฝาย 
    2. นําผลการประเมินเทียบกับมาตรฐาน และเปาหมายที่กําหนดไวแลวจัดลําดับผล 
เพื่อใหผูบริหารใชเปนขอมูลในการพิจารณาตัดสินข้ึนเงินเดือน และเล่ือนข้ันเงินเดือน 
    3. มีการแจงผลการประเมินการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานไดรับทราบ 
   องคประกอบยอยที่ 4 สถานศึกษาใหความสําคัญกับการมีสวนรวมและมีการมอบ
อํานาจในการตัดสินใจ 
    1. สรางบรรยากาศการทํางานที่เปนประชาธิปไตย 
    2. สงเสริมการทํางานเปนทีม โดยการทํางานในรูปแบบของคณะกรรมการ/
อนุกรรมการฝายตางๆ โดยมีความเปนอิสระ คลองตัว สามารถตัดสินใจและใชดุลยพินิจตัดสินใจ
ดําเนินงาน และพรอมรับผิดชอบผลการปฏิบัติงาน เชน กลุมสาระ กลุมสายชั้น เปนตน 
    3. มีการมอบอํานาจใหกับผูนําในระดับตางๆ สามารถตัดสินใจไดโดยไมตองรอ
ผูบริหารส่ังการ 
    4. จัดตั้งกลุมกิจกรรมตางๆ เพื่อสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและ
ปรับปรุงงานดานตางๆ ที่สอดคลองกับนโยบาย และเปาหมายของสถานศึกษาตามความรู ความสามารถ
และความสนใจโดยเนนการรวมกลุมแบบขามสายงาน ทั้งนี้ผูบริหารจะเปนผูติดตามการดําเนินงาน
ของกลุมอยางใกลชิด 
    5. บุคลากรในกลุม/แผนก/ฝาย มีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายและวิธีการ
ดําเนินงาน เพื่อจัดเปนแผนการปฏิบัติการประจําปการศึกษาที่สอดคลองกับแผนกลยุทธของ
สถานศึกษา 
   องคประกอบยอยที่ 5 การใหความสําคัญกับการสรางแรงจูงใจและมีความกาวหนา
ในอาชีพ 
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    1. ใหรางวัล ยอมรับและเผยแพรผลงานของบุคลากร และกลุมงานที่มีผลงาน
ดีเดน 
    2. การเล่ือนข้ันตําแหนงพิจารณาจากผลงานและระบบคุณธรรม เพื่อเปนการ
สรางขวัญและกําลังใจ 
    3. เตรียมการลวงหนาใหกับบุคลากรที่ผูบริหารคาดหวังวาจะสามารถกาวข้ึนมา
รับตําแหนงที่สูงข้ึนในอนาคต เชน การสอนงานการติดตามเพื่อการเรียนรูงาน การสงเขาฝกอบรมและ
พัฒนาตนเอง และการถายทอดงานตัวตอตัว เปนตน 
    4. กําหนดความกาวหนาในอาชีพไวอยางชัดเจน เพื่อใหบุคลากรมีขวัญและ
กําลังใจ มีความรูสึกมั่นคงในอาชีพ มีความผูกพันกับองคการและเกิดความมุงมั่นในการทํางาน 
   องคประกอบยอยที่ 6 การใหความสําคัญกับความปลอดภัยและความเปนอยูที่ดีของ
บุคลากร 
    1. จัดกิจกรรมที่ดูแลใหสถานศึกษาที่ทํางานมีความเปนระเบียบ สะอาด และ
ปลอดภัย เชน กิจกรรม 5 ส. 
    2. จัดสภาพแวดลอมการทํางานใหมีความสะดวก สบาย ปลอดภัย และมี
สุขลักษณะที่ดี เชน หองทํางานที่มีอากาศถายเทไดดี มีมุมสันทนาการ มุมกาแฟ-เคร่ืองดื่ม หองน้ํา
เฉพาะ เปนตน 
    3. จัดหาวัสดุอุปกรณตางๆ ที่จําเปนสําหรับการทํางานใหอยางพอเพียง เชน 
โตะทํางานสวนตัว ชั้นวางของโทรศัพทภายใน เคร่ืองคอมพิวเตอรประจําหอง เปนตน 
   องคประกอบยอยที่ 7 การจัดโครงสรางองคการที่มีความคลองตัว 
    1. วางแผนงาน ออกแบบงาน โดยการจัดเปนกลุม ฝาย แผนกที่ครอบคลุมของ
ขายงานและภารกิจเฉพาะของสถานศึกษา 
    2. จัดทําคําบรรยายลักษณะงานในทุกตําแหนง/หนาที่ไวอยางครบถวน โดย
กําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ คุณลักษณะและทักษะที่จําเปนในแตละตําแหนงงานไว
อยางชัดเจน 
    3. มีคูมอืการปฏิบัติงาน เพื่อแสดงการมอบอํานาจหนาที่และลําดับข้ันของการ
บังคับบัญชา 
    4. โครงสรางองคกรมีความเหมาะสมกับขนาดของสถานศึกษา (จํานวน
นักเรียน) 
   องคประกอบยอยที่ 8 โครงสรางองคการของสถานศึกษามีชองทางการส่ือสารและ
การประสานงานที่ดี 
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    1. จัดทําแผนภูมิการบริหารงานที่แสดงถึงการจัดกลุมของบุคคลที่อยูใน
หนวยงาน การจัดกลุมงานภายในองคการ สายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน โดยคํานึงถึงความมีประสิทธิผล
ในการติดตอส่ือสารการประสานงาน และความรวมมือทั้งในแนวนอน และแนวดิ่ง 
    2. จัดบุคลากรครบตามตําแหนงหนาที่ตามโครงสรางองคการ 
    3. โครงสรางการบริหารมีลักษณะการทํางานแบบขามสายงาน เพื่อเปนการ
สงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบุคลากรที่อยูตางสายงาน และยังชวยสงเสริมการกระจายอํานาจ
การตัดสินใจภายใตขอบเขตงานที่รับผิดชอบ 
    4. กําหนดใหบุคลากรแตละคนมีภารกิจดานการปรับปรุงและการพัฒนา
นอกเหนือจากงานตามหนาที่ ซึ่งเปนการสงเสริมวัฒนธรรมการปรับปรุงและพัฒนาใหเกิดข้ึนภายใน
สถานศึกษาและเปนการสงเสริมใหบุคลากรใชความคิดสรางสรรค 
    5. การส่ือสารภายในเนนการส่ือสารแบบสองทาง ทั้งอยางเปนทางการและไม
เปนทางการ 
   องคประกอบยอยที่ 9 สถานศึกษามีการปรับเปล่ียนโครงสราง 
    1. ปรับเปล่ียนโครงสรางองคการที่เหมาะสมกับบริบท และสถานการณของ
สถานศึกษาและเพื่อความคลองตัว 
  ดานการบริหารงานวิชาการ 
   องคประกอบยอยที่ 1 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
    1. แตงตั้งผูเชี่ยวชาญและนักวิชาการรวมเปนคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
เพื่อใหมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรหรือใหขอเสนอแนะ 
    2. วิเคราะหหลักสูตรแกนกลางรวมกับจุดเนนเฉพาะของสถานศึกษา 
    3. จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่ตอบสนองความตองการของนักเรียน ผูปกครอง 
และผูเกี่ยวของ 
    4. กําหนดคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนที่เปนลักษณะเฉพาะของ
สถานศึกษาและสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง และความตองการของผูเกี่ยวของ 
    5. ทบทวนและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทุกป โดยใชสารสนเทศในการ
ประเมินผลการเรียนรูของนักเรียนเปนฐานสําคัญการเปล่ียนแปลงและปรับปรุง 
   องคประกอบยอยที่ 2 การจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและสงเสริม
ศักยภาพนักเรียนเปนรายบุคคล 
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    1. แผนการสอนไดรับการตรวจสอบกอนนําไปสอน และเปนแผนการสอนที่มี
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สงเสริมความสามารถในทุกดานของนักเรียน และสอดแทรก
คุณลักษณะที่พึงประสงคของสถานศึกษา 
    2. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนํานวัตกรรมการเรียนการสอนมาปรับใชให
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา เชน การสอนแบบโครงการ การสอนแบบบูรณาการ 
    3. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนใหผูเรียนไดคิด วิเคราะห และสามารถ
คนหาความรูไดดวยตนเอง 
    4. ครูผูสอนทุกคนทําวิจัยชั้นเรียน โดยเนนการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อแกปญหา/
พัฒนาการสอนและนักเรียน 
    5. มีโครงการและโปรแกรมพิเศษที่สงเสริมศักยภาพ ความสามารถ และความ
สนใจของนักเรียน เชน โครงการสองภาษา โครงการอัจฉริยภาพ โครงการซอมเสริม ชมรมตางๆ  
   องคประกอบยอยที่ 3 จัดการวัดและประเมินผลการเรียนรูมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
    1. แผนการสอนมีการกําหนดเคร่ืองมือและเกณฑการวัดและประเมินผลไวอยาง
ชัดเจน 
    2. มีเคร่ืองมือการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย และสอดคลองกับกิจกรรม
เนื้อหาวิชา และระดับการศึกษา โดยเปนการประเมินผลเปนรายบุคคล 
    3. สรุปผลการวัดและประเมินผลเปนสารสนเทศที่สําคัญและนําผลที่สรุปไดมา
ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนและหลักสูตร ซึ่งอาจใชการวิจัยชั้นเรียนเขามาชวยในการแกไข
ปญหา 
    4. ใหความสําคัญกับการประเมินผลในระดับชาติ และระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
    5. กําหนดผลสัมฤทธิ์การเรียนในทุกกลุมวิชาสูงข้ึนทุกป 
   องคประกอบยอยที่ 4 จัดการนิเทศอยางเปนระบบ 
    1. กําหนดปฏิทินการนิเทศตลอดภาคเรียน ปการศึกษาไวลวงหนา โดยมี
เปาหมายใหครูผูสอนไดรับการนิเทศอยางนอยเดือนละคร้ัง และกําหนดผูนิเทศไวในปฏิทินดวย 
    2. ใชรูปแบบการนิเทศภายในที่หลากหลาย เชน การสังเกตการณสอน การ
เยี่ยมชั้นเรียน การตรวจแผนการสอน การใหคําปรึกษาแนะนํา การนิเทศกอนสอน เปนตน 
    3. ผูบริหารและครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณการจัดระบบนิเทศ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 
    4. สถานศึกษาตองจัดใหมีการประเมินผลการนิเทศการเรียนการสอนภายใน
สถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ 
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    5. บันทึกและแจงผลการนิเทศใหผูถูกนิเทศไดรับทราบทุกคร้ังเพื่อใหเกิดการ
ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน 
   องคประกอบยอยที่ 5 การจัดการส่ือและเทคโนโลยีการเรียนรู 
    1. สงเสริมใหครูผูสอนผลิตและใชส่ือตามที่กําหนดไวในแผนการสอนโดยการ
จัดสรรงบประมาณใหอยางเพียงพอ 
    2. มีระบบการใหบริการและกระตุนใหครูผูสอนใชส่ือตางๆ ที่มีอยูอยางคุมคา 
    3. สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงานหรือฝกงานโดยอาศัยการ
ปฏิบัติจริง 
    4. มีส่ือ อุปกรณ เทคโนโลยี ศูนยการเรียนรู และสถานที่ครบทั้ง 8 กลุมสาระ 
    5. จัดแหลงเรียนรูเพื่อใหนักเรียนไดมีโอกาสศึกษา คนควาดวยตนเอง เชน  
e-book ศูนยคอมพิวเตอร e-learning ระบบอินเทอรเน็ต เปนตน 
   องคประกอบยอยที่ 6 การจัดหองเรียน ชั่วโมงการสอน และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
    1. กําหนดจํานวนนักเรียนตอหองไมเกิน 30 คน 
    2. กําหนดชั่วโมงการสอนของครูแตละคนไมเกิน 20 ชั่วโมง/สัปดาห 
    3. จัดกิจกรรมที่สงเสริมความสามารถพิเศษศักยภาพของนักเรียนเปนรายบุคคล
และรายกลุม เชน ชมรม การเรียนรูนอกสถานที่ การสอนเสริม การเขาคายวิชาการ สภานักเรียน เปนตน 
    4. จัดกิจกรรมที่สงเสริมดานคุณธรรมและจริยธรรมใหกับนักเรียนตลอดป
การศึกษา เชน สัปดาหพัฒนาคุณภาพชีวิต คายธรรมะ การบําเพ็ญประโยชน เปนตน 
    5. จัดกิจกรรมดานตางๆ ใหกับนักเรียน เชน บริการสุขภาพ การประกันอุบัติเหตุ 
เปนตน 
   องคประกอบยอยที่ 7 การจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู 
    1. หองเรียนมีอากาศถายเทไดสะดวกและมีอุปกรณที่ชวยในการถายเทอากาศ 
ไดแก พัดลม เคร่ืองปรับอากาศ 
    2. มีอุปกรณตางๆ ในหองเรียนที่อํานวยความสะดวกใหกับนักเรียน เชน ตูเก็บ
ของสวนตัว ชั้นวางของ โตะและเกาอ้ีที่มีขนาดเหมาะสมกับวัย มุมตางๆ เปนตน 
    3. จัดแหลงการเรียนรูที่สนับสนุนการเรียนการสอนและสงเสริมจุดเนนเฉพาะ
ของสถานศึกษา เชน หองสมุดธรรมชาต ิพื้นที่สีเขียวภายในบริเวณโดยรอบ เปนตน 
    4. พัฒนาสภาพแวดลอมและแหลงเรียนรูเพื่อสงเสริมการเรียนรูของนักเรียน
อยางหลากหลายรูปแบบ 
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    5. สรางและจัดการเครือขายการเรียนรูรวมกับสถานการณกับสถานศึกษา องคกร
อ่ืนๆ ทั้งภายใน และ/หรือตางประเทศ 
   องคประกอบยอยที่ 8 การประกันคุณภาพทางการศึกษา 
    1. แตงตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในทุกป 
    2. ผูบริหารและบุคลากรครูรวมกันวิเคราะหความตองการของผูเรียนเพื่อวาง
แผนการบริหารงานวิชาการชองโรงเรียน 
    3. สถานศึกษามีการวางแผนพัฒนางานวิชาการอยางเปนระบบ 
    4. สถานศึกษานําผลสัมฤทธิข์องผูเรียนไปใชปรับปรุงการเรียนการสอน 
  ดานการบริหารกระบวนการสนับสนุน 
   องคประกอบยอยที่ 1 การออกแบบและบริหารอาคารสถานที่อยางเปนระบบ 
    1. อาคารสถานที่มีการออกแบบและใชประโยชนอยางคุมคา เพื่อการเรียนการสอน
และการบริหารจัดการ 
    2. มีแผนงานดานอาคารสถานที่ประจําป โดยเนนในเร่ืองความมั่นคงปลอดภัย 
ความสะอาดและพื้นที่สีเขียวภายในบริเวณสถานศึกษา เพื่อใหมีความพรอมในการใชงาน และมีความ
รมร่ืน เปนแหลงพักผอนและสามารถเปนแหลงเรียนรูดวย 
    3. ติดตั้งระบบปองกันอันตรายจากระบบไฟฟาและอัคคีภัยตามบริเวณตางๆ  
    4. จัดกิจกรรมการซักซอมการใชในการปองกันอัคคีภัย เชน การซอมการใช
เคร่ืองดับเพลิง การซอมการเตือนภัย เปนตน 
   องคประกอบยอยที่ 2 การสรางความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชน 
    1. จัดทําแผนงานความสัมพันธชุมชนประจําป โดยใหความสําคัญกับการเขาไป
มีสวนรวมกับชุมชนหลักที่สถานศึกษากําหนดไว 
    2. เปดโอกาสใหผูปกครองไดเขามาเยี่ยมชมการจัดการเรียนการสอนในหองเรียน 
รวมทั้งใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนดวย 
    3. ใหทุนการศึกษาหรือผอนผันทางการเงินแกนักเรียน ผูปกครองที่มีความ
จําเปนและความเดือดรอนทางการเงิน 
    4. แตงตั้งตัวแทนผูปกครองและชุมชนหลักใหเปนคณะกรรมการสถานศึกษา 
โดยชี้แจงบทบาทและความสําคัญใหรับทราบเพื่อการมีสวนรวมอยางแทจริงในการพัฒนาสถานศึกษา 
    5. ประสานความรวมมือกับหนวยราชการในทองที่และองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นในการจัดและพัฒนาการศึกษารวมกัน 
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   องคประกอบยอยหนวยที่ 3 การนําเทคโนโลยีเขามาใชในการบริหารจัดการ 
    1. มีระบบการเชื่อมโยงภายใน (Intranet) เพื่อความคลองตัวในการส่ือสาร
ภายในสถานศึกษา 
    2. ใชและพัฒนาโปรแกรมตางๆ ที่ชวยในเร่ืองการบริหารจัดการในดานตางๆ 
เชน โปรแกรมการเงินการบัญชี โปรแกรมการวิเคราะห โปรแกรมขอมูลนักเรียน โปรแกรมหองสมุด 
เปนตน 
   องคประกอบยอยที่ 4 สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ 
    1. วางแผนงานประชาสัมพันธกิจการตางๆ ของสถานศึกษาตอสาธารณะ 
    2. ประชาสัมพันธสถานศึกษาเปนระยะๆ โดยเฉพาะในชวงกอนเปดปการศึกษา
ใหม เชน การติดปายประชาสัมพันธ ลงโฆษณาตามส่ือ และการแนะแนวตามโรงเรียนตางๆ เปนตน 
   องคประกอบยอยที่ 5 สถานศึกษามีการบริหารการเงินอยางเปนระบบโปรงใส และ
สามารถตรวจสอบได 
    1. มีเจาหนาที่ที่มีความรูเกี่ยวกับการเงินและบัญชีรับผิดชอบงานดานการเงิน
และบัญชีโดยตรง 
    2. จัดสรรงบประมาณสอดคลองกับแผนกลยุทธของสถานศึกษา 
    3. จัดทําบัญชีรายวัน บัญชีแยกประเภท และงบการเงินประจําป  
    4. จัดทํารายงานประจําเดือนแจงใหผูบริหารรับทราบสถานะทางการเงิน ไดแก 
งบกําไรขาดทุนประจําเดือน กระแสเงินสดบัญชีธนาคาร 
    5. ตองมีระบบการตรวจสอบบัญชีภายในเพื่อปองกันการทุจริต 
   สรุปจากผลการวิเคราะหองคประกอบตามแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบของรางวัล
คุณภาพแหงชาติ (ตาราง 2) ซึ่งประกอบดวย 7 องคประกอบ และรางวัลสําหรับสถานศึกษา (ตาราง 3) 
ซึ่งประกอบดวย 4 องคประกอบ ที่สรุปไดขางตน ผูวิจัยไดวิเคราะหความถี่ความสอดคลองในเชิง
ความหมายขององคประกอบ ขอบขายการบริหารเพื่อความเปนเลิศ และจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 
และไดกําหนดองคประกอบหลัก 7 องคประกอบ และองคประกอบยอย ดังนี้ 1) ภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา ม ี6 องคประกอบยอย 2) การวางแผนพัฒนาสถานศึกษามี 4 องคประกอบยอย 3) การ
มุงเนนผูเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ มี 3องคประกอบยอย 4) การจัดการสารสนเทศ มี 3 
องคประกอบยอย 5) การบริหารงานบุคคล มี 9 องคประกอบยอย 6) การบริหารงานวิชาการ มี 7 
องคประกอบยอย และ 7) การจัดการกระบวนการสนับสนุน ม ี5 องคประกอบยอย 
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ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 
 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ ดัง
ตาราง 9-17 
 
ตาราง 9 จํานวนและคารอยละของสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
 

รายการ จํานวน (คน) รอยละ 
1. เพศ 

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

 
182 
18 

 
91.0 
9.0 

รวม 200 100 
2. อายุ 

2.1 ไมเกิน 30 ป 
2.2 31-40 ป 
2.3 41-50 ป 
2.4 51 ป ข้ึนไป 

 
- 

10 
55 
135 

 
- 

5.0 
27.5 
67.5 

รวม 200 100 
3. วุฒิการศึกษา 

3.1 ปริญญาตรี 
3.2 ปริญญาโท 
3.3 ปริญญาเอก 

 
37 
163 

- 

 
18.5 
81.5 

- 
รวม 200 100 

4. ประสบการณในการทํางาน 
4.1 ไมเกิน 10 ป 
4.2 11-20 ป 
4.3 21-30 ป 
4.4 31 ป ข้ึนไป 

 
- 

27 
69 
104 

 
- 

13.5 
34.5 
52.0 

รวม 200 100 
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ตาราง 9 (ตอ) 
 

รายการ จํานวน (คน) รอยละ 
5. ประสบการณในการทํางานในตําแหนงปจจุบัน 

5.1 ไมเกิน 5 ป 
5.2 6-10 ป 
5.3 11-15 ป 
5.4 15 ป ข้ึนไป 

 
22 
69 
89 
20 

 
11.0 
34.5 
44.5 
10.0 

รวม 200 100 
 
 จากตาราง 9 แสดงใหเห็นวา ผูตอบแบบสอบถามเปนผูอํานวยการโรงเรียนประถมศึกษา 
รวมทั้งส้ิน 200 คน จําแนกเปนชาย จํานวน 182 คน คิดเปนรอยละ 91.0 หญิง จํานวน 18 คน คิดเปน
รอยละ 9.0 ผูตอบแบบสอบถามมีอาย ุ51 ป ข้ึนไป มากที่สุด จํานวน 135 คน คิดเปนรอยละ 67.5 อายุ 
41-50 ป จํานวน 55คน คิดเปนรอยละ 27.5 อายุ 31-40 ป จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 5.0 
ตามลําดับ ดานระดับการศึกษาระดับปริญญาโท จํานวน 163 คน คิดเปนรอยละ 81.5 และระดับ
ปริญญาตรี จํานวน 37 คน คิดเปนรอยละ 18.5 ดานประสบการณในการทํางาน 31 ป ข้ึนไป มากที่สุด 
จํานวน 104 คน คิดเปนรอยละ 52.0 ประสบการณ 21-30 ป จํานวน 69 คน คิดเปนรอยละ 34.5 
ประสบการณ 11-20 ป จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 13.5 ตามลําดับ ดานประสบการณการทํางาน
ในตําแหนงปจจุบัน มีประสบการณ 11-15 ป ข้ึนไป มากที่สุด จํานวน 89 คน คิดเปนรอยละ 44.5 
ประสบการณ 6-10 ป จํานวน 69 คน คิดเปนรอยละ 34.5 ประสบการณไมเกิน 5 ป จํานวน 22 คน  
คิดเปนรอยละ 11.0 ประสบการณ 15 ป ข้ึนไป จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 10.0 ตามลําดับ 
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ตาราง 10 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตาม
องคประกอบหลักของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ ในภาพรวม 

 
องคประกอบหลักของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

เพื่อความเปนเลิศ Χ  S.D. ระดับ 
การปฏิบัต ิ

1. ดานภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 4.43 0.18 มาก 
2. ดานการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา 4.37 0.18 มาก 
3. ดานการมุงเนนนักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ 4.20 0.25 มาก 
4. ดานการจัดการสารสนเทศ 4.06 0.34 มาก 
5. ดานการบริหารงานบุคคล (บุคคล) 
ดานการบริหารงานบุคคล(โครงสราง) 

4.34 
4.26 

0.20 
0.28 

มาก 
มาก 

6. ดานการบริหารงานวิชาการ 4.17 0.19 มาก 
7. ดานการบริหารกระบวนการสนับสนุน 4.05 0.23 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.24 0.09 มาก 
 
 จากตาราง 10 แสดงใหเห็นวา สภาพปจจุบันในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
องคประกอบหลักของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ ในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ( Χ = 4.24) เมื่อพิจารณาแตละองคประกอบ พบวา ทุกองคประกอบหลักอยูในระดับมาก 
โดยมีองคประกอบดานภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา มีคาเฉล่ียสูงสุด ( Χ = 4.43) รองลงมา ไดแก 
ดานการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา ( Χ = 4.37) ดานการบริหารงานบุคคล ( Χ = 4.34) ดานการ
มุงเนนนักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ ( Χ = 4.20) ดานการบริหารงานวิชาการ ( Χ = 4.17) ดาน
การจัดการสารสนเทศ ( Χ = 4.06) และดานการบริหารกระบวนการสนับสนุน ( Χ = 4.05) ตามลําดับ 
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ตาราง 11 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตาม
องคประกอบหลัก องคประกอบยอย และแนวปฏิบัติของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
เพื่อความเปนเลิศ ดานภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

 

ดานภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา Χ  S.D. ระดับ 
การปฏิบัต ิ

การกําหนดและพัฒนาทิศทางของสถานศึกษา    
1.   กําหนดทิศทางการพัฒนาระยะส้ันโดยผูบริหารระดับสูง 4.44 0.74 มาก 
2.   กําหนดทิศทางการพัฒนาระยะยาวโดยผูบริหารระดับสูง 4.44 0.67 มาก 
3.   กําหนดทิศทางโดยคํานึงถึงความตองการ/ความจําเปน และ

ตอบสนองตอความคาดหวังของนักเรียน ผูปกครองและ
ผูเกี่ยวของ 

 
 

4.45 

 
 

0.69 

 
 

มาก 
4.   คาดหวังผลการดําเนินงานในระดับสูง 4.41 0.74 มาก 
5.   ใหความสําคัญกับงานวิชาการและเนนกระบวนการเรียนรูที่

ครูผูสอนจัดใหกับผูเรียนมีความสามารถในการนิเทศและ
เปดโอกาสใหครูผูสอนไดปรึกษาหารือเกี่ยวกับงานดาน
วิชาการไดอยางสะดวก 

 
 
 

4.35 

 
 
 

0.73 

 
 
 

มาก 
รวม 4.42 0.35 มาก 

การสื่อสารภายในสถานศึกษา    
6.   จัดใหมีการประชุมในระดับองคการ ระดับแผนก และระดับ

กลุมเพื่อผลักดันนโยบายไปสูการปฏิบัต ิ
 

4.54 
 

0.66 
 

มากที่สุด 
7.   วางแผนการประชุมและจัดตารางการประชุมไวอยางชัดเจน

ตลอดป 
 

4.36 
 

0.76 
 

มาก 
8.   ดําเนินการพัฒนาวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของ

สถานศึกษาอยางตอเนื่อง 
 

4.31 
 

0.77 
 

มาก 
9.   สรางบรรยากาศใหผูเขารวมประชุมเกิดความริเร่ิมในเร่ือง

คุณภาพตางๆ รวมกันวางแผนในการปรับปรุงงาน และทํา
ความเขาใจกับเปาหมายที่กําหนดไว 

 
 

4.54 

 
 

0.70 

 
 

มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ตอ) 
 

ดานภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา Χ  S.D. ระดับ 
การปฏิบัต ิ

10. จัดกิจกรรมรวมกันระหวางผูบริหารกับบุคลากรภายในทั้ง
รูปแบบที่เปนทางการและไมเปนทางการ 

 
4.37 

 
0.77 

 
มาก 

รวม 4.42 0.37 มาก 
มีการมอบหมายอํานาจและสงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรภายใน 
11. กระจายงานและอํานาจใหกับผูบริหารในระดับตางๆ และ

บุคลากรภายในใหสามารถตัดสินใจและปฏิบัติงานแทน
ผูบริหารระดับสูง 

 
 

4.39 

 
 

0.79 

 
 

มาก 
12. จัดตั้งทีมงาน/คณะกรรมการ โดยผูบริหารใหการสนับสนุน

และพัฒนา เพื่อใหความรูความสามารถในงานที่ไดรับ
มอบหมายแลวจึงมอบอํานาจในการตัดสินใจ 

 
 

4.53 

 
 

0.72 

 
 

มากที่สุด 
13. ทํางานแบบขามสายงาน โดยใหบุคลากรทุกคนมีหนาที่ 

ความรับผิดชอบทั้งในงานที่ไดรับมอบหมายและพฒันา
ปรับปรุงระบบงานของสถานศึกษา 

 
 

4.41 

 
 

0.71 

 
 

มาก 
รวม 4.45 0.42 มาก 

ผูบริหารมีการทบทวนทิศทางและติดตามผลการดําเนินงานของสถานศึกษา 
14. กําหนดตัวชี้วัดสําคัญของผลการปฏิบัติงานไดอยางชัดเจน 

เพื่อการติดตามและประเมินผลงาน 
 

4.39 
 

0.81 
 

มาก 
15. ตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานในระดับแผนก/ฝาย

และในคณะกรรมการบริหารอยางนอยเดือนละคร้ัง 
 

4.47 
 

0.76 
 

มาก 
16. ตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานทุกภาคเรียน 4.43 0.72 มาก 
17. รายงานผลการประเมินใหบุคลากรที่เกี่ยวของไดรับทราบ 

เพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงงานตอไป 
 

4.40 
 

0.80 
 

มาก 
18. ตรวจสอบและทบทวนแผนกลยุทธทุกคร่ึงป 4.47 0.76 มาก 

รวม 4.43 0.36 มาก 
ผูบริหารมีการปรับปรุงคุณภาพงานอยางตอเน่ือง    
19. ปฏิบัติงานตามวงจรคุณภาพ PDCA ในทุกงาน 4.42 0.71 มาก 
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ตาราง 11 (ตอ) 
 

ดานภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา Χ  S.D. ระดับ 
การปฏิบัต ิ

20. กําหนดเปาหมายในแตละงานสูงข้ึนทุกป 4.46 0.79 มาก 
21. สนับสนุนใหบุคลากรไดเรียนรูและพัฒนาตนเอง รวมทั้งใช

ความคิดสรางสรรคนวัตกรรมใหเกิดข้ึน 
 

4.38 
 

0.75 
 

มาก 
22. ผูบริหารมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องเพื่อเปนแบบอยาง

ที่ด ี
 

4.39 
 

0.81 
 

มาก 
รวม 4.41 0.45 มาก 

ผูบริหารมีสวนชวยเหลือ สนับสนุนกิจกรรมของสังคม/ชุมชน และมีความรับผิดชอบ 
ตอสังคม 
23. เขารวมกิจกรรมสําคัญและมีสวนชวยเหลือสังคม/ชุมชน

หลักอยางสม่ําเสมอ 
 

4.51 
 

0.73 
 

มากที่สุด 
24. สนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาเขารวมกิจกรรมตางๆ 

และมีสวนชวยเหลือสังคม/ชุมชนหลักอยางสม่ําเสมอ 
 

4.43 
 

0.75 
 

มาก 
25. เปนแบบอยางที่ดีทั้งคําพูดและการกระทําที่สามารถสราง

แรงบันดาลใจและแรงจูงใจใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
สรางประโยชนใหกับสังคม/ชุมชนหลัก 

 
 

4.45 

 
 

0.73 

 
 

มาก 
รวม 4.46 0.46 มาก 

รวมทั้งหมด 4.43 0.18 มาก 
 
 จากตาราง 11 แสดงใหเห็นวา ระดับการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามองคประกอบ
หลักและองคประกอบยอย ดานภาวะผูนํา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 4.43) และเมื่อพิจารณา
องคประกอบยอย พบวา ผูบริหารมีสวนชวยเหลือ สนับสนุนกิจกรรมของสังคม/ชุมชน และมีความ
รับผิดชอบตอสังคม มีคาเฉล่ียสูงสุดอยูในระดับมาก ( Χ = 4.46) รองลงมา ไดแก มีการมอบหมาย
อํานาจและสงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรภายใน อยูในระดับมาก ( Χ = 4.44) ผูบริหารมีการ
ทบทวนทิศทางและติดตามผลการดําเนินงานของสถานศึกษา อยูในระดับมาก ( Χ = 4.43) การ
กําหนดและพัฒนาทิศทางของสถานศึกษา อยูในระดับมาก ( Χ = 4.42) การส่ือสารภายในสถานศึกษา 
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อยูในระดับมาก ( Χ = 4.42) และผูบริหารมีการปรับปรุงคุณภาพงานอยางตอเนื่อง อยูในระดับมาก 
( Χ = 4.41) ตามลําดับ 
 
ตาราง 12 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตาม

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย และแนวปฏิบัติของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
เพื่อความเปนเลิศ ดานการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา 

 

ดานการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา Χ  S.D. ระดับ 
การปฏิบัต ิ

สถานศึกษามีกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธท่ีเปนวงจรและสามารถทําซํ้าได 
1.   วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกสถานศึกษา 

โดยใชเทคนิคการวิเคราะห SWOT หรืออ่ืนๆ 
 

4.39 
 

0.74 
 

มาก 
2.   บุคลากรภายในทุกฝาย รวมทั้งผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการ

กําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจของสถานศึกษา 
 

4.36 
 

0.78 
 

มาก 
3.   กําหนดกลยุทธขององคการที่ชัดเจนในการดําเนินงานและ

กลยุทธนั้นมีความสัมพันธกบัผลการวิเคราะห
สภาพแวดลอมของสถานศึกษา 

 
 

4.45 

 
 

0.73 

 
 

มาก 
4.   กําหนดกลยุทธในระดับตางๆ ซึ่งมีความสัมพันธกับกลยุทธ

องคการ 
 

4.34 
 

0.74 
 

มาก 
รวม 4.38 0.34 มาก 

สถานศึกษามีการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ    
5.   สถานศึกษามีการแปลงกลยุทธไปสูการปฏิบัติ โดยจดัทํา

แผนปฏิบัติการประจําปที่กําหนดข้ันตอน วิธีการ 
ผูรับผิดชอบ และทรัพยากรที่ใชในการปฏิบัติงานไวอยาง
ชัดเจน เพื่อใหมีการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 

 
 
 

4.41 

 
 
 

0.74 

 
 
 

มาก 
6.   ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการกําหนดไว โดยคํานึงถึง

โครงสรางและวัฒนธรรมองคการ 
 

4.35 
 

0.72 
 

มาก 
รวม 4.38 0.52 มาก 
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ตาราง 12 (ตอ) 
 

ดานการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา Χ  S.D. ระดับ 
การปฏิบัต ิ

สถานศึกษามีการควบคุมกลยุทธ    
7.   กําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของการปฏิบัติตามกลยุทธ เพื่อ

เปนกลไกในการควบคุม ตรวจสอบ และทบทวนผลการ
ดําเนินงาน 

 
 

4.27 

 
 

0.76 

 
 

มาก 
8.   ติดตามผลการดําเนินงานเปนระยะๆ โดยใชการประชุม

รวมกันทั้งในระดับกลุม ระดับแผนก/ฝาย และระดับองคการ 
 

4.48 
 

0.72 
 

มาก 
9.   ประเมินและสรุปผลการดําเนินงานทุกกลุม ทุกฝายเปน

ประจําทุกภาคเรียน ทําการบันทึกผลแลวจัดทํารายงานให
ผูบริหารไดรับทราบ 

 
 

4.37 

 
 

0.71 

 
 

มาก 
10. ประเมินผลสําเร็จในภาพรวมของสถานศึกษา โดยกําหนด

เปาหมายรวมของการดําเนินงานที่สอดคลองกับแผนกล
ยุทธของสถานศึกษา 

 
 

4.36 

 
 

0.73 

 
 

มาก 
11. ทําการประเมินตนเองทุกป โดยการมีสวนรวมของบุคลากร

ทุกคนรวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา 
 

4.48 
 

0.69 
 

มาก 
รวม 4.39 0.32 มาก 

สถานศึกษามีการทบทวนแผนกลยุทธระยะยาว    
12. ทบทวนวิสัยทัศนและเปาหมายของสถานศึกษา ซึ่งบางคร้ัง

อาจมีการจัดทําแผนฉุกเฉิน เพื่อแกไขปญหาปญหา 
เฉพาะหนา 

 
 

4.32 

 
 

0.72 

 
 

มาก 
13. สํารวจสถานภาพของสถานศึกษาทุกป 4.28 0.75 มาก 

รวม 4.30 0.50 มาก 
รวมทั้งหมด 4.37 0.18 มาก 

 
 จากตาราง 12 แสดงใหเห็นวา ระดับการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามองคประกอบ
หลักและองคประกอบยอย ดานการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 
4.37) และเมื่อพิจารณาองคประกอบยอย พบวา สถานศึกษามีกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธที่เปน
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วงจรและสามารถทําซ้ําได มีคาเฉล่ียสูงสุดอยูในระดับมาก ( Χ = 4.39) รองลงมา ไดแก สถานศึกษามี
การควบคุมกลยุทธ อยูในระดับมาก ( Χ = 4.38) สถานศึกษามีการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ อยูใน
ระดับมาก ( Χ = 4.38) และสถานศึกษามีการทบทวนแผนกลยุทธระยะยาว อยูในระดับมาก ( Χ = 
4.30) ตามลําดับ 
 
ตาราง 13 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตาม

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย และแนวปฏิบัติของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
เพื่อความเปนเลิศ ดานการมุงเนนนักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ 

 

ดานการมุงเนนนักเรียนผูปกครองและผูเกี่ยวของ Χ  S.D. ระดับ 
การปฏิบัต ิ

สถานศึกษามีความรูเกี่ยวกับความตองการและความคาดหวังของนักเรียน ผูปกครอง และ
ผูเกี่ยวของ 
1.   ศึกษาความตองการ ความคาดหวัง และความนิยมของ

นักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ เพื่อใหไดขอมูลซึ่ง
นําไปสูการออกแบบและพัฒนาโปรแกรมการศึกษา 
โครงการ กิจกรรมตางๆ ที่ตอบสนองความตองการความ
คาดหวังเหลานั้น 

 
 
 
 

4.19 

 
 
 
 

0.78 

 
 
 
 

มาก 
2.   ศึกษาความตองการ ความคาดหวังของนักเรียน ผูปกครอง 

และผูเกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ โดยใชการศึกษาจาก
ชองทางที่หลากหลาย เชน จากส่ือตางๆ จากการ
ประชุมสัมมนา จากงานวิจัย เปนตน 

 
 
 

4.24 

 
 
 

0.76 

 
 
 

มาก 
3.   ใหความสําคัญกับการรับฟงและเรียนรูความตองการของ

นักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ โดยกําหนดเปนนโยบาย
ที่ชัดเจน เปนผูสนับสนุน และเปนผูอํานวยความสะดวกใน
เร่ืองตางๆ 

 
 
 

4.22 

 
 
 

0.78 

 
 
 

มาก 
รวม 4.21 0.49 มาก 
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ตาราง 13 (ตอ) 
 

ดานการมุงเนนนักเรียนผูปกครองและผูเกี่ยวของ Χ  S.D. ระดับ 
การปฏิบัต ิ

สถานศึกษามีการสรางและจัดการความสัมพันธกับนักเรียน ผูปกครองและผูเกี่ยวของ 
4.   นําขอมูลที่ไดจากการศึกษาความตองการ ความคาดหวังของ

นักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของมาวิเคราะหและวางแผน 
เพือ่ตอบสนองความตองการ ความคาดหวังเหลานั้น 

 
 

4.21 

 
 

0.77 

 
 

มาก 
5.   พัฒนาระบบสารสนเทศในการใหบริการกับนักเรียน 

ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ 
 

4.19 
 

0.78 
 

มาก 
6.   ประชาสัมพันธขาวสารของสถานศึกษาใหกับนักเรียน 

ผูปกครอง และผูเกี่ยวของไดรับทราบเปนระยะ และอยาง
สม่ําเสมอ 

 
 

4.15 

 
 

0.79 

 
 

มาก 
7.   ใหความรวมมือกับเครือขายทางการศึกษา (ผูปกครอง กลุม

โรงเรียน สมาคม ชมรมที่เกี่ยวกับการศึกษา) ในการแสวงหา
ความรวมมือในการสนับสนุนการศึกษาของสถานศึกษา 

 
 

4.12 

 
 

0.80 

 
 

มาก 
8.   จัดกิจกรรมที่ทําใหผูปกครองและชุมชนไดรับรูเกี่ยวกับ

หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
 

4.29 
 

0.76 
 

มาก 
รวม 4.19 0.35 มาก 

สถานศึกษามีการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนผูปกครองและผูท่ีเกี่ยวของ 
9.   ประเมินความพึงพอใจของนักเรียน ผูปกครอง และผูที่

เกี่ยวของดวยวิธีการที่หลากหลาย 
 

4.32 
 

0.78 
 

มาก 
10. เพิ่มความพึงพอใจใหกับนักเรียนผูปกครอง และผูที่

เกี่ยวของ เชน การจัดโปรแกรมเพื่อตอบสนองความตองการ
เฉพาะของนักเรียนผูปกครองในแตละกลุม 

 
 

4.15 

 
 

0.76 

 
 

มาก 
11. ลดความไมพึงพอใจของนักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ 

เชน การรับฟงขอรองเรียน แลวใหขอมูลเพื่อตอบสนองตอ
ขอรองเรียนทันทีและรายงานใหหนวยปฏิบัติ และผูบริหาร
ไดรับทราบ 

 
 
 

4.18 

 
 
 

0.81 

 
 
 

มาก 
รวม 4.22 0.48 มาก 

รวมทั้งหมด 4.20 0.25 มาก 
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 จากตาราง 13 แสดงใหเห็นวา ระดับการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามองคประกอบ
หลักและองคประกอบยอย ดานการมุงเนนนักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ ในภาพรวมอยูในระดับ
มาก ( Χ = 4.20) และเมื่อพิจารณาองคประกอบยอย พบวา สถานศึกษามีความรูเกี่ยวกับความตองการ
และความคาดหวังของนักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ มีคาเฉล่ียสูงสุดอยูในระดับมาก ( Χ = 4.22) 
รองลงมา ไดแก สถานศึกษามีการประเมินความพึงพอใจของนักเรียน ผูปกครอง และผูที่เกี่ยวของ อยูใน
ระดับมาก ( Χ = 4.22) และสถานศึกษามีการสรางและจัดการความสัมพันธกับนักเรียน ผูปกครอง 
และผูเกี่ยวของ อยูในระดับมาก ( Χ = 4.19) ตามลําดับ 
 
ตาราง 14 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตาม

องคประกอบหลักองคประกอบยอย และแนวปฏิบัติของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
เพื่อความเปนเลิศ ดานการจัดการสารสนเทศ 

 

ดานการจัดการสารสนเทศ Χ  S.D. ระดับ 
การปฏิบัต ิ

สถานศึกษามีการจัดการสารสนเทศและใชขอมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจในทุกระดับ 
1.   การดําเนินงานดานสารสนเทศของสถานศึกษาเปนงานปกติ 

เปนธรรมชาติ และเปนปจจุบัน เพือ่ใหบุคลากรทุกคนเขาใจ
และใหความรวมมือดวยด ีซึ่งจะนําไปสูการเรียนรูจากการ
ทํางานและเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

 
 
 

4.25 

 
 
 

0.79 

 
 
 

มาก 
2.   รวบรวมขอมูลโดยตรงจากหนวยปฏิบัติและจากแหลงอ่ืนที่

เปนที่เชื่อถือได โดยจัดใหมีเจาหนาที่เปนผูรวบรวมขอมูล 
เพือ่เปนฐานขอมูลในระดับองคการ 

 
 

4.23 

 
 

0.78 

 
 

มาก 
3.   เชื่อมโยงเครือขายภายใน เพื่อใหทุกหนวยงาน บุคคล 

สามารถเขาถึงขอมูลไดงาย 
 

4.24 
 

0.79 
 

มาก 
4.   มีศูนยสารสนเทศที่จัดเก็บขอมูล เพื่อใชในการตัดสินใจ 

ทั้งในงานดานวิชาการและการบริหาร 
 

4.25 
 

0.79 
 

มาก 
5.   ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศที่จัดเก็บใหเปนปจจุบัน และ

เหมาะสมกับการใชงานอยูเสมอ 
 

3.80 
 

0.88 
 

มาก 
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ตาราง 14 (ตอ) 
 

ดานการจัดการสารสนเทศ Χ  S.D. ระดับ 
การปฏิบัต ิ

6.   ประสานการใชประโยชนขอมูลสารสนเทศกับสถานศึกษา
อ่ืนเขตพื้นที่การศึกษาที่สถานศึกษาตั้งอยู หรือเขตพื้นที่
การศึกษาอ่ืน 

 
 

3.37 

 
 

0.80 

 
 

ปานกลาง 
รวม 4.02 0.42 มาก 

สถานศึกษามีการวัด วิเคราะหผลการดําเนินงาน    
7.   มีเคร่ืองมือและโปรแกรมตางๆ ที่สามารถวัดและวิเคราะห

ขอมูลดานตางๆ แลวทําการประมวลผลออกมาในรูปแบบที่
เขาใจงาย 

 
 

4.21 

 
 

0.79 

 
 

มาก 
8.   วิเคราะหและสรุปผลการดําเนินงานของทุกฝายอยางนอยป

การศึกษาละหนึ่งคร้ัง โดยเปรียบเทียบกับเปาหมายที่ตั้งไว
แลวรายงานใหผูบริหารไดรับทราบ 

 
 

4.27 

 
 

0.79 

 
 

มาก 
9.   ส่ือสารผลการวิเคราะหไปยังหนวยปฏิบัติโดยตรง แลว

รวมกันวิเคราะหถึงปญหา เพื่อใชเปนขอมูล/แนวทางในการ
ปรับปรุง/พัฒนางาน 

 
 

3.20 

 
 

0.78 

 
 

ปานกลาง 
10. ประเมินตนเองทุกปการศึกษา เพื่อติดตามความกาวหนา

ของสถานศึกษา 
 

4.25 
 

0.81 
 

มาก 
11. เปรียบเทียบขอมูลสําคัญกับสถานศึกษาอ่ืนที่เปนคูแขงหรือ

สถานศึกษาที่เปนทีย่อมรับของชุมชน 
 

4.17 
 

0.85 
 

มาก 
12. รายงานผลการดําเนินงานใหสาธารณชนไดรับทราบ 4.20 0.84 มาก 

รวม 4.05 0.40 มาก 
สถานศึกษามีการจัดการความรู    
13. แลกเปล่ียนเรียนรูระหวางกันภายในสถานศึกษา เชน การ

เปรียบเทียบผลการดําเนินงานในแตละกลุม ฝายตางๆ 
เพื่อใหเกิดการเรียนรูถึงวิธีการและกระบวนการที่นําไปสู
ความสําเร็จ 

 
 
 

4.26 

 
 
 

0.79 

 
 
 

มาก 
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ตาราง 14 (ตอ) 
 

ดานการจัดการสารสนเทศ Χ  S.D. ระดับ 
การปฏิบัต ิ

14. นําเสนอผลงานที่ประสบความสําเร็จเผยแพรใหบุคลากร
ภายในสถานศึกษา และ/หรือภายนอกไดรับทราบ เชน 
จัดทําเปนเอกสาร แผนซีดี การออกวารสาร เปนตน 

 
 

4.23 

 
 

0.81 

 
 

มาก 
15. สนับสนุนและสรางแรงจูงใจใหครูผูสอนทําผลงานทาง

วิชาการ 
 

4.25 
 

0.78 
 

มาก 
16. รวบรวมความรูและวิธีการของบุคลากรภายในสถานศึกษาที่

ประสบความสําเร็จ เชน วิธีการสอนที่ประสบผลสําหรับ
นักเรียนในระดับตางๆ งานวิจัยชั้นเรียน เปนตน โดยการ
จัดทําเปนเอกสารเพื่อใหบุคลากรอ่ืนที่สนใจสามารถ ศึกษา
และคนควาได 

 
 
 
 

4.34 

 
 
 
 

0.74 

 
 
 
 

มาก 
17. สนับสนุนใหมีกิจกรรมระหวางเครือขาย เพื่อแลกเปล่ียน

เรียนรูกันอยางตอเนื่อง 
 

3.52 
 

0.67 
 

มาก 
รวม 4.12 0.46 มาก 

รวมทั้งหมด 4.06 0.34 มาก 
 
 จากตาราง 14 แสดงใหเห็นวา ระดับการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามองคประกอบ
หลักและองคประกอบยอย ดานการจัดการสารสนเทศ ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 4.06) และ
เมื่อพิจารณาองคประกอบยอย พบวา สถานศึกษามีการจัดการความรู มีคาเฉล่ียสูงสุดอยูในระดับมาก 
( Χ = 4.12) รองลงมา ไดแก สถานศึกษามีการวัด วิเคราะหผลการดําเนินงาน อยูในระดับมาก ( Χ = 
4.05) และสถานศึกษามีการจัดการสารสนเทศและใชขอมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจในทุกระดับ อยูใน
ระดับมาก ( Χ = 4.02) ตามลําดับ 
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ตาราง 15 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตาม
องคประกอบหลัก องคประกอบยอย และแนวปฏิบัติของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
เพื่อความเปนเลิศ ดานการบริหารงานบุคคล 

 

ดานการบริหารงานบุคคล Χ  S.D. ระดับ 
การปฏิบัต ิ

สถานศึกษาใหความสําคัญกับการสรรหา คัดเลือกบุคลากร 
1.   วางแผนอัตรากําลัง โดยแตละฝายเสนอขออัตรากําลังที่ขาด

แคลน/ตองการตอผูบริหาร เพื่อใหผูบริหารพิจารณาอนุมัต ิ
 

4.42 
 

0.65 
 

มาก 
2.   สรรหาและคัดเลือกบุคลากรทั้งในลักษณะที่เปนการจางงาน

ประจํา หรือการจางงานรับเหมาจากภายนอก โดยคํานึงถึง
ความเหมาะสมและความคุมคา 

 
 

4.30 

 
 

0.67 

 
 

มาก 
รวม 4.36 0.44 มาก 

สถานศึกษาใหความสําคัญกับการศึกษา การฝกอบรม และการพัฒนาบุคลากร 
3.   คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู ทัศนคติ และทักษะที่จําเปน

สําหรับงาน และเปนบุคคลที่สามารถเรียนรูและปรับตัวเขา
กับวัฒนธรรมองคการได รวมทั้งมีคุณลักษณะที่ด ีเพื่อเปน
แบบอยางที่ดีกับนักเรียน 

 
 
 

4.41 

 
 
 

0.67 

 
 
 

มาก 
4.   ปฐมนิเทศบุคลากรใหมทุกคน เพื่อแนะนําเร่ืองตางๆ 

เกี่ยวกับสถานศึกษาปลูกฝงวัฒนธรรมองคการที่พึงประสงค
และชวยใหบุคลากรใหมสามารถปรับตัวเขากับสถานศึกษา
ไดเร็วข้ึน 

 
 
 

4.47 

 
 
 

0.65 

 
 
 

มาก 
5.   มีแผนพัฒนาบุคลากร โดยทําการสํารวจและวิเคราะหหา

ความตองการ และความจําเปนในการฝกอบรมดวยวิธีการ
ตางๆ เชน การสัมภาษณ สอบถาม พิจารณาตามขอกําหนด
ของกฎหมายและระเบียบ เปนตน 

 
 
 

4.33 

 
 
 

0.72 

 
 
 

มาก 
6.   บุคลากรทุกคนไดรับการศึกษา การฝกอบรม และการ

พัฒนาความรู ความสามารถที่จําเปนสําหรับงานในหนาที่
และที่ไดรับมอบหมาย และสอดคลองกับความตองการและ
ความจําเปนของแตละบุคคล 

 
 
 

4.40 

 
 
 

0.70 

 
 
 

มาก 
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7.   จัดสรรทรัพยากรตางๆ ใหอยางเพียงพอ เพื่อการพัฒนา
บุคลากร เชน งบประมาณ สถานที ่และอุปกรณตางๆ เปนตน 

 
4.39 

 
0.65 

 
มาก 

8.   มีแหลงเรียนรูทีห่ลากหลาย เพื่ออํานวยความสะดวกในการ
พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เชน บริการหองสมุด ระบบโสต
ทัศนศึกษา การบริการอินเทอรเน็ต และอ่ืน  ๆ

 
 

4.47 

 
 

0.61 

 
 

มาก 
9.   จัดกิจกรรมการแลกเปล่ียนความรูและทักษะตางๆ ระหวาง

บุคลากรภายในสถานศึกษา เชน การขยายผลการอบรม 
การนําเสนอความรูใหม การเขียนบทความ การประชุมระดับ
กลุมประจําวันสัปดาห การฝกงานตางกลุม แผนกฝาย การ
เปรียบเทียบกระบวนการภายในระหวางหนวยงาน เปนตน 

 
 
 
 

4.29 

 
 
 
 

0.71 

 
 
 
 

มาก 
10. จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนการเรียนรูความรูและทักษะตางๆ 

ระหวางสถานศึกษากับองคกรภายนอก เชน สถานศึกษาที่
เปนเครือขายเดียวกัน สถานศึกษาที่มีผลงานโดดเดน เปนตน 

 
 

4.37 

 
 

0.70 

 
 

มาก 
11. รายงานผลการดําเนินงานหรือชี้แจงเร่ืองตางๆ ของ

สถานศึกษาใหบุคลากรทราบอยูเสมอ โดยผานชองทางที่
หลากหลาย เชน การประชุม การติดประกาศ การติดตาม
ผลการดําเนินงาน การออกวารสาร 

 
 
 

4.43 

 
 
 

0.62 

 
 
 

มาก 
รวม 4.40 0.23 มาก 

สถานศึกษาใหความสําคัญกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
12. มีแบบและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่

ชัดเจนเปนที่เขาใจและยอมรับของทุกฝาย 
 

4.31 
 

0.68 
 

มาก 
13. นําผลการประเมินเทียบกับมาตรฐาน/เปาหมายที่กําหนดไว

แลวจัดลําดับผล เพื่อใหผูบริหารใชเปนขอมูลในการ
พิจารณาตัดสินข้ึนเงินเดือน และเล่ือนข้ันเงินเดือน 

 
 

4.34 

 
 

0.75 

 
 

มาก 
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14. แจงผลการประเมินการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงาน 
ไดรับทราบ 

 
4.38 

 
0.65 

 
มาก 

รวม 4.34 0.39 มาก 
สถานศึกษาใหความสําคัญกับการมีสวนรวมและมีการมอบอํานาจในการตัดสินใจ 
15. สรางบรรยากาศการทํางานที่เปนประชาธิปไตย 4.37 0.68 มาก 
16. สงเสริมการทํางานเปนทีม โดยการทํางานในรูปแบบของ

คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการฝายตางๆ โดยมีความเปน
อิสระ คลองตัว สามารถตัดสินใจและใชดุลยพินิจตัดสินใจ
ดําเนินงาน และพรอมรับผิดชอบผลการปฏิบัติงาน เชน 
กลุมสาระ กลุมสายชั้น เปนตน 

 
 
 
 

4.40 

 
 
 
 

0.68 

 
 
 
 

มาก 
17. มอบอํานาจใหกับผูนําในระดับตางๆ สามารถตัดสินใจได

โดยไมตองรอผูบริหารส่ังการ 
 

4.26 
 

0.71 
 

มาก 
18. จัดตั้งกลุมกิจกรรมตางๆ เพื่อสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวม

ในการพัฒนาและปรับปรุงงานดานตางๆ ที่สอดคลองกับ
นโยบายและเปาหมายของสถานศึกษาตามความรู 
ความสามารถ และความสนใจ โดยเนนการรวมกลุมแบบ
ขามสายงาน ทั้งนี้ผูบริหารจะเปนผูติดตามการดําเนินงาน
ของกลุมอยางใกลชิด 

 
 
 
 
 

4.31 

 
 
 
 
 

0.79 

 
 
 
 
 

มาก 
19. บุคลากรในกลุม แผนก ฝาย มีสวนรวมในการกําหนด

เปาหมายและวิธีการดําเนินงาน เพื่อจัดเปนแผนการ
ปฏิบัติการประจําปการศึกษาที่สอดคลองกับแผนกลยุทธ
ของสถานศึกษา 

 
 
 

4.22 

 
 
 

0.72 

 
 
 

มาก 
รวม 4.31 0.40 มาก 

สถานศึกษาใหความสําคัญกับการสรางแรงจูงใจและมีความกาวหนาในอาชีพ 
20. ใหรางวัล ยอมรับและเผยแพรผลงานของบุคลากร กลุมที่มี

ผลงานดีเดน 
 

4.34 
 

0.69 
 

มาก 
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21. การเล่ือนข้ัน/ตําแหนงพิจารณาจากผลงานและระบบ
คุณธรรมเพื่อเปนการสรางขวัญและกําลังใจ 

 
4.28 

 
0.79 

 
มาก 

22. เตรียมการลวงหนาใหกับบุคลากรที่ผูบริหารคาดหวังวาจะ
สามารถกาวข้ึนมารับตําแหนงที่สูงข้ึนในอนาคต เชน การ
สอนงาน การติดตามเพื่อการเรียนรูงาน การสงเขาฝกอบรม
และพัฒนาตนเอง และการถายทอดงานตัวตอตัว เปนตน 

 
 
 

4.26 

 
 
 

0.76 

 
 
 

มาก 
23. กําหนดความกาวหนาในอาชีพไวอยางชัดเจน เพื่อให

บุคลากรมีขวัญและกําลังใจ มีความรูสึกมั่นคงในอาชีพ มี
ความผูกพันกับองคกร และเกิดความมุงมั่นในการทํางาน 

 
 

4.31 

 
 

0.73 

 
 

มาก 
รวม 4.30 0.41 มาก 

สถานศึกษาใหความสําคัญกับความปลอดภัยและความเปนอยูท่ีดีของบุคลากร 
24. จัดกิจกรรมที่ดูแลใหสถานที่ทํางานมีความเปนระเบียบ 

สะอาดและปลอดภัย เชน กิจกรรม 5 ส. 
 

4.30 
 

0.76 
 

มาก 
25. จัดสภาพแวดลอมการทํางานใหมีความสะดวก สบาย 

ปลอดภัย และมีสุขลักษณะที่ดี เชน หองทํางานที่มีอากาศ
ถายเทไดดี มีมุมสันทนาการ มุมกาแฟ-เคร่ืองดื่ม หองน้ํา
เฉพาะ เปนตน 

 
 
 

4.19 

 
 
 

0.80 

 
 
 

มาก 
26. จัดหาวัสดุอุปกรณตางๆ ที่จําเปนสําหรับการทํางานใหอยาง

พอเพียง เชน โตะทํางานสวนตัว ชั้นวางของ โทรศัพท
ภายใน เคร่ืองคอมพิวเตอรประจําหอง เปนตน 

 
 

4.32 

 
 

0.74 

 
 

มาก 
รวม 4.27 0.52 มาก 

รวมทั้งส้ิน 4.34 0.20 มาก 
สถานศึกษามีการจัดโครงสรางองคการท่ีมีความคลองตัว    
27. วางแผนงาน ออกแบบงาน โดยการจัดเปนกลุม ฝาย แผนก 

ที่ครอบคลุมของขายงาน และภารกิจเฉพาะของสถานศึกษา 
 

4.32 
 

0.77 
 

มาก 
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28. จัดทําคําบรรยายลักษณะงานในทุกตําแหนงหนาที่ไวอยาง
ครบถวน โดยกําหนดของเขตอํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ 
คุณลักษณะและทักษะที่จําเปนในแตละตําแหนงงานไว
อยางชัดเจน 

 
 
 

4.37 

 
 
 

0.72 

 
 
 

มาก 
29. มีคูมือการปฏิบัติงาน เพื่อแสดงการมอบอํานาจหนาที่และ

ลําดับข้ันของการบังคับบัญชา 
 

4.32 
 

0.74 
 

มาก 
30. โครงสรางองคการมีความเหมาะสมกับขนาดของ

สถานศึกษา (จํานวนนักเรียน) 
 

4.18 
 

0.75 
 

มาก 
รวม 4.30 0.42 มาก 

โครงสรางองคการของสถานศึกษามีชองทางการสื่อสารและการประสานงานท่ีด ี
31. จัดทําแผนภูมิการบริหารงานที่แสดงถึงการจัดกลุมของ

บุคคลที่อยูในหนวยงาน การจัดกลุมงานภายในองคการ 
สายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน โดยคํานึงถึงความมี
ประสิทธิผลในการติดตอส่ือสาร การประสานงาน และ
ความรวมมอื ทั้งในแนวนอนและแนวดิ่ง 

 
 
 
 

4.22 

 
 
 
 

0.79 

 
 
 
 

มาก 
32. จัดบุคลากรครบตามตําแหนงหนาที่ตามโครงสรางองคการ 4.23 0.72 มาก 
33. โครงสรางการบริหารมีลักษณะการทํางานแบบขามสายงาน 

เพื่อเปนการสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบุคลากรที่
อยูตางสายงาน และยังชวยสงเสริมการกระจายอํานาจการ
ตัดสินใจภายใตขอบเขตงานที่รับผิดชอบ 

 
 
 

4.34 

 
 
 

0.75 

 
 
 

มาก 
34. กําหนดใหบุคลากรแตละคนมีภารกิจดานการปรับปรุงและ

การพัฒนานอกเหนือจากงานตามหนาที่ ซึ่งเปนการสงเสริม
วัฒนธรรมการปรับปรุงและพัฒนาใหเกิดข้ึนภายใน
สถานศึกษาและเปนการสงเสริมใหบุคลากรใชความคิด
สรางสรรค 

 
 
 
 

4.32 

 
 
 
 

0.75 

 
 
 
 

มาก 
รวม 4.28 0.38 มาก 
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สถานศึกษามีการปรับเปลี่ยนโครงสราง    
35. ปรับเปล่ียนโครงสรางองคการที่เหมาะสมกับบริบท และ

สถานการณของสถานศึกษา และเพื่อความคลองตัว 
 

4.04 
 

0.75 
 

มาก 
รวม 4.04 0.75 มาก 

รวมทั้งส้ิน 4.26 0.28 มาก 
 
 จากตาราง 15 แสดงใหเห็นวา ระดับการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามองคประกอบ
หลักและองคประกอบยอย ดานการบริหารงานบุคคล (เนนบุคคล) ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 
4.34) ดานการบริหารงานบุคคล (เนนโครงสราง) ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 4.26) และเมื่อ
พิจารณาองคประกอบยอย พบวา สถานศึกษาใหความสําคัญกับการศึกษาการฝกอบรมและการ
พัฒนาบุคลากร มีคาเฉล่ียสูงสุดอยูในระดับมาก ( Χ = 4.40) รองลงมา ไดแก สถานศึกษาให
ความสําคัญกับการสรรหาคัดเลือกบุคลากร อยูในระดับมาก ( Χ = 4.36) สถานศึกษาใหความสําคัญ
กับการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร อยูในระดับมาก ( Χ = 4.34) สถานศึกษาใหความสําคัญ
กับการมีสวนรวมและมีการมอบอํานาจในการตัดสินใจ อยูในระดับมาก ( Χ = 4.31) สถานศึกษาให
ความสําคัญกับการสรางแรงจูงใจและมีความกาวหนาในอาชีพ อยูในระดับมาก ( Χ = 4.30)สถานศึกษา
มีการจัดโครงสรางองคการที่มีความคลองตัว อยูในระดับมาก ( Χ = 4.30) โครงสรางองคการของ
สถานศึกษามีชองทางการส่ือสารและการประสานงานที่ดี อยูในระดับมาก ( Χ = 4.28) สถานศึกษาให
ความสําคัญกับความปลอดภัยและความเปนอยูที่ดีของบุคลากร อยูในระดับมาก ( Χ = 4.27) และ
สถานศึกษามีการปรับเปล่ียนโครงสราง อยูในระดับมาก ( Χ = 4.04) ตามลําดับ 
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ตาราง 16 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตาม
องคประกอบหลัก องคประกอบยอย และแนวปฏิบัติของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
เพื่อความเปนเลิศ ดานการบริหารงานวิชาการ 

 

ดานการบริหารงานวิชาการ Χ  S.D. ระดับ 
การปฏิบัต ิ

สถานศึกษามีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา    
1.   แตงตั้งผูเชี่ยวชาญ ผูเชี่ยวชาญและนักวิชาการรวมเปน

คณะกรรมการบริหารหลักสูตร เพื่อใหมีสวนรวมในการ
จัดทําหลักสูตรหรือใหขอเสนอแนะ 

 
 

4.05 

 
 

0.81 

 
 

มาก 
2.   วิเคราะหหลักสูตรแกนกลางรวมกับจุดเนนเฉพาะของ

สถานศึกษา 
 

4.36 
 

0.78 
 

มาก 
3.   จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่ตอบสนองความตองการของ

นักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ 
 

4.22 
 

0.90 
 

มาก 
4.   กําหนดคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนที่เปน

ลักษณะเฉพาะของสถานศึกษา และสอดคลองกับหลักสูตร
แกนกลาง และความตองการของผูเกี่ยวของ 

 
 

4.06 

 
 

0.72 

 
 

มาก 
5.   ทบทวนและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทุกป โดยใช

สารสนเทศในการประเมินผลการเรียนรูของนักเรียนเปน
ฐานสําคัญการ เปล่ียนแปลงและปรับปรุง 

 
 

4.24 

 
 

0.71 

 
 

มาก 
รวม 4.19 0.42 มาก 

สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญและสงเสริมศักยภาพ
นักเรียนเปนรายบุคคล 
6.   แผนการสอนไดรับการตรวจสอบกอนนําไปสอน และเปน

แผนการสอนที่มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สงเสริม
ความสามารถในทุกดานของนักเรียน และสอดแทรก
คุณลักษณะที่พึงประสงคของสถานศึกษา 

 
 
 

4.23 

 
 
 

0.79 

 
 
 

มาก 
7.   สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนํานวัตกรรมการเรียนการ

สอนมาปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา เชน 
การสอนแบบโครงการ การสอนแบบบูรณาการ 

 
 

4.17 

 
 

0.74 

 
 

มาก 
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ตาราง 16 (ตอ) 
 

ดานการบริหารงานวิชาการ Χ  S.D. ระดับ 
การปฏิบัต ิ

8.   จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนใหผูเรียนไดคิด วิเคราะห 
และสามารถคนหาความรูไดดวยตนเอง 

 
4.19 

 
0.76 

 
มาก 

9.   ครูผูสอนทุกคนทําวิจัยชั้นเรียน โดยเนนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
เพื่อแกปญหาการพัฒนาการเรียนการสอน และนักเรียน 

 
4.20 

 
0.78 

 
มาก 

10. มีโครงการและโปรแกรมพิเศษที่สงเสริมศักยภาพ 
ความสามารถ ความสนใจของนักเรียน เชน โครงการสอง
ภาษา โครงการอัจฉริยภาพ โครงการซอมเสริม ชมรมตางๆ 

 
 

4.06 

 
 

0.78 

 
 

มาก 
รวม 4.17 0.37 มาก 

สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลการเรียนรู    
11. แผนการสอนมีการกําหนดเคร่ืองมือและเกณฑการวัด 

ประเมินผลไวอยางชัดเจน 
 

4.17 
 

0.83 
 

มาก 
12. มีเคร่ืองมือการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย และ

สอดคลองกับกิจกรรม เนือ้หาวิชา และระดับการศึกษา โดย
เปนการประเมินผลเปนรายบุคคล 

 
 

4.22 

 
 

0.76 

 
 

มาก 
13. สรุปผลการวัดและประเมินผลเปนสารสนเทศที่สําคัญ และ

นําผลที่สรุปไดมาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนและ
หลักสูตรซึ่งอาจใชการวิจัยชั้นเรียนเขามาชวยในการแกไข
ปญหา 

 
 
 

4.17 

 
 
 

0.78 

 
 
 

มาก 
14. ใหความสําคัญกับการประเมินผลในระดับชาติ และระดับ

เขตพื้นที่การศึกษา/จังหวัด 
 

4.16 
 

0.79 
 

มาก 
15. กําหนดผลสัมฤทธิ์การเรียนในทุกกลุมวิชาสูงข้ึนทุกป 4.19 0.79 มาก 

รวม 4.18 0.38 มาก 
สถานศึกษามีการนิเทศอยางเปนระบบ    
16. กําหนดปฏิทินการนิเทศตลอดภาคเรียนปการศึกษาไว

ลวงหนา โดยมีเปาหมายใหครูผูสอนไดรับการนิเทศอยาง
นอยเดือนละคร้ัง และกําหนดผูนิเทศไวในปฏิทินดวย 

 
 

4.18 

 
 

0.77 

 
 

มาก 
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ตาราง 16 (ตอ) 
 

ดานการบริหารงานวิชาการ Χ  S.D. ระดับ 
การปฏิบัต ิ

17. ใชรูปแบบการนิเทศภายในที่หลากหลาย เชน การสังเกตการ
สอน การเยี่ยมชั้นเรียน การตรวจแผนการสอน การให
คําปรึกษาแนะนําการนิเทศกอนสอน เปนตน 

 
 

4.22 

 
 

0.73 

 
 

มาก 
18. บันทึกและแจงผลการนิเทศใหผูถูกนิเทศไดรับทราบทุกคร้ัง

เพื่อใหเกิดการปรับปรุง และพัฒนาการเรียนการสอน 
 

3.98 
 

0.90 
 

มาก 
รวม 4.20 0.56 มาก 

สถานศึกษามีการจัดการสื่อและเทคโนโลยีการเรียนรู    
19. สงเสริมใหครูผูสอนผลิตและใชส่ือตามที่กําหนดไวใน

แผนการสอนโดยการจัดสรรงบประมาณใหอยางเพียงพอ 
 

4.20 
 

0.81 
 

มาก 
20. มีระบบการใหบริการและกระตุนใหครูผูสอนใชส่ือตางๆ ที่มี

อยูอยางคุมคา 
 

4.40 
 

0.67 
 

มาก 
21. มีส่ือ อุปกรณ เทคโนโลยี ศูนยการเรียนรู และสถานที่ครบทั้ง 

8 กลุมสาระ 
 

4.30 
 

0.78 
 

มาก 
22. จัดแหลงเรียนรูเพื่อใหนักเรียนไดมีโอกาสศึกษา คนควาดวย

ตนเอง เชน e-book ศูนยคอมพิวเตอร e-learning ระบบ
อินเทอรเน็ต เปนตน 

 
 

4.25 

 
 

0.77 

 
 

มาก 
รวม 4.29 0.45 มาก 

สถานศึกษามีการจัดหองเรียน ชั่วโมงการสอนและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
23. กําหนดจํานวนนักเรียนตอหองไมเกิน 30 คน 4.10 0.83 มาก 
24 กําหนดชั่วโมงการสอนของครูแตละคนไมเกิน 20 ชั่วโมง/

สัปดาห 
25. จัดกิจกรรมที่สงเสริมความสามารถพิเศษศักยภาพของ

นักเรียนเปนรายบุคคลและรายกลุม เชน ชมรม การเรียนรู
นอกสถานที่ การสอนเสริม การเขาคายวิชาการ สภา
นักเรียน เปนตน 

 
4.25 

 
 
 

4.05 

 
0.89 

 
 
 

0.74 

 
มาก 

 
 
 

มาก 
 



 169 

ตาราง 16 (ตอ) 
 

ดานการบริหารงานวิชาการ Χ  S.D. ระดับ 
การปฏิบัต ิ

26. จัดกิจกรรมที่สงเสริมดานคุณธรรมและจริยธรรมใหกับ
นักเรียนตลอดปการศึกษา เชน สัปดาหพัฒนาคุณภาพชีวิต 
คายธรรมะ การบําเพ็ญประโยชน เปนตน 

 
 

4.20 

 
 

0.75 

 
 

มาก 
27. จัดกิจกรรมดานตางๆ ใหกับนักเรียน เชน บริการสุขภาพ 

การประกันอุบัติเหตุ เปนตน 
 

4.25 
 

0.77 
 

มาก 
รวม 4.17 0.51 มาก 

สถานศึกษามีการสรางและจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 
28. หองเรียนมีอากาศถายเทไดสะดวก และมีอุปกรณที่ชวยใน

การถายเทอากาศ ไดแก พัดลม เคร่ืองปรับอากาศ 
 

4.25 
 

0.77 
 

มาก 
29. มีอุปกรณตางๆ ในหองเรียนที่อํานวยความสะดวกใหกับ

นักเรียน เชน ตูเก็บของสวนตัว ชั้นวางของ โตะและเกาอ้ีที่มี
ขนาดเหมาะสมกับวัยมุมตางๆ เปนตน 

 
 

3.85 

 
 

0.79 

 
 

มาก 
30. จัดแหลงการเรียนรูที่สนับสนุนการเรียนการสอนและสงเสริม

จุดเนนเฉพาะของสถานศึกษา เชน หองสมุดธรรมชาต ิพื้นที่
สีเขียวภายในบริเวณโดยรอบ เปนตน 

 
 

4.20 

 
 

0.75 

 
 

มาก 
31. พัฒนาสภาพแวดลอมและแหลงเรียนรูเพื่อสงเสริมการ

เรียนรูของนักเรียนในหลากหลายรูปแบบ 
 

4.30 
 

0.85 
 

มาก 
32. สรางและจัดการเครือขายการเรียนรูรวมกับสถานการณกับ

สถานศึกษา และองคกรอ่ืนๆ ทั้งภายในและหรือ
ตางประเทศ 

 
 

3.85 

 
 

0.66 

 
 

มาก 
รวม 4.09 0.47 มาก 

รวมทั้งหมด 4.17 0.19 มาก 
 
 จากตาราง 16 แสดงใหเห็นวา ระดับการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามองคประกอบ
หลักและองคประกอบยอย ดานการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 4.17) และ
เมื่อพิจารณาองคประกอบยอย พบวา สถานศึกษามีการจัดการส่ือและเทคโนโลยีการเรียนรู มีคาเฉล่ีย
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สูงสุดอยูในระดับมาก ( Χ = 4.29) รองลงมา ไดแก สถานศึกษามีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา อยูใน
ระดับมาก ( Χ = 4.19) สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลการเรียนรู อยูในระดับมาก ( Χ = 4.18) 
สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและสงเสริมศักยภาพนักเรียนเปน
รายบุคคล อยูในระดับมาก ( Χ = 4.17) สถานศึกษามีการจัดหองเรียน ชั่วโมงการสอน และกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน อยูในระดับมาก ( Χ = 4.17) สถานศึกษามีการสรางและจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอม
ที่เอ้ือตอการเรียนรู อยูในระดับมาก ( Χ = 4.09) และสถานศึกษามีการนิเทศอยางเปนระบบ อยูในระดับ
มาก ( Χ = 4.07)ตามลําดับ 
 
ตาราง 17 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตาม

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย และแนวปฏิบัติของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
เพื่อความเปนเลิศ ดานการจัดการกระบวนการสนับสนุน 

 

ดานการจัดการกระบวนการสนับสนุน Χ  S.D. ระดับ 
การปฏิบัต ิ

สถานศึกษามีการออกแบบและบริหารอาคารสถานท่ีอยางเปนระบบ 
1.   อาคารสถานที่มีการออกแบบและใชประโยชนอยางคุมคา 

เพื่อการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ 
 

4.22 
 

0.62 
 

มาก 
2.   มีแผนงานดานอาคารสถานที่ประจําป โดยเนนในเร่ืองความ

มั่นคง ปลอดภัย ความสะอาด และพื้นที่สีเขียวภายใน
บริเวณสถานศึกษา เพื่อใหมีความพรอมในการใชงาน และ
มีความรมร่ืนเปนแหลงพักผอน และสามารถเปนแหลง
เรียนรูดวย 

 
 
 
 

4.26 

 
 
 
 

0.74 

 
 
 
 

มาก 
3.   ติดตั้งระบบปองกันอันตรายจากระบบไฟฟา และอัคคีภัย

ตามบริเวณตางๆ 
 

3.98 
 

0.74 
 

มาก 
4.   จัดกิจกรรมการซักซอมการใชในการปองกันอัคคีภัย เชน 

การซอมการใชเคร่ืองดับเพลิง การซอมการเตือนภัย เปนตน 
 

3.93 
 

0.76 
 

มาก 
รวม 4.10 0.41 มาก 

สถานศึกษามีการบริหารการเงินอยางเปนระบบ โปรงใส และสามารถตรวจสอบได 
5.   เจาหนาที่ที่มีความรูเกี่ยวกับการเงินและบัญชีรับผิดชอบ

งานดานการเงินและบัญชีโดยตรง 
 

4.08 
 

0.79 
 

มาก 
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ตาราง 17 (ตอ) 
 

ดานการจัดการกระบวนการสนับสนุน Χ  S.D. ระดับ 
การปฏิบัต ิ

6.   จัดทําบัญชีรายวัน บัญชีแยกประเภท และงบการเงิน
ประจําป ไดแก งบกําไรขาดทุนประจําป และงบดุล 

 
3.98 

 
0.87 

 
มาก 

7.   จัดทํารายงานประจําเดือนแจงใหผูบริหารรับทราบสถานะ
ทางการเงิน ไดแก งบกําไรขาดทุนประจําเดือน กระแสเงิน
สด บัญชีธนาคาร 

 
 

3.97 

 
 

0.86 

 
 

มาก 
8.   มีระบบการตรวจสอบบัญชีภายในเพื่อปองกันการทุจริต 4.23 0.70 มาก 

รวม 4.07 0.46 มาก 
สถานศึกษามีการสรางความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชน 
9.   จัดทําแผนงานความสัมพันธชุมชนประจําป โดยให

ความสําคัญกับการเขาไปมีสวนรวมกับชุมชนหลักที่
สถานศึกษากําหนดไว 

 
 

3.99 

 
 

0.79 

 
 

มาก 
10. เปดโอกาสใหผูปกครองไดเขามาเยี่ยมชมการจัดการเรียน

การสอนในหองเรียน รวมทั้งใหผูปกครองและชุมชนมีสวน
รวมในการจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนดวย 

 
 

4.05 

 
 

0.76 

 
 

มาก 
11. ระดมทุนและใหทุนการศึกษาแกนักเรียน 4.01 0.80 มาก 
12. แตงตั้งตัวแทนผูปกครองและชุมชนหลักใหเปน

คณะกรรมการสถานศึกษา โดยชี้แจงบทบาทและ
ความสําคัญใหรับทราบ เพื่อการมีสวนรวมอยางแทจริงใน
การพัฒนาสถานศึกษา 

 
 
 

4.08 

 
 
 

0.79 

 
 
 

มาก 
13. ประสานความรวมมือกับหนวยราชการในทองที่และองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นในการจัดและพัฒนาการศึกษารวมกัน 
 

4.09 
 

0.83 
 

มาก 
รวม 4.04 0.41 มาก 

สถานศึกษามีการนําเทคโนโลยีเขามาใชในการบริหารจัดการ 
14. มีระบบการเชื่อมโยงภายใน (Intranet) เพื่อความคลองตัว

ในการส่ือสารภายในสถานศึกษา 
 

4.23 
 

0.74 
 

มาก 
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ตาราง 17 (ตอ) 
 

ดานการจัดการกระบวนการสนับสนุน Χ  S.D. ระดับ 
การปฏิบัต ิ

15. ใชและพัฒนาโปรแกรมตางๆ ที่ชวยในเร่ืองการบริหาร
จัดการในดานตางๆ เชน โปรแกรมการเงินการบัญช ี
โปรแกรมการวิเคราะหโปรแกรมขอมูลนักเรียน โปรแกรม
หองสมุด เปนตน 

 
 
 

3.98 

 
 
 

0.77 

 
 
 

มาก 
รวม 4.10 0.59 มาก 

สถานศึกษามีการจัดการดานการตลาดและการประชาสัมพันธ 
16. วางแผนงานประชาสัมพันธกิจการตางๆ ของสถานศึกษา 

ตอสาธารณะ 
 

3.99 
 

0.73 
 

มาก 
17. โฆษณาและประชาสัมพันธสถานศึกษาเปนระยะๆ 

โดยเฉพาะในชวงกอนเปดปการศึกษาใหม เชน การออก
งานตามสถานที่ตางๆ ที่เปนกลุมเปาหมาย ลงโฆษณาตาม
ส่ือ การออกแนะแนวตามที่ตางๆ เปนตน 

 
 
 

3.84 

 
 
 

0.73 

 
 
 

มาก 
รวม 3.92 0.61 มาก 

รวมทั้งหมด 4.05 0.23 มาก 
 
 จากตาราง 17 แสดงใหเห็นวา ระดับการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามองคประกอบ
หลักและองคประกอบยอย ดานการจัดการกระบวนการสนับสนุน ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 
4.05) และเมื่อพิจารณาองคประกอบยอย พบวา สถานศึกษามีการนําเทคโนโลยีเขามาใชในการบริหาร
จัดการ มีคาเฉล่ียสูงสุดอยูในระดับมาก ( Χ = 4.11) รองลงมา ไดแก สถานศึกษามีการออกแบบและ
บริหารอาคารสถานที่อยางเปนระบบ อยูในระดับมาก ( Χ = 4.10) สถานศึกษามีการบริหารการเงิน
อยางเปนระบบ โปรงใส และสามารถตรวจสอบได อยูในระดับมาก ( Χ = 4.07) สถานศึกษามีการสราง
ความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชน อยูในระดับมาก ( Χ = 4.04) และสถานศึกษามีการจัดการดาน
การตลาดและการประชาสัมพันธ อยูในระดับมาก ( Χ = 3.92) ตามลําดับ 
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ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 
 ผูวิจัยไดดําเนินการ ดังนี้ 
  1. นําผลการวิจัยตามข้ันตอนที่ 2 มาจัดทําการวิเคราะหและสังเคราะหรวมกับแนวคิด 
หลักการ ทฤษฎี และผลการวิจัยที่เกี่ยวของที่ไดศึกษาไวแลวในบทที่ 2 แลวนําขอสรุปมาใชเปนขอมูล
สําหรับยกรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ และไดรูปแบบการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศที่ประกอบดวยองคประกอบหลัก 7 องคประกอบ ดังภาพประกอบ 6 
 

 
 

ภาพประกอบ 6 รางรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 
 
   รางรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ ภาพประกอบ 6 
สามารถอธิบายรายละเอียดของแตละองคประกอบ ดังนี้ 
   1.1 องคประกอบดานภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเปนเร่ืองที่ผูบริหารจะตอง
มีการกําหนดทิศทางการพัฒนา วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย ปรัชญาของโรงเรียน การพัฒนาระยะส้ัน 
การโนมนาวใหบุคลากรทุกฝายเขามามีสวนรวมในการปฏิบัติงาน การกระจายอํานาจใหผูปฏิบัติงาน 
การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง และการเปนผูนําในการใชใชเทคโนโลยีสําหรับการบริหารงานและการ
จัดการเรียนการสอน 
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   1.2 องคประกอบดานการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา เปนผูใหขอเสนอแนะ การ
จัดทําแผนกลยุทธ การสงเสริมการมีสวนรวมของทุกฝาย การใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
เขามามีสวนรวมในการจัดทําแผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการ การกําหนดวิสัยทัศน การนําแผนสูการ
ปฏิบัติ การติดตามและการรายงานผล เพื่อปรับปรุง แกไขและพัฒนา 
   1.3 องคประกอบดานการมุงเนนผูเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ มีการสรางเครือขาย
กับผูปกครอง เปดโอกาสใหผูปกครองเขามามีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน มีการประเมินความ 
พึงพอใจของนักเรียน ผูปกครองเปนระยะ 
   1.4 องคประกอบดานการจัดการสารสนเทศและการจัดการความรูการจัดทําฐานขอมูล
ใหมีความทันสมัย ทันตอสถานการณขอมูลสารสนเทศมีความถูกตอง นําเทคโนโลยีมาใชกับการ
จัดระบบสารสนเทศ การจัดบริการความรูทางวิชาการ และความรูอ่ืนๆ ที่เปนประโยชนตอนักเรียน 
ผูปกครอง และชุมชน 
   1.5 องคประกอบดานการบริหารงานบุคคล การสรรหาบุคลากรที่มีความเหมาะสม
กับงาน การมอบหมายงานตามความถนัด การทํางานเปนทีม ทําการพัฒนาบุคลากรในทุกๆ ดาน การ
สรางแรงจูงใจบุคลากร และการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   1.6 องคประกอบดานการบริหารงานวิชาการ และงานสนับสนุนจุดมุงหมายของ
นักเรียนและสถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเนนผูเรียนเปนสําคัญ การมีสวนรวม 
คุณธรรมของนักเรียน การกําหนดมาตรฐานการศึกษา การประกันคุณภาพทางการศึกษา การประเมิน
ผูเรียนและมีการนิเทศ 
   1.7 องคประกอบดานการบริหารกระบวนการสนับสนุน การบริหารการเงิน และดาน
การบริหารทั่วไป 
  2. นํารางรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศเสนออาจารยที่
ปรึกษาวิทยานิพนธหลักและที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวมเพื่อพิจารณาและใหขอเสนอแนะเพื่อการแกไข
ปรับปรุงใหชัดเจนยิ่งข้ึน แลวผูวิจัยไดปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
หลักและที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม แลวผูวิจัยนํารางรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความ
เปนเลิศเสนอตอผูเชี่ยวชาญ จํานวน 17 คน เพื่อพิจารณาและใหขอเสนอแนะเพื่อการแกไขปรับปรุงให
ชัดเจนยิ่งข้ึน ดังนี้ 
   ผูเชี่ยวชาญไดใหความเห็นวา องคประกอบหลักดานการมุงเนนนักเรียน ผูปกครอง 
และผูเกี่ยวของ ควรใชคําวาการบริหารความสัมพันธกับผูรับบริการ องคประกอบหลักดานการบริหารงาน
บุคคล ควรจําแนกออกเปน 2 ดาน คือ ดานการบริหารงานบุคคล และดานโครงสรางองคกร เพราะมี
องคประกอบยอยและวิธีปฏิบัติแตกตางกันอยางชัดเจน องคประกอบหลักดานการบริหารกระบวนการ
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สนับสนุน ควรจําแนกออกเปน 2 ดาน คือ ดานการบริหารงานทั่วไปและดานการบริหารการเงิน เนื่องจาก
การบริหารการเงินตองยึดระเบียบและแนวปฏิบัติอยางเครงครัด และผูปฏิบัติตองมีความรับผิดชอบ มี
ความรูความสามารถ ดังภาพประกอบ 7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 7 องคประกอบหลักของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ  

กอนและหลังการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 
 
   รูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ ประกอบดวย 9 องคประกอบ 
คือ 1) ดานภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 2) ดานการวางแผนกลยุทธ 3) ดานการบริหาร
ความสัมพันธกับผูรับบริการ 4) ดานการจัดการสารสนเทศ 5) ดานโครงสรางองคกร 6) ดานการบริหาร

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

การวางแผน พัฒนาสถานศึกษา การวางแผนกลยุทธ 

การมุงเนนนักเรียน ผูปกครอง และผูเก่ียวของ การบริหารความสัมพันธกับผูรับบริการ 

การจัดการสารสนเทศ การจัดการสารสนเทศ 

การบริหารงานบุคคล 
ดานการบริหารบุคคล 

โครงสรางองคกร 

การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานวิชาการ 

การบริหารกระบวนการสนับสนุน 
การบริหารงานทั่วไป 

การบริหารการเงิน 

องคประกอบหลักตามรางรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
เพื่อความเปนเลิศกอนท่ีจะนําไป
สัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 

องคประกอบหลักของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ
หลังจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญและได
ปรับปรุงแลว 
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บุคคล 7) ดานการบริหารงานวิชาการ 8) ดานการบริหารงานทั่วไป และ 9) ดานการบริหารการเงิน ซึ่ง
แตละองคประกอบหลักตางก็มีความสัมพันธซึ่งกันและกัน เพื่อมุงไปสูเปาหมายโดยรวมขององคกร ดัง
ภาพประกอบ 8 
 

 
 

ภาพประกอบ 8 ความสัมพันธขององคประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
เพื่อความเปนเลิศ 

 
  3. ผูวิจัยไดปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศตามผล
การพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ โดยเพิ่มองคประกอบหลัก ดานโครงสรางขององคกรและดานการบริหาร
การเงินแลว ไดจัดองคประกอบยอยลงในแตละองคประกอบหลักทั้ง 9 องคประกอบ ซึ่งองคประกอบ
ยอยนั้นๆ ไดมาจากการศึกษาตามข้ันตอนการวิจัยข้ันตอนที่ 2 ดังภาพประกอบ 9 
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ภาพประกอบ 9 องคประกอบหลักและองคประกอบยอยของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

เพื่อความเปนเลิศ 
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 รายละเอียดขององคประกอบหลักและองคประกอบยอย ของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 
  องคประกอบดานภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา มี 6 องคประกอบยอย 
   องคประกอบยอยที่ 1 การกําหนดทิศทางการพัฒนาของสถานศึกษา มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
    1. ศึกษาและวิเคราะห วัตถุประสงคการศึกษาของชาติและปรัชญาของ
สถานศึกษา 
    2. กําหนดทิศทางการพัฒนาระยะส้ันของสถานศึกษาใหสอดคลองกับทิศทาง 
การพัฒนาระยะยาวโดยการมีสวนรวมของทุกฝายที่เกี่ยวของ 
    3. ศึกษาและวิเคราะหเกี่ยวความตองการจําเปน และตอบสนองตอความ
คาดหวังของนักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ 
    4. ผูบริหารระดับสูงเปนผูตัดสินใจในการดําเนินงานตามทิศทางการพัฒนา 
    5. ใหความสําคัญกับงานวิชาการและเนนกระบวนการเรียนรูที่ครูผูสอนจัด
ใหกับผูเรียนมีความสามารถในการนิเทศ และเปดโอกาสใหครูผูสอนไดปรึกษาหารือเกี่ยวกับงานดาน
วิชาการไดอยางสะดวก 
   องคประกอบยอยที่ 2 การส่ือสารทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
    1. ผูบริหารมีการส่ือสารทิศทางการพัฒนาเพื่อใหบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา
เกิดความเขาใจรวมกัน 
    2. วางแผนและจัดใหมีการประชุมชี้แจงทําความเขาใจในประเด็นปญหาให
กระจาง สามารถวิเคราะหและถายทอดได 
    3. ปฏิบัติตามวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 
    4. สรางบรรยากาศใหผูเขารวมประชุมเกิดความริเร่ิมรวมกันวางแผนในการ
ปรับปรุงงาน และทําความเขาใจกับเปาหมายที่กําหนดไว 
    5. จัดกิจกรรมรวมกันระหวางผูบริหารกับบุคลากรภายใน ทั้งรูปแบบที่เปน
ทางการและไมเปนทางการ 
   องคประกอบยอยที่ 3 การมอบอํานาจและสงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากร มีแนว
ปฏิบัติดังนี้ 
    1. สรางและพัฒนาผูบริหารระดับตางๆ ใหมีความรูและทักษะในการปฏิบัติงาน
ที่รับผิดชอบ 
    2. กระจายงานและอํานาจใหกับผูบริหารในระดับตางๆ และบุคลากรภายในให
สามารถตัดสินใจและปฏิบัติงานแทนผูบริหารระดับสูง  
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    3. จัดตั้งทีมงาน/คณะกรรมการ โดยผูบริหารใหการสนับสนุนมอบอํานาจความ
รับผิดชอบ และทํางานรวมกัน 
    4. ตั้งคณะทํางานแบบขามสายงาน โดยใหบุคลากรทุกคนมีหนาที่ความรับผิดชอบ
เพื่อใหเกิดการมีสวนรวมในทุกสวนงาน 
    5. สรางบรรยากาศการทํางานที่เปนประชาธิปไตย 
   องคประกอบยอยที่ 4 การพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
    1. พัฒนาตนเองอยางตอเนื่องเพื่อใหกาวทันการเปล่ียนแปลง 
    2. ปฏิบัติงานเปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากรทั้งในดานคุณธรรม จริยธรรม และ
การพัฒนา 
    3. สรางจิตสํานึกและความผูกพันในวัฒนธรรม 
    4. พัฒนาคุณภาพดานวิชาการ 
    5. เลือกใชกลยุทธที่เหมาะสม โดยทุกคนรวมมือกันดําเนินงานเพื่อใหบรรลุ
เปาหมาย 
   องคประกอบยอยที่ 5 การปรับปรุงคุณภาพงานอยางตอเนื่อง มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
    1. ปฏิบัติงานตามวงจรคุณภาพ PDCA ในทุกงาน 
    2. กําหนดเปาหมายในแตละงานสูงข้ึนทุกป 
    3. สนับสนุนใหบุคลากรไดเรียนรูและพัฒนาตนเอง รวมทั้งใชความคิดสรางสรรค
นวัตกรรมใหเกิดข้ึน 
    4. ตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงาน 
    5. จัดใหมีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และรายงานผลการประเมิน
ใหผูเกี่ยวของทุกฝายไดรับทราบ 
   องคประกอบยอยที่ 6 รับผิดชอบสนับสนุนกิจกรรมของสังคม/ชุมชน และสาธารณะ 
มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
    1. เขารวมกิจกรรมสําคัญ และมีสวนชวยเหลือสังคม/ชุมชนหลักอยางสม่ําเสมอ 
    2. สนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาเขารวมกิจกรรมตางๆ และมีสวนชวยเหลือ
สังคม/ชุมชนหลักอยางสม่ําเสมอ 
    3. ปฏิบัติงานใหเปนแบบอยางที่ดีทั้งคําพูดและการกระทําที่สามารถสรางแรง
บันดาลใจและแรงจูงใจใหบุคลากรมีสวนรวมในการสรางประโยชนใหกับสังคม/ชุมชน 
    4. จัดกิจกรรมใหบุคลากรและนักเรียนมีสวนรวมในการอนุรักษและรวมพัฒนา
ส่ิงแวดลอม 
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    5. รับผิดชอบในผลการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
และคุณลักษณะอันพึงประสงค 
  ดานการวางแผนกลยุทธ มี 4 องคประกอบยอย 
   องคประกอบยอยที่ 1 ศึกษาความเปนไปไดของสถานศึกษาและมีกระบวนการจัดทํา
แผนกลยุทธ มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
    1. สถานศึกษามีกระบวนการที่เปนระบบในการวางแผนเชิงกลยุทธทั้งในระยะ
ส้ันและระยะยาว 
    2. ทําการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยใช
เทคนิคการวิเคราะห SWOT 
    3. บุคลากรภายในสถานศึกษาและผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน 
เปาหมาย และพันธกิจของสถานศึกษา 
    4. กําหนดกลยุทธขององคการที่ชัดเจนในการดําเนินงานและกลยุทธนั้นมี
ความสัมพันธกับผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 
   องคประกอบยอยที่ 2 การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
    1. สถานศึกษามีการแปลงกลยุทธไปสูการปฏิบัติ โดยจัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําปที่กําหนดข้ันตอน วิธีการ ผูรับผิดชอบ และทรัพยากรที่ใชในการปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน 
เพื่อใหมีการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 
    2. แผนปฏิบัติการสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร รวมทั้งเปาหมายหลักของ
สถานศึกษา 
    3. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาไดนําแผนกลยุทธไปใชปฏิบัติงานจริง 
    4. ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการกําหนดไว โดยคํานึงถึงโครงสรางและ
วัฒนธรรมองคการ 
    5. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษารับฟงขอคิดเห็นจากผูประเมินภายนอก
ในการตรวจสอบคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
   องคประกอบยอยที่ 3 การควบคุมกลยุทธ มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
    1. กําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของการปฏิบัติตามกลยุทธ เพื่อเปนกลไกในการ
ควบคุมตรวจสอบและทบทวนผลการดําเนินงาน 
    2. ติดตามผลการดําเนินงานเปนระยะๆ โดยใชการประชุมรวมกันทั้งในระดับ
กลุม ระดับแผนก/ฝาย และระดับองคการ 
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    3. ประเมินและสรุปผลการดําเนินงานทุกกลุม ทุกฝายเปนประจําทุกภาคเรียน 
ทําการบันทึกผลแลวจัดทํารายงานใหผูบริหารไดรับทราบ 
    4. ประเมินผลสําเร็จในภาพรวมของสถานศกึษา โดยกําหนดเปาหมายรวมของ
การดําเนินงานที่สอดคลองกับแผนกลยุทธของสถานศึกษา 
    5. ทําการประเมินตนเองทุกป โดยการมีสวนรวมของบุคลากรทุกคน รวมทั้ง
คณะกรรมการ 
   องคประกอบยอยที่ 4 การทบทวนแผนกลยุทธ มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
    1. ทบทวนวิสัยทัศนและเปาหมายของสถานศึกษา ซึ่งบางคร้ังอาจมีการจัดทํา
แผนฉุกเฉินเพื่อแกไขปญหาปญหาเฉพาะหนา 
    2. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา คนหาวิธีการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดของ
สถานศึกษาหรือองคกรอ่ืนที่เปนเลิศ 
    3. กําหนดประเด็นที่จะทําการเปรียบเทียบกับสถานศึกษาหรือองคกรอ่ืนที่เปนเลิศ 
    4. กําหนดสถานศึกษาหรือองคกรอ่ืนที่เปนเลิศเพื่อใชเปรียบเทียบอยางชัดเจน 
    5. สํารวจสถานภาพของสถานศึกษาทุกป 
  ดานการบริหารความสัมพันธกับผูรับบริการ ม ี3 องคประกอบยอย 
   องคประกอบยอยที่ 1 มีความรูเกี่ยวกับความตองการของผูรับบริการ มีแนวปฏิบัติ
ดังนี้ 
    1. สถานศึกษาจัดทําฐานขอมูลของนักเรียนและผูปกครองทั้งในปจจุบันและใน
อนาคตอยางเปนระบบ 
    2. ศึกษาความตองการ ความคาดหวัง และความนิยมของนักเรียน ผูปกครอง 
และผูเกี่ยวของ เพื่อใหไดขอมูลซึ่งนําไปสูการออกแบบและพัฒนาโปรแกรมการศึกษา/โครงการ/ 
กิจกรรมตางๆ ที่ตอบสนองความตองการ ความคาดหวังเหลานั้น 
    3. ศึกษาความตองการ ความคาดหวังของนักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ
อยางสม่ําเสมอ โดยใชการศึกษาจากชองทางที่หลากหลาย เชน จากส่ือตางๆ จากการประชุมสัมมนา 
จากงานวิจัย เปนตน 
    4. ใหความสําคัญกับการรับฟงและเรียนรูความตองการของนักเรียน ผูปกครอง 
และผูเกี่ยวของ โดยกําหนดเปนนโยบายที่ชัดเจน เปนผูสนับสนุน และเปนผูอํานวยความสะดวกใน
เร่ืองตางๆ  
    5. ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหความสนใจตอปญหาของผูเรียน 
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   องคประกอบยอยที่ 2 การสรางและจัดการความสัมพันธกับนักเรียน ผูปกครอง และ
ผูเกี่ยวของ มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
    1. นําขอมูลที่ไดจากการศึกษาความตองการ ความคาดหวังของนักเรียน 
ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ มาวิเคราะหและวางแผนเพื่อตอบสนองความตองการ ความคาดหวัง
เหลานั้น 
    2. พัฒนาระบบสารสนเทศในการใหบริการกับนักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ 
    3. ประชาสัมพันธขาวสารของสถานศึกษาใหกับนักเรียน ผูปกครอง และ
ผูเกี่ยวของไดรับทราบเปนระยะ และอยางสม่ําเสมอ 
    4. ใหความรวมมือกับเครือขายทางการศึกษา ในการแสวงหาความรวมมือใน
การสนับสนุนการศึกษาของสถานศึกษา 
    5. จัดกิจกรรมที่ทําใหผูปกครองและชุมชนไดรับรูเกี่ยวกับหลักสูตร และกิจกรรม
การเรียนการสอนของสถานศึกษา 
   องคประกอบยอยที่ 3 การประเมินความพึงพอใจของนักเรียน ผูปกครอง และผูที่
เกี่ยวของ มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
    1. ประเมินความพึงพอใจของนักเรียน ผูปกครอง และผูที่เกี่ยวของ ดวยวิธีการที่
หลากหลาย 
    2. เพิ่มความพึงพอใจใหกับนักเรียน ผูปกครอง และผูที่เกี่ยวของ เชน การจัด
โปรแกรมเพื่อตอบสนองความตองการเฉพาะของนักเรียน ผูปกครองในแตละกลุม 
    3. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา จัดลําดับความสัมพันธของงานที่
ใหบริการกับผูเรียน ผูปกครอง และ/หรือชุมชน 
    4. ลดความไมพึงพอใจของนักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ เชน การรับฟงขอ
รองเรียนแลวใหขอมูลเพื่อตอบสนองตอขอรองเรียนทันที 
    5. สถานศึกษาแกไขปญหาขอรองเรียนใหกับผูเรียนและผูปกครองไดอยาง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
  ดานการจัดการสารสนเทศ มี 3 องคประกอบยอย 
   องคประกอบยอยที่ 1 การจัดการสารสนเทศและใชขอมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ
ในทุกระดับ มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
    1. การดําเนินงานดานสารสนเทศของสถานศึกษาเปนงานปกติ เปนธรรมชาติ 
และเปนปจจุบัน เพื่อใหบุคลากรทุกคนเขาใจและใหความรวมมือดวยดี ซึ่งจะนําไปสูการเรียนรูจากการ
ทํางานและเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
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    2. รวบรวมขอมูล โดยตรงจากหนวยปฏิบัติ และจากแหลงอ่ืนที่เปนที่เชื่อถือได 
โดยจัดใหมีเจาหนาที่เปนผูรวบรวมขอมูล เพื่อเปนฐานขอมูลในระดับองคการ 
    3. เชื่อมโยงเครือขายภายใน เพื่อใหทุกหนวย/บุคคล สามารถเขาถึงขอมูลไดงาย 
    4. มีศูนยสารสนเทศที่จัดเก็บขอมูล เพื่อใชในการตัดสินใจทั้งในงานดานวิชาการ
และการบริหาร 
    5. ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศที่จัดเก็บใหเปนปจจุบัน และเหมาะสมกับการใชงาน
อยูเสมอ 
    6. ประสานการใชประโยชนขอมูลสารสนเทศ กับสถานศึกษาอ่ืน/เขตพื้นที่
การศึกษาที่สถานศึกษาตั้งอยู และหรือเขตพื้นที่การศึกษาอ่ืน 
    7. จัดทํา Website เพื่ออํานวยความสะดวกดานขอมูลและสารสนเทศที่เหมาะสม
ใหแกนักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ 
   องคประกอบยอยที่ 2 การวัดและวิเคราะหผลการดําเนินงาน มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
    1. มีเคร่ืองมือและโปรแกรมตางๆ ที่สามารถวัดและวิเคราะหขอมูลดานตางๆ 
แลวทําการประมวลผลออกมาในรูปแบบที่เขาใจงาย 
    2. วิเคราะหและสรุปผลการดําเนินงานของทุกฝายอยางนอยปการศึกษาละหนึ่ง
คร้ัง โดยเปรียบเทียบกับเปาหมายที่ตั้งไว แลวรายงานใหผูบริหารไดรับทราบ 
    3. ส่ือสารผลการวิเคราะหไปยังหนวยปฏิบัติโดยตรง แลวรวมกันวิเคราะหถึง
ปญหา เพื่อใชเปนขอมูลและแนวทางในการปรับปรุงพัฒนางาน 
    4. ประเมนิตนเองทุกปการศึกษา เพื่อติดตามความกาวหนาของสถานศึกษา 
    5. เปรียบเทียบขอมูลสําคัญกับสถานศึกษาอ่ืนที่เปนคูแขงหรือสถานศึกษาที่
เปนที่ยอมรับของชุมชน 
    6. รายงานผลการดําเนินงานใหสาธารณชนไดรับทราบ 
   องคประกอบยอยที่ 3 การจัดการความรู มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
    1. แลกเปล่ียนเรียนรูระหวางกันภายในสถานศึกษา เชน การเปรียบเทียบผลการ
ดําเนินงานในแตละกลุมฝาย เพื่อใหเกิดการเรียนรูถึงวิธีการและกระบวนการที่นําไปสูความสําเร็จ 
    2. นําเสนอผลงานที่ประสบความสําเร็จเผยแพรใหบุคลากรภายในสถานศึกษา 
และ/หรือภายนอกไดรับทราบ เชน จัดทําเปนเอกสาร แผนซีดี การออกวารสาร เปนตน 
    3. สนับสนุนและสรางแรงจูงใจใหครูผูสอนทําผลงานทางวิชาการ 
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    4. รวบรวมความรูและวิธีการของบุคลากรภายในสถานศึกษาที่ประสบความ 
สําเร็จ เชน วิธีการสอนที่ประสบผลสําหรับนักเรียนในระดับตางๆ งานวิจัยชั้นเรียน เปนตน โดยการ
จัดทําเปนเอกสารเพื่อใหบุคลากรอ่ืนที่สนใจสามารถศึกษาและคนควาได 
    5. สนับสนุนใหมีกิจกรรมระหวางเครือขาย เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูกันอยางตอเนื่อง 
  ดานการบริหารงานบุคคล มี 6 องคประกอบยอย 
   องคประกอบยอยที่ 1 การใหความสําคัญกับการสรรหา คัดเลือกบุคลากร มีแนวปฏิบัติ
ดังนี้ 
    1. วางแผนอัตรากําลัง โดยแตละฝายเสนอขออัตรากําลังที่ขาดแคลนและความ
ตองการตอผูบริหาร เพื่อใหผูบริหารพิจารณาอนุมัติ 
    2. สรรหาและคัดเลือกบุคลากรทั้งในลักษณะที่เปนการจางงานประจําหรือการ
จางงานรับเหมาจากภายนอก โดยคํานึงถึงความเหมาะสมและความคุมคา 
    3. คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู ทัศนคติ และทักษะที่จําเปนสําหรับงาน และเปน
บุคคลที่สามารถเรียนรูและปรับตัวเขากับวัฒนธรรมองคการได รวมทั้งมีคุณลักษณะที่ดี เพื่อเปน
แบบอยางที่ดีกับนักเรียน 
   องคประกอบยอยที่ 2 การใหความสําคัญกับการศึกษาการฝกอบรม และการพัฒนา
บุคลากร มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
    1. ปฐมนิเทศบุคลากรใหมทุกคน เพื่อแนะนําเร่ืองตางๆ เกี่ยวกับสถานศึกษา 
ปลูกฝงวัฒนธรรมองคการที่พึงประสงค และชวยใหบุคลากรใหมสามารถปรับตัวเขากับสถานศึกษาได
เร็วข้ึน 
    2. มีแผนพัฒนาบุคลากร โดยทําการสํารวจและวิเคราะหหาความตองการและ
ความจําเปนในการฝกอบรมดวยวิธีการตางๆ เชน การสัมภาษณ สอบถาม พิจารณาตามขอกําหนด
ของกฎหมาย/ระเบียบ เปนตน 
    3. บุคลากรทุกคนไดรับการศึกษา การฝกอบรม และการพัฒนาความรู ความ 
สามารถที่จําเปนสําหรับงานในหนาที่และที่ไดรับมอบหมาย และสอดคลองกับความตองการและความ
จําเปนของแตละบุคคล 
    4. จัดสรรทรัพยากรตางๆ ใหอยางเพียงพอ เพื่อการพัฒนาบุคลากร เชน 
งบประมาณ สถานที ่และอุปกรณตางๆ เปนตน 
    5. มีแหลงเรียนรูที่หลากหลาย เพื่ออํานวยความสะดวกในการพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่อง เชน บริการหองสมุด ระบบโสตทัศนศึกษา การบริการอินเทอรเน็ต และอ่ืนๆ  
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    6. จัดกิจกรรมการแลกเปล่ียนความรูและทักษะตางๆ ระหวางบุคลากรภายใน
สถานศึกษา เชน การขยายผลการอบรม การนําเสนอความรูใหม การเขียนบทความ การประชุมระดับ
กลุม ประจําวัน/สัปดาห การฝกงานตางกลุมแผนกฝาย การเปรียบเทียบกระบวนการภายในระหวาง
หนวยงาน เปนตน 
    7. จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนการเรียนรูความรูและทักษะตางๆ ระหวางสถานศึกษา
กับองคกรภายนอก เชน สถานศึกษาที่เปนเครือขายเดียวกัน สถานศึกษาที่มีผลงานโดดเดน เปนตน 
    8. รายงานผลการดําเนินงานหรือชี้แจงเร่ืองตางๆ ของสถานศึกษาใหบุคลากร
ทราบอยูเสมอ โดยผานชองทางที่หลากหลาย เชน การประชุม การติดประกาศ การติดตามผลการ
ดําเนินงาน การออกวารสาร 
   องคประกอบยอยที่ 3 การใหความสําคัญกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
    1. กําหนดแบบและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ชัดเจน เปนที่
เขาใจและยอมรับของทุกฝาย 
    2. นําผลการประเมินเทียบกับมาตรฐานและเปาหมายที่กําหนดไว แลวจัดลําดับผล 
เพื่อใชเปนขอมูลในการพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือน 
    3. แจงผลการประเมินการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานไดรับทราบ 
   องคประกอบยอยที่ 4 การใหความสําคัญกับการมีสวนรวมและมีการมอบอํานาจใน
การตัดสินใจ มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
    1. สรางบรรยากาศการทํางานที่เปนประชาธิปไตย 
    2. สงเสริมการทํางานเปนทีม โดยการทํางานในรูปแบบของคณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการฝายตางๆ โดยมีความเปนอิสระ คลองตัว สามารถตัดสินใจและใชดุลยพินิจตัดสินใจ
ดําเนินงาน และพรอมรับผิดชอบผลการปฏิบัติงาน เชน กลุมสาระ กลุมสายชั้น เปนตน 
    3. มอบอํานาจใหกับผูนําในระดับตางๆ สามารถตัดสินใจไดโดยไมตองรอ
ผูบริหารส่ังการ 
    4. จัดตั้งกลุมกิจกรรมตางๆ เพื่อสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและ
ปรับปรุงงานดานตางๆ ที่สอดคลองกับนโยบายและเปาหมายของสถานศึกษาตามความรู ความ 
สามารถ และความสนใจ โดยเนนการรวมกลุมแบบขามสายงาน ทั้งนี้ผูบริหารจะเปนผูติดตามการ
ดําเนินงานของกลุมอยางใกลชิด 
    5. บุคลากรในกลุมแผนกฝาย มีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายและวิธีการ
ดําเนินงาน เพื่อจัดเปนแผนการปฏิบัติการประจําปการศึกษาที่สอดคลองกับแผนกลยุทธของสถานศึกษา 
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   องคประกอบยอยที่ 5 การใหความสําคัญกับการสรางแรงจูงใจและมีความกาวหนา
ในอาชีพ มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
    1. ใหรางวัล ยอมรับและเผยแพรผลงานของบุคลากร และกลุมงานที่มีผลงาน
ดีเดน 
    2. การเล่ือนข้ันตําแหนงพิจารณาจากผลงานและระบบคุณธรรม เพื่อเปนการ
สรางขวัญและกําลังใจ 
    3. เตรียมการลวงหนาใหกับบุคลากรที่ผูบริหารคาดหวังวาจะสามารถกาวข้ึนมา
รับตําแหนงที่สูงข้ึนในอนาคต เชน การสอนงานการติดตามเพื่อการเรียนรูงาน การสงเขาฝกอบรมและ
พัฒนาตนเอง และการถายทอดงานตัวตอตัว เปนตน 
    4. กําหนดความกาวหนาในอาชีพไวอยางชัดเจน เพื่อใหบุคลากรมีขวัญและ
กําลังใจ มีความรูสึกมั่นคงในอาชีพ มีความผูกพันกับองคการและเกิดความมุงมั่นในการทํางาน 
   องคประกอบยอยที่ 6 การใหความสําคัญกับความปลอดภัยและความเปนอยูที่ดีของ
บุคลากร มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
    1. จัดกิจกรรมที่ดูแลใหสถานศึกษาที่ทํางานมีความเปนระเบียบ สะอาด และ
ปลอดภัย เชน กิจกรรม 5 ส. 
    2. จัดสภาพแวดลอมการทํางานใหมีความสะดวก สบาย ปลอดภัยและมี
สุขลักษณะที่ดี เชน หองทํางานที่มีอากาศถายเทไดดี มีมุมสันทนาการ มุมกาแฟ-เคร่ืองดื่ม หองน้ํา
เฉพาะ เปนตน 
    3. จัดหาวัสดุอุปกรณตางๆ ที่จําเปนสําหรับการทํางานใหอยางพอเพียงเชน โตะ
ทํางานสวนตัว ชั้นวางของโทรศัพทภายใน เคร่ืองคอมพิวเตอรประจําหอง เปนตน 
  ดานโครงสรางองคกร ม ี3 องคประกอบยอย 
   องคประกอบยอยที่ 1 การจัดโครงสรางองคการที่มีความคลองตัว มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
    1. วางแผนงาน ออกแบบงาน โดยการจัดเปนกลุม ฝาย แผนก ที่ครอบคลุมของ
ขายงานและภารกิจเฉพาะของสถานศึกษา 
    2. จัดทําคําบรรยายลักษณะงานในทุกตําแหนง/หนาที่ไวอยางครบถวน โดย
กําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ คุณลักษณะและทักษะที่จําเปนในแตละตําแหนงงานไว
อยางชัดเจน 
    3. มีคูมือการปฏิบัติงาน เพื่อแสดงการมอบอํานาจหนาที่และลําดับข้ันของการ
บังคับบัญชา 
    4. โครงสรางองคการมีความเหมาะสมกับขนาดของสถานศึกษา (จํานวนนักเรียน) 
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   องคประกอบยอยที่ 2 โครงสรางองคการของสถานศึกษามีชองทางการส่ือสารและ
การประสานงานที่ดี มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
    1. จัดทําแผนภูมิการบริหารงานที่แสดงถึงการจัดกลุมของบุคคลที่อยูในหนวยงาน 
การจัดกลุมงานภายในองคการ สายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน โดยคํานึงถึงความมีประสิทธิผลในการ
ติดตอส่ือสารการประสานงาน และความรวมมือทั้งในแนวนอนและแนวดิ่ง 
    2. จัดบุคลากรครบตามตําแหนงหนาที่ตามโครงสรางองคการ 
    3. โครงสรางการบริหารมีลักษณะการทํางานแบบขามสายงาน เพื่อเปนการ
สงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบุคลากรที่อยูตางสายงาน และยังชวยสงเสริมการกระจายอํานาจ
การตัดสินใจภายใตขอบเขตงานที่รับผิดชอบ 
    4. กําหนดใหบุคลากรแตละคนมีภารกิจดานการปรับปรุงและการพัฒนา
นอกเหนือจากงานตามหนาที่ ซึ่งเปนการสงเสริมวัฒนธรรมการปรับปรุงและพัฒนาใหเกิดข้ึนภายใน
สถานศึกษาและเปนการสงเสริมใหบุคลากรใชความคิดสรางสรรค 
    5. การส่ือสารภายในเนนการส่ือสารแบบสองทาง ทั้งอยางเปนทางการและไม
เปนทางการ 
   องคประกอบยอยที่ 3 สถานศึกษามีการปรับเปล่ียนโครงสราง มแีนวปฏิบัติดังนี้ 
    1. ปรับเปล่ียนโครงสรางองคการที่เหมาะสมกับบริบท และสถานการณของ
สถานศึกษาและเพื่อความคลองตัว 
  ดานการบริหารงานวิชาการ มี 8 องคประกอบยอย 
   องคประกอบยอยที่ 1 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
    1. แตงตั้งผูเชี่ยวชาญ ผูเชี่ยวชาญและนักวิชาการรวมเปนคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร เพื่อใหมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรหรือใหขอเสนอแนะ 
    2. วิเคราะหหลักสูตรแกนกลางรวมกับจุดเนนเฉพาะของสถานศึกษา 
    3. จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่ตอบสนองความตองการของนักเรียน ผูปกครอง 
และผูเกี่ยวของ 
    4. กําหนดคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนที่เปนลักษณะเฉพาะของ
สถานศึกษา และสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางและความตองการของผูเกี่ยวของ 
    5. ทบทวน/พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทุกป โดยใชสารสนเทศในการประเมินผล
การเรียนรูของนักเรียนเปนฐานสําคัญการเปล่ียนแปลงและปรับปรุง 
   องคประกอบยอยที่ 2 การจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและสงเสริม
ศักยภาพนักเรียนเปนรายบุคคล มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
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    1. แผนการสอนไดรับการตรวจสอบกอนนําไปสอน และเปนแผนการสอนที่มี
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สงเสริมความสามารถในทุกดานของนักเรียน และสอดแทรก
คุณลักษณะที่พึงประสงคของสถานศึกษา 
    2. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนํานวัตกรรมการเรียนการสอนมาปรับใชให
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา เชน การสอนแบบโครงการ การสอนแบบบูรณาการ 
    3. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนใหผูเรียนไดคิด วิเคราะห และสามารถ
คนหาความรูไดดวยตนเอง 
    4. ครูผูสอนทุกคนทําวิจัยชั้นเรียน โดยเนนการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อแกปญหา/
พัฒนาการสอนและนักเรียน 
    5. มีโครงการและโปรแกรมพิเศษที่สงเสริมศักยภาพ/ความสามารถ/ความสนใจ
ของนักเรียน เชน โครงการสองภาษา โครงการอัจฉริยภาพ โครงการซอมเสริม ชมรมตางๆ  
   องคประกอบยอยที่ 3 จัดการวัดและประเมินผลการเรียนรู มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
    1. แผนการสอนมีการกําหนดเคร่ืองมือและเกณฑการวัดและประเมินผลไวอยาง
ชัดเจน 
    2. มีเคร่ืองมือการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย และสอดคลองกับกิจกรรม
เนื้อหาวิชา และระดับการศึกษา โดยเปนการประเมินผลเปนรายบุคคล 
    3. สรุปผลการวัดและประเมินผลเปนสารสนเทศที่สําคัญและนําผลที่สรุปไดมา
ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนและหลักสูตร ซึ่งอาจใชการวิจัยชั้นเรียนเขามาชวยในการแกไข
ปญหา 
    4. ใหความสําคัญกับการประเมินผลในระดับชาติ และระดับเขตพื้นที่การศึกษา/
จังหวัด 
    5. กําหนดผลสัมฤทธิ์การเรียนในทุกกลุมวิชาสูงข้ึนทุกป 
   องคประกอบยอยที่ 4 จัดการนิเทศอยางเปนระบบ มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
    1. กําหนดปฏิทินการนิเทศตลอดภาคเรียนปการศึกษาไวลวงหนาโดยมเีปาหมาย
ใหครูผูสอนไดรับการนิเทศอยางนอยเดือนละคร้ัง และกําหนดผูนิเทศไวในปฏิทินดวย 
    2. ใชรูปแบบการนิเทศภายในที่หลากหลาย เชน การสังเกตการณสอน การเยี่ยม
ชั้นเรียน การตรวจแผนการสอน การใหคําปรึกษาแนะนํา การนิเทศกอนสอน เปนตน 
    3. ผูบริหารและครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณการจัดระบบนิเทศ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 
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    4. สถานศึกษาจัดใหมีการประเมินผลการนิเทศการเรียนการสอนภายใน
สถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ 
    5. บันทึกและแจงผลการนิเทศใหผูถูกนิเทศไดรับทราบทุกคร้ังเพื่อใหเกิดการ
ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน 
   องคประกอบยอยที่ 5 การจัดการส่ือและเทคโนโลยีการเรียนรู มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
    1. สงเสริมใหครูผูสอนผลิตและใชส่ือตามที่กําหนดไวในแผนการสอนโดยการ
จัดสรรงบประมาณใหอยางเพียงพอ 
    2. มีระบบการใหบริการและกระตุนใหครูผูสอนใชส่ือตางๆ ที่มีอยูอยางคุมคา 
    3. สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงานหรือฝกงานโดยอาศัยการ
ปฏิบัติจริง 
    4. มีส่ือ อุปกรณ เทคโนโลยี ศูนยการเรียนรู และสถานที่ครบทั้ง 8 กลุมสาระ 
    5. จัดแหลงเรียนรูเพื่อใหนักเรียนไดมีโอกาสศึกษา คนควาดวยตนเอง เชน  
e-book ศูนยคอมพิวเตอร e-learning ระบบอินเทอรเน็ต เปนตน 
   องคประกอบยอยที่ 6 การจัดหองเรียน ชั่วโมงการสอนและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน มี
แนวปฏิบัติดังนี้ 
    1. กําหนดจํานวนนักเรียนตอหองไมเกิน 30 คน 
    2. กําหนดชั่วโมงการสอนของครูแตละคนไมเกิน 20 ชั่วโมง/สัปดาห 
    3. จัดกิจกรรมที่สงเสริมความสามารถพิเศษศักยภาพของนักเรียนเปนรายบุคคล
และรายกลุม เชน ชมรม การเรียนรูนอกสถานที่ การสอนเสริม การเขาคายวิชาการ สภานักเรียน เปนตน 
    4. จัดกิจกรรมที่สงเสริมดานคุณธรรมและจริยธรรมใหกับนักเรียนตลอด 
ปการศึกษา เชน สัปดาหพัฒนาคุณภาพชีวิต คายธรรมะ การบําเพ็ญประโยชน เปนตน 
    5. จัดกิจกรรมดานตางๆ ใหกับนักเรียน เชน บริการสุขภาพ การประกันอุบัติเหตุ 
เปนตน 
   องคประกอบยอยที่ 7 การจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู มีแนว
ปฏิบัติดังนี้ 
    1. หองเรียนมีอากาศถายเทไดสะดวกและมีอุปกรณที่ชวยในการถายเทอากาศ 
ไดแก พัดลม เคร่ืองปรับอากาศ 
    2. มีอุปกรณตางๆ ในหองเรียนที่อํานวยความสะดวกใหกับนักเรียน เชน ตูเก็บ
ของสวนตัว ชั้นวางของ โตะและเกาอ้ีที่มีขนาดเหมาะสมกับวัย มุมตางๆ เปนตน 
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    3. จัดแหลงการเรียนรูที่สนับสนุนการเรียนการสอนและสงเสริมจุดเนนเฉพาะ
ของสถานศึกษา เชน หองสมุดธรรมชาต ิพื้นที่สีเขียวภายในบริเวณโดยรอบ เปนตน 
    4. พัฒนาสภาพแวดลอมและแหลงเรียนรูเพื่อสงเสริมการเรียนรูของนักเรียน
อยางหลากหลายรูปแบบ 
    5. สรางและจัดการเครือขายการเรียนรูรวมกับสถานการณกับสถานศึกษา
องคกรอ่ืนๆ ทั้งภายใน และหรือตางประเทศ 
   องคประกอบยอยที่ 8 การประกันคุณภาพทางการศึกษา มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
    1. แตงตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในทุกป 
    2. ผูบริหารและบุคลากรครูรวมกันวิเคราะหความตองการของผูเรียนเพื่อวางแผน 
การบริหารงานวิชาการชองโรงเรียน 
    3. สถานศึกษามีการวางแผนพัฒนางานวิชาการอยางเปนระบบ 
    4. สถานศึกษานําผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนไปใชปรับปรุงการเรียนการสอน 
  ดานการบริหารท่ัวไป มี 4 องคประกอบยอย 
   องคประกอบยอยที่ 1 การออกแบบและบริหารอาคารสถานที่อยางเปนระบบ มีแนว
ปฏิบัติดังนี้ 
    1. อาคารสถานที่มีการออกแบบและใชประโยชนอยางคุมคา เพื่อการเรียนการสอน
และการบริหารจัดการ 
    2. มีแผนงานดานอาคารสถานที่ประจําป โดยเนนในเร่ืองความมั่นคงปลอดภัย 
ความสะอาดและพื้นที่สีเขียวภายในบริเวณสถานศึกษา เพื่อใหมีความพรอมในการใชงาน และมีความ
รมร่ืน เปนแหลงพักผอนและสามารถเปนแหลงเรียนรูดวย 
    3. ติดตั้งระบบปองกันอันตรายจากระบบไฟฟาและอัคคีภัยตามบริเวณตางๆ  
    4. จัดกิจกรรมการซักซอมการใชในการปองกันอัคคีภัย เชน การซอมการใช
เคร่ืองดับเพลิง การซอมการเตือนภัย เปนตน 
   องคประกอบยอยที่ 2 การสรางความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชน มีแนวปฏิบัติ
ดังนี้ 
    1. จัดทําแผนงานความสัมพันธชุมชนประจําป โดยใหความสําคัญกับการเขาไป
มีสวนรวมกับชุมชนหลักที่สถานศึกษากําหนดไว 
    2. เปดโอกาสใหผูปกครองไดเขามาเยี่ยมชมการจัดการเรียนการสอนในหองเรียน 
รวมทั้งใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนดวย 
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    3. ใหทุนการศึกษาหรือผอนผันทางการเงินแกนักเรียน ผูปกครองที่มีความ
จําเปนและความเดือดรอนทางการเงิน 
    4. แตงตั้งตัวแทนผูปกครองและชุมชนหลักใหเปนคณะกรรมการสถานศึกษา
โดยชี้แจงบทบาทและความสําคัญใหรับทราบเพื่อการมีสวนรวมอยางแทจริงในการพัฒนาสถานศึกษา 
    5. ประสานความรวมมือกับหนวยราชการในทองที่และองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นในการจัดและพัฒนาการศึกษารวมกัน 
   องคประกอบยอยหนวยที่ 3 การนําเทคโนโลยีเขามาใชในการบริหารจัดการ มีแนว
ปฏิบัติดังนี้ 
    1. มีระบบการเชื่อมโยงภายใน (Intranet) เพื่อความคลองตัวในการส่ือสาร
ภายในสถานศึกษา 
    2. ใชและพัฒนาโปรแกรมตางๆ ที่ชวยในเร่ืองการบริหารจัดการในดานตางๆ 
เชน โปรแกรมการเงินการบัญชี โปรแกรมการวิเคราะห โปรแกรมขอมูลนักเรียน โปรแกรมหองสมุด 
เปนตน 
   องคประกอบยอยที่ 4 สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
    1. วางแผนงานประชาสัมพันธกิจการตางๆ ของสถานศึกษาตอสาธารณะ 
    2. ประชาสัมพันธสถานศึกษาเปนระยะๆ โดยเฉพาะในชวงกอนเปดปการศึกษา
ใหม เชน การติดปายประชาสัมพันธ ลงโฆษณาตามส่ือ และการแนะแนวตามโรงเรียนตางๆ เปนตน 
  ดานการบริหารการเงิน มี 1 องคประกอบยอย 
   องคประกอบยอยที่ 1 สถานศึกษามีการบริหารการเงินอยางเปนระบบ โปรงใส และ
สามารถตรวจสอบได มีแนวปฏิบัตดิังนี้ 
    1. มีเจาหนาที่ที่มีความรูเกี่ยวกับการเงินและบัญชีรับผิดชอบงานดานการเงิน
และบัญชีโดยตรง 
    2. จัดสรรงบประมาณสอดคลองกับแผนกลยุทธของสถานศึกษา 
    3. จัดทําบัญชีรายวัน บัญชีแยกประเภท และงบการเงินประจําป  
    4. จัดทํารายงานประจําเดือนแจงใหผูบริหารรับทราบสถานะทางการเงิน ไดแก 
งบกําไรขาดทุนประจําเดือน กระแสเงินสดบัญชีธนาคาร 
    5. มีระบบการตรวจสอบบัญชีภายในเพื่อปองกันการทุจริต 
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ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 
 1. การประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ ผูวิจัยไดนําแบบ
ประเมินสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดจากผูเชี่ยวชาญ จํานวน 10 
ทาน ดังตาราง 18 
 
ตาราง 18 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนํารูปแบบการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ องคประกอบดานภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ความคิดเห็น องคประกอบยอย 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

องคประกอบยอยท่ี 1 มีการกําหนดทิศทางการพัฒนาของสถานศึกษา 
มีแนวปฏิบัติดังนี ้

  

1.   ศึกษาและวิเคราะหวัตถุประสงคการศึกษาของชาติและปรัชญาของ
สถานศึกษา 

2.   กําหนดทิศทางการพัฒนาระยะส้ันของสถานศึกษาใหสอดคลองกับ
ทิศทางการพัฒนาระยะยาวโดยการมีสวนรวมของทุกฝายที่เกี่ยวของ 

3.   ศึกษาและวิเคราะหเกี่ยวความตองการจําเปน และตอบสนองตอ
ความคาดหวังของนักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ 

4.   ผูบริหารระดับสูงเปนผูตัดสินใจในการดําเนินงานตามทิศทางการ
พัฒนา 

5.   ผูบริหารใหความสําคัญกับงานวิชาการ และเนนกระบวนการเรียนรูที่
ครูผูสอนจัดใหกับผูเรียน มีความสามารถในการนิเทศ และเปด
โอกาสใหครูผูสอนไดปรึกษาหารือเกี่ยวกับงานดานวิชาการไดอยาง
สะดวก 

 
100.00 

 
100.00 

 
100.00 

 
100.00 

 
 
 

100.00 

 
00 
 

00 
 

00 
 

00 
 
 
 

00 
องคประกอบยอยท่ี 2 ผูบริหารมีการส่ือสารทิศทางการพัฒนา
สถานศึกษา มีแนวปฏิบัติดังนี ้

  

6.   ผูบริหารมีการส่ือสารทิศทางการพัฒนาเพื่อใหบุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษาเกิดความเขาใจรวมกัน 

7.   วางแผนและจัดใหมีการประชุมชี้แจงทําความเขาใจในประเด็น
ปญหาใหกระจาง สามารถวิเคราะหและถายทอดได 

 
100.00 

 
100.00 

 
00 
 

00 
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ตาราง 18 (ตอ) 
 

ความคิดเห็น องคประกอบยอย 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

8.   ปฏิบัติตามวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของสถานศึกษาอยาง
ตอเนื่อง 

 
100.00 

 
00 

9.   มีการสรางบรรยากาศใหผูเขารวมประชุมเกิดความริเร่ิมรวมกันวาง 
แผนในการปรับปรุงงานและทําความเขาใจกับเปาหมายที่กําหนดไว 

10. จัดกิจกรรมรวมกันระหวางผูบริหารกับบุคลากรภายในทั้งรูปแบบที่
เปนทางการและไมเปนทางการ 

 
100.00 

 
100.00 

 
00 
 

00 
องคประกอบยอยท่ี 3 มีการมอบอํานาจและสงเสริมการมีสวนรวมของ
บุคลากร มีแนวปฏิบัติดังนี ้

  

11. สรางและพัฒนาผูบริหารระดับตางๆ ใหมีความรูและทักษะในการ
ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ 

12. กระจายงาน และอํานาจใหกับผูบริหารในระดับตางๆ และบุคลากร
ภายในใหสามารถตัดสินใจและปฏิบัติงานแทนผูบริหารระดับสูง 

13. จัดตั้งทีมงานและคณะกรรมการ โดยผูบริหารใหการสนับสนุนมอบ
อํานาจความรับผิดชอบ และทํางานรวมกัน 

14. ตั้งคณะทํางานแบบขามสายงาน โดยใหบุคลากรทุกคนมีหนาที่ความ
รับผิดชอบเพื่อใหเกิดการมีสวนรวมในทุกสวนงาน 

15. สรางบรรยากาศการทํางานที่เปนประชาธิปไตย 

 
100.00 

 
100.00 

 
100.00 

 
100.00 
100.00 

 
00 
 

00 
 

00 
 

00 
00 

องคประกอบยอยท่ี 4 ผูบริหารมีการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
มีแนวปฏิบัติดังนี ้

  

16. พัฒนาตนเองอยางตอเนื่องเพื่อใหกาวทันการเปล่ียนแปลง 
17. เปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากรทั้งในดานคุณธรรม จริยธรรม และการ

พัฒนา 
18. ใหความสําคัญกับผูเกี่ยวของ สรางจิตสํานึกและความผูกพันใน

วัฒนธรรม 

100.00 
 

100.00 
 

100.00 

00 
 

00 
 

00 
19. มีความรู ความสามารถในดานวิชาการ และพัฒนาคุณภาพดาน

วิชาการ 
 

100.00 
 

00 
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ตาราง 18 (ตอ) 
 

ความคิดเห็น องคประกอบยอย 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

20. เลือกใชกลยุทธที่เหมาะสม โดยทุกคนรวมมือกันดําเนินงานเพื่อให
บรรลุเปาหมาย 

 
100.00 

 
00 

องคประกอบยอยท่ี 5 ผูบริหารมีการปรับปรุงคุณภาพงานอยาง
ตอเนื่อง มีแนวปฏิบัติดังนี ้

  

21. ปฏิบัติงานตามวงจรคุณภาพ PDCA ในทุกงาน 
22. กําหนดเปาหมายในแตละงานสูงข้ึนทุกป 
23. สนับสนุนใหบุคลากรไดเรียนรูและพัฒนาตนเอง รวมทั้งใชความคิด

สรางสรรคนวัตกรรมใหเกิดข้ึน 
24. ตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงาน 
25. จัดใหมีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และรายงานผลการ

ประเมินใหผูเกี่ยวของทุกฝายไดรับทราบ 

100.00 
100.00 

 
100.00 
100.00 

 
100.00 

00 
00 
 

00 
00 
 

00 
องคประกอบยอยท่ี 6 ผูบริหารรับผิดชอบสนับสนุนกิจกรรมของสังคม/ 
ชุมชน และสาธารณะ มีแนวปฏิบัติดังนี ้

  

26. เขารวมกิจกรรมสําคัญ และมีสวนชวยเหลือสังคม/ชุมชนหลักอยาง
สม่ําเสมอ 

27. สนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาเขารวมกิจกรรมตางๆ และมีสวน
ชวยเหลือสังคม/ชุมชนหลักอยางสม่ําเสมอ 

28. เปนแบบอยางที่ดีทั้งคําพูด และการกระทําที่สามารถสรางแรง
บันดาลใจและแรงจูงใจใหบุคลากรมีสวนรวมในการสรางประโยชน
ใหกับสังคม/ชุมชน 

29. จัดกิจกรรมใหบุคลากรและนักเรียนมีสวนรวมในการอนุรักษและรวม
พัฒนาส่ิงแวดลอม 

30. รับผิดชอบในผลการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนดานผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค 

 
100.00 

 
100.00 

 
 

100.00 
 

100.00 
 

100.00 

 
00 
 

00 
 
 

00 
 

00 
 

00 
รวม 100.00 00 
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 จากตาราง 18 แสดงใหเห็นวา รูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 
องคประกอบดานภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่ผูเชี่ยวชาญเห็นดวยตามเกณฑ รอยละ100 ทุกขอ 
จํานวน 30 ขอ  
 
ตาราง 19 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนํารูปแบบการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ องคประกอบดานการวางแผนกลยุทธ 
 

ความคิดเห็น องคประกอบยอย 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

องคประกอบยอยท่ี 1 ศึกษาความเปนไปไดของสถานศึกษาและมี
กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ มีแนวปฏิบัติดังนี ้

  

1.   สถานศึกษามีกระบวนการที่เปนระบบในการวางแผนเชิงกลยุทธทั้ง
ในระยะส้ันและระยะยาว 

2.   วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยใช
เทคนิคการวิเคราะห SWOT หรืออ่ืนๆ 

3.   บุคลากรภายในทุกฝาย รวมทั้งผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนด
วิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจของสถานศึกษา 

4.   กําหนดกลยุทธขององคการที่ชัดเจนในการดําเนินงานและกลยุทธนั้น
มีความสัมพันธกับผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 

5.   กําหนดกลยุทธในระดับตางๆ ซึ่งมีความสัมพันธกับกลยุทธองคการ 

 
100.00 

 
100.00 

 
100.00 

 
100.00 
100.00 

 
00 
 

00 
 

00 
 

00 
00 

องคประกอบยอยท่ี 2 สถานศึกษามีการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ  
มีแนวปฏิบัติดังนี ้

  

6.   สถานศึกษามีการแปลงกลยุทธไปสูการปฏิบัติ โดยจัดทําแผนปฏิบัติ
การประจําปที่กําหนดข้ันตอน วิธีการ ผูรับผิดชอบ และทรัพยากรที่
ใชในการปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน เพื่อใหมีการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร 

7.   แผนปฏิบัติการสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรรวมทั้งเปาหมายหลัก
ของสถานศึกษา 

8.   ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาไดนําแผนกลยุทธไปใช
ปฏิบัติงานจริง 

 
 
 

100.00 
 

100.00 
 

100.00 

 
 
 

00 
 

00 
 

00 
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ตาราง 19 (ตอ) 
 

ความคิดเห็น องคประกอบยอย 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

9.   ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการกําหนดไว โดยคํานึงถึงโครงสรางและ
วัฒนธรรมองคการ 

 
100.00 

 
00 

10. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษารับฟงขอคิดเห็นจากผู
ประเมินภายนอกในการตรวจสอบคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา 

 
 

100.00 

 
 

00 
องคประกอบยอยท่ี 3 สถานศึกษามีการควบคุมกลยุทธ มีแนวปฏิบัติ
ดังนี ้

  

11. กําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของการปฏิบัติตามกลยุทธ เพื่อเปนกลไก
ในการควบคุมตรวจสอบและทบทวนผลการดําเนินงาน 

12. ติดตามผลการดําเนินงานเปนระยะๆ โดยใชการประชุมรวมกันทั้งใน
ระดับกลุม ระดับแผนก ฝาย และระดับองคกร 

13. ประเมินและสรุปผลการดําเนินงานทุกกลุม ทุกฝายเปนประจําทุก
ภาคเรียน ทําการบันทึกผลและจัดทํารายงาน 

14. ประเมินผลสําเร็จในภาพรวมของสถานศึกษา โดยกําหนดเปาหมาย
รวมของการดําเนินงานที่สอดคลองกับแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

15. ประเมินตนเองทุกป โดยการมีสวนรวมของบุคลากรทุกคน รวมทั้ง
คณะกรรมการ 

 
100.00 

 
100.00 

 
100.00 

 
100.00 

 
100.00 

 
00 
 

00 
 

00 
 

00 
 

00 
องคประกอบยอยท่ี 4 สถานศึกษามีการทบทวนแผนกลยุทธ มีแนว
ปฏิบัติดังนี ้

  

16. ทบทวนวิสัยทัศนและเปาหมายของสถานศึกษา ซึ่งบางคร้ังอาจมีการ
จัดทําแผนฉุกเฉินเพื่อแกไขปญหาเฉพาะหนา 

17. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาคนหาวิธีการปฏิบัติงานที่ดี
ที่สุดของสถานศึกษาหรือองคกรอ่ืนที่เปนเลิศ 

18. กําหนดประเด็นที่จะทําการเปรียบเทียบกับสถานศึกษาหรือองคกร
อ่ืนที่เปนเลิศ 

 
100.00 

 
100.00 

 
100.00 

 
00 
 

00 
 

00 
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ตาราง 19 (ตอ) 
 

ความคิดเห็น องคประกอบยอย 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

19. กําหนดสถานศึกษาหรือองคกรอ่ืนที่เปนเลิศเพื่อใชเปรียบเทียบอยาง
ชัดเจน 

20. สํารวจสถานภาพของสถานศึกษาทุกป 

 
100.00 
100.00 

 
00 
00 

รวม 100.00 00 
 
 จากตาราง 19 แสดงใหเห็นวา รูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 
องคประกอบดานการวางแผนกลยุทธ มีจํานวนขอที่ผูเชี่ยวชาญเห็นดวยตามเกณฑ รอยละ100 ทุกขอ 
จํานวน 20 ขอ  
 
ตาราง 20 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนํารูปแบบการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ องคประกอบดานการบริหารความสัมพันธกับผูรับบริการ 
 

ความคิดเห็น องคประกอบยอย 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

องคประกอบยอยท่ี 1 สถานศึกษามีความรูเกี่ยวกับความตองการของ
ผูรับบริการ มีแนวปฏิบัติดังนี ้

  

1.   สถานศึกษาจัดทําฐานขอมูลของนักเรียนและผูปกครองทั้งในปจจุบัน
และในอนาคตอยางเปนระบบ 

2.   ศึกษาความตองการ ความคาดหวัง และความนิยมของนักเรียน 
ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ เพื่อใหไดขอมูลซึ่งนําไปสูการออกแบบ
และพัฒนาโปรแกรมการศึกษาโครงการ กิจกรรมตางๆ ที่ตอบสนอง
ความตองการ ความคาดหวังเหลานั้น 

3.   ศึกษาความตองการ ความคาดหวังของนักเรียน ผูปกครอง และ
ผูเกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ โดยใชการศึกษาจากชองทางที่
หลากหลายเชน จากส่ือตางๆ จากการประชุมสัมมนา จากงานวิจัย 
เปนตน 

 
100.00 

 
 
 

100.00 
 
 
 

100.00 

 
00 
 
 
 

00 
 
 
 

00 
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ตาราง 20 (ตอ) 
 

ความคิดเห็น องคประกอบยอย 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

4.   ใหความสําคัญกับการรับฟงและเรียนรูความตองการของนักเรียน 
ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ โดยกําหนดเปนนโยบายที่ชดัเจน เปน
ผูสนับสนุน และเปนผูอํานวยความสะดวกในเร่ืองตาง  ๆ

5.   ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหความสนใจตอปญหาของผูเรียน 

 
 

100.00 
100.00 

 
 

00 
00 

องคประกอบยอยท่ี 2 สถานศึกษามีการสรางและจัดการความสัมพันธ
กับนักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ มีแนวปฏิบัติดงันี ้

  

6.   นําขอมูลที่ไดจากการศึกษาความตองการ ความคาดหวังของ
นักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ มาวิเคราะหและวางแผนเพื่อ
ตอบสนองความตองการ ความคาดหวังเหลานั้น 

7.   พัฒนาระบบสารสนเทศในการใหบริการกับนักเรียน ผูปกครอง และ
ผูเกี่ยวของ 

8.   ประชาสัมพนัธขาวสารของสถานศึกษาใหกับนักเรียน ผูปกครองและ
ผูเกี่ยวของไดรับทราบเปนระยะ และอยางสม่ําเสมอ 

 
 

100.00 
 

100.00 
 

100.00 

 
 

00 
 

00 
 

00 
9.   ใหความรวมมือกับเครือขายทางการศึกษา ในการแสวงหาความ

รวมมือในการสนับสนุนการศึกษาของสถานศึกษา 
10. จัดกิจกรรมที่ทําใหผูปกครองและชุมชนไดรับรูเกี่ยวกับหลักสูตร และ

กิจกรรมการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

 
100.00 

 
100.00 

 
00 
 

00 
องคประกอบยอยท่ี 3 สถานศึกษามีการประเมินความพึงพอใจของ
นักเรียนผูปกครอง และผูที่เกี่ยวของมีแนวปฏิบัติดังนี ้

  

11. ประเมินความพึงพอใจของนักเรียน ผูปกครองและผูที่เกี่ยวของดวย
วิธีการที่หลากหลาย 

12. เพิ่มความพึงพอใจใหกับนักเรียน ผูปกครองและผูที่เกี่ยวของ เชน 
การจัดโปรแกรมเพื่อตอบสนองความตองการเฉพาะของนักเรียน 
ผูปกครองในแตละกลุม 

13. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาจัดลําดับความสัมพันธของ
งานที่ใหบริการกับผูเรียน ผูปกครอง และชุมชน 

 
100.00 

 
 

100.00 
 

100.00 

 
00 
 
 

00 
 

00 
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ตาราง 20 (ตอ) 
 

ความคิดเห็น องคประกอบยอย 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

14. ลดความไมพึงพอใจของนักเรียน ผูปกครองและผูเกี่ยวของ เชน การ
รับฟงขอรองเรียนแลวใหขอมูลเพื่อตอบสนองตอขอรองเรียนทันท ี

15. สถานศึกษาแกไขปญหาขอรองเรียนใหกับผูเรียนและผูปกครองได
อยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

 
100.00 

 
100.00 

 
00 
 

00 
รวม 100.00 00 

 
 จากตาราง 20 แสดงใหเห็นวา รูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 
องคประกอบดานการบริหารความสัมพันธกับผูรับบริการ มีจํานวนขอที่ผูเชี่ยวชาญเห็นดวยตามเกณฑ 
รอยละ100 ทุกขอ จํานวน 15 ขอ  
 
ตาราง 21 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนํารูปแบบการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ องคประกอบดานการจัดการสารสนเทศ 
 

ความคิดเห็น องคประกอบยอย 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

องคประกอบยอยท่ี 1 สถานศึกษามีการจัดการสารสนเทศและใชขอมูล
เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจในทุกระดับ มีแนวปฏิบัติดังนี ้

  

1.   การดําเนินงานดานสารสนเทศของสถานศึกษาเปนงานปกติ เปน
ธรรมชาต ิและเปนปจจุบัน เพื่อใหบุคลากรทุกคนเขาใจและใหความ
รวมมือดวยดี ซึ่งจะนําไปสูการเรียนรูจากการทํางาน และเกิดการ
พัฒนาอยางตอเนื่อง 

2.   รวบรวมขอมูล โดยตรงจากหนวยปฏิบัติ และจากแหลงอ่ืนที่เปนที่
เชื่อถือได โดยจัดใหมีเจาหนาที่เปนผูรวบรวมขอมูล เพื่อเปน
ฐานขอมูลในระดับองคการ 

3.   เชื่อมโยงเครือขายภายใน เพื่อใหทุกหนวย/บุคคล สามารถเขาถึง
ขอมูลไดงาย 

 
 
 

100.00 
 
 

100.00 
 

100.00 

 
 
 

00 
 
 

00 
 

00 
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ตาราง 21 (ตอ) 
 

ความคิดเห็น องคประกอบยอย 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

4.   มีศูนยสารสนเทศที่จัดเก็บขอมูล เพื่อใชในการตัดสินใจทั้งในงาน
ดานวิชาการ และการบริหาร 

5.   ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศที่จัดเก็บใหเปนปจจุบัน และเหมาะสมกับ
การใชงานอยูเสมอ 

6.   ประสานการใชประโยชนขอมูลสารสนเทศกับสถานศึกษาอ่ืน/เขต
พื้นที่การศึกษาที่สถานศึกษาตั้งอยู และหรือเขตพื้นที่การศึกษาอ่ืน 

7.   จัดทํา Website เพื่ออํานวยความสะดวกดานขอมูลและสารสนเทศ 
ที่เหมาะสมใหแกนักเรียน ผูปกครองและผูเกี่ยวของ 

 
100.00 

 
100.00 

 
100.00 

 
100.00 

 
00 
 

00 
 

00 
 

00 
องคประกอบยอยท่ี 2 สถานศึกษามีการวัด วิเคราะหผลการดําเนินงาน 
มีแนวปฏิบัติดังนี ้

  

8.   มีเคร่ืองมือ และโปรแกรมตางๆ ที่สามารถวัด และวิเคราะหขอมูล
ดานตางๆ แลวทําการประมวลผลออกมาในรูปแบบที่เขาใจงาย 

 
100.00 

 
00 

9.   วิเคราะหและสรุปผลการดําเนินงานของทุกฝายอยางนอยป
การศึกษาละหนึ่งคร้ัง โดยเปรียบเทียบกับเปาหมายที่ตั้งไว แลว
รายงานใหผูบริหารไดรับทราบ 

10. ส่ือสารผลการวิเคราะหไปยังหนวยปฏิบัติโดยตรง แลวรวมกัน
วิเคราะหถึงปญหา เพื่อใชเปนขอมูลและแนวทางในการปรับปรุง
พัฒนางาน 

11. ประเมินตนเองทุกปการศึกษา เพื่อติดตามความกาวหนาของ
สถานศึกษา 

12. เปรียบเทียบขอมูลสําคัญกับสถานศึกษาอ่ืนที่เปนคูแขงหรือ
สถานศึกษาที่เปนทีย่อมรับของชุมชน 

13. รายงานผลการดําเนินงานใหสาธารณชนไดรับทราบ 

 
 

100.00 
 
 

100.00 
 

100.00 
 

100.00 
100.00 

 
 

00 
 
 

00 
 

00 
 

00 
00 
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ตาราง 21 (ตอ) 
 

ความคิดเห็น องคประกอบยอย 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

องคประกอบยอยท่ี 3 สถานศึกษามีการจัดการความรู มีแนวปฏิบัตดิังนี ้   
14. แลกเปล่ียนเรียนรูระหวางกันภายในสถานศึกษา เชน การ 

เปรียบเทียบผลการดําเนินงานในแตละกลุม ฝายตางๆ เพื่อใหเกิด
การเรียนรูถึงวิธีการและ กระบวนการที่นําไปสูความสําเร็จ 

15. นําเสนอผลงานที่ประสบความสําเร็จเผยแพรใหบุคลากรภายใน
สถานศึกษา และ/หรือภายนอกไดรับทราบ เชน จัดทําเปนเอกสาร 
แผนซีดี การออกวารสาร เปนตน 

16. สนับสนุนและสรางแรงจูงใจใหครูผูสอนทําผลงานทางวิชาการ 
17. รวบรวมความรูและวิธีการของบุคลากรภายในสถานศึกษาที่ประสบ

ความสําเร็จ เชน วิธีการสอนที่ประสบผลสําหรับนักเรียนในระดับ
ตางๆ งานวิจัยชั้นเรียน เปนตน โดยการจัดทําเปนเอกสาร เพื่อให
บุคลากรอ่ืนที่สนใจสามารถ ศึกษาและคนควาได 

18. สนับสนุนใหมีกิจกรรมระหวางเครือขาย เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูกัน
อยางตอเนื่อง 

 
 

100.00 
 
 

100.00 
100.00 

 
 
 

100.00 
 

100.00 

 
 

00 
 
 

00 
00 
 
 
 

00 
 

00 
รวม 100.00 00 

 
 จากตาราง 21 แสดงใหเห็นวา รูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 
องคประกอบดานการจัดการสารสนเทศ มีจํานวนขอที่ผูเชี่ยวชาญเห็นดวยตามเกณฑ รอยละ 100  
ทุกขอ จํานวน 18 ขอ  
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ตาราง 22 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนํารูปแบบการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ องคประกอบดานการบริหารงานบุคคล 

 
ความคิดเห็น องคประกอบยอย 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 
องคประกอบยอยท่ี 1 สถานศึกษาใหความสําคัญกับการสรรหา
คัดเลือกบุคลากร มีแนวปฏิบัติดังนี ้

  

1.   วางแผนอัตรากําลัง โดยแตละฝายเสนอขออัตรากําลังที่ขาดแคลน/
ตองการตอผูบริหาร เพื่อใหผูบริหารพิจารณาอนุมัต ิ

2.   สรรหาและคัดเลือกบุคลากรทั้งในลักษณะที่เปนการจางงานประจํา 
และ/หรือการจางงานรับเหมาจากภายนอก โดยคํานึงถึงความ
เหมาะสมและความคุมคา 

3.   คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู ทัศนคติ และทักษะที่จําเปนสําหรับงาน 
และเปนบุคคลที่สามารถเรียนรู และปรับตัวเขากับวัฒนธรรม
องคการได รวมทั้งมีคุณลักษณะที่ด ีเพื่อเปนแบบอยางที่ดีกับ
นักเรียน 

 
100.00 

 
 

100.00 
 
 
 

100.00 

 
00 
 
 

00 
 
 
 

00 
องคประกอบยอยท่ี 2 สถานศึกษาใหความสําคัญกับการศึกษาการ
ฝกอบรม และการพัฒนาบุคลากร มีแนวปฏิบัติดังนี ้

  

4.   ปฐมนิเทศบุคลากรใหมทุกคน เพื่อแนะนําเร่ืองตางๆ เกี่ยวกับ
สถานศึกษาลูกฝงวัฒนธรรมองคการที่พึงประสงค และชวยให
บุคลากรใหมสามารถปรับตัวเขากับสถานศึกษาไดเร็วข้ึน 

5.   มีแผนพัฒนาบุคลากร โดยทําการสํารวจและวิเคราะหหาความ
ตองการและความจําเปนในการฝกอบรมดวยวิธีการตางๆ เชน การ
สัมภาษณ สอบถาม พิจารณาตามขอกําหนดของกฎหมายและ
ระเบียบ เปนตน 

6.   บุคลากรทุกคนไดรับการศึกษา การฝกอบรม และการพัฒนาความรู
ความสามารถที่จําเปนสําหรับงานในหนาที่ และที่ไดรับมอบหมาย 
และสอดคลองกับความตองการและความจําเปนของแตละบุคคล 

 
 

100.00 
 
 
 

100.00 
 
 

100.00 

 
 

00 
 
 
 

00 
 
 

00 
7.   จัดสรรทรัพยากรตางๆ ใหอยางเพียงพอ เพื่อการพัฒนาบุคลากร เชน 

งบประมาณ สถานที่ และอุปกรณตางๆ เปนตน 
 

100.00 
 

00 
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ตาราง 22 (ตอ) 
 

ความคิดเห็น องคประกอบยอย 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

8.   มีแหลงเรียนรูที่หลากหลาย เพื่ออํานวยความสะดวกในการพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่อง เชน บริการหองสมุด ระบบโสตทัศนศึกษา การ
บริการอินเทอรเน็ต และอ่ืน  ๆ

9.   จัดกิจกรรมการแลกเปล่ียนความรูและทักษะตางๆ ระหวางบุคลากร
ภายในสถานศึกษา เชน การขยายผลการอบรม การนําเสนอความรู
ใหม การเขียนบทความ การประชุมระดับกลุม ประจําวัน/สัปดาห 
การฝกงานตางกลุม แผนก ฝาย การเปรียบเทียบกระบวนการภายใน
ระหวางหนวยงาน เปนตน 

10. จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนการเรียนรู ความรู และทักษะตางๆ ระหวาง
สถานศึกษากับองคกรภายนอก เชน สถานศึกษาที่เปนเครือขาย
เดียวกัน สถานศึกษาที่มีผลงานโดดเดน เปนตน 

11. การรายงานผลการดําเนินงานหรือชี้แจงเร่ืองตางๆ ของสถานศึกษา
ใหบุคลากรทราบอยูเสมอ โดยผานชองทางที่หลากหลาย เชน การ
ประชุม การติดประกาศ การติดตามผลการดําเนินงาน การออก
วารสาร 

 
 

100.00 
 
 
 
 

100.00 
 
 

100.00 
 
 
 

100.00 

 
 

00 
 
 
 
 

00 
 
 

00 
 
 
 

00 
องคประกอบยอยท่ี 3 สถานศึกษาใหความสําคัญกับการประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากร มีแนวปฏิบัติดังนี ้

  

12. มีแบบและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ชัดเจน 
เปนที่เขาใจและยอมรับของทุกฝาย 

13. นําผลการประเมินเทียบกับมาตรฐานและเปาหมายที่กําหนดไวแลว
จัดลําดับผล เพื่อใชเปนขอมูลในการพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือน 

14. แจงผลการประเมินการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานไดรับทราบ 

 
100.00 

 
100.00 
100.00 

 
00 
 

00 
00 

องคประกอบยอยท่ี 4 สถานศึกษาใหความสําคัญกับการมีสวนรวม 
และมีการมอบอํานาจในการตัดสินใจ มีแนวปฏิบัติดังนี ้

  

15. สรางบรรยากาศการทํางานที่เปนประชาธิปไตย 100.00 00 
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ตาราง 22 (ตอ) 
 

ความคิดเห็น องคประกอบยอย 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

16. สงเสริมการทํางานเปนทีม โดยการทํางานในรูปแบบของ
คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการฝายตางๆ โดยมีความเปนอิสระ 
คลองตัว สามารถตัดสินใจ และใชดุลยพินิจตัดสินใจดําเนินงาน และ
พรอมรับผิดชอบผลการปฏิบัติงาน เชน กลุมสาระกลุมสายชั้น  
เปนตน 

17. มอบอํานาจใหกับผูนําในระดับตางๆ สามารถตัดสินใจไดโดยไมตอง
รอผูบริหารส่ังการ 

18. จัดตั้งกลุมกิจกรรมตางๆ เพื่อสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
พัฒนา และปรับปรุงงานดานตางๆ ที่สอดคลองกับนโยบายและ
เปาหมายของสถานศึกษาตามความรู ความสามารถ และความ
สนใจ โดยเนนการรวมกลุมแบบขามสายงาน ทั้งนี้ผูบริหารจะเปน
ผูติดตามการดําเนินงานของกลุมอยางใกลชิด 

19. บุคลากรในกลุม แผนก ฝาย มีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายและ
วิธีการดําเนินงาน เพื่อจัดเปนแผนการปฏิบัติการประจําปการศึกษา
ที่สอดคลองกับแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

 
 
 
 

100.00 
 

100.00 
 
 
 
 

100.00 
 
 

100.00 

 
 
 
 

00 
 

00 
 
 
 
 

00 
 
 

00 
องคประกอบยอยท่ี 5 สถานศึกษาใหความสําคัญกับการสรางแรงจูงใจ
และมีความกาวหนาในอาชีพ มีแนวปฏิบัติดังนี ้

  

20. ใหรางวัล ยอมรับและเผยแพรผลงานของบุคลากรกลุมงานที่มี
ผลงานดีเดน 

21. การเล่ือนข้ัน เล่ือนตําแหนง พิจารณาจากผลงานและระบบคุณธรรม 
เพื่อเปนการสรางขวัญและกําลังใจ 

22. เตรียมการลวงหนาใหกบับุคลากรที่ผูบริหารคาดหวังวาจะสามารถ
กาวข้ึนมารับตําแหนงที่สูงข้ึนในอนาคต เชน การสอนงาน การ
ติดตามเพื่อการเรียนรูงาน การสงเขาฝกอบรมและพัฒนาตนเอง 
และการถายทอดงานตัวตอตัว เปนตน 

 
100.00 

 
100.00 

 
 
 

100.00 

 
00 
 

00 
 
 
 

00 
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ตาราง 22 (ตอ) 
 

ความคิดเห็น องคประกอบยอย 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

23. กําหนดความกาวหนาในอาชีพไวอยางชัดเจน เพื่อใหบุคลากรมีขวัญ
และกําลังใจ มีความรูสึกมั่นคงในอาชีพ มีความผูกพันกับองคกรและ
เกิดความมุงมั่นในการทํางาน 

 
 

100.00 

 
 

00 
องคประกอบยอยท่ี 6 สถานศึกษาใหความสําคัญกับความปลอดภัย
และความเปนอยูที่ดีของบุคลากร มีแนวปฏิบัติดังนี ้

  

23. จัดกิจกรรมที่ดูแลใหสถานที่ทํางานมีความเปนระเบียบ สะอาด และ
ปลอดภัย เชน กิจกรรม 5 ส. 

24. จัดสภาพแวดลอมการทํางานใหมีความสะดวก สบาย ปลอดภัย  
และมีสุขลักษณะที่ดี เชน หองทํางานที่มีอากาศถายเทไดด ีมีมุม
สันทนาการ มุมกาแฟ-เคร่ืองดื่ม หองน้ําเฉพาะ เปนตน 

25. จัดหาวัสดุอุปกรณตางๆ ที่จําเปนสําหรับการทํางานใหอยางพอเพียง 
เชน โตะทํางานสวนตัว ชั้นวางของโทรศัพทภายใน เคร่ือง
คอมพิวเตอรประจําหอง เปนตน 

 
100.00 

 
 

100.00 
 
 

100.00 

 
00 
 
 

00 
 
 

00 
รวม 100.00 00 

 
 จากตาราง 22 แสดงใหเห็นวา รูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 
องคประกอบดานการบริหารงานบุคคล มีจํานวนขอที่ผูเชี่ยวชาญเห็นดวยตามเกณฑ รอยละ 100  
ทุกขอ จํานวน 26 ขอ  
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ตาราง 23 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได ในการนํารูปแบบการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ องคประกอบดานโครงสรางองคกร 

 
ความคิดเห็น องคประกอบยอย 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 
องคประกอบยอยท่ี 1 สถานศึกษามีการจัดโครงสรางองคการที่มีความ
คลองตัว มีแนวปฏิบัติดังนี ้

  

1.   วางแผนงาน ออกแบบงาน โดยการจัดเปนกลุม ฝาย แผนก  
ที่ครอบคลุมของขายงานและภารกิจเฉพาะของสถานศึกษา 

2.   จัดทําคําบรรยายลักษณะงานในทุกตําแหนงหนาที่ไวอยางครบถวน 
โดยกําหนดของเขตอํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ คุณลักษณะและ
ทักษะที่จําเปนในแตละตําแหนงงานไวอยางชัดเจน 

3.   มีคูมือการปฏิบตัิงาน เพื่อแสดงการมอบอํานาจหนาที่และลําดับข้ัน
ของการบังคับบัญชา 

4.   โครงสรางองคการมีความเหมาะสมกับขนาดของสถานศึกษา 
(จํานวนนักเรียน) 

 
100.00 

 
 

100.00 
 

100.00 
 

100.00 

 
00 
 
 

00 
 

00 
 

00 
องคประกอบยอยท่ี 2 โครงสรางองคการของสถานศึกษามีชองทางการ
ส่ือสารและการประสานงานที่ดี มีแนวปฏิบัติดังนี ้

  

5.   จัดทําแผนภูมิการบริหารงานที่แสดงถึงการจัดกลุมของบุคคลที่อยูใน
หนวยงาน การจัดกลุมงานภายในองคการ สายการบังคับบัญชาที่
ชัดเจน โดยคํานึงถึงความมีประสิทธิผลในการติดตอส่ือสาร การ
ประสานงาน และความรวมมือทั้งในแนวนอนและแนวดิ่ง 

6.   จัดบุคลากรครบตามตําแหนงหนาที่ตามโครงสรางองคการ 
7.   โครงสรางการบริหารมีลักษณะการทํางานแบบขามสายงาน เพื่อเปน

การสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบุคลากรที่อยูตางสายงาน 
และยังชวยสงเสริมการกระจายอํานาจการตัดสินใจภายใตขอบเขต
งานที่รับผิดชอบ 

 
 
 

100.00 
100.00 

 
 
 

100.00 

 
 
 

00 
00 
 
 
 

00 
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ตาราง 23 (ตอ) 
 

ความคิดเห็น องคประกอบยอย 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

8.   กําหนดใหบุคลากรแตละคนมีภารกิจดานการปรับปรุงและการ
พัฒนานอกเหนือจากงานตามหนาที่ ซึ่งเปนการสงเสริมวัฒนธรรม
การปรับปรุงและพัฒนาใหเกิดข้ึนภายในสถานศึกษาและเปนการ
สงเสริมใหบุคลากรใชความคิดสรางสรรค 

 
 
 

100.00 

 
 
 

00 
9.   การส่ือสารภายในเนนการส่ือสารแบบสองทาง ทั้งอยางเปนทางการ

และไมเปนทางการ 
 

100.00 
 

00 
องคประกอบยอยท่ี 3 สถานศึกษามีการปรับเปล่ียนโครงสราง มีแนว
ปฏิบัติดังนี ้

  

10. ปรับเปล่ียนโครงสรางองคการที่เหมาะสมกับบริบท และสถานการณ
ของสถานศึกษา และเพื่อความคลองตัว 

 
100.00 

 
00 

รวม 100.00 00 
 
 จากตาราง 23 แสดงใหเห็นวา รูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 
องคประกอบดานโครงสรางองคกร มีจํานวนขอที่ผูเชี่ยวชาญเห็นดวยตามเกณฑ รอยละ 100 ทุกขอ 
จํานวน 10 ขอ  
 
ตาราง 24 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได ในการนํารูปแบบการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ องคประกอบดานการบริหารงานวิชาการ 
 

ความคิดเห็น องคประกอบยอย 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

องคประกอบยอยท่ี 1 สถานศึกษามีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  
มีแนวปฏิบัติดังนี ้

  

1.   แตงตั้งผูเชี่ยวชาญผูเชี่ยวชาญ และนักวิชาการรวมเปน
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรเพื่อใหมีสวนรวมในการจัดทํา
หลักสูตรหรือใหขอเสนอแนะ 

 
 

100.00 

 
 

00 
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ตาราง 24 (ตอ) 
 

ความคิดเห็น องคประกอบยอย 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

2.   วิเคราะหหลักสูตรแกนกลางรวมกับจุดเนนเฉพาะของสถานศึกษา 
3.   จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่ตอบสนองความตองการของนักเรียน 

ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ 
4.   กําหนดคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนที่เปนลักษณะเฉพาะ

ของสถานศึกษาและสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง และความ
ตองการของผูเกี่ยวของ 

100.00 
 

100.00 
 
 

100.00 

00 
 

00 
 
 

00 
5.   ทบทวน/พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทุกป โดยใชสารสนเทศในการ

ประเมินผลการเรียนรูของนักเรียนเปนฐานสําคัญการเปล่ียนแปลง
และปรับปรุง 

 
 

100.00 

 
 

00 
องคประกอบยอยท่ี 2 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญและสงเสริมศักยภาพนักเรียนเปนรายบุคคล มีแนว
ปฏิบัติดังนี ้

  

6.   สอนไดรับการตรวจสอบกอนนําไปสอน และเปนแผนการสอนที่มีการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สงเสริมความสามารถในทุกดานของ
นักเรียน และสอดแทรกคุณลักษณะที่พึงประสงคของสถานศึกษา 

7.   สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนํานวัตกรรมการเรียนการสอนมาปรับ
ใชใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา เชน การสอนแบบโครงการ 
การสอนแบบบูรณาการ 

8.   จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนใหผูเรียนไดคิด วิเคราะห และ
สามารถคนหาความรูไดดวยตนเอง 

9.   ครูผูสอนทุกคนทําวิจัยชั้นเรียน โดยเนนการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อ
แกปญหา/พัฒนาการสอนและนักเรียน 

10. มีโครงการและโปรแกรมพิเศษที่สงเสริมศักยภาพความสามารถ และ
ความสนใจของนักเรียน เชน โครงการสองภาษา โครงการ
อัจฉริยภาพ โครงการซอมเสริม ชมรมตางๆ 

 
 

100.00 
 
 

100.00 
 

100.00 
 

100.00 
 
 

100.00 

 
 

00 
 
 

00 
 

00 
 

00 
 
 

00 
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ตาราง 24 (ตอ) 
 

ความคิดเห็น องคประกอบยอย 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

องคประกอบยอยท่ี 3 สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลการเรียนรู  
มีแนวปฏิบัติดังนี ้

  

11. แผนการสอนมีการกําหนดเคร่ืองมือและเกณฑการวัด และ
ประเมินผลไวอยางชัดเจน 

12. มีเคร่ืองมือการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย และสอดคลองกับ
กิจกรรม เนื้อหาวิชา และระดับการศึกษา โดยเปนการประเมินผล
เปนรายบุคคล 

 
100.00 

 
 

100.00 

 
00 
 
 

00 
13. สรุปผลการวัดและประเมินผลเปนสารสนเทศที่สําคัญและนําผลที่

สรุปไดมาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนและหลักสูตร ซึ่งอาจใช
การวิจัยชั้นเรียนเขามาชวยในการแกไขปญหา 

14. ใหความสําคัญกับการประเมินผลในระดับชาติ และระดับเขตพื้นที่
การศึกษา และระดับจังหวัด 

15. กําหนดผลสัมฤทธิ์การเรียนในทุกกลุมวิชาสูงข้ึนทุกป 

 
 

100.00 
 

100.00 
100.00 

 
 

00 
 

00 
00 

องคประกอบยอยท่ี 4 สถานศึกษามีการนิเทศอยางเปนระบบ มีแนว
ปฏิบัติดังนี ้

  

16. กําหนดปฏิทินการนิเทศตลอดภาคเรียน ปการศึกษาไวลวงหนาโดยมี
เปาหมายใหครูผูสอนไดรับการนิเทศอยางนอยเดือนละคร้ัง และ
กําหนดผูนิเทศไวในปฏิทินดวย 

17. ใชรูปแบบการนิเทศภายในที่หลากหลาย เชน การสังเกตการสอน 
การเยี่ยมชั้นเรียน การตรวจแผนการสอน การใหคําปรึกษาแนะนํา 
การนิเทศกอนสอน เปนตน 

18. ผูบริหารและครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณการจัดระบบ
นิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา 

19. สถานศึกษาจัดใหมีการประเมินผลการนิเทศการเรียนการสอน
ภายในสถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ 

 
 

100.00 
 
 

100.00 
 

100.00 
 

100.00 

 
 

00 
 
 

00 
 

00 
 

00 
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ตาราง 24 (ตอ) 
 

ความคิดเห็น องคประกอบยอย 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

20. บันทึก และแจงผลการนิเทศใหผูถูกนิเทศไดรับทราบทุกคร้ังเพื่อให
เกิดการปรับปรุง และพัฒนาการเรียนการสอน 

 
100.00 

 
00 

องคประกอบยอยท่ี 5 สถานศึกษามีการจัดการส่ือและเทคโนโลยีการ
เรียนรู มีแนวปฏิบัติดังนี ้

  

21. ผูบริหารสงเสริมใหครูผูสอนผลิตและใชส่ือตามที่กําหนดไวใน
แผนการสอนโดยการจัดสรรงบประมาณใหอยางเพียงพอ 

22. มีระบบการใหบริการและกระตุนใหครูผูสอนใชส่ือตางๆ ที่มีอยูอยาง
คุมคา 

 
100.00 

 
100.00 

 
00 
 

00 
23. สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงานหรือฝกงานโดยอาศัย

การปฏิบัติจริง 
24. มีส่ืออุปกรณเทคโนโลยีศูนยการเรียนรู และสถานที่ครบทั้ง 8 กลุม

สาระ 
25. จัดแหลงเรียนรูเพื่อใหนักเรียนไดมีโอกาสศึกษา คนควาดวยตนเอง 

เชน e-book ศูนยคอมพิวเตอร e-learning ระบบอินเทอรเน็ต เปนตน 

 
100.00 

 
100.00 

 
100.00 

 
00 
 

00 
 

00 
องคประกอบยอยท่ี 6 สถานศึกษามีการจัดหองเรียน ชั่วโมงการสอน 
และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน มีแนวปฏิบัติดังนี ้

  

26. กําหนดจํานวนนักเรียนตอหองไมเกิน 30 คน 
27. กําหนดชั่วโมงการสอนของครูแตละคนไมเกิน 20 ชั่วโมง/สัปดาห 
28. จัดกิจกรรมที่สงเสริมความสามารถพิเศษ ศักยภาพของนักเรียนเปน

รายบุคคลและรายกลุมเชน ชมรม การเรียนรูนอกสถานที่ การสอน
เสริม การเขาคายวิชาการ สภานักเรียน เปนตน 

29. จัดกิจกรรมที่สงเสริมดานคุณธรรมและจริยธรรมใหกับนักเรียนตลอด
ปการศึกษา เชน สัปดาหพัฒนาคุณภาพชีวิต คายธรรมะ การ
บําเพ็ญประโยชน เปนตน 

30. จัดกิจกรรมดานตางๆ ใหกับนักเรียน เชน บริการสุขภาพ การประกัน
อุบัติเหตุ เปนตน 

100.00 
100.00 

 
 

100.00 
 
 

100.00 
 

100.00 

00 
00 
 
 

00 
 
 

00 
 

00 
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ตาราง 24 (ตอ) 
 

ความคิดเห็น องคประกอบยอย 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

องคประกอบยอยท่ี 7 การจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอมที่เอ้ือตอการ
เรียนรู มีแนวปฏิบัติดังนี ้

  

31. หองเรียนมีอากาศถายเทไดสะดวกและมีอุปกรณที่ชวยในการถายเท
อากาศ ไดแก พัดลม เคร่ืองปรับอากาศ 

32. มีอุปกรณตางๆ ในหองเรียนที่อํานวยความสะดวกใหกับนักเรียน เชน 
ตูเก็บของสวนตัว ชั้นวางของ โตะและเกาอ้ีที่มีขนาดเหมาะสมกับวัย 
มุมตางๆ เปนตน 

 
100.00 

 
 

100.00 

 
00 
 
 

00 
33. จัดแหลงการเรียนรูที่สนับสนุนการเรียนการสอนและสงเสริมจุดเนน

เฉพาะของสถานศึกษา เชน หองสมุดธรรมชาต ิพื้นที่สีเขียวภายใน
บริเวณโดยรอบ เปนตน 

34. พัฒนาสภาพแวดลอมและแหลงเรียนรูเพื่อสงเสริมการเรียนรูของ
นักเรียนในหลากหลายรูปแบบ 

35. สรางและจัดการเครือขายการเรียนรูรวมกับสถานการณกับ
สถานศึกษา และองคกรอ่ืนๆ ทั้งภายใน และหรือตางประเทศ 

 
 

100.00 
 

100.00 
 

100.00 

 
 

00 
 

00 
 

00 
องคประกอบยอยท่ี 8 การประกันคุณภาพทางการศึกษา มีแนวปฏิบัติ
ดังนี ้

  

36. แตงตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในทุกป 
37. ผูบริหารและบุคลากรครูรวมกันวิเคราะหความตองการของผูเรียน

เพื่อวางแผนการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
38. สถานศึกษามีการวางแผนพัฒนางานวิชาการอยางเปนระบบ 
39. สถานศึกษานําผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนไปใชปรับปรุงการเรียนการสอน 

100.00 
 

100.00 
100.00 
100.00 

00 
 

00 
00 
00 

รวม 100.00 00 
 
 จากตาราง 24 แสดงใหเห็นวา รูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 
องคประกอบดานการบริหารงานวิชาการ มีจํานวนขอที่ผูเชี่ยวชาญเห็นดวยตามเกณฑ รอยละ 100  
ทุกขอ จํานวน 39 ขอ  
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ตาราง 25 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได ในการนํารูปแบบการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ องคประกอบดานการบริหารทั่วไป 

 
ความคิดเห็น องคประกอบยอย 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 
องคประกอบยอยท่ี 1 สถานศึกษามีการออกแบบและบริหารอาคาร
สถานที่อยางเปนระบบ มีแนวปฏิบัติดังนี ้

  

1.   อาคารสถานที่มีการออกแบบและใชประโยชนอยางคุมคา เพือ่การ
เรียนการสอนและการบริหารจัดการ 

2.   มีแผนงานดานอาคารสถานที่ประจําป โดยเนนในเร่ืองความมั่นคง 
ปลอดภัย ความสะอาดและพื้นที่สีเขียวภายในบริเวณสถานศึกษา 
เพื่อใหมีความพรอมในการใชงาน และมีความรม ร่ืนเปนแหลง
พักผอนและสามารถเปนแหลงเรียนรูดวย 

3.   ติดตั้งระบบปองกันอันตรายจากระบบไฟฟา และอัคคีภัยตามบริเวณ
ตางๆ 

4.   จัดกิจกรรมการซักซอมการใชในการปองกันอัคคีภัย เชน การซอม
การใชเคร่ืองดับเพลิง การซอมการเตือนภัย เปนตน 

 
100.00 

 
 
 

100.00 
 

100.00 
 

100.00 

 
00 
 
 
 

00 
 

00 
 

00 
องคประกอบยอยท่ี 2 สถานศึกษามีการสรางความสัมพันธกับ
ผูปกครองและชุมชน มีแนวปฏิบัติดังนี ้

  

5.   จัดทําแผนงานความสัมพันธชุมชนประจําป โดยใหความสําคัญกับ
การเขาไปมีสวนรวมกับชุมชนหลักที่สถานศึกษากําหนดไว 

6.   เปดโอกาสใหผูปกครองไดเขามาเยี่ยมชมการจัดการเรียนการสอนใน
หองเรียน รวมทัง้ใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม
เพื่อสงเสริมการเรียนการสอนดวย 

7.   ใหทุนการศึกษาหรือผอนผันทางการเงินแกนักเรียน ผูปกครองที่มี
ความจําเปน และความเดือดรอนทางการเงิน 

8.   แตงตั้งตัวแทนผูปกครองและชุมชนหลักใหเปนคณะกรรมการ
สถานศึกษา โดยชี้แจงบทบาทและความสําคัญใหรับทราบเพื่อการมี
สวนรวมอยางแทจริงในการพัฒนาสถานศึกษา 

 
100.00 

 
 

100.00 
 

100.00 
 
 

100.00 

 
00 
 
 

00 
 

00 
 
 

00 
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ตาราง 25 (ตอ) 
 

ความคิดเห็น องคประกอบยอย 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

9.   ประสานความรวมมือกับหนวยราชการในทองที่และองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นใน การจัดและพัฒนาการศึกษารวมกัน 

 
100.00 

 
00 

องคประกอบยอยหนวยท่ี 3 สถานศึกษามีการนําเทคโนโลยีเขามาใช
ในการบริหารจัดการ มีแนวปฏิบัติดังนี ้

  

10. มีระบบการเชื่อมโยงภายใน (Intranet) เพื่อความคลองตัวในการ
ส่ือสารภายในสถานศึกษา 

11. ใชและพัฒนาโปรแกรมตางๆ ที่ชวยในเร่ืองการบริหารจัดการในดาน
ตางๆ เชน โปรแกรมการเงินการบัญชี โปรแกรมการวิเคราะห 
โปรแกรมขอมูลนักเรียน โปรแกรมหองสมุด เปนตน 

 
100.00 

 
 

100.00 

 
00 
 
 

00 
องคประกอบยอยท่ี 4 สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ มีแนวปฏิบัติ
ดังนี ้

  

12. วางแผนงานประชาสัมพันธกิจการตางๆ ของสถานศึกษาตอ
สาธารณะ 

13. ประชาสัมพันธสถานศึกษาเปนระยะๆ โดยเฉพาะในชวงกอนเปดป
การศึกษาใหม เชน การติดปายประชาสัมพันธ ลงโฆษณาตามส่ือ 
และการแนะแนวตามโรงเรียนตางๆ เปนตน 

 
100.00 

 
 

100.00 

 
00 
 
 

00 
รวม 100.00 00 

 
 จากตาราง 25 แสดงใหเห็นวา รูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 
องคประกอบดานการบริหารทั่วไป มีจํานวนขอที่ผูเชี่ยวชาญเห็นดวยตามเกณฑ รอยละ 100 ทุกขอ 
จํานวน 13 ขอ  
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ตาราง 26 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได ในการนํารูปแบบการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ องคประกอบดานการบริหารการเงิน 

 
ความคิดเห็น องคประกอบยอย 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 
องคประกอบยอยท่ี 1 สถานศึกษามีการบริหารการเงินอยางเปนระบบ 
โปรงใส และสามารถตรวจสอบไดมีแนวปฏิบัติดังนี ้

  

1. มีเจาหนาที่ที่มีความรูเกี่ยวกับการเงินและบัญชี รับผิดชอบงานดาน
การเงินและบัญชีโดยตรง 

2. จัดสรรงบประมาณสอดคลองกับแผนกลยุทธของสถานศึกษา 
3. จัดทําบัญชีรายวัน บัญชีแยกประเภท และงบการเงินประจําป 
4. จัดทํารายงานประจําเดือนแจงใหผูบริหารรับทราบสถานะทางการเงิน 
ไดแก งบกําไรขาดทุนประจําเดือน กระแสเงินสดบัญชีธนาคาร 

5. มีระบบการตรวจสอบบัญชีภายในเพื่อปองกันการทุจริต 

 
100.00 
100.00 
100.00 

 
100.00 
100.00 

 
00 
00 
00 
 

00 
00 

รวม 100.00 00 
 
 จากตาราง 26 แสดงใหเห็นวา รูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 
องคประกอบดานการเงิน มีจํานวนขอที่ผูเชี่ยวชาญเห็นดวยตามเกณฑ รอยละ 100 ทุกขอ จํานวน 5 ขอ 
 
 2. ผลจากการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากขอคําถามปลายเปด เกี่ยวกับขอเสนอแนะอ่ืนๆ ของ
ผูเชี่ยวชาญ ที่มีตอรูปแบบของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ ซึ่งสรุปสาระสําคัญได 
ดังนี้ 
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ตาราง 27 คาความถี่ของขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ ที่มีตอรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
เพื่อความเปนเลิศ 

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม ความถี ่

1.   ผูบริหารสถานศึกษานอกจากจะตองเปนผูมีวิสัยทัศน คุณธรรม จริยธรรม มีทักษะ
ในการบริหารแลว จําเปนตองเปนผูนําทางวิชาการที่มีศักยภาพในการบริหารการ
เปล่ียนแปลง 

2.   ผูบริหารตองคํานึงถึงการปรับเปล่ียนระบบและบุคลากรใหสัมพันธกัน มีความพรอม
รับตอการเปล่ียนแปลงที่สงเสริมซึ่งกันและกัน 

3.   ในการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์นาจะสรางผลงานอันเปนความสําเร็จของการ
ดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงกวาการบริหารจัดการตาม
แบบปกต ิ

4.   ผูบริหารตองมีความเขาใจความชัดเจนในการนํากลยุทธสูการปฏิบัติ อาจมีการปรับ
กลยุทธ พันธกิจ เปาหมาย และรูปแบบกระบวนการตางๆ ใหเหมาะสม 

5.   การติดตามประเมินผลเปนองคประกอบที่มีความสําคัญตอการดําเนินงานอยางมี
ประสิทธิภาพและผลสําเร็จของโครงการ 

6.   ควรทบทวนวิสัยทัศนและเปาหมายของสถานศึกษา ซึ่งบางคร้ังอาจมีการจัดทําแผน
ฉุกเฉินเพื่อแกไขปญหาเฉพาะหนา การเตรียมความพรอมรองรับการเปล่ียนแปลง 
และวางแผนการเปล่ียนแปลงอยางเปนระบบ 

7.   ผูบริหารตองใหความสําคัญกับการรับฟงและเรียนรูความตองการของนักเรียน 
ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ โดยกําหนดเปนนโยบายที่ชัดเจน เปนผูสนับสนุน และ
เปนผูอํานวยความสะดวกในเร่ืองตางๆ 

8.   การสรางเครือขายการมีสวนรวม เปนกระบวนการที่สถานศึกษาตองเขาไปจัดการ
เพื่อใหผูมสีวนไดสวนเกี่ยวของทุกฝายไดมีสวนรวมและรวมมือในการสนับสนุน
การศึกษาของสถานศึกษา 

 
 
6 
 
3 
 
 
5 
 
5 
 
3 
 
 
3 
 
 
3 
 
 
3 

9.   การบริหารสถานศึกษาในยุคที่มีเทคโนโลยีหลากหลายใหใชอํานวยความสะดวกใน
การทํางานนี้ ผูบริหารยุคใหมควรพัฒนาตนใหทันกับการเปล่ียนแปลง ใหมีความรู 
ความสามารถ และทักษะ เพื่อใหสามารถใชประโยชนจากเทคโนโลยีไดยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 
 
6 

 



 216 

ตาราง 27 (ตอ) 
 

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม ความถี ่
10. รวบรวมความรู/วิธีการของบุคลากรภายในสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จ เชน 

วิธีการสอนที่ประสบผลสําหรับนักเรียนในระดับตางๆ งานวิจัยชั้นเรียน เปนตน โดย
การจัดทําเปนเอกสาร เพื่อใหบุคลากรอ่ืนที่สนใจสามารถ ศึกษา/คนควาได 

11. ควรใหรางวัล หรือชมเชยบุคลากรที่มีความรู ทัศนคติ และทักษะที ่รวมทั้งมี
คุณลักษณะที่ดี เพื่อเปนแบบอยางที่ดีกับนักเรียน 

12. การรายงานผลการดําเนินงานหรือชี้แจงเร่ืองตางๆ ของสถานศึกษาใหบุคลากร
ทราบอยูเสมอ ในชองทางตางๆ 

13. จัดหาวัสดุอุปกรณตางๆ ที่จําเปนสําหรับการทํางานใหอยางพอเพียง เชน โตะ
ทํางานสวนตัว ชั้นวางของ เคร่ืองคอมพิวเตอรประจําหอง เปนตน 

14. โครงสรางการบริหารมีลักษณะการทํางานแบบขามสายงาน เพื่อเปนการสงเสริมให
เกิดความรวมมือระหวางบุคลากรปรับปรุงและพัฒนาใหเกิดข้ึนภายในสถานศึกษา 
และเปนการสงเสริมใหบุคลากรใชความคิดสรางสรรค 

15. จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และโครงการ/โปรแกรมพิเศษที่สงเสริมศักยภาพ/ 
ความสามารถ/ความสนใจของนักเรียน เชน โครงการสองภาษา โครงการ
อัจฉริยภาพ โครงการซอมเสริม ชมรมตางๆ ที่ตอบสนองความตองการของนักเรียน 
ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ 

16. ควรใหความสําคัญกับการประเมินผลในระดับชาติ และระดับเขตพื้นที่การศึกษา/
จังหวัด 

17. สถานศึกษาตองจัดใหมีการประเมินผลการนิเทศการเรียนการสอนภายใน
สถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ 

 
 
2 
 
2 
 
3 
 
4 
 
 
3 
 
 
 
5 
 
4 
 
3 

18. ศึกษาดูงาน สรางและจัดการเครือขายการเรียนรูรวมกับสถานศึกษา/องคกรอ่ืนๆ  
ทั้งภายในประเทศหรือตางประเทศ 

19. สถานศึกษาตองนําผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนไปใชปรับปรุงการเรียนการสอน 
20. ควรมีกิจกรรมการซักซอมการปองกันภัยและอุบัติภัย 
21. ควรมีการประสานความรวมมือกับหนวยราชการและองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

ในการจัดและพัฒนาการศึกษารวมกัน 

 
3 
5 
3 
 
4 
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ตาราง 27 (ตอ) 
 

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม ความถี ่
22. ควรมีการประชาสัมพันธสถานศึกษาเปนระยะๆ 
23. ตองจัดสรรงบประมาณสอดคลองกับแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

3 
5 

 
 จากตาราง 27 แสดงใหเห็นวา ขอเสนอแนะเพิ่มเติมของผูเชี่ยวชาญ ที่มีตอรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศมากที่สุด มีความถี่ 6 ไดแก ขอเสนอแนะในลําดับที่ 1, 9 
รองลงมาตามลําดับ ความถี่ 5 ไดแก ขอเสนอแนะในลําดับที่ 3, 4, 15, 19, 23 ความถี่ 4 ไดแก 
ขอเสนอแนะลําดับที่ 13, 16, 21 ความถี่ 3 ไดแก ขอเสนอแนะในลําดับที่ 2, 5, 6, 7, 8, 12, 14, 17, 
18, 20, 22 ความถี ่2 ไดแก ขอเสนอแนะในลําดับที่ 10, 11 


