
ตาราง 8 องคประกอบหลัก องคประกอบยอย และแนวปฏิบัติของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 
 

ผูเช่ียวชาญ 
 
องคประกอบหลักและองคประกอบยอย 
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1. ดานภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา P P P P P P P P P P P P P P P P P 
1) กําหนดและพัฒนาทิศทางของสถานศึกษา P P P P - P P - - P P - P P P P P 
2) การส่ือสารเพื่อทําใหบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา
เกิดความเขาใจรวมกัน ในวิสัยทัศน พันธกิจ และ
เปาหมายของสถานศึกษา 
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3) การมอบหมายอํานาจและสงเสริมการมีสวนรวม
ของบุคลากร 
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4) การทบทวนทิศทางและติดตามผลการดําเนินงาน
ของสถานศึกษา 
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5) การปรับปรุงคุณภาพงานอยางตอเนื่อง P P - P - - P P P P P P - - - P P 
6) ผูบริหารมีสวนชวยเหลือ สนับสนุนกิจกรรมของ
สังคม/ชุมชน และมีความรับผิดชอบตอสังคม 
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2. ดานการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา P P P P P P P P P P P P P P P P P 
1) สถานศึกษามีกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธที่เปน
วงจรและสามารถทําซํ้าได 
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2) สถานศึกษามีการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ P P P P P P P P P - P P P P P P P 
3) สถานศึกษามีการควบคุมกลยุทธ - - P P - P P P P - P - P P P P P 
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ผูเช่ียวชาญ 
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4) สถานศึกษามีการทบทวนแผนกลยุทธระยะยาว P P P - P - - P P P - P P - - P P 
3. ดานการมุงเนนนักเรียน ผูปกครอง และ
ผูเกี่ยวของ 
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1) สถานศึกษามีความรูเก่ียวกับความตองการและ
ความคาดหวังของนักเรียน ผูปกครอง และผูเก่ียวของ 
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2) สรางและจัดการความสัมพันธกับนักเรียน 
ผูปกครอง และผูเก่ียวของ 
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3) สถานศึกษามีการประเมินความพึงพอใจของ
นักเรียนผูปกครอง และผูที่เก่ียวของ 
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4. ดานการจัดการสารสนเทศ P P P P P P P P P P P P P P P P P 
1) การจัดการสารสนเทศและใชขอมูลเพื่อสนับสนุน
การตัดสินใจในทุกระดับ 

 
P 

 
- 

 
P 

 
P 

 
- 

 
P 

 
P 

 
P 

 
P 

 
P 

 
- 

 
P 

 
P 

 
P 

 
P 

 
P 

 
P 

2) สถานศึกษามีการวัด วิเคราะหผลการดําเนินงาน P P P P P - - P P P P P P P P P P 
3) สถานศึกษามีการจัดการความรู P P P P P - - - P P P P P P P P P 
5. ดานการบริหารงานบุคคล P P P P P P P P P P P P P P P P P 
1) สถานศึกษาใหความสําคัญกับการสรรหา คัดเลือก
บุคลากร 
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ตาราง 8 (ตอ) 
 

ผูเช่ียวชาญ 
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2) สถานศึกษาใหความสําคัญกับการศึกษา การฝก 
อบรม และการพัฒนาบุคลากร 
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3) สถานศึกษาใหความสําคัญกับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
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4) สถานศึกษาใหความสําคัญกับการมีสวนรวมและมี
การมอบอํานาจในการตัดสินใจ 
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5) สถานศึกษาใหความสําคัญกับการสรางแรงจูงใจ
และมีความกาวหนาในอาชีพ 
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6) สถานศึกษาใหความสําคัญกับความปลอดภัยและ
ความเปนอยูที่ดีของบุคลากร 
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7) สถานศึกษามีการจัดโครงสรางองคการที่มีความ
คลองตัว 
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8) โครงสรางองคการของสถานศึกษามีชองทาง 
การส่ือสารและการประสานงานที่ดี 
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9) สถานศึกษามีการปรับเปล่ียนโครงสราง P P P P P P - - P P P P P P P - - 
6. ดานการบริหารงานวิชาการ P P P P P P P P P P P P P P P P P 
1) สถานศึกษามีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา P - P P P P P P P - P P P P P P P 
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2) สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญและสงเสริมศักยภาพนักเรียนเปน
รายบุคคล 
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3) สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลการเรียนรู P P P P P P P P P P P P P P P P P 
4) สถานศึกษามีการนิเทศอยางเปนระบบ P P P P P P P P P P P P P P P P P 
5) สถานศึกษามีการจัดการส่ือและเทคโนโลยีการ
เรียนรู 
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6) สถานศึกษามีการจัดหองเรียน ช่ัวโมงการสอนและ
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
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7) สถานศึกษามีการสรางและจัดบรรยากาศและ
ส่ิงแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู 
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7. ดานจัดการกระบวนการสนับสนุน P P P P P P P P P P P P P P P P P 
1) สถานศึกษามีการออกแบบและบริหารอาคาร
สถานที่อยางเปนระบบ 
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2) สถานศึกษามีการบริหารการเงินอยางเปนระบบ
โปรงใส และสามารถตรวจสอบได 
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3) สถานศึกษามีการสรางความสัมพันธกับผูปกครอง
และชุมชน 
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4) สถานศึกษามีการนําเทคโนโลยีเขามาใชในการ
บริหารจัดการ 
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5) สถานศึกษามีการจัดการดานการตลาดและการ
ประชาสัมพันธ 
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 จากตาราง 8แสดงใหเห็นวา ผูเชี่ยวชาญสวนใหญมีความคดิเห็นสอดคลองกับองคประกอบหลักสําหรับการบริหารเพื่อความเปนเลิศที่ไดมาจากการ
วิเคราะหและสังเคราะหเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 


