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ที่ บฑ.พิเศษ 
 

 2 มีนาคม 2556 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหผูเชี่ยวชาญ 
เรียน ผูชวยศาสตราจารย ดร.สลักจิต  ตรีรณโอภาส 
ส่ิงที่สงมาดวย เคร่ืองมือการประเมิน จํานวน 1 ชุด 
 

 เนื่องดวย นายประจวบ  จันทร รหัสประจําตัว 531500216 นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตร
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (Ph.D.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ (North 
Bangkok University) ไดรับอนุมัติใหดําเนินการทําวิทยานิพนธ เร่ือง “รูปแบบการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ” มีความมุงหมายของการวิจัยเพื่อ 1) เพื่อวิเคราะหองคประกอบการ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 2) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา 3) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 4) เพื่อ
ประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ โดยมี ดร.ณรงค  พิมสาร และ
ผูชวยศาสตราจารย ดร.เอ้ือมพร  หลินเจริญ เปนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ นักศึกษาดังกลาวไดดําเนินการวิจัยอยูในข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือ ดังนั้น บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ พิจารณาเห็นแลววาทานเปนบุคคลที่มีความเหมาะสมอยางยิ่ง 
จึงขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูเชี่ยวชาญการตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย เพื่อใชในการเก็บขอมูล
ดังกลาว 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(รองศาสตราจารย ดร.เสาวณีย  สิกขาบัณฑิต) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท 02-972-7200 ตอ 502, 503 
โทรสาร 0-2972-7751, E-mail: graduate@northbkk.ac.th 

mailto:graduate@northbkk.ac.th


 
ที่ บฑ.พิเศษ 
 

 2 มีนาคม 2556 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหผูเชี่ยวชาญ 
เรียน ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปกรณ  ประจัญบาน 
ส่ิงที่สงมาดวย เคร่ืองมือการประเมิน จํานวน 1 ชุด 
 

 เนื่องดวย นายประจวบ  จันทร รหัสประจําตัว 531500216 นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตร
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (Ph.D.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ (North 
Bangkok University) ไดรับอนุมัติใหดําเนินการทําวิทยานิพนธ เร่ือง “รูปแบบการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ” มีความมุงหมายของการวิจัยเพื่อ 1) เพื่อวิเคราะหองคประกอบการ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 2) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา 3) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 4) เพื่อ
ประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ โดยมี ดร.ณรงค  พิมสาร และ
ผูชวยศาสตราจารย ดร.เอ้ือมพร  หลินเจริญ เปนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ นักศึกษาดังกลาวไดดําเนินการวิจัยอยูในข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือ ดังนั้น บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ พิจารณาเห็นแลววาทานเปนบุคคลที่มีความเหมาะสมอยางยิ่ง 
จึงขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูเชี่ยวชาญการตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย เพื่อใชในการเก็บขอมูล
ดังกลาว 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(รองศาสตราจารย ดร.เสาวณีย  สิกขาบัณฑิต) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท 02-972-7200 ตอ 502, 503 
โทรสาร 0-2972-7751, E-mail: graduate@northbkk.ac.th 

mailto:graduate@northbkk.ac.th


 
ที่ บฑ.พิเศษ 
 

 2 มีนาคม 2556 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหผูเชี่ยวชาญ 
เรียน ดร.เกรียงศักดิ์  สุวรรณวัจน 
ส่ิงที่สงมาดวย เคร่ืองมือการประเมิน จํานวน 1 ชุด 
 

 เนื่องดวย นายประจวบ  จันทร รหัสประจําตัว 531500216 นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตร
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (Ph.D.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ (North 
Bangkok University) ไดรับอนุมัติใหดําเนินการทําวิทยานิพนธ เร่ือง “รูปแบบการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ” มีความมุงหมายของการวิจัยเพื่อ 1) เพื่อวิเคราะหองคประกอบการ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 2) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา 3) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 4) เพื่อ
ประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ โดยมี ดร.ณรงค  พิมสาร และ
ผูชวยศาสตราจารย ดร.เอ้ือมพร  หลินเจริญ เปนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ นักศึกษาดังกลาวไดดําเนินการวิจัยอยูในข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือ ดังนั้น บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ พิจารณาเห็นแลววาทานเปนบุคคลที่มีความเหมาะสมอยางยิ่ง 
จึงขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูเชี่ยวชาญการตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย เพื่อใชในการเก็บขอมูล
ดังกลาว 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(รองศาสตราจารย ดร.เสาวณีย  สิกขาบัณฑิต) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท 02-972-7200 ตอ 502, 503 
โทรสาร 0-2972-7751, E-mail: graduate@northbkk.ac.th 

mailto:graduate@northbkk.ac.th


 
ที่ บฑ.พิเศษ 
 

 2 มีนาคม 2556 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหผูเชี่ยวชาญ 
เรียน นายนาวิน  จันอับ 
ส่ิงที่สงมาดวย เคร่ืองมือการประเมิน จํานวน 1 ชุด 
 

 เนื่องดวย นายประจวบ  จันทร รหัสประจําตัว 531500216 นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตร
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (Ph.D.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ (North 
Bangkok University) ไดรับอนุมัติใหดําเนินการทําวิทยานิพนธ เร่ือง “รูปแบบการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ” มีความมุงหมายของการวิจัยเพื่อ 1) เพื่อวิเคราะหองคประกอบการ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 2) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา 3) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 4) เพื่อ
ประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ โดยมี ดร.ณรงค  พิมสาร และ
ผูชวยศาสตราจารย ดร.เอ้ือมพร  หลินเจริญ เปนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ นักศึกษาดังกลาวไดดําเนินการวิจัยอยูในข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือ ดังนั้น บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ พิจารณาเห็นแลววาทานเปนบุคคลที่มีความเหมาะสมอยางยิ่ง 
จึงขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูเชี่ยวชาญการตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย เพื่อใชในการเก็บขอมูล
ดังกลาว 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(รองศาสตราจารย ดร.เสาวณีย  สิกขาบัณฑิต) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท 02-972-7200 ตอ 502, 503 
โทรสาร 0-2972-7751, E-mail: graduate@northbkk.ac.th 

mailto:graduate@northbkk.ac.th


 
ที่ บฑ.พิเศษ 
 

 2 มีนาคม 2556 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหผูเชี่ยวชาญ 
เรียน นายวันชัย  รอดฉาย 
ส่ิงที่สงมาดวย เคร่ืองมือการประเมิน จํานวน 1 ชุด 
 

 เนื่องดวย นายประจวบ  จันทร รหัสประจําตัว 531500216 นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตร
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (Ph.D.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ (North 
Bangkok University) ไดรับอนุมัติใหดําเนินการทําวิทยานิพนธ เร่ือง “รูปแบบการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ” มีความมุงหมายของการวิจัยเพื่อ 1) เพื่อวิเคราะหองคประกอบการ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 2) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา 3) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 4) เพื่อ
ประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ โดยมี ดร.ณรงค  พิมสาร และ
ผูชวยศาสตราจารย ดร.เอ้ือมพร  หลินเจริญ เปนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ นักศึกษาดังกลาวไดดําเนินการวิจัยอยูในข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือ ดังนั้น บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ พิจารณาเห็นแลววาทานเปนบุคคลที่มีความเหมาะสมอยางยิ่ง 
จึงขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูเชี่ยวชาญการตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย เพื่อใชในการเก็บขอมูล
ดังกลาว 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(รองศาสตราจารย ดร.เสาวณีย  สิกขาบัณฑิต) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท 02-972-7200 ตอ 502, 503 
โทรสาร 0-2972-7751, E-mail: graduate@northbkk.ac.th 

mailto:graduate@northbkk.ac.th


 
ที่ บฑ.พิเศษ 
 

 2 มีนาคม 2556 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหใหนักศึกษาเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย 
เรียน  
ส่ิงที่สงมาดวย แบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ 
 

 เนื่องดวย นายประจวบ  จันทร รหัสประจําตัว 531500216 นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตร
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (Ph.D.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ (North 
Bangkok University) ไดรับอนุมัติใหดําเนินการทําวิทยานิพนธ เร่ือง “รูปแบบการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ” มีความมุงหมายของการวิจัยเพื่อ 1) เพื่อวิเคราะหองคประกอบการ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 2) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา 3) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 4) เพื่อ
ประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ โดยมี ดร.ณรงค  พิมสาร และ
ผูชวยศาสตราจารย ดร.เอ้ือมพร  หลินเจริญ เปนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ นักศึกษาจําเปนตองเก็บขอมูลเพื่อการวิจัยจากผูบริหารโรงเรียน หรือผูที่ไดรับ
มอบหมาย ในโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดของทาน ทั้งนี้จะมิใหเปนการรบกวนเวลาการทํางานปกติ
ของผูบริหารโรงเรียน หรือผูที่ไดรับมอบหมาย และผลการวิจัยที่ไดจะเปนประโยชนแกการบริหารจัด
การศึกษาตอไป 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหจากทานในการอนุญาตใหนักศึกษาเก็บ
ขอมูลเพื่อการวิจัย ตามรายละเอียดทีน่ักศึกษาแนบมาพรอมนี ้ขอขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(รองศาสตราจารย ดร.เสาวณีย  สิกขาบัณฑิต) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท 02-972-7200 ตอ 502, 503 
โทรสาร 0-2972-7751, E-mail: graduate@northbkk.ac.th 
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ที่ บฑ.พิเศษ 
 

 2 มีนาคม 2556 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหใหนักศึกษาเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย 
เรียน ผูอํานวยการโรงเรียน      
ส่ิงที่สงมาดวย แบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ 
 

 เนื่องดวย นายประจวบ  จันทร รหัสประจําตัว 531500216 นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตร
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (Ph.D.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ (North 
Bangkok University) ไดรับอนุมัติใหดําเนินการทําวิทยานิพนธ เร่ือง “รูปแบบการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ” มีความมุงหมายของการวิจัยเพื่อ 1) เพื่อวิเคราะหองคประกอบการ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 2) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา 3) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 4) เพื่อ
ประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ โดยมี ดร.ณรงค  พิมสาร และ
ผูชวยศาสตราจารย ดร.เอ้ือมพร  หลินเจริญ เปนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ นักศึกษาจําเปนตองเก็บขอมูลเพื่อการวิจัยจากผูบริหารโรงเรียน หรือผูที่ไดรับ
มอบหมาย ในโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดของทาน ทั้งนี้จะมิใหเปนการรบกวนเวลาการทํางานปกติ
ของผูบริหารโรงเรียน หรือผูที่ไดรับมอบหมาย และผลการวิจัยที่ไดจะเปนประโยชนแกการบริหารจัด
การศึกษาตอไป 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหจากทานในการอนุญาตใหนักศึกษาเก็บ
ขอมูลเพื่อการวิจัย ตามรายละเอียดที่นักศึกษาแนบมาพรอมนี ้ขอขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(รองศาสตราจารย ดร.เสาวณีย  สิกขาบัณฑิต) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท 02-972-7200 ตอ 502, 503 
โทรสาร 0-2972-7751, E-mail: graduate@northbkk.ac.th 
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ภาคผนวก ข 
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

รายนามผูเชี่ยวชาญและรายชื่อโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 
ในขั้นตอนของการวิจัยขั้นตอนท่ี 1 การตรวจสอบเคร่ืองมือในการวิจัย 

 
1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สลักจิต  ตรีรณโอภาส มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามพิษณุโลก 
2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปกรณ  ประจัญบาน หัวหนาภาควิชา คณะศึกษาสาสตร 
      มหาวิทยาลัยนเรศวรพิษณุโลก 
3. ดร.เกรียงศักดิ์  สุวรรณวัจน ศึกษานิเทศกชํานาญการ สพป.พล.1 
4. นายนาวิน  จันอับ ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ สพป.พล.2 
5. นายวันชัย  รอดฉาย รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
      ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 
ในขั้นตอนของการวิจัยขั้นตอนท่ี 1 การวิเคราะหองคประกอบการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ และการวิจัยขั้นตอนท่ี 3 พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 

 
ที่ ช่ือ ตําแหนง 
1. 
2. 
 

3. 
 

4. 
 

5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 

 
11. 

 
12. 

 
13. 
14. 
15. 
16. 
17. 

ดร.สมเดช  สีแสง 
ผศ.ดร.สุขแกว  คําสอน 
 
ผศ.ดร.ชญานิษฐ  ศศิวิมล 
 
ผศ.ดร.สลักจิต  ตรีรณโอภาส 
 
ผศ.ดร.ปกรณ  ประจัญบาน 
ดร.ไพโรจน  พรหมมีเนตร 
ดร.บุญรักษ  ยอดเพชร 
นายวิวัฒน  อนนวม 
นายสุรินทร  แกวมณี 
ดร.วีระบูลย  เสมาทอง 
 
นายธีระ  อ่ําพูล 
 
นายวันชัย  พฤกษะวัน 
 
นายสุพจน  เมฆสวัสด์ิ 
นายบรรเทิง ทานะขันธ 
นายกมล  สุมาลา 
นายสุเชษฐ เรือนกอน 
นายวันชัย  ปนกลํ่า 

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 
รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
พิษณุโลก 
รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาฝายบริการวิชาการ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพิบูลสงคราม พิษณุโลก 
ประธานสาขาจิตวิทยาและการแนะแนว มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล
สงคราม พิษณุโลก 
หัวหนาภาควิชา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวรพิษณุโลก 
รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
ผูอํานวยการโรงเรียนบานแกงจูงนาง สังกัด สพป.พล.2 และเลขาธิการ
สหพันธครูภาคเหนือ  
ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลพิษณุโลก สังกัด สพป.พล.1 และประธาน
สหพันธครูจังหวัดพิษณุโลก  
ผูอํานวยการโรงเรียนบานมวงหอม (สลากกินแบงรัฐบาล) สังกัด สพป.
พล.2 และนายกสมาคมครูประถมศึกษาอําเภอวังทอง 
ผูอํานวยการโรงเรียนจาการบุญ สังกัด สพป.พล.1  
ผูอํานวยการโรงเรียนบานทุงนอย สังกัด สพป.พล.2 
ผูอํานวยการโรงเรียนบานเนินมะปราง สังกัด สพป.พล.2 
ผูอํานวยการโรงเรียนบานปาสัก สังกัดสพป.พล.3 
ผูอํานวยการโรงเรียนบานปาแดง สังกัดสพป.พล.3 

 
 
 
 



กลุมตัวอยางท่ีใชในข้ันตอนของการวิจัยข้ันตอนท่ี 2 
การศึกษาสภาพปจจุบันเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
 
ท่ี ขนาดใหญ ท่ี ขนาดกลาง ท่ี ขนาดเล็ก 
1 
2 
3 
 
4 
5 
 
6 
7 
 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 

โรงเรียนจาการบุญ 
โรงเรียนวัดอรัญญิก 
โรงเรียนวัดศรีสุทธาราม (วิไล
ราษฎรอุปถัมภ) 
โรงเรียนวัดจันทรตะวันตก 
โรงเรียนบานกราง (พระขาว 
ชัยสิทธ) 
โรงเรียนวัดยาง (มีมานะวิทยา) 
โรงเรียนวัดบึงพระ (เหรียญ จ่ัน 
อนุสรณ) 
โรงเรียนวัดบานใหม 
โรงเรียนอนุบาลพิษณุโลก 
โรงเรียนวัดมหาวนาราม 
โรงเรียนสะพานท่ี 3 
โรงเรียนวัดบานดง 
โรงเรียนรัฐราษฎรสงเคราะห 
โรงเรียนบอวิทยบางระกํา 
โรงเรียนบางระกํา 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
 
9 
 

10 
11 
12 

โรงเรียนวัดจอมทอง 
โรงเรียนบานรองยุงขาว 
โรงเรียนวัดจุฬามณี 
โรงเรียนวัดสวางอารมณ 
โรงเรียนบานหนองหัวยาง 
โรงเรียนชุมชน 1 วัดสกัดนํ้ามัน 
โรงเรียนวัดคุงวาร ี(อําพันอุปถัมภ) 
โรงเรียนวัดยางเอน (ประชา 
นุเคราะห) 
โรงเรียนบานกราง (พระขาว 
ชัยสิทธิ์) 
โรงเรียนวัดแหลมโพธิ์ 
โรงเรียนบานพลายชุมพล 
โรงเรียนวัดปากพิงตะวันตก 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 

โรงเรียนบานแมระหัน 
โรงเรียนบานดงวิทยา 
โรงเรียนวัดพิกุลทอง 
โรงเรียนวัดใหมราษฎรศรัทธาราม 
โรงเรียนบานแหลมซาน 
โรงเรียนบานหัววังกราง 
โรงเรียนบานหนองหญา 
โรงเรียนวัดปากพิงตะวันออก 
โรงเรียนบานวังยาง 
โรงเรียนวัดไผหลงราษฎรเจริญ 
โรงเรียนวัดเสาหิน 
โรงเรียนวัดทาโรงตะวันตก 
โรงเรียนวัดทาโรงตะวันออก 
โรงเรียนวัดอินทรีย 
โรงเรียนวัดศรีวนาราม 
โรงเรียนวัดคุยมวง 
โรงเรียนบานเรียงกระดก 
โรงเรียนนิคมบางระกํา (รุงวิไล) 
โรงเรียนบานหนองแพงพวย 
โรงเรียนบานตระแบกงาม 
โรงเรียนวัดวังแร 
โรงเรียนวัดหวงกระได 
โรงเรียนบานหวยชัน 
โรงเรียนบานบางแกว 
โรงเรียนบานยานใหญ 
โรงเรียนบานทานางงาม 
โรงเรียนบานกรุงกรัก 
โรงเรียนบานคลองนํ้าเย็น 
โรงเรียนบานดงยาง 
โรงเรียนวัดทาโก 
โรงเรียนวัดวังเปด 
โรงเรียนบานคุยยาง 

 



กลุมตัวอยางท่ีใชในข้ันตอนของการวิจัยข้ันตอนท่ี 2 
การศึกษาสภาพปจจุบันเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 
 
ท่ี ขนาดใหญ ท่ี ขนาดกลาง ท่ี ขนาดเล็ก 
1 
2 
 
3 
 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
 

12 
 

13 
14 

โรงเรียนบานเขานอย 
โรงเรียนชุมชน 3 บานเนินกุม 
(ประชานุกูล) 
โรงเรียนบานมวงหอม (สนง.สลาก
กินแบงสงเคราะห) 
โรงเรียนวัดทาหมื่นราม 
โรงเรียนบานนํ้าริน 
โรงเรียนบานเนินมะปราง 
โรงเรียนบานนอยซุมขีเ้หล็ก 
โรงเรียนวัดบานมุง 
โรงเรียนชุมชน 15 บานเนินสวาง 
โรงเรียนวัดสุพรรณพนมทอง 
โรงเรียนบานเขาสมอแคลง  
(ริ้วศิริวัฒนอุปถัมภ) 
โรงเรียนพิณพลราษฎร  
ตั้งตรงจิตร 12 
โรงเรียนบานชมภ ู
โรงเรียนบานซํารัง 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 

โรงเรียนวัดราษฎรสโมสร 
โรงเรียนรัฐราษฎรบํารุง 
โรงเรียนวัดสนามคลีตะวันตก 
โรงเรียนบานปากยาง 
โรงเรียนหวยพลู 
โรงเรียนราษฎรอุปถัมภ 
โรงเรียนบานหินประกาย 
โรงเรียนบานใหมชัยเจริญ 
โรงเรียนบานซําหวาย 
โรงเรียนบานนาพราน 
โรงเรียนบานนํ้าปาด 
โรงเรียนรักไทยรมเกลาอุปถัมภ 
โรงเรียนบานพัฒนาดงนอย 
โรงเรียนบานผาทาพล 
โรงเรียนบานลําภาศ 
โรงเรียนบานทาขาม 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 

โรงเรียนวัดยานยาว 
โรงเรียนราษฎรเจริญ 
โรงเรียนราษฎรดําริ 
โรงเรียนบานวังสาร 
โรงเรียนบานทุงนอย 
โรงเรียนบานบุใหญ 
โรงเรียนประชาสามัคค ี
โรงเรียนวัดบึงลํา 
โรงเรียนวัดแหลมพระธาตุ 
โรงเรียนบานทายาง 
โรงเรียนบานสระเศรษฐี 
โรงเรียนบานหนองกลด 
โรงเรียนบานแมเทียบ 
โรงเรียนวัดสิริสุทธาวาส 
โรงเรียนวัดใหมราษฎรทรงธรรม 
โรงเรียนวัดโคกสลุด 
โรงเรียนประชาสรรควิทยา 
โรงเรียนวัดหนองตาเรือง 
โรงเรียนบานถ้ําเตา 
โรงเรียนบานดงพลวง 
โรงเรียนวัดดงขอย 
โรงเรียนบึงราชนก 
โรงเรียนบานหนองขมิ้น 
โรงเรียนบานพุกระโดน 
โรงเรียนบานโคกวังสาร 
โรงเรียนบานวังดินเหนียว 
โรงเรียนบานหนองดู 
โรงเรียนบานทุงยาว 
โรงเรียนบานเขาเขียว 
โรงเรยีนบานหวยบอทอง 
โรงเรียนบานผารังหมี 

 
 



กลุมตัวอยางท่ีใชในข้ันตอนของการวิจัยข้ันตอนท่ี 2 
การศึกษาสภาพปจจุบันเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 
ท่ี ขนาดใหญ ท่ี ขนาดกลาง ท่ี ขนาดเล็ก 
1 โรงเรียนวัดโบสถ 1 

2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
 

29 
30 
31 
32 

โรงเรียนบานชาติตระการ 
โรงเรียนบานนาจาน 
โรงเรียนบานขุนนํ้าคับ 
โรงเรียนวัดบอภาค 
โรงเรียนบานรมเกลา 
โรงเรียนบานปาแดง 
โรงเรียนบานทาสะแก 
โรงเรียนบานหวยทองฟาน 
โรงเรียนบานนาลอม 
โรงเรียนชุมชนวัดบานดง 
โรงเรียนบานนํ้าทองนอย 
โรงเรียนบานสวนเมี่ยง 
โรงเรียนบานหวยชางแทง 
โรงเรียนบานโคกใหญ 
โรงเรียนชุมชน 8 ราษฎรอุทิศพิทยา 
โรงเรียนบานหวยนํ้าไซ 
โรงเรียนประชาสงเคราะหพิทยา 
โรงเรียนกัลยาณิวัฒนา 1 
โรงเรียนบานนํ้าพริก 
โรงเรียนภูขัดรวมไทยพัฒนา 
โรงเรียนบานหนองกะทาว 
โรงเรียนบานนาโพธิ์นาจาน 
โรงเรียนบานแกงหวาแกงไฮ 
โรงเรียนวิทยสัมพันธ 
โรงเรียนบานแยง 
โรงเรียนเกษตรสุขราษฎรบํารุง 
โรงเรียนวัดเสนาสน 
โรงเรียนวัดกระบังมังคลาราม 
(พิศาลประชาสรรค) 
โรงเรียนชุมชนวัดยานขาด 
โรงเรียนวัดหวยดั้ง 
โรงเรียนบานหนองหิน 
โรงเรียนบานหลังเขา 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 

โรงเรียนบานนาเปอะ 
โรงเรียนบานปากรอง 
โรงเรียนบานนาตอน 
โรงเรียนบานขวดนํ้ามัน 
โรงเรียนบานขอนสองสลึง 
โรงเรียนบานนํ้าภาคนอย 
โรงเรียนบานหวยเหิน 
โรงเรียนบานหวยนํ้าปลา 
โรงเรียนบานนาหลม 
โรงเรียนบานเนินทอง 
โรงเรียนบานเนินสุวรรณ 
โรงเรียนบานหนองขาหยาง 
โรงเรียนบานหวยหมากหลํ่า 
โรงเรียนบานแกงบัวคํา 
โรงเรียนบานหนองนํ้าสราง 
โรงเรียนบานหนองกระดาษ 
โรงเรียนบานปาซาน 
โรงเรียนบานพราว 
โรงเรียนบานหวยทรายทอง 
โรงเรียนบานนํ้าคลาด 
โรงเรียนบานหนองลาน 
โรงเรียนบานหนองแหว 
โรงเรียนบานโปงกะเฌอ 
โรงเรียนบานนาไกเขี่ย 
โรงเรียนบานนาคลาย 
โรงเรียนบานหวยทรายเหนือ 
โรงเรียนบานบุงตารอด 
โรงเรียนราษฎรศรัทธาวิทยา 
โรงเรียนวัดหัวเขาสมอครา 
โรงเรียนบานหนองปลิง 
โรงเรียนวัดหินลาด 
โรงเรียนบานแกงคันนา 
โรงเรียนวัดคันโชง 

 



ท่ี ขนาดใหญ ท่ี ขนาดกลาง ท่ี ขนาดเล็ก 
  33 

34 
35 

โรงเรียนบานเนินทอง 
โรงเรียนบานนํ้าจวง 
โรงเรียนบานเนินสุวรรณ 

34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 
41 
42 
43 
44 

โรงเรียนหวยปลาไหล 
โรงเรียนบานหนองกระบาก 
โรงเรียนบานทาหนองปากพาน 
โรงเรียนวัดบานนอย 
โรงเรียนบานแกงเจ็ดแคว 
โรงเรียนวัดนาขาม 
โรงเรียนวัดนํ้าคบ 
โรงเรียนบานคลองชาง 
โรงเรียนบานเนินมะคึก 
โรงเรียนบานทากระดุน 
โรงเรียนวัดเหลาขวัญ  
(จางอนุเคราะห) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 
ในขั้นตอนของการวิจัยขั้นตอนท่ี 4 การประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

เพื่อความเปนเลิศ ดานความเหมาะสมและความเปนไปได 
 
ที่ ช่ือ ตําแหนง 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 

ดร. สุรัตน  ศรีดาเดช 
นายเฉลียว  ออนนุย 
ดร. ผกาภรณ พลายสังข 
นายธีระ  อ่ําพูล 
นายสุพจน  เมฆสวัสด์ิ 
นายเสกสรรค  ทองศรี 
นายบรรเทิง  ทานะขันธ 
นายกมล  สุมาลา 
นายสุเชษฐ  เรือนกอน 
นายวันชัย  ปนกลํ่า 

รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 
รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลพิษณุโลก สังกัด สพป.พล.1  
ผูอํานวยการโรงเรียนจาการบุญ สังกัด สพป.พล.1 
ผูอํานวยการโรงเรียนพิณพลราษฎร(ต้ังตรงจิตร12) สังกัด สพป.พล.2  
ผูอํานวยการโรงเรียนบานทุงนอย สังกัด สพป.พล.2 
ผูอํานวยการโรงเรียนบานเนินมะปราง สังกัด สพป.พล.2 
ผูอํานวยการโรงเรียนบานปาสัก สังกัด สพป.พล.3 
ผูอํานวยการโรงเรียนบานปาแดง สังกัด สพป.พล.3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 
ในขั้นตอนของการวิจัยขั้นตอนท่ี 1 

เพื่อวิเคราะหองคประกอบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 
ขั้นตอนท่ี 1 
ผูใหสัมภาษณ             
ตําแหนง               
หัวเร่ืองที่สัมภาษณ แนวทาง/วิธีการบริหารงานในโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 
ผูสัมภาษณ   นายประจวบ  จันทร 
สัมภาษณเมื่อวันที ่  เดือน พ.ศ.     
เร่ิมสัมภาษณเวลา  น.  ใชเวลาทั้งส้ิน ชั่วโมง นาที    
สถานที่สัมภาษณ            
ขั้นตอนท่ี2 
ประเด็นท่ีใชในการสัมภาษณการสัมภาษณ 
 1. องคประกอบใดที่จะทําใหการบริหารโรงเรียนประถมศึกษามีความเปนเลิศ ทานเห็นวา
องคประกอบที่นํามาเปนรูปแบบที่มีความเมาะสมมากนอยเพียงใด เพราะเหตุใด 
 2. องคประกอบหลัก และองคประกอบยอยใดของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
เพื่อความเปนเลิศ ทานเห็นวามีความเปนไปไดมากนอยเพียงใด สําหรับการนําไปใชในการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาของประเทศไทย เพราะเหตุใด 
 3. องคประกอบหลักและองคประกอบยอยของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อ
ความเปนเลิศ ทานเห็นวาองคประกอบใดบางที่มีความสําคัญ และเปนแนวทางและวิธีการบริหารงาน
ในโรงเรียนประถมศึกษาที่จะนําไปสูความเปนเลิศ 
 4. ทานคิดวาอะไรที่ทําใหสถานศึกษาประสบความสําเร็จในการบริหารงาน 
 5. ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อใหไดกรอบแนวคิดองคประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ  
 

ขอขอบพระคุณเปนอยางยิ่ง 
 

(นายประจวบ  จนัทร) 
นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (Ph.D.) 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 

 



แบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
ของผูบริหารโรงเรียนหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในโรงเรียนประถมศึกษา 

ในขั้นตอนของการวิจัยขั้นตอนท่ี 2 
เกี่ยวกับสภาพปจจบุันในการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา 

 
คําชี้แจง 
 1. แบบสอบถามนี้จัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันเกี่ยวกับรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จึงขอความกรุณาจากทานไดโปรดตอบคําถามตามความเปนจริงทีป่รากฏ
ในโรงเรียนของทาน ซึ่งคําตอบเหลานี้จะไมมผีลกระทบตอการปฏิบัติงานของทานแตประการใด 
 2. องคประกอบในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาใหโรงเรียนมีความเปนเลิศ ประกอบดวย 
7 องคประกอบดวยกัน คือ 1) ภาวะผูนําของผูบริหารศึกษา 2) การวางแผนพัฒนาการศึกษา 3) การ
มุงเนนนักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ 4) ดานการจัดการสารสนเทศ 5) ดานการบริหารงานบุคคล 
6) ดานการบริหารงานวิชาการ และ 7) ดานการจัดการกระบวนการสนับสนุน 
 3. แบบสอบถาม แบงออกเปน2 ตอน 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนที่เกี่ยวกับองคประกอบหลัก
และองคประกอบยอย และแนวปฏิบัติของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 
 
 

ขอขอบพระคุณเปนอยางยิ่ง 
 

(นายประจวบ  จันทร) 
นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (Ph.D.) 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 

 
 
 
 
 
 
 



ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย P ลงใน £ หนาขอที่ตรงกับสถานภาพที่เปนจริงของทาน 
 1. เพศ 
  £ ชาย £ หญิง 
 2. อายุ 
  £ ไมเกิน 30 ป £ 31-40 ป 
  £ 41-50 ป £ 51 ป ข้ึนไป 
 3. วุฒิการศึกษา 
  £ ปริญญาตรี £ ปริญญาโท 
  £ ปริญญาเอก £ อ่ืนๆ โปรดระบุ    
 4. ประสบการณในการทํางาน 
  £ ไมเกิน 10 ป £ 11-20 ป 
  £ 21-30 ป £ 31 ป ข้ึนไป 
 5. ประสบการณการทํางานในตําแหนงปจจุบัน 
  £ ไมเกิน 5 ป £ 6-10 ป 
  £ 11-15 ป £ 15 ป ข้ึนไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบันในการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนที่เกี่ยวกับ
องคประกอบหลัก องคประกอบยอย และแนวปฏิบัติของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อ
ความเปนเลิศ มีทั้งหมด 150 ขอ มีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 
 5 หมายถึง ปฏิบัติมากที่สุด 
 4 หมายถึง ปฏิบัติมาก 
 3 หมายถึง ปฏิบัติปานกลาง 
 2 หมายถึง ปฏิบัตินอย 
 1 หมายถึง ปฏิบัตินอยที่สุด 
 องคประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 
  1. ดานภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ระดับการปฏิบัต ิดานภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
5 4 3 2 1 

องคประกอบยอยท่ี 1 กําหนดและพัฒนาทิศทางของสถานศึกษา 
1.1 กําหนดทิศทางการพัฒนาระยะส้ันโดยผูบริหารระดับสูง      
1.2 กําหนดทิศทางการพัฒนาระยะยาวโดยผูบริหารระดับสูง      
1.3 กําหนดทิศทางโดยคํานึงถึงความตองการ/ความจําเปน และ

ตอบสนองตอความคาดหวังของนักเรียน ผูปกครอง และ
ผูเกี่ยวของ 

     

1.4 ผูบริหารคาดหวังผลการดําเนินงานในระดับสูง      
1.5 ผูบริหารใหความสําคัญกับงานวิชาการและเนนกระบวนการ

เรียนรูที่ครูผูสอนจัดใหกับผูเรียนมีความสามารถในการนิเทศ 
และเปดโอกาสใหครูผูสอนไดปรึกษาหารือเกี่ยวกับงานดาน
วิชาการไดอยางสะดวก 

     

องคประกอบยอยท่ี 2 การส่ือสารเพื่อทําใหบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาเกิดความเขาใจรวมกัน 
ในวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของสถานศึกษา 

2.1 จัดใหมีการประชุมในระดับองคการ ระดับแผนก และระดับกลุม 
เพื่อผลักดันนโยบายไปสูการปฏิบัต ิ

     

2.2 วางแผนการประชุมและจัดตารางการประชุมไวอยางชัดเจน
ตลอดป 

     



ระดับการปฏิบัต ิดานภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
5 4 3 2 1 

2.3 ปฏิบัติตามวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายของสถานศึกษาอยาง
ตอเนื่อง 

     

2.4 การสรางบรรยากาศใหผูเขารวมประชุมเกิดความริเร่ิมในเร่ือง
คุณภาพตางๆ รวมกันวางแผนในการปรับปรุงงาน และทําความ
เขาใจกับเปาหมายที่กําหนดไว 

     

2.5 จัดกิจกรรมรวมกันระหวางผูบริหารกับบุคลากรภายในทั้งรูปแบบ
ที่เปนทางการและไมเปนทางการ 

     

องคประกอบยอยท่ี 3 การมอบหมายอํานาจและสงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากร 
3.1 การกระจายงานและอํานาจใหกับผูบริหารในระดับตางๆ และ

บุคลากรภายในใหสามารถตัดสินใจและปฏิบัติงานแทนผูบริหาร
ระดับสูง 

     

3.2 จัดตั้งทีมงาน/คณะกรรมการ โดยผูบริหารใหการสนับสนุนและ
พัฒนา เพื่อใหความรูความสามารถในงานที่ไดรับมอบหมาย 
แลวจึงมอบอํานาจในการตัดสินใจ 

     

3.3 ทํางานแบบขามสายงาน โดยใหบุคลากรทุกคนมีหนาที่ความ
รับผิดชอบทั้งในงานที่ไดรับมอบหมายและพัฒนาปรับปรุง
ระบบงานของสถานศึกษา 

     

องคประกอบยอยท่ี 4 การทบทวนทิศทางและติดตามผลการดําเนินงานของสถานศึกษา 
4.1 กําหนดตัวชี้วัดสําคญัของผลการปฏิบัติงานไดอยางชัดเจน เพื่อ

การติดตามและประเมินผลงาน 
     

4.2 ตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานในระดับแผนก/ฝาย และ
ในคณะกรรมการบริหารอยางนอยเดือนละคร้ัง 

     

4.3 ตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานทุกภาคเรียน      
4.4 รายงานผลการประเมินใหบุคลากรทีเ่กี่ยวของไดรับทราบ เพื่อ

เปนแนวทางในการปรับปรุงงานตอไป 
     

4.4 ตรวจสอบและทบทวนแผนกลยุทธทุกคร่ึงป      
 
 



ระดับการปฏิบัต ิดานภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
5 4 3 2 1 

องคประกอบยอยท่ี 5 การปรับปรุงคุณภาพงานอยางตอเนื่อง 
5.1 ปฏิบัติงานตามวงจรคุณภาพ PDCA ในทุกงาน      
5.2 กําหนดเปาหมายในแตละงานสูงข้ึนทุกป      
5.3 สนับสนุนใหบุคลากรไดเรียนรูและพัฒนาตนเอง รวมทั้งใช

ความคิดสรางสรรคนวัตกรรมใหเกิดข้ึน 
     

5.4 การพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องเพื่อเปนแบบอยางที่ด ี      
องคประกอบยอยท่ี 6 ผูบริหารมีสวนชวยเหลือ สนับสนุนกิจกรรมของสังคม/ชุมชน และมีความ
รับผิดชอบตอสังคม 

6.1 เขารวมกิจกรรมสําคัญและมีสวนชวยเหลือสังคมและชุมชนหลัก
อยางสม่ําเสมอ 

     

6.2 สนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาเขารวมกิจกรรมตางๆและมี
สวนชวยเหลือสังคม/ชุมชนหลักอยางสม่ําเสมอ 

     

6.3 เปนแบบอยางที่ดีทั้งคําพูดและการกระทําที่สามารถสรางแรง
บันดาลใจและแรงจูงใจใหบุคลากรมีสวนรวมในการสราง
ประโยชนใหกับสังคม/ชุมชนหลัก 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  2. ดานการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา 
 

ระดับการปฏิบัต ิดานการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา 
5 4 3 2 1 

องคประกอบยอยท่ี 1 สถานศึกษามีกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธที่เปนวงจรและสามารถทําซ้ําได 
1.1 วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยใช

เทคนิคการวิเคราะห SWOT หรืออ่ืนๆ 
     

1.2 บุคลากรภายในทุกฝาย รวมทั้งผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการ
กําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจของสถานศึกษา 

     

1.3 กําหนดกลยุทธขององคการที่ชัดเจนในการดําเนินงานและ 
กลยุทธนั้นมีความสัมพันธกับผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ของสถานศึกษา 

     

1.4 กําหนดกลยุทธในระดับตางๆ ซึ่งมีความสัมพันธกับกลยุทธ
องคการ 

     

องคประกอบยอยท่ี 2 สถานศึกษามีการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ 
2.1 สถานศึกษามีการแปลงกลยุทธไปสูการปฏิบัติ โดยจัดทํา

แผนปฏิบัติการประจําปที่กําหนดข้ันตอน วิธีการ ผูรับผิดชอบ 
และทรัพยากรที่ใชในการปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน เพื่อใหมีการ
ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 

     

2.2 ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการกําหนดไว โดยคํานึงถึงโครงสราง
และวัฒนธรรมองคการ 

     

องคประกอบยอยท่ี 3 สถานศึกษามีการควบคุมกลยุทธ 
3.1 กําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของการปฏิบัติตามกลยุทธ เพื่อเปน

กลไกในการควบคุม ตรวจสอบ และทบทวนผลการดําเนินงาน 
     

3.2 ติดตามผลการดําเนินงานเปนระยะๆ โดยใชการประชุมรวมกัน
ทั้งในระดับกลุม ระดับแผนก ฝาย และระดับองคกร 

     

3.3 ประเมินและสรุปผลการดําเนินงานทุกกลุม ทุกฝายเปนประจํา
ทุกภาคเรียน ทําการบันทึกผลแลวจัดทํารายงานใหผูบริหาร 
ไดรับทราบ 

     

 



ระดับการปฏิบัต ิดานการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา 
5 4 3 2 1 

3.4 ประเมินผลสําเร็จในภาพรวมของสถานศึกษา โดยกําหนด
เปาหมายรวมของการดําเนินงานที่สอดคลองกับแผนกลยุทธของ
สถานศึกษา 

     

3.5 ประเมินตนเองทุกป โดยการมีสวนรวมของบุคลากรทุกคน 
รวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา 

     

องคประกอบยอยท่ี 4 สถานศึกษามีการทบทวนแผนกลยทุธระยะยาว 
4.1 ทบทวนวิสัยทัศนและเปาหมายของสถานศึกษาซึ่งบางคร้ังอาจมี

การจัดทําแผนฉุกเฉิน เพื่อแกไขปญหาปญหาเฉพาะหนา 
     

4.2 สํารวจสถานภาพของสถานศึกษาทุกป      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  3. ดานการมุงเนนนักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ 
 

ระดับการปฏิบัต ิดานการมุงเนนนักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ 
5 4 3 2 1 

องคประกอบยอยท่ี 1 สถานศึกษามีความรูเกี่ยวกับความตองการและความคาดหวังของนักเรียน 
ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ  

1.1 ศึกษาความตองการ ความคาดหวัง และความนิยมของนักเรียน 
ผูปกครอง และผูเกีย่วของ เพื่อใหไดขอมูลซึ่งนําไปสูการ
ออกแบบและพัฒนาโปรแกรมการศึกษา โครงการ กิจกรรมตางๆ 
ที่ตอบสนองความตองการ ความคาดหวังเหลานั้น 

     

1.2 ศึกษาความตองการ ความคาดหวังของนักเรียน ผูปกครอง และ
ผูเกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ โดยใชการศึกษาจากชองทางที่
หลากหลาย เชน จากส่ือตางๆ จากการประชุมสัมมนา จาก
งานวิจัย เปนตน 

     

1.3 ใหความสําคัญกับการรับฟงและเรียนรูความตองการของ
นักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ โดยกําหนดเปนนโยบายที่
ชัดเจน เปนผูสนับสนุน และเปนผูอํานวยความสะดวกในเร่ือง
ตางๆ 

     

องคประกอบยอยท่ี 2 สรางและจัดการความสัมพันธกับนักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ 
2.1 นําขอมูลที่ไดจากการศึกษาความตองการ ความคาดหวังของ

นักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ มาวิเคราะหและวางแผนเพื่อ
ตอบสนองความตองการ ความคาดหวังเหลานั้น 

     

2.2 พัฒนาระบบสารสนเทศในการใหบริการกับนักเรียน ผูปกครอง 
และผูเกี่ยวของ 

     

2.3 ประชาสัมพันธขาวสารของสถานศึกษาใหกับนักเรียน ผูปกครอง 
และผูเกี่ยวของไดรับทราบเปนระยะ และอยางสม่ําเสมอ 

     

2.4 ใหความรวมมือกับเครือขายทางการศึกษา (ผูปกครอง กลุม
โรงเรียน สมาคม ชมรมทีเ่กี่ยวกับการศึกษา) ในการแสวงหา
ความรวมมือในการสนับสนุนการศึกษาของสถานศึกษา 

     

 



ระดับการปฏิบัต ิดานการมุงเนนนักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ 
5 4 3 2 1 

2.5 จัดกิจกรรมที่ทําใหผูปกครองและชุมชนไดรับรูเกี่ยวกับหลักสูตร 
และกิจกรรมการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

     

องคประกอบยอยท่ี 3 สถานศึกษามีการประเมินความพึงพอใจของนักเรียน ผูปกครอง และผูที่
เกี่ยวของ 

3.1 ประเมินความพึงพอใจของนักเรียน ผูปกครอง และผูที่เกี่ยวของ
ดวยวิธีการที่หลากหลาย 

     

3.2 เพิ่มความพึงพอใจใหกับนักเรียน ผูปกครอง และผูทีเ่กี่ยวของ 
เชน การจัดโปรแกรมเพื่อตอบสนองความตองการเฉพาะของ
นักเรียน ผูปกครองในแตละกลุม 

     

3.3 มีการลดความไมพึงพอใจของนักเรียน ผูปกครองและผูเกี่ยวของ 
เชน การรับฟงขอรองเรียน แลวใหขอมูลเพื่อตอบสนองตอ 
ขอรองเรียนทันที และรายงานใหหนวยปฏิบตัิ และผูบริหาร 
ไดรับทราบ 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  4. ดานการจัดการสารสนเทศ 
 

ระดับการปฏิบัต ิดานการจัดการสารสนเทศ 
5 4 3 2 1 

องคประกอบยอยท่ี 1 การจัดการสารสนเทศและใชขอมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจในทุกระดับ 
1.1 การดําเนินงานดานสารสนเทศของสถานศึกษาเปนงานเปน

ธรรมชาต ิและเปนปจจุบัน เพื่อใหบุคลากรทุกคนเขาใจและให
ความรวมมือดวยด ีซึ่งจะนําไปสูการเรียนรูจากการทํางาน และ
เกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

     

1.2 รวบรวมขอมูลโดยตรงจากหนวยปฏิบัติและจากแหลงอ่ืนที่เปนที่
เชื่อถือได โดยจัดใหมีเจาหนาที่เปนผูรวบรวมขอมูล เพื่อเปน
ฐานขอมูลในระดับองคการ 

     

1.3 เชื่อมโยงเครือขายภายใน เพื่อใหบุคลากรที่เกี่ยวของสามารถ
เขาถึงขอมูลไดงาย 

     

1.4 มีศูนยสารสนเทศที่จัดเก็บขอมูล เพื่อใชในการตัดสินใจทั้งในงาน
ดานวิชาการและการบริหาร 

     

1.5 ปรับปรุงขอมลูสารสนเทศที่จัดเก็บใหเปนปจจุบัน และเหมาะสม
กับการใชงานอยูเสมอ 

     

1.6 ประสานการใชประโยชนขอมูลสารสนเทศกับสถานศึกษาอ่ืน 
เขตพื้นที่การศึกษาที่สถานศึกษาตั้งอยู และ/หรือเขตพื้นที่
การศึกษาอ่ืน 

     

องคประกอบยอยท่ี 2 สถานศึกษามีการวัด วิเคราะหผลการดําเนินงาน 
2.1 มีเคร่ืองมือและโปรแกรมตางๆ ที่สามารถวัดและวิเคราะหขอมูล

ดานตางๆ แลวทําการประมวลผลออกมาในรูปแบบที่เขาใจงาย 
     

2.2  วิเคราะหและสรุปผลการดําเนินงานของทุกฝายอยางนอยป
การศึกษาละหนึ่งคร้ัง โดยเปรียบเทียบกับเปาหมายที่ตั้งไว 

     

2.3 การส่ือสารผลการวิเคราะหไปยังหนวยปฏิบัติโดยตรง แลว
รวมกันวิเคราะหถึงปญหา เพื่อใชเปนขอมูล/แนวทางในการ
ปรับปรุงและพัฒนางาน 

     

 



ระดับการปฏิบัต ิดานการจัดการสารสนเทศ 
5 4 3 2 1 

2.4 ประเมินตนเองทุกปการศึกษา เพื่อติดตามความกาวหนาของ
สถานศึกษา 

     

2.5 เปรียบเทียบขอมูลสําคัญกับสถานศึกษาอ่ืนที่เปนคูแขงหรือ
สถานศึกษาที่เปนที่ยอมรับของชุมชน 

     

2.6 รายงานผลการดําเนินงานใหสาธารณชนไดรับทราบ      
องคประกอบยอยท่ี 3 สถานศึกษามีการจัดการความรู 

3.1 แลกเปล่ียนเรียนรูระหวางกันภายในสถานศึกษา เชน การ
เปรียบเทียบผลการดําเนินงานในแตละกลุมฝายตางๆ เพื่อให
เกิดการเรียนรูถึงวิธีการและกระบวนการที่นําไปสูความสําเร็จ 

     

3.2 นําเสนอผลงานที่ประสบความสําเร็จเผยแพรใหบุคลากรภายใน
สถานศึกษา และ/หรือภายนอกไดรับทราบ เชน จัดทําเปน
เอกสาร แผนซีดี การออกวารสาร เปนตน 

     

3.3 สนับสนุนและสรางแรงจูงใจใหครูผูสอนทําผลงานทางวิชาการ      
3.4 รวบรวมความรูและวิธีการของบุคลากรภายในสถานศึกษาที่

ประสบความสําเร็จ เชน วิธีการสอนที่ประสบผลสําหรับนักเรียน
ในระดับตางๆ งานวิจัยชั้นเรียน เปนตน โดยการจัดทําเปน
เอกสารเพื่อใหบุคลากรอ่ืนที่สนใจสามารถศึกษาและคนควาได 

     

3.5 สนับสนุนใหมีกิจกรรมระหวางเครือขาย เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู
กันอยางตอเนื่อง 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  5. ดานการบริหารงานบุคคล 
   5.1 ดานการมุงเนนทรัพยากรบุคคล 
 

ระดับการปฏิบัต ิดานการมุงเนนทรัพยากรบุคคล 
5 4 3 2 1 

องคประกอบยอยท่ี 1 สถานศึกษาใหความสําคัญกับการสรรหา คัดเลือกบุคลากร 
1.1 วางแผนอัตรากําลัง โดยแตละฝายเสนอขออัตรากําลังที่ขาด

แคลน/ตองการตอผูบริหาร เพื่อใหผูบริหารพิจารณาอนุมัต ิ
     

1.2 สรรหาและคัดเลือกบุคลากรทั้งในลักษณะที่เปนการจางงาน
ประจํา และ/หรือการจางงานรับเหมาจากภายนอก โดยคํานึงถึง
ความเหมาะสม และความคุมคา 

     

1.3 คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู ทัศนคติ และทักษะที่จําเปนสําหรับ
งาน และเปนบุคคลที่สามารถเรียนรูและปรับตัวเขากับ
วัฒนธรรมองคการได รวมทั้งมีคุณลักษณะที่ด ีเพื่อเปน
แบบอยางที่ดีกับนักเรียน 

     

องคประกอบยอยท่ี 2 สถานศึกษาใหความสําคัญกับการศึกษา การฝกอบรม และการพัฒนา
บุคลากร 

2.1 ปฐมนิเทศบุคลากรใหมทุกคน เพื่อแนะนําเร่ืองตาง  ๆเกี่ยวกับ
สถานศึกษา ปลูกฝงวัฒนธรรมองคการที่พึงประสงค และชวยให
บุคลากรใหมสามารถปรับตัวเขากับสถานศึกษาไดเร็วข้ึน 

     

2.2 มีแผนพัฒนาบุคลากร โดยทําการสํารวจและวิเคราะหหาความ
ตองการและความจําเปนในการฝกอบรมดวยวิธีการตางๆ เชน 
การสัมภาษณ สอบถาม พิจารณาตามขอกําหนดของกฎหมาย/
ระเบียบ เปนตน 

     

2.3 บุคลากรทุกคนไดรับการศึกษา การฝกอบรม และการพัฒนา
ความรู ความสามารถที่จําเปนสําหรับงานในหนาที่ และที่ไดรับ
มอบหมายและสอดคลองกับความตองการและความจําเปนของ
แตละบุคคล 

     

2.4 จัดสรรทรัพยากรตางๆ ใหอยางเพียงพอ เพื่อการพัฒนาบุคลากร 
เชน งบประมาณ สถานที ่และอุปกรณตางๆ เปนตน 
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2.5 มีแหลงเรียนรูที่หลากหลาย เพื่ออํานวยความสะดวกในการ
พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เชน บริการหองสมุด ระบบโสต- 
ทัศนศึกษา การบริการ อินเทอรเน็ต และอ่ืน  ๆ

     

2.6 จัดกิจกรรมการแลกเปล่ียนความรูและทักษะตางๆ ระหวาง
บุคลากรภายในสถานศึกษา เชน การขยายผลการอบรม การ
นําเสนอความรูใหม การเขียนบทความ การประชุมระดับกลุม
ประจําวัน/การฝกงานตางกลุม แผนก ฝาย การเปรียบเทียบ
กระบวนการภายในระหวางหนวยงาน เปนตน 

     

2.7 จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนการเรียนรูความรูและทักษะตางๆ 
ระหวางสถานศึกษากับองคกรภายนอก เชน สถานศึกษาที่เปน
เครือขายเดียวกัน สถานศึกษาที่มีผลงานโดดเดน เปนตน 

     

2.8 การรายงานผลการดําเนินงานหรือชี้แจงเร่ืองตางๆ ของ
สถานศึกษาใหบุคลากรทราบอยูเสมอ โดยผานชองทางที่
หลากหลาย เชน การประชุม การติดประกาศ การติดตามผลการ
ดําเนินงาน การออกวารสาร 

     

องคประกอบยอยท่ี 3 สถานศึกษาใหความสําคัญกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
3.1 มีแบบและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ชัดเจน 

เปนที่เขาใจ และยอมรับของทุกฝาย 
     

3.2 นําผลการประเมินเทียบกับมาตรฐาน/เปาหมายที่กําหนดไว แลว
จัดลําดับผล เพื่อใหผูบริหารใชเปนขอมูลในการพิจารณาตัดสิน
ข้ึนเงินเดือนและเล่ือนข้ันเงินเดือน 

     

3.3 แจงผลการประเมินการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานไดรับทราบ      
องคประกอบยอยท่ี 4 สถานศึกษาใหความสําคัญกับการมีสวนรวม และมีการมอบอํานาจในการ
ตัดสินใจ 

4.1 สรางบรรยากาศการทํางานที่เปนประชาธิปไตย      
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4.2 สงเสริมการทํางานเปนทีม โดยการทํางานในรูปแบบของ
คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการฝายตางๆ โดยมีความเปน
อิสระ คลองตัว สามารถตัดสินใจและใชดุลยพินิจตัดสินใจ
ดําเนินงาน และพรอมรับผิดชอบผลการปฏิบัติงาน เชน กลุม
สาระ กลุมสายชั้น เปนตน 

     

4.3 มีการมอบอํานาจใหกับผูนําในระดับตางๆ สามารถตัดสินใจได
โดยไมตองรอผูบริหารส่ังการ 

     

4.4 จัดตั้งกลุมกิจกรรมตางๆ เพื่อสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมใน
การพัฒนาและปรับปรุงงานดานตางๆ ที่สอดคลองกับนโยบาย 
และเปาหมายของสถานศึกษาตามความรู ความสามารถ และ
ความสนใจ โดยเนนการรวมกลุมแบบขามสายงาน ทั้งนี้ผูบริหาร
จะเปนผูติดตามการดําเนินงานของกลุมอยางใกลชิด 

     

4.5 บุคลากรในกลุม แผนก ฝาย มีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย
และวิธีการดําเนินงาน เพื่อจัดเปนแผนการปฏิบัติการประจําป
การศึกษาที่สอดคลองกับแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

     

องคประกอบยอยท่ี 5 สถานศึกษาใหความสําคัญกับการสรางแรงจูงใจและมีความกาวหนาใน
อาชีพ 

5.1 การใหรางวัล ยอมรับและเผยแพรผลงานของบุคลากร/กลุมที่มี
ผลงานดีเดน 

     

5.2 การเล่ือนข้ัน/ตําแหนงพิจารณาจากผลงานและระบบคุณธรรม
เพื่อเปนการสรางขวัญและกําลังใจ 

     

5.3 เตรียมการลวงหนาใหกับบุคลากรที่ผูบริหารคาดหวังวาจะ
สามารถกาวข้ึนมารับตําแหนงที่สูงข้ึนในอนาคต เชน การสอน
งาน การติดตามเพื่อการเรียนรูงาน การสงเขาฝกอบรมและ
พัฒนาตนเอง และการถายทอดงานตัวตอตัว เปนตน 

     

5.4 กําหนดความกาวหนาในอาชีพไวอยางชัดเจน เพื่อใหบุคลากรมี
ขวัญและกําลังใจ มีความรูสึกมั่นคงในอาชีพ มีความผูกพันกับ
องคการ และเกิดความมุงมั่นในการทํางาน 
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องคประกอบยอยท่ี 6 สถานศึกษาใหความสําคัญกับความปลอดภัยและความเปนอยูที่ดีของ
บุคลากร 

6.1 จัดกิจกรรมที่ดูแลใหสถานที่ทํางานมีความเปนระเบียบ สะอาด 
และปลอดภัย เชน กิจกรรม 5 ส. 

     

6.2 จัดสภาพแวดลอมการทํางานใหมีความสะดวก สบาย ปลอดภัย
และมีสุขลักษณะที่ดี เชน หองทํางานที่มีอากาศถายเทไดดี มีมุม
สันทนาการ มุมกาแฟ-เคร่ืองดื่ม หองน้ําเฉพาะ เปนตน 

     

6.3 จัดหาวัสดุอุปกรณตางๆที่จําเปนสําหรับการทํางานใหอยาง
พอเพียง เชน โตะทํางานสวนตัว ชั้นวางของ โทรศัพทภายใน 
เคร่ืองคอมพิวเตอรประจําหอง เปนตน 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   5.2 ดานโครงสรางองคการ 
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องคประกอบยอยท่ี 1 สถานศึกษามีการจัดโครงสรางองคการที่มีความคลองตัว 
1.1 วางแผนงาน ออกแบบงาน โดยการจัดเปนกลุม ฝาย แผนก  

ที่ครอบคลุมของขายงาน และภารกิจเฉพาะของสถานศึกษา 
     

1.2 จัดทําคําบรรยายลักษณะงานในทุกตําแหนง/หนาที่ไวอยาง
ครบถวน โดยกําหนดของเขตอํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ 
คุณลักษณะและทักษะที่จําเปนในแตละตําแหนงงานไวอยาง
ชัดเจน 

     

1.3 มีคูมือการปฏิบัติงาน เพื่อแสดงการมอบอํานาจหนาที่และลําดับ
ข้ันของการบังคับบัญชา 

     

1.4 โครงสรางองคการมีความเหมาะสมกับขนาดของสถานศึกษา 
(จํานวนนักเรียน) 

     

องคประกอบยอยท่ี 2 โครงสรางองคการของสถานศึกษามีชองทางการส่ือสารและการ
ประสานงานที่ด ี

2.1 จัดทําแผนภูมการบริหารงานที่แสดงถึงการจัดกลุมของบุคคลที่
อยูในหนวยงาน การจัดกลุมงานภายในองคการ สายการบังคับ
บัญชาที่ชัดเจน โดยคํานึงถึงความมีประสิทธิผลในการ
ติดตอส่ือสาร การประสานงาน และความรวมมือทั้งในแนวนอน
และแนวดิ่ง 

     

2.2 จัดบุคลากรครบตามตําแหนงหนาที่ตามโครงสรางองคการ      
2.3 โครงสรางการบริหารมีลักษณะการทํางานแบบขามสายงาน เพื่อ

เปนการสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบุคลากรที่อยูตาง
สายงาน และยังชวยสงเสริมการกระจายอํานาจการตัดสินใจ
ภายใตขอบเขตงานที่รับผิดชอบ 
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2.4 กําหนดใหบุคลากรแตละคนมีภารกิจดานการปรับปรุงและการ
พัฒนานอกเหนือจากงานตามหนาที่ ซึ่งเปนการสงเสริม
วัฒนธรรมการปรับปรุงและพัฒนาใหเกิดข้ึนภายในสถานศึกษา 
และเปนการสงเสริมใหบุคลากรใชความคิดสรางสรรค  

     

องคประกอบยอยท่ี 3 สถานศึกษามีการปรับเปล่ียนโครงสราง 
3.1 ปรับเปล่ียนโครงสรางองคการที่เหมาะสมกับบริบท และ

สถานการณของสถานศึกษา และเพื่อความคลองตัว  
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  6. ดานการบริหารงานวิชาการ 
 

ระดับการปฏิบัต ิดานการบริหารงานวิชาการ 
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องคประกอบยอยท่ี 1 สถานศึกษามีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
1.1 แตงตั้งผูทรงคุณวุฒิ ผูเชี่ยวชาญ นักวิชาการ รวมเปน

คณะกรรมการบริหารหลักสูตร เพื่อใหมีสวนรวมในการจัดทํา
หลักสูตร หรือใหขอเสนอแนะ 

     

1.2 วิเคราะหหลักสูตรแกนกลางรวมกับจุดเนนเฉพาะของ
สถานศึกษา 

     

1.3 จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่ตอบสนองความตองการของ
นักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ 

     

1.4 กําหนดคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนที่เปน
ลักษณะเฉพาะของสถานศึกษา และสอดคลองกับหลักสูตร
แกนกลางและความตองการของผูเกี่ยวของ 

     

1.5 ทบทวนและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทุกป โดยใชสารสนเทศ
ในการประเมินผลการเรียนรูของนักเรียนเปนฐานสําคัญการ
เปล่ียนแปลงและปรับปรุง 

     

องคประกอบยอยท่ี 2 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและสงเสริม
ศักยภาพนักเรียนเปนรายบุคคล 

2.1 แผนการสอนไดรับการตรวจสอบกอนนําไปสอน และเปน
แผนการสอนที่มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สงเสริม
ความสามารถในทุกดานของนักเรียน และสอดแทรกคุณลักษณะ
ที่พึงประสงคของสถานศึกษา 

     

2.2 สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนํานวัตกรรมการเรียนการสอนมา
ปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา เชน การสอนแบบ
โครงการ การสอนแบบบูรณาการ 

     

2.3 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนใหผูเรียนไดคิด วิเคราะห และ
สามารถคนหาความรูไดดวยตนเอง 
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2.4 ครูผูสอนทุกคนทําวิจัยชั้นเรียน โดยเนนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
เพื่อแกปญหา พัฒนาการเรียนการสอนและนักเรียน 

     

2.5 มีโครงการ/โปรแกรมพิเศษที่สงเสริมศักยภาพ/ความสามารถ/
ความสนใจของนักเรียน เชน โครงการสองภาษา โครงการ
อัจฉริยภาพโครงการซอมเสริม ชมรมตางๆ 

     

องคประกอบยอยท่ี 3 สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลการเรียนรู 
3.1 แผนการสอนมีการกําหนดเคร่ืองมือและเกณฑการวัด/

ประเมินผลไวอยางชัดเจน 
     

3.2 มีเคร่ืองมือการวัดและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคลอง
กับกิจกรรม เนื้อหาวิชา และระดับการศึกษา โดยเปนการ
ประเมินผลเปนรายบุคคล 

     

3.3 สรุปผลการวัดและประเมินผลเปนสารสนเทศที่สําคัญและนําผล
ที่สรุปไดมาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน และหลักสูตร ซึ่ง
อาจใชการวิจัยชั้นเรียนเขามาชวยในการแกไขปญหา 

     

3.4 ใหความสําคัญกับการประเมินผลในระดับชาติ และระดับเขต
พื้นที่การศึกษา/จังหวัด 

     

3.5 กําหนดผลสัมฤทธิ์การเรียนในทุกกลุมวิชาสูงข้ึนทุกป      
องคประกอบยอยท่ี 4 สถานศึกษามีการนิเทศอยางเปนระบบ 

4.1 กําหนดปฏิทินการนิเทศตลอดภาคเรียน ปการศึกษาไวลวงหนา 
โดยมีเปาหมายใหครูผูสอนไดรับการนิเทศอยางนอยเดือนละคร้ัง 
และกําหนดผูนิเทศไวในปฏิทินดวย 

     

4.2 ใชรูปแบบการนิเทศภายในที่หลากหลาย เชน การสังเกตการสอน 
การเยี่ยมชั้นเรียน การตรวจแผนการสอน การใหคําปรึกษา 
แนะนํา การนิเทศกอนสอน เปนตน 

     

4.3 บันทึกและแจงผลการนิเทศใหผูถูกนิเทศไดรับทราบทุกคร้ัง 
เพื่อใหเกิดการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน 
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องคประกอบยอยท่ี 5 สถานศึกษามีการจัดการส่ือและเทคโนโลยีการเรียนรู 
5.1 สงเสริมใหครูผูสอนผลิตและใชส่ือตามที่กําหนดไวในแผนการ

สอนโดยการจัดสรรงบประมาณใหอยางเพียงพอ 
     

5.2 มีระบบการใหบริการและกระตุนใหครูผูสอนใชส่ือตางๆ ที่มีอยู
อยางคุมคา 

     

5.3 มีส่ืออุปกรณ เทคโนโลยี ศูนยการเรียนรู และสถานที่ครบทั้ง  
8 กลุมสาระ 

     

5.4 จัดแหลงเรียนรูเพื่อใหนักเรียนไดมีโอกาสศึกษา คนควาดวย
ตนเอง เชน e-book ศูนยคอมพิวเตอร e-learning ระบบ
อินเทอรเน็ต เปนตน 

     

องคประกอบยอยท่ี 6 สถานศึกษามกีารจัดหองเรียน ชั่วโมงการสอนและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
6.1 กําหนดจํานวนนักเรียนตอหองไมเกิน 30 คน      
6.2 กําหนดชั่วโมงการสอนของครูแตละคนไมเกิน 20 ชั่วโมง/สัปดาห      
6.3 จัดกิจกรรมที่สงเสริมความสามารถพิเศษศักยภาพของนักเรียน

เปนรายบุคคลและรายกลุม เชน ชมรม การเรียนรูนอกสถานที่ 
การสอนเสริม การเขาคายวิชาการ สภานักเรียน เปนตน 

     

6.4 จัดกิจกรรมที่สงเสริมดานคุณธรรมและจริยธรรมใหกับนักเรียน
ตลอดปการศึกษา เชน สัปดาหพัฒนาคุณภาพชีวิต คายธรรมะ 
การบําเพ็ญประโยชน เปนตน 

     

6.5 จัดกิจกรรมดานตาง  ๆใหกับนักเรียน เชน บริการสุขภาพ การ
ประกันอุบัติเหตุ เปนตน 

     

องคประกอบยอยท่ี 7 สถานศึกษามีการสรางและจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอมที่เอ้ือตอการ
เรียนรู 

7.1 หองเรียนมีอากาศถายเทไดสะดวก และมีอุปกรณที่ชวยในการ
ถายเทอากาศ ไดแก พัดลม เคร่ืองปรับอากาศ 

     

7.2 มีอุปกรณตางๆ ในหองเรียนที่อํานวยความสะดวกใหกับนักเรียน 
เชน ตูเก็บของสวนตัว ชั้นวางของ โตะและเกาอ้ีที่มีขนาด
เหมาะสมกับวัย มุมตางๆ เปนตน 
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7.3 จัดแหลงการเรียนรูที่สนับสนุนการเรียนการสอนและสงเสริม
จุดเนนเฉพาะของสถานศึกษา เชน หองสมุดธรรมชาต ิพื้นที ่
สีเขียวภายในบริเวณโดยรอบ เปนตน 

     

7.4 พัฒนาสภาพแวดลอมและแหลงเรียนรูเพื่อสงเสริมการเรียนรูของ
นักเรียนในหลากหลายรูปแบบ 

     

7.5 สรางและจัดการเครือขายการเรียนรูรวมกับสถานการณกับ
สถานศึกษา และองคกรอ่ืนๆ ทั้งภายในและหรือตางประเทศ 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  7. ดานจัดการกระบวนการสนับสนุน 
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องคประกอบยอยท่ี 1 สถานศึกษามีการออกแบบและบริหารอาคารสถานที่อยางเปนระบบ 
1.1 อาคารสถานที่มีการออกแบบและใชประโยชนอยางคุมคาเพื่อ

การเรียนการสอนและการบริหารจัดการ 
     

1.2  มีแผนงานดานอาคารสถานที่ประจําป โดยเนนในเร่ืองความ
มั่นคง ปลอดภัย ความสะอาด และพื้นที่สีเขียวภายในบริเวณ
สถานศึกษาเพื่อใหมีความพรอมในการใชงาน และมีความรมร่ืน
เปนแหลงพักผอน และสามารถเปนแหลงเรียนรูดวย 

     

1.3 ติดตั้งระบบปองกันอันตรายจากระบบไฟฟาและอัคคีภัยตาม
บริเวณตางๆ 

     

1.4 จัดกิจกรรมการซักซอมการใชในการปองกันอัคคีภัย เชน การ
ซอมการใชเคร่ืองดับเพลิง การซอมการเตือนภัย เปนตน 

     

องคประกอบยอยท่ี 2 สถานศึกษามีการบริหารการเงินอยางเปนระบบโปรงใส และสามารถ
ตรวจสอบได 

2.1 มีเจาหนาที่ที่มีความรูเกี่ยวกับการเงินและบัญชีรับผิดชอบงาน
ดานการเงินและบัญชีโดยตรง 

     

2.2 จัดทําบัญชีรายวัน บัญชีแยกประเภท และงบการเงินประจําป 
ไดแก งบกําไรขาดทุนประจําป และงบดุล 

     

2.3 จัดทํารายงานประจําเดือนแจงใหผูบริหารรับทราบสถานะ
ทางการเงิน ไดแก งบกําไรขาดทุนประจําเดือน กระแสเงินสด
บัญชีธนาคาร 

     

2.4 ตรวจสอบบัญชีทุกปโดยผูตรวจสอบบัญชีรับอนุญาต      
องคประกอบยอยท่ี 3 สถานศึกษามีการสรางความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชน 

3.1 จัดทําแผนงานความสัมพันธชุมชนประจําป โดยใหความสําคัญ
กับการเขาไปมีสวนรวมกับชุมชนหลักที่สถานศึกษากําหนดไว 
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3.2 เปดโอกาสใหผูปกครองไดเขามาเยี่ยมชมการจัดการเรียนการ
สอนในหองเรียน รวมทั้งใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการ
จัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนดวย 

     

3.3 ใหทุนการศึกษาหรือผอนผันทางการเงินแกนักเรียน ผูปกครองที่
มีความจําเปน และความเดือดรอนทางการเงิน 

     

3.4 แตงตั้งตัวแทนผูปกครองและชุมชนหลักใหเปนคณะกรรมการ
สถานศึกษา โดยชี้แจงบทบาทและความสําคัญใหรับทราบเพื่อ
การมีสวนรวมอยางแทจริงในการพัฒนาสถานศึกษา 

     

3.5 ประสานความรวมมือกับหนวยราชการในทองที ่และองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นในการจัดและพัฒนาการศึกษารวมกัน 

     

องคประกอบยอยหนวยท่ี 4 สถานศึกษามีการนําเทคโนโลยีเขามาใชในการบริหารจัดการ 
4.1 มีระบบการเชื่อมโยงภายใน (Intranet) เพื่อความคลองตัวในการ

ส่ือสารภายในสถานศึกษา 
     

4.2 ใชและพัฒนาโปรแกรมตางๆ ที่ชวยในเร่ืองการบริหารจัดการใน
ดานตางๆ เชน โปรแกรมการเงินการบัญชี โปรแกรมการ
วิเคราะห โปรแกรมขอมูลนักเรียน โปรแกรมหองสมุด เปนตน 

     

องคประกอบยอยท่ี 5 สถานศึกษามีการจัดการดานการตลาดและการประชาสัมพันธ 
5.1 วางแผนงานประชาสัมพันธกิจการตางๆ ของสถานศึกษาตอ

สาธารณะ 
     

5.2 โฆษณาและประชาสัมพันธสถานศึกษาเปนระยะๆ โดยเฉพาะ
ในชวงกอนเปดปการศึกษาใหม เชน การออกงานตามสถานที่
ตางๆ ที่เปนกลุมเปาหมาย ลงโฆษณาตามส่ือ การออกแนะแนว
ตามที่ตางๆ เปนตน 

     

 
ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 
               
               
               



แบบสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 
ในขั้นตอนของการวิจัยขั้นตอนท่ี 3 

เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 
ขั้นตอนท่ี 1 
ผูใหสัมภาษณ             
ตําแหนง               
หัวเร่ืองที่สัมภาษณ แนวทาง/วิธีการบริหารงานในโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 
ผูสัมภาษณ   นายประจวบ  จันทร 
สัมภาษณเมื่อวันที ่  เดือน พ.ศ.     
เร่ิมสัมภาษณเวลา  น.  ใชเวลาทั้งส้ิน ชั่วโมง นาที    
สถานที่สัมภาษณ            
ขั้นตอนท่ี2 
ประเด็นท่ีใชในการสัมภาษณ 
 1. จากรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ ทานเห็นวาองคประกอบ
ที่นํามาเปนรูปแบบที่มีความเมาะสมมากนอยเพียงใด เพราะเหตุใด 
 2. จากรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ ทานเห็นวามีความ
เปนไปไดมากนอยเพียงใด สําหรับการนําไปใชในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาของประเทศไทย 
เพราะเหตุใด 
 3. จากรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ ทานเห็นวาองคประกอบ
ใดบางที่มีความสําคัญ และเปนแนวทางและวิธีการบริหารงานในโรงเรียนประถมศึกษาที่จะนําไปสู
ความเปนเลิศ 
 4. ขอเสนอแนะเพิ่มเติมที่มีและยังไมมีในรางรูปแบบที่นําเสนอ 
 
 

ขอขอบพระคุณเปนอยางยิ่ง 
 

(นายประจวบ  จันทร) 
นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (Ph.D.) 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 

 
 



แบบประเมินความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
ในขั้นตอนของการวิจัยขั้นตอนท่ี 4 

เกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 
 
ผูใหขอมูล              
ตําแหนง     หนวยงาน       
เมื่อวันที ่  เดือน พ.ศ. เวลา     
 
คําชี้แจง 
 1. แบบประเมินนี้จัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงค เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศดานความเหมาะสม และดานความเปนไปได  
 2. แบบประเมินนี ้แบงออกเปน 2 ตอน 
  ตอนที่ 1 แบบประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 
  ตอนที่ 2 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
 
 

ขอขอบพระคุณเปนอยางยิ่ง 
 

(นายประจวบ  จันทร) 
นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (Ph.D.) 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตอนท่ี 1 แบบประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 
 โปรดทําเคร่ืองหมาย P ลงในชองที่ตรงตามความคิดเห็นของทาน ตามลักษณะการบริหาร
จัดการสถานศึกษาของทานที่ดําเนินการอยูในปจจุบัน 
 

ความคิดเห็น 1. ดานภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

องคประกอบยอยท่ี 1 กําหนดทิศทางการพัฒนาของสถานศึกษา มี
แนวปฏิบัติดังนี ้
1.   ศึกษาและวิเคราะหวัตถุประสงคการศึกษาของชาติและปรัชญาของ

สถานศึกษา 
2.   กําหนดทิศทางการพัฒนาระยะส้ันของสถานศึกษาใหสอดคลองกับ

ทิศทางการพัฒนาระยะยาวโดยการมีสวนรวมของทุกฝายที่เกี่ยวของ 
3.   ศึกษาและวิเคราะหเกี่ยวความตองการและความจําเปนที่ตอบสนอง

ตอความคาดหวังของนักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ 
4.   ผูบริหารระดับสูงเปนผูตัดสินใจในการดําเนินงานตามทิศทางการ

พัฒนา 
5.   ใหความสําคัญกับงานวิชาการ และเนนกระบวนการเรียนรูที่

ครูผูสอนจัดใหกับผูเรียน มีความสามารถในการนิเทศ และเปด
โอกาสใหครูผูสอนไดปรึกษาหารือเกี่ยวกับงานดานวิชาการไดอยาง
สะดวก 

  

องคประกอบยอยท่ี 2 การส่ือสารทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา มีแนว
ปฏิบัติดังนี ้

  

6.   การส่ือสารทิศทางการพัฒนาเพื่อใหบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา
เกิดความเขาใจรวมกัน 

7.   วางแผนและจัดใหมีการประชุมชี้แจงทําความเขาใจในประเด็น
ปญหาใหกระจาง สามารถวิเคราะหและถายทอดได 

8.   ปฏิบัติตามวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของสถานศึกษาอยาง
ตอเนื่อง 

  

 
 



ความคิดเห็น 1. ดานภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

9.   การสรางบรรยากาศใหผูเขารวมประชุมเกิดความริเร่ิมรวมกันวางแผน
ในการปรับปรุงงาน และทําความเขาใจกับเปาหมายที่กําหนดไว 

10. จัดกิจกรรมรวมกันระหวางผูบริหารกับบุคลากรภายในทั้งรูปแบบที่
เปนทางการและไมเปนทางการ 

องคประกอบยอยท่ี 3 การมอบอํานาจและสงเสริมการมีสวนรวมของ
บุคลากรมีแนวปฏิบัติดังนี ้
11. สรางและพัฒนาผูบริหารระดับตางๆ ใหมีความรูและทกัษะในการ

ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ 
12. การกระจายงาน และอํานาจใหกับผูบริหารในระดับตางๆ และ

บุคลากรภายในใหสามารถตัดสินใจและปฏิบัติงานแทนผูบริหาร
ระดับสูง  

13. จัดตั้งทีมงานและคณะกรรมการ โดยผูบริหารใหการสนับสนุนมอบ
อํานาจความรับผิดชอบ และทํางานรวมกัน 

14. ตั้งคณะทํางานแบบขามสายงาน โดยใหบุคลากรทุกคนมีหนาที่ความ
รับผิดชอบเพื่อใหเกิดการมีสวนรวมในทุกสวนงาน 

15. สรางบรรยากาศการทํางานที่เปนประชาธิปไตย 
องคประกอบยอยท่ี 4 ผูบริหารมีการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
มีแนวปฏิบัติดังนี ้
16. พัฒนาตนเองอยางตอเนื่องเพื่อใหกาวทันการเปล่ียนแปลง 
17. เปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากรทั้งในดานคุณธรรม จริยธรรม และการ

พัฒนา 
18. ใหความสําคัญกับผูเกี่ยวของ สรางจิตสํานึกและความผูกพนัใน

วัฒนธรรม 
19. มีความรู ความสามารถในดานวิชาการ และพัฒนาคุณภาพดาน

วิชาการ 
20. เลือกใชกลยุทธที่เหมาะสม โดยทุกคนรวมมือกันดําเนินงานเพื่อให

บรรลุเปาหมาย 

  

 



ความคิดเห็น 1. ดานภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

องคประกอบยอยท่ี 5 การปรับปรุงคุณภาพงานอยางตอเนื่อง   มีแนว
ปฏิบัติดังนี ้
21. การปฏิบัติงานตามวงจรคุณภาพ PDCA ในทุกงาน 
22. กําหนดเปาหมายในแตละงานสูงข้ึนทุกป 
23. สนับสนุนใหบุคลากรไดเรียนรูและพัฒนาตนเอง รวมทั้งใชความคิด

สรางสรรคนวัตกรรมใหเกิดข้ึน 
24. ตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงาน 
25. จัดใหมีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และรายงานผลการ

ประเมินใหผูเกี่ยวของทุกฝายไดรับทราบ 
องคประกอบยอยท่ี 6 ผูบริหารรับผิดชอบ สนับสนุนกิจกรรมของสังคม/ 
ชุมชน และสาธารณะ มีแนวปฏิบัติดังนี ้
26. เขารวมกิจกรรมสําคัญ และมีสวนชวยเหลือสังคม/ชุมชนหลักอยาง

สม่ําเสมอ 
27. สนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาเขารวมกิจกรรมตางๆ และมีสวน

ชวยเหลือสังคมและชุมชนหลักอยางสม่ําเสมอ 
28. เปนแบบอยางที่ดีทั้งคําพูด และการกระทําที่สามารถสรางแรง

บันดาลใจและแรงจูงใจใหบุคลากรมีสวนรวมในการสรางประโยชน
ใหกับสังคมและชุมชน 

29. จัดกิจกรรมใหบุคลากรและนักเรียนมีสวนรวมในการอนุรักษและ 
รวมพัฒนาส่ิงแวดลอม 

30. รับผิดชอบในผลการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนดานผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค 

  

 
 
 
 
 
 



ความคิดเห็น 2. ดานการวางแผนกลยุทธ 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

องคประกอบยอยท่ี 1 ศึกษาความเปนไปไดของสถานศึกษาและมี
กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธมีแนวปฏิบัต ิดังนี ้
1.   สถานศึกษามีกระบวนการที่เปนระบบในการวางแผนเชิงกลยุทธ  

ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว 
2.   วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยใช

เทคนิคการวิเคราะห SWOT หรืออ่ืนๆ 
3.   บุคลากรภายในทุกฝาย รวมทั้งผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนด

วิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจของสถานศึกษา 
4.   กําหนดกลยุทธขององคการที่ชัดเจนในการดําเนินงานและกลยุทธนั้น

มีความสัมพันธกับผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 
5.   กําหนดกลยุทธในระดับตางๆ ซึ่งมีความสัมพันธกับกลยุทธองคการ 
องคประกอบยอยท่ี 2 สถานศึกษามีการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ มี
แนวปฏิบัติดังนี ้
6.   สถานศึกษามีการแปลงกลยุทธไปสูการปฏิบัติ โดยจัดทําแผนปฏิบัติ

การประจําปที่กําหนดข้ันตอน วิธีการ ผูรับผิดชอบ และทรัพยากรที่
ใชในการปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน เพื่อใหมีการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร 

7.   แผนปฏิบัติการสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรรวมทั้งเปาหมายหลัก
ของสถานศึกษา 

8.   ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาไดนําแผนกลยุทธไปใช
ปฏิบัติงานจริง 

9.   ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการกําหนดไว โดยคํานึงถึงโครงสรางและ
วัฒนธรรมองคการ 

10. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษารับฟงขอคิดเห็นจากผู
ประเมินภายนอกในการตรวจสอบคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา 

  

 
 



ความคิดเห็น 2. ดานการวางแผนกลยุทธ 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

องคประกอบยอยท่ี 3 สถานศึกษามีการควบคุมกลยุทธ มีแนวปฏิบัติ
ดังนี ้
11. กําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของการปฏิบัติตามกลยุทธ เพื่อเปนกลไก

ในการควบคุมตรวจสอบและทบทวนผลการดําเนินงาน 
12. ติดตามผลการดําเนินงานเปนระยะๆ โดยใชการประชุมรวมกันทั้งใน

ระดับกลุม ระดับแผนก/ฝาย และระดับองคกร 
13. ประเมินและสรุปผลการดําเนินงานทุกกลุม ทุกฝายเปนประจําทุก

ภาคเรียน ทําการบันทึกผลแลวจัดทํารายงานใหผูบริหารไดรับทราบ 
14. ประเมินผลสําเร็จในภาพรวมของสถานศึกษา โดยกําหนดเปาหมาย

รวมของการดําเนินงานที่สอดคลองกับแผนกลยุทธของสถานศึกษา 
15. ทําการประเมินตนเองทุกป โดยการมีสวนรวมของบุคลากรทุกคน 

รวมทั้งคณะกรรมการ 
องคประกอบยอยท่ี 4 สถานศึกษามีการทบทวนแผนกลยุทธ มีแนว
ปฏิบัติดังนี ้
16. มีการทบทวนวิสัยทัศนและเปาหมายของสถานศึกษา ซึ่งบางคร้ังอาจ

มีการจัดทําแผนฉุกเฉินเพื่อแกไขปญหาปญหาเฉพาะหนา 
17. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาคนหาวิธีการปฏิบัติงานที่ดี

ที่สุดของสถานศึกษาหรือองคกรอ่ืนที่เปนเลิศ 
18. กําหนดประเด็นที่จะทําการเปรียบเทียบกับสถานศึกษาหรือองคกร

อ่ืนที่เปนเลิศ 
19. กําหนดสถานศึกษาหรือองคกรอ่ืนที่เปนเลิศเพื่อใชเปรียบเทียบอยาง

ชัดเจน 
20. สํารวจสถานภาพของสถานศึกษาทุกป 

  

 
 
 
 
 



ความคิดเห็น 3. ดานการบริหารความสัมพันธกับผูรับบริการ 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

องคประกอบยอยท่ี 1 สถานศึกษามีความรูเกี่ยวกับความตองการของ
ผูรับบริการ มีแนวปฏิบัติดังนี ้
1.   การจัดทําฐานขอมูลของนักเรียนและผูปกครองทั้งในปจจุบันและใน

อนาคตอยางเปนระบบ 
2.   ศึกษาความตองการ ความคาดหวัง และความนิยมของนักเรียน 

ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ เพื่อใหไดขอมูลซึ่งนําไปสูการออกแบบ
และพัฒนาโปรแกรมการศึกษาโครงการ กิจกรรมตางๆ ที่ตอบสนอง
ความตองการ ความคาดหวังเหลานั้น 

3.   ศึกษาความตองการ ความคาดหวังของนักเรียน ผูปกครอง และ
ผูเกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ โดยใชการศึกษาจากชองทางที่
หลากหลาย เชน จากส่ือตางๆ จากการประชุมสัมมนา จากงานวิจัย 
เปนตน 

4.   ใหความสําคัญกับการรับฟงและเรียนรูความตองการของนักเรียน 
ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ โดยกําหนดเปนนโยบายทีช่ัดเจน เปน
ผูสนับสนุน และเปนผูอํานวยความสะดวกในเร่ืองตาง  ๆ

5.   ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหความสนใจตอปญหาของผูเรียน 
องคประกอบยอยท่ี 2 สถานศึกษามีการสรางและจัดการความสัมพันธ
กับนักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ มีแนวปฏิบัติดังนี ้
6.   นําขอมูลทีไ่ดจากการศึกษาความตองการ ความคาดหวังของ

นักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ มาวิเคราะหและวางแผนเพื่อ
ตอบสนองความตองการ ความคาดหวังเหลานั้น 

7.   พัฒนาระบบสารสนเทศในการใหบริการกับนักเรียน ผูปกครอง และ
ผูเกี่ยวของ 

8.   ประชาสัมพันธขาวสารของสถานศึกษาใหกับนักเรียน ผูปกครอง 
และผูเกี่ยวของไดรับทราบเปนระยะ และอยางสม่ําเสมอ 

9.   ใหความรวมมือกับเครือขายทางการศึกษา ในการแสวงหาความ
รวมมือในการสนับสนุนการศึกษาของสถานศึกษา 

  

 



ความคิดเห็น 3. ดานการบริหารความสัมพันธกับผูรับบริการ 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

10. จัดกิจกรรมที่ทําใหผูปกครองและชุมชนไดรับรูเกี่ยวกับหลักสูตร และ
กิจกรรมการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

องคประกอบยอยท่ี 3 การประเมินความพึงพอใจของนักเรียน 
ผูปกครอง และผูที่เกี่ยวของ มีแนวปฏิบัติดังนี ้
11. ประเมินความพึงพอใจของนักเรียน ผูปกครอง และผูที่เกี่ยวของ  

ดวยวิธีการที่หลากหลาย 
12. การเพิ่มความพึงพอใจใหกับนักเรียน ผูปกครอง และผูที่เกี่ยวของ 

เชน การจัดโปรแกรมเพื่อตอบสนองความตองการเฉพาะของนักเรียน 
ผูปกครองในแตละกลุม 

13. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาจัดลําดับความสัมพันธของ
งานที่ใหบริการกับผูเรียน ผูปกครอง และชุมชน 

14. การลดความไมพึงพอใจของนักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ เชน 
การรับฟงขอรองเรียนแลวใหขอมูลเพื่อตอบสนองตอขอรองเรียน
ทันที  

15. สถานศึกษาแกไขปญหาขอรองเรียนใหกับผูเรียนและผูปกครองได
อยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ความคิดเห็น 4. ดานการจัดการสารสนเทศและการจัดการความรู 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

องคประกอบยอยท่ี 1 สถานศึกษามีการจัดการสารสนเทศและใชขอมูล
เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจในทุกระดับ มีแนวปฏิบัติดังนี ้
1.   การดําเนินงานดานสารสนเทศของสถานศึกษาเปนงานปกติ เปน

ธรรมชาต ิและเปนปจจุบัน เพื่อใหบุคลากรทุกคนเขาใจและใหความ
รวมมือดวยดี ซึ่งจะนําไปสูการเรียนรูจากการทํางาน และเกิดการ
พัฒนาอยางตอเนื่อง 

2.   มีการรวบรวมขอมูลโดยตรงจากหนวยปฏิบัติ และจากแหลงอ่ืนที่เปน
ที่เชื่อถือได โดยจัดใหมีเจาหนาที่เปนผูรวบรวมขอมูล เพื่อเปน
ฐานขอมูลในระดับองคการ 

  

3.   เชื่อมโยงเครือขายภายใน เพื่อใหบุคลากรที่เกี่ยวของสามารถเขาถึง
ขอมูลไดงาย 

4.   มีศูนยสารสนเทศที่จัดเก็บขอมูล เพื่อใชในการตัดสินใจทั้งในงาน
ดานวิชาการและการบริหาร 

5.   ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศที่จัดเก็บใหเปนปจจุบัน และเหมาะสมกับ
การใชงานอยูเสมอ 

6.   ประสานการใชประโยชนขอมูลสารสนเทศ กับสถานศึกษาอ่ืน/เขต
พื้นที่การศึกษาที่สถานศึกษาตั้งอยู และ/หรือเขตพื้นที่การศึกษาอ่ืน 

7.   จัดทํา Website เพื่ออํานวยความสะดวกดานขอมูลและสารสนเทศที่
เหมาะสมใหแกนักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ 

องคประกอบยอยท่ี 2 สถานศึกษามีการวัด วิเคราะหผลการดําเนินงาน 
มีแนวปฏิบัติดังนี ้
8.   มีเคร่ืองมือและโปรแกรมตางๆ ที่สามารถวัดและวิเคราะหขอมูลดาน

ตางๆ แลวทําการประมวลผลออกมาในรูปแบบที่เขาใจงาย 
9.   วิเคราะหและสรุปผลการดําเนินงานของทุกฝายอยางนอยป

การศึกษาละหนึ่งคร้ัง โดยเปรียบเทียบกับเปาหมายที่ตั้งไว แลว
รายงานใหผูบริหารไดรับทราบ 

  

 
 



ความคิดเห็น 4. ดานการจัดการสารสนเทศและการจัดการความรู 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

10. ส่ือสารผลการวิเคราะหไปยังหนวยปฏิบัติโดยตรง แลวรวมกัน
วิเคราะหถึงปญหา เพื่อใชเปนขอมูลและแนวทางในการปรับปรุง
พัฒนางาน 

11. ประเมินตนเองทุกปการศึกษา เพื่อติดตามความกาวหนาของ
สถานศึกษา 

12. เปรียบเทียบขอมูลสําคัญกับสถานศึกษาอ่ืนที่เปนคูแขงหรือ
สถานศึกษาที่เปนที่ยอมรับของชุมชน 

13. รายงานผลการดําเนินงานใหสาธารณชนไดรับทราบ 

  

องคประกอบยอยท่ี 3 สถานศึกษามีการจัดการความรู มีแนวปฏิบัติ
ดังนี ้
14. การแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางกันภายในสถานศึกษา เชน การ

เปรียบเทียบผลการดําเนินงานในแตละกลุม ฝายตางๆ เพื่อใหเกิด
การเรียนรูถึงวิธีการและกระบวนการที่นําไปสูความสําเร็จ 

15. การนําเสนอผลงานที่ประสบความสําเร็จเผยแพรใหบุคลากรภายใน
สถานศึกษา และ/หรือภายนอกไดรับทราบ เชน จัดทําเปนเอกสาร 
แผนซีดี การออกวารสาร เปนตน 

16. สนับสนุนและสรางแรงจูงใจใหครูผูสอนทําผลงานทางวิชาการ 
17. การรวบรวมความรูและวิธีการของบุคลากรภายในสถานศึกษาที่

ประสบความสําเร็จ เชน วิธีการสอนที่ประสบผลสําหรับนักเรียนใน
ระดับตางๆ งานวิจัยชั้นเรียน เปนตน โดยการจัดทําเปนเอกสาร 
เพื่อใหบุคลากรอ่ืนที่สนใจสามารถ ศึกษาและคนควาได 

18. สนับสนุนใหมีกิจกรรมระหวางเครือขาย เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูกัน
อยางตอเนื่อง 

  

 
 
 
 
 



ความคิดเห็น 5. ดานการบริหารงานบุคคล 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

องคประกอบยอยท่ี 1 สถานศึกษาใหความสําคัญกับการสรรหา 
คัดเลือกบุคลากรมีแนวปฏิบัติดังนี ้
1.   วางแผนอัตรากําลัง โดยแตละฝายเสนอขออัตรากําลังที่ขาดแคลน/

ตองการตอผูบริหาร เพื่อใหผูบริหารพิจารณาอนุมัต ิ
2.   การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรทั้งในลักษณะที่เปนการจางงาน

ประจําและหรือการจางงานรับเหมาจากภายนอก โดยคํานึงถึงความ
เหมาะสมและความคุมคา 

3.   การคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู ทัศนคติ และทักษะที่จําเปนสําหรับ
งานและเปนบุคคลที่สามารถเรียนรู และปรับตัวเขากับวัฒนธรรม
องคการได รวมทั้งมีคุณลักษณะที่ด ีเพื่อเปนแบบอยางที่ดีกับ
นักเรียน 

  

องคประกอบยอยท่ี 2 สถานศึกษาใหความสําคัญกับการศึกษาการ
ฝกอบรม และการพัฒนาบุคลากร มีแนวปฏิบัติดังนี ้
4.   ปฐมนิเทศบุคลากรใหมทุกคน เพื่อแนะนําเร่ืองตางๆ เกี่ยวกับ

สถานศึกษา ปลูกฝงวัฒนธรรมองคการที่พึงประสงค และชวยให
บุคลากรใหมสามารถปรับตัวเขากับสถานศึกษาไดเร็วข้ึน 

5.   มีแผนพัฒนาบุคลากร โดยทําการสํารวจและวิเคราะหหาความ
ตองการและความจําเปนในการฝกอบรมดวยวิธีการตางๆ เชน การ
สัมภาษณ สอบถาม พิจารณาตามขอกําหนดของกฎหมาย/ระเบียบ 
เปนตน 

6.   บุคลากรทุกคนไดรับการศึกษา การฝกอบรม และการพัฒนาความรู 
ความสามารถที่จําเปนสําหรับงานในหนาที่ และที่ไดรับมอบหมาย 
และสอดคลองกับความตองการและความจําเปนของแตละบุคคล 

7.   จัดสรรทรัพยากรตางๆ ใหอยางเพียงพอ เพื่อการพัฒนาบุคลากร เชน 
งบประมาณ สถานที่ และอุปกรณตางๆ เปนตน 

8.   มีแหลงเรียนรูที่หลากหลาย เพื่ออํานวยความสะดวกในการพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่อง เชน บริการหองสมุด ระบบโสตทัศนศึกษา การ
บริการอินเทอรเน็ต และอ่ืน  ๆ
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9.   จัดกิจกรรมการแลกเปล่ียนความรูและทักษะตาง  ๆระหวางบุคลากร
ภายในสถานศึกษา เชน การขยายผลการอบรม การนําเสนอความรู
ใหม การเขียนบทความ การประชุมระดับกลุม ประจําวัน/สัปดาห 
การฝกงานตางกลุม แผนก ฝาย การเปรียบเทียบกระบวนการภายใน
ระหวางหนวยงาน เปนตน 

10. จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนการเรียนรู ความรู และทักษะตางๆ ระหวาง
สถานศึกษากับองคกรภายนอก เชน สถานศึกษาที่เปนเครือขาย
เดียวกัน สถานศึกษาที่มีผลงานโดดเดน เปนตน 

  

11. รายงานผลการดําเนินงานหรือชี้แจงเร่ืองตางๆ ของสถานศึกษาให
บุคลากรทราบอยูเสมอ โดยผานชองทางที่หลากหลาย เชน การ
ประชุม การติดประกาศ การติดตามผลการดําเนินงาน การออก
วารสาร 

องคประกอบยอยท่ี 3 สถานศึกษาใหความสําคัญกับการประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากร มีแนวปฏิบัติดังนี ้
12. มีแบบและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ชัดเจน 

เปนที่เขาใจและยอมรับของทุกฝาย 
13. นําผลการประเมินเทียบกับมาตรฐานและเปาหมายที่กําหนดไว แลว

จัดลําดับผล เพื่อใชเปนขอมูลในการพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือน 
14. แจงผลการประเมินการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานไดรับทราบ 
องคประกอบยอยท่ี 4 สถานศึกษาใหความสําคัญกับการมีสวนรวม 
และมีการมอบอํานาจในการตัดสินใจ มีแนวปฏิบัติดังนี ้
15. สรางบรรยากาศการทํางานที่เปนประชาธิปไตย 
16. สงเสริมการทํางานเปนทีม โดยการทํางานในรูปแบบของ

คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการฝายตางๆ โดยมีความเปนอิสระ 
คลองตัว สามารถตัดสินใจและใชดุลยพินิจตัดสินใจดําเนินงาน และ
พรอมรับผิดชอบผลการปฏิบัติงาน เชน กลุมสาระกลุมสายชั้น  
เปนตน 
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17. การมอบอํานาจใหกับผูนําในระดับตางๆ สามารถตัดสินใจไดโดยไม
ตองรอผูบริหารส่ังการ 

18. จัดตั้งกลุมกิจกรรมตางๆ เพื่อสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
พัฒนา และปรับปรุงงานดานตางๆ ที่สอดคลองกับนโยบายและ
เปาหมายของสถานศึกษาตามความรู ความสามารถ และความ
สนใจโดยเนนการรวมกลุมแบบขามสายงาน ทั้งนี้ผูบริหารจะเปน
ผูติดตามการดําเนินงานของกลุมอยางใกลชิด 

19. บุคลากรในกลุม แผนก ฝาย มีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายและ
วิธีการดําเนินงาน เพื่อจัดเปนแผนการปฏิบัติการประจําปการศึกษา
ที่สอดคลองกับแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

  

องคประกอบยอยท่ี 5 สถานศึกษาใหความสําคัญกับการสรางแรงจูงใจ
และมีความกาวหนาในอาชีพ มีแนวปฏิบัติดังนี ้
20. การใหรางวัล ยอมรับและเผยแพรผลงานของบุคลากร/กลุม  

ที่มีผลงานดีเดน 
21. การเล่ือนข้ัน เล่ือนตําแหนง พิจารณาจากผลงานและระบบคุณธรรม 

เพื่อเปนการสรางขวัญและกําลังใจ 
22. การเตรียมการลวงหนาใหกับบุคลากรที่ผูบริหารคาดหวังวาจะ

สามารถกาวข้ึนมารับตําแหนงที่สูงข้ึนในอนาคต เชน การสอนงาน 
การติดตามเพื่อการเรียนรูงาน การสงเขาฝกอบรมและพัฒนาตนเอง 
และการถายทอดงานตัวตอตัว เปนตน 

23. กําหนดความกาวหนาในอาชีพไวอยางชัดเจน เพื่อใหบุคลากรมีขวัญ
และกําลังใจ มีความรูสึกมั่นคงในอาชีพ มีความผูกพันกับองคการ
และเกิดความมุงมั่นในการทํางาน 

องคประกอบยอยท่ี 6 สถานศึกษาใหความสําคัญกับความปลอดภัย
และความเปนอยูที่ดีของบุคลากร มีแนวปฏิบัติดังนี ้
24. จัดกิจกรรมที่ดูแลใหสถานที่ทํางานมีความเปนระเบียบ สะอาด และ

ปลอดภัย เชน กิจกรรม 5 ส. 
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25. จัดสภาพแวดลอมการทํางานใหมีความสะดวก สบาย ปลอดภัยและ
มีสุขลักษณะที่ดี เชน หองทํางานที่มีอากาศถายเทไดดี มีมุมสันทนา
การ มุมกาแฟ-เคร่ืองดื่ม หองน้ําเฉพาะ เปนตน 

26. จัดหาวัสดุอุปกรณตางๆที่จําเปนสําหรับการทํางานใหอยางพอเพียง 
เชน โตะทํางานสวนตัว ชั้นวางของโทรศัพทภายใน เคร่ือง
คอมพิวเตอรประจําหอง เปนตน 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ความคิดเห็น 6. ดานโครงสรางองคกร 
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องคประกอบยอยท่ี 1 สถานศึกษามีการจัดโครงสรางองคการที่มีความ
คลองตัว มีแนวปฏิบัติดังนี ้
1.   การวางแผนงาน ออกแบบงาน โดยการจัดเปนกลุม ฝาย แผนก  

ที่ครอบคลุมของขายงานและภารกิจเฉพาะของสถานศึกษา 
2.   จัดทําคําบรรยายลักษณะงานในทุกตําแหนงหนาที่ไวอยางครบถวน 

โดยกําหนดของเขตอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ คุณลักษณะและ
ทักษะที่จําเปนในแตละตําแหนงงานไวอยางชัดเจน 

3.   มีคูมือการปฏิบัติงาน เพื่อแสดงการมอบอํานาจหนาที่และลําดับข้ัน
ของการบังคับบัญชา 

4.   โครงสรางองคการมีความเหมาะสมกับขนาดของสถานศึกษา 
(จํานวนนักเรียน) 

องคประกอบยอยท่ี 2 โครงสรางองคการของสถานศึกษามีชองทางการ
ส่ือสารและการประสานงานที่ดี มีแนวปฏิบัติดังนี ้
5.   จัดทําแผนภูมิการบริหารงานที่แสดงถึงการจัดกลุมของบุคคลที่อยูใน

หนวยงาน การจัดกลุมงานภายในองคการ สายการบังคับบัญชาที่
ชัดเจน โดยคํานึงถึงความมีประสิทธิผลในการติดตอส่ือสารการ
ประสานงาน และความรวมมือทั้งในแนวนอนและแนวดิ่ง 

6.   จัดบุคลากรครบตามตําแหนงหนาที่ตามโครงสรางองคกร 
7.   โครงสรางการบริหารมีลักษณะการทํางานแบบขามสายงาน เพื่อเปน

การสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบุคลากรที่อยูตางสายงาน 
และยังชวยสงเสริมการกระจายอํานาจการตัดสินใจภายใตขอบเขต
งานที่รับผิดชอบ 

8.   กําหนดใหบุคลากรแตละคนมีภารกิจดานการปรับปรุงและการ
พัฒนานอกเหนือจากงานตามหนาที่ ซึ่งเปนการสงเสริมวัฒนธรรม
การปรับปรุงและพัฒนาใหเกิดข้ึนภายในสถานศึกษา และเปนการ
สงเสริมใหบุคลากรใชความคิดสรางสรรค 

9.   การส่ือสารภายในเนนการส่ือสารแบบสองทาง ทั้งอยางเปนทางการ
และไมเปนทางการ 
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องคประกอบยอยท่ี 3 สถานศึกษามีการปรับเปล่ียนโครงสราง มีแนว
ปฏิบัติดังนี ้
10. ปรับเปล่ียนโครงสรางองคการที่เหมาะสมกับบริบท และสถานการณ

ของสถานศึกษา และเพื่อความคลองตัว 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ความคิดเห็น 7. ดานการบริหารงานวิชาการ 
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องคประกอบยอยท่ี 1 สถานศึกษามีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  
มีแนวปฏิบัติดังนี ้
1.   แตงตั้งผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชี่ยวชาญ/นักวิชาการรวมเปนคณะกรรมการ

บริหารหลักสูตร เพื่อใหมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรหรือให
ขอเสนอแนะ 

2.   วิเคราะหหลักสูตรแกนกลางรวมกับจุดเนนเฉพาะของสถานศึกษา 
3.   จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่ตอบสนองความตองการของนักเรียน 

ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ 
4.   กําหนดคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนที่เปนลักษณะเฉพาะ

ของสถานศึกษาและสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง และความ
ตองการของผูเกี่ยวของ 

5.   ทบทวนและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทุกป โดยใชสารสนเทศใน
การประเมินผลการเรียนรูของนักเรียนเปนฐานสําคัญการ
เปล่ียนแปลง และปรับปรุง 

องคประกอบยอยท่ี 2 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูทีเ่นน
ผูเรียนเปนสําคัญและสงเสริมศักยภาพนักเรียนเปนรายบุคคล มีแนว
ปฏิบัติดังนี ้
6.   แผนการสอนไดรับการตรวจสอบกอนนําไปสอน และเปนแผนการ

สอนที่มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สงเสริมความสามารถใน
ทุกดานของนักเรียน และสอดแทรกคุณลักษณะที่พึงประสงค 

  

7.   สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนํานวัตกรรมการเรียนการสอนมาปรับ
ใชใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา เชน การสอนแบบโครงการ 
การสอนแบบบูรณาการ 

8.   จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนใหผูเรียนไดคิด วิเคราะห และ
สามารถคนหาความรูไดดวยตนเอง 

9.   ครูผูสอนทุกคนทําวิจัยชั้นเรียน โดยเนนการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อ
แกปญหาพัฒนาการเรียนการสอนและนักเรียน 

  

 



ความคิดเห็น 7. ดานการบริหารงานวิชาการ 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

10. มีโครงการ/โปรแกรมพิเศษที่สงเสริมศักยภาพความสามารถ ความ
สนใจของนักเรียน เชนโครงการสองภาษา โครงการอัจฉริยภาพ 
โครงการซอมเสริม ชมรมตางๆ 

องคประกอบยอยท่ี 3 สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลการเรียนรู มี
แนวปฏิบัติดังนี ้
11. แผนการสอนมีการกําหนดเคร่ืองมือและเกณฑการวัด/ประเมินผลไว

อยางชัดเจน 
12. มีเคร่ืองมือการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย และสอดคลองกับ

กิจกรรม เนื้อหาวิชา และระดับการศึกษา โดยเปนการประเมินผล
เปนรายบุคคล 

13. สรุปผลการวัดและประเมินผลเปนสารสนเทศที่สําคัญและนําผลที่
สรุปไดมาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน/หลักสูตร ซึ่งอาจใชการ
วิจัยชั้นเรียนเขามาชวยในการแกไขปญหา 

14. ใหความสําคัญกับการประเมินผลในระดับชาติ และระดับเขตพื้นที่
การศึกษา และระดับจังหวัด 

15. กําหนดผลสัมฤทธิ์การเรียนในทุกกลุมวิชาสูงข้ึนทุกป 
องคประกอบยอยท่ี 4 สถานศึกษามีการนิเทศอยางเปนระบบ มีแนว
ปฏิบัติดังนี ้
16. กําหนดปฏิทินการนิเทศตลอดภาคเรียน/ปการศึกษาไวลวงหนา โดย

มีเปาหมายใหครูผูสอนไดรับการนิเทศอยางนอยเดือนละคร้ัง และ
กําหนดผูนิเทศไวในปฏิทินดวย 

  

17. ใชรูปแบบการนิเทศภายในที่หลากหลาย เชน การสังเกตการณสอน 
การเยี่ยมชั้นเรียน การตรวจแผนการสอน การใหคําปรึกษาแนะนํา 
การนิเทศกอนสอน เปนตน 

18. ผูบริหารและครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณการจัดระบบ
นิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา 

19. สถานศึกษาจัดใหมีการประเมินผลการนิเทศการเรียนการสอน
ภายในสถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ 

  

 



ความคิดเห็น 7. ดานการบริหารงานวิชาการ 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

20. บันทึก และแจงผลการนิเทศใหผูถูกนิเทศไดรับทราบทุกคร้ังเพื่อให
เกิดการปรับปรุง และพัฒนาการเรียนการสอน 

องคประกอบยอยท่ี 5 สถานศึกษามีการจัดการส่ือและเทคโนโลยีการ
เรียนรู มีแนวปฏิบัติดังนี ้
21. สงเสริมใหครูผูสอนผลิตและใชส่ือตามที่กําหนดไวในแผนการสอน 

โดยการจัดสรรงบประมาณใหอยางเพียงพอ 
22. มีระบบการใหบริการและกระตุนใหครูผูสอนใชส่ือตางๆ ที่มีอยูอยาง

คุมคา 
23. สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงานหรือฝกงานโดยอาศัย

การปฏิบัติจริง 
24. มีส่ืออุปกรณเทคโนโลยี ศูนยการเรียนรู และสถานที่ครบทั้ง  

8 กลุมสาระ 
25. จัดแหลงเรียนรูเพื่อใหนักเรียนไดมีโอกาสศึกษา คนควาดวยตนเอง 

เชน e-book ศูนยคอมพิวเตอร e-learning ระบบอินเทอรเน็ต  
เปนตน 

องคประกอบยอยท่ี 6 สถานศึกษามีการจัดหองเรียน ชั่วโมงการสอน 
และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน มีแนวปฏิบัติดังนี ้
26. กําหนดจํานวนนักเรียนตอหองไมเกิน 30 คน 
27. กําหนดชั่วโมงการสอนของครูแตละคนไมเกิน 20 ชั่วโมง/สัปดาห 

  

28. จัดกิจกรรมที่สงเสริมความสามารถพิเศษ ศักยภาพของนักเรียนเปน
รายบุคคลและรายกลุม เชน ชมรม การเรียนรูนอกสถานที่ การสอน
เสริม การเขาคายวิชาการ สภานักเรียน เปนตน 

29. จัดกิจกรรมที่สงเสริมดานคุณธรรมและจริยธรรมใหกบันักเรียนตลอด
ปการศึกษา เชน สัปดาหพัฒนาคุณภาพชีวิต คายธรรมะ การ
บําเพ็ญประโยชน เปนตน 

30. จัดกิจกรรมดานตางๆ ใหกับนักเรียน เชน บริการสุขภาพ การประกัน
อุบัติเหตุ เปนตน 

  

 



ความคิดเห็น 7. ดานการบริหารงานวิชาการ 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

องคประกอบยอยท่ี 7 การจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอมที่เอ้ือตอการ
เรียนรู มีแนวปฏิบัติดังนี ้
31. หองเรียนมีอากาศถายเทไดสะดวก และมีอุปกรณที่ชวยในการถายเท

อากาศ ไดแก พัดลม เคร่ืองปรับอากาศ 
32. มีอุปกรณตางๆในหองเรียนที่อํานวยความสะดวกใหกับนักเรียน เชน 

ตูเก็บของสวนตัว ชั้นวางของ โตะและเกาอ้ีที่มีขนาดเหมาะสมกับวัย 
มุมตางๆ เปนตน 

33. จัดแหลงการเรียนรูที่สนับสนุนการเรียนการสอนและสงเสริมจุดเนน
เฉพาะของสถานศึกษา เชน หองสมุดธรรมชาต ิพื้นที่สีเขียวภายใน
บริเวณโดยรอบ เปนตน 

34. พัฒนาสภาพแวดลอมและแหลงเรียนรูเพื่อสงเสริมการเรียนรูของ
นักเรียนในหลากหลายรูปแบบ 

35. สรางและจัดการเครือขายการเรียนรูรวมกับสถานการณกับ
สถานศึกษา และองคกรอ่ืนๆ ทั้งภายใน และ/หรือตางประเทศ 

องคประกอบยอยท่ี 8 การประกันคุณภาพทางการศึกษา มีแนวปฏิบัติ
ดังนี ้
36. แตงตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในทุกป 
37. ผูบริหารและบุคลากรครูรวมกันวิเคราะหความตองการของผูเรียน

เพื่อวางแผนการบริหารงานวิชาการชองโรงเรียน 
38. วางแผนพัฒนางานวิชาการอยางเปนระบบ 
39. นําผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนไปใชปรับปรุงการเรียนการสอน 

  

 
 
 
 
 
 
 



ความคิดเห็น 8. ดานการบริหารทั่วไป 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

องคประกอบยอยท่ี 1 สถานศึกษามีการออกแบบและบริหารอาคาร
สถานที่อยางเปนระบบ มีแนวปฏิบัติดังนี ้
1.   อาคารสถานที่มีการออกแบบและใชประโยชนอยางคุมคา เพื่อการ

เรียนการสอนและการบริหารจัดการ 
2.   มีแผนงานดานอาคารสถานที่ประจําป โดยเนนในเร่ืองความมั่นคง 

ปลอดภัย ความสะอาด และพื้นที่สีเขียวภายในบริเวณสถานศึกษา 
เพื่อใหมีความพรอมในการใชงาน และมีความรมร่ืน เปนแหลง
พักผอนและสามารถเปนแหลงเรียนรูดวย 

3.   ติดตั้งระบบปองกันอันตรายจากระบบไฟฟาและอัคคีภัยตามบริเวณ
ตางๆ 

4.   จัดกิจกรรมการซักซอมการใชในการปองกันอัคคีภัย เชน การซอม
การใชเคร่ืองดับเพลิง การซอมการเตือนภัย เปนตน 

องคประกอบยอยท่ี 2 สถานศึกษามีการสรางความสัมพันธกับ
ผูปกครองและชุมชน มแีนวปฏิบัติดังนี ้
5.   จัดทําแผนงานความสัมพันธชุมชนประจําป โดยใหความสําคัญกับ

การเขาไปมีสวนรวมกับชุมชนหลักที่สถานศึกษากําหนดไว 
6.   เปดโอกาสใหผูปกครองไดเขามาเยี่ยมชมการจัดการเรียนการสอนใน

หองเรียน รวมทั้งใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม
เพื่อสงเสริมการเรียนการสอนดวย 

7.   ใหทุนการศึกษาหรือผอนผันทางการเงินแกนักเรียน ผูปกครองที่มี
ความจําเปน และความเดือดรอนทางการเงิน 

8.   แตงตั้งตัวแทนผูปกครองและชุมชนหลักใหเปนคณะกรรมการ
สถานศึกษา โดยชี้แจงบทบาทและความสําคัญใหรับทราบเพื่อการมี
สวนรวมอยางแทจริงในการพัฒนาสถานศึกษา 

9.   ประสานความรวมมือกับหนวยราชการในทองทีแ่ละองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นในการจัดและพัฒนาการศึกษารวมกัน 

  

 
 



ความคิดเห็น 8. ดานการบริหารทั่วไป 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

องคประกอบยอยหนวยท่ี 3 สถานศึกษามีการนําเทคโนโลยีเขามาใช
ในการบริหารจัดการ มีแนวปฏิบัติดังนี ้
10. มีระบบการเชื่อมโยงภายใน (Intranet) เพื่อความคลองตัวในการ

ส่ือสารภายในสถานศึกษา 
11. การใชและพัฒนาโปรแกรมตางๆ ที่ชวยในเร่ืองการบริหารจัดการใน

ดานตางๆ เชน โปรแกรมการเงินการบัญชี โปรแกรมการวิเคราะห 
โปรแกรมขอมูลนักเรียน โปรแกรมหองสมุด เปนตน 

องคประกอบยอยท่ี 4 สถานศึกษามีการประชาสัมพนัธ มีแนวปฏิบัติ
ดังนี ้
12. วางแผนงานประชาสัมพันธกิจการตางๆ ของสถานศึกษาตอ

สาธารณะ 
13. ประชาสัมพันธสถานศึกษาเปนระยะๆ โดยเฉพาะในชวงกอนเปดป

การศึกษาใหม เชน การติดปายประชาสัมพันธ ลงโฆษณาตามส่ือ 
และการแนะแนวตามโรงเรียนตางๆ เปนตน 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ความคิดเห็น 9. ดานการบริหารการเงิน 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

องคประกอบยอยท่ี 1 สถานศึกษามีการบริหารการเงินอยางเปนระบบ 
โปรงใส และสามารถตรวจสอบได มีแนวปฏิบัติดังนี ้
1.   มีเจาหนาที่ที่มีความรูเกี่ยวกับการเงินและบัญชีรับผิดชอบงานดาน

การเงินและบัญชีโดยตรง 
2.   จัดสรรงบประมาณสอดคลองกับแผนกลยุทธของสถานศึกษา 
3.   จัดทําบัญชีรายวัน บัญชีแยกประเภท และงบการเงินประจําป  
4.   จัดทํารายงานประจําเดือนแจงใหผูบริหารรับทราบสถานะทางการ

เงิน ไดแก งบกําไรขาดทุนประจําเดือน กระแสเงินสดบัญชีธนาคาร 
5.   มีระบบการตรวจสอบบัญชีภายในเพื่อปองกันการทุจริต 

  

 
ตอนท่ี 2 ขอเสนอแนะอ่ืนๆ (เพิ่มเติม) 
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) 

คา IOC (Index of Item Objective) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดในดานความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ความ
ครอบคลุมของขอคําถาม และความชัดเจนในการใชภาษาจากผูเชี่ยวชาญ ไดคาดัชนี IOC ดังตอไปนี้ 
 

ขอรายการ IOC 
1. ดานภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  

1.1 มีการกําหนดและพัฒนาทิศทางของสถานศึกษา  
(1.) 1.1.1 กําหนดทิศทางการพัฒนาระยะส้ันโดยผูบริหารระดับสูง 0.6 
(2.) 1.1.2 กําหนดทิศทางการพัฒนาระยะยาวโดยผูบริหารระดับสูง 0.8 
(3.) 1.1.3 กําหนดทิศทางโดยคํานึงถึงความตองการ/ความจําเปน และตอบสนองตอ

ความคาดหวังของนักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ 
1.0 

(4.) 1.1.4 คาดหวังผลการดําเนินงานในระดับสูง 1.0 
(5.) 1.1.5 ใหความสําคัญกับงานวิชาการและเนนกระบวนการเรียนรูที่ครูผูสอนจัด

ใหกับผูเรียน มีความสามารถในการนิเทศและเปดโอกาสใหครูผูสอนได
ปรึกษาหารือเกี่ยวกับงานดานวิชาการไดอยางสะดวก 

1.0 

1.2 การสื่อสารเพื่อทําใหบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาเกิดความเขาใจรวมกัน 
ในวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของสถานศึกษา 

 

(6.) 1.2.1 จัดใหมีการประชุมในระดับองคการ ระดับแผนก และระดับกลุมเพื่อผลักดัน
นโยบายไปสูการปฏิบัต ิ

1.0 

(7.) 1.2.2 วางแผนการประชุมและจัดตารางการประชุมไวอยางชัดเจนตลอดป 1.0 
(8.) 1.2.3 ใหความสําคัญและดําเนินการประชุมตามตารางที่กําหนดไวอยางเครงครัด 0.4 
(9.) 1.2.4 ปฏิบัติตามวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายของสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 1.0 
(10.) 1.2.5 สรางบรรยากาศใหผูเขารวมประชุมเกิดความริเร่ิมในเร่ืองคุณภาพตาง  ๆ

รวมกันวางแผนในการปรับปรุงงาน และทําความเขาใจกับเปาหมายที่
กําหนดไว 

1.0 

(11.) 1.2.6 จัดกิจกรรมรวมกันระหวางผูบริหารกับบุคลากรภายในทั้งรูปแบบที่เปน
ทางการและไมเปนทางการ 

1.0 

1.3 มีการมอบหมายอํานาจและสงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรภายใน  
(12.) 1.3.1 กระจายงานและอํานาจใหกับผูบริหารในระดับตาง  ๆและบุคลากรภายใน

ใหสามารถตัดสินใจและปฏิบัติงานแทนผูบริหารระดับสูง 
1.0 

 



ขอรายการ IOC 
(13.) 1.3.2 จัดตั้งทีมงาน/คณะกรรมการ โดยผูบริหารใหการสนับสนุนและพัฒนา 

เพื่อใหความรูความสามารถในงานที่ไดรับมอบหมายแลวจึงมอบอํานาจใน
การตัดสินใจ 

1.0 

(14.) 1.3.3 ทํางานแบบขามสายงาน โดยใหบุคลากรทุกคนมีหนาที่ ความรับผิดชอบ 
ทั้งในงานที่ไดรับมอบหมายและพัฒนาปรับปรุงระบบงานของสถานศึกษา 

0.8 

1.4 ผูบริหารมีการทบทวนทิศทางและติดตามผลการดําเนินงานของ
สถานศึกษา 

 

(15.) 1.4.1 กําหนดตัวชี้วัดสําคัญของผลการปฏิบัติงานไดอยางชัดเจน เพื่อการติดตาม
และประเมินผลงาน 

1.0 

(16.) 1.4.2 มีการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานในกลุมปฏิบัติงานเปนราย
สัปดาห 

0.4 

(17.) 1.4.3 ตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานในระดับแผนก/ฝาย และใน
คณะกรรมการบริหารอยางนอยเดือนละคร้ัง 

1.0 

(18.) 1.4.4 ตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานทุกภาคเรียน 1.0 
(19.) 1.4.5 รายงานผลการประเมินใหบุคลากรที่เกี่ยวของไดรับทราบ เพื่อเปนแนวทาง

ในการปรับปรุงงานตอไป 
1.0 

(20.) 1.4.6 ตรวจสอบและทบทวนแผนกลยุทธทุกคร่ึงป 1.0 
1.5 ผูบริหารมีการปรับปรุงคุณภาพงานอยางตอเน่ือง  

(21.) 1.5.1 ปฏิบัติงานตามวงจรคุณภาพ PDCA ในทุกงาน 1.0 
(22.) 1.5.2 กําหนดเปาหมายในแตละงานสูงข้ึนทุกป 1.0 
(23.) 1.5.3 สนับสนุนใหบุคลากรไดเรียนรู และพัฒนาตนเอง รวมทั้งใชความคิด

สรางสรรคนวัตกรรมใหเกิดข้ึน 
1.0 

(24.) 1.5.4 ผูบริหารมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องเพื่อเปนแบบอยางที่ด ี 1.0 
1.6 ผูบริหารมีสวนชวยเหลือ สนับสนุนกิจกรรมของสังคม/ชุมชน และมีความ

รับผิดชอบตอสังคม 
 

(25.) 1.6.1 เขารวมกิจกรรมสําคัญและมีสวนชวยเหลือสังคม/ชุมชนหลักอยาง
สม่ําเสมอ 

(26.) 1.6.2 สนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาเขารวมกิจกรรมตางๆ และมีสวน
ชวยเหลือสังคม/ชุมชนหลักอยางสม่ําเสมอ 

1.0 
 

1.0 

 



ขอรายการ IOC 
(27.) 1.6.3 ผูบริหารเปนแบบอยางที่ดีทั้งคําพูดและการกระทําที่สามารถสรางแรง

บันดาลใจและแรงจูงใจใหบุคลากรมีสวนรวมในการสรางประโยชนใหกับ
สังคม/ชุมชนหลัก 

1.0 

2. ดานการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา 
2.1 สถานศึกษามีกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธท่ีเปนวงจรและสามารถทําซํ้าได 

 

(28.) 2.1.1 วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยใชเทคนิค
การวิเคราะห SWOT หรืออ่ืนๆ 

1.0 

(29.) 2.1.2 บุคลากรภายในทุกฝาย รวมทั้งผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนด
วิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจของสถานศึกษา 

1.0 

(30.) 2.1.3 กําหนดกลยุทธขององคการที่ชัดเจนในการดําเนินงานและกลยุทธนั้น 
มีความสัมพันธกับผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 

1.0 

(31.) 2.1.4 กําหนดกลยุทธในระดับตางๆ ซึ่งมีความสัมพันธกับกลยุทธองคการ 1.0 
2.2 สถานศึกษามีการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ  

(32.) 2.2.1 สถานศึกษามีการแปลงกลยุทธไปสูการปฏิบัติ โดยจัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําปที่กําหนดข้ันตอน วิธีการ ผูรับผิดชอบ และทรัพยากรที่ใชในการ
ปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน เพื่อใหมีการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 

1.0 

(33.) 2.2.2 ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการกําหนดไว โดยคํานึงถึงโครงสรางและ
วัฒนธรรมองคการ 

1.0 

2.3 สถานศึกษามีการควบคุมกลยุทธ  
(34.) 2.3.1 กําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของการปฏิบัติตามกลยุทธ เพื่อเปนกลไกในการ

ควบคุม ตรวจสอบ และทบทวนผลการดําเนินงาน 
(35.) 2.3.2 ติดตามผลการดําเนินงานเปนระยะๆ โดยใชการประชุมรวมกัน ทั้งในระดับ

กลุม ระดับแผนก/ฝาย และระดับองคการ 
(36.) 2.3.3 ประเมินและสรุปผลการดําเนินงานทุกกลุม ทุกฝายเปนประจําทุกภาคเรียน 

ทําการบันทึกผลแลวจัดทํารายงานใหผูบริหารไดรับทราบ 
(37.) 2.3.4 ประเมินผลสําเร็จในภาพรวมของสถานศึกษา โดยกําหนดเปาหมายรวม

ของการดําเนินงานที่สอดคลองกับแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

1.0 
 

0.8 
 

1.0 
 

1.0 

(38.) 2.3.5 ประเมินตนเองทุกป โดยการมีสวนรวมของบุคลากรทุกคน รวมทั้ง
คณะกรรมการสถานศึกษา 

1.0 

 



ขอรายการ IOC 
2.4 สถานศึกษามีการทบทวนแผนกลยุทธระยะยาว  

(39.) 2.4.1 ทบทวนวิสัยทัศนและเปาหมายของสถานศึกษา ซึ่งบางคร้ังอาจมีการจัดทํา
แผนฉุกเฉิน เพื่อแกไขปญหาปญหาเฉพาะหนา 

1.0 

(40.) 2.4.2 สํารวจสถานภาพของสถานศึกษาทุกป 1.0 
3. ดานการมุงเนนนักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ 

3.1 สถานศึกษามีความรูเกี่ยวกับความตองการและความคาดหวังของนักเรียน 
ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ 

 

(41.) 3.1.1 ศึกษาความตองการ ความคาดหวัง และความนิยมของนักเรียน ผูปกครอง 
และผูเกี่ยวของ เพื่อใหไดขอมูลซึ่งนําไปสูการออกแบบและพัฒนาโปรแกรม
การศึกษา/โครงการ/กิจกรรมตางๆ ที่ตอบสนองความตองการความ
คาดหวังเหลานั้น 

1.0 

(42.) 3.1.2 ศึกษาความตองการ ความคาดหวังของนักเรียน ผูปกครอง และผูเกีย่วของ
อยางสม่ําเสมอ โดยใชการศึกษาจากชองทางที่หลากหลาย เชน จากส่ือ
ตางๆ จากการประชุมสัมมนา จากงานวิจัย เปนตน 

1.0 

(43.) 3.1.3 ผูบริหารระดับสูงใหความสําคัญกับการรับฟงและเรียนรูความตองการของ
นักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ โดยกําหนดเปนนโยบายที่ชดัเจน เปน
ผูสนับสนุน และเปนผูอํานวยความสะดวกในเร่ืองตาง  ๆ

1.0 

3.2 สถานศึกษามีการสรางและจัดการความสัมพันธกับนักเรียน ผูปกครอง 
และผูเกี่ยวของ 

 

(44.) 3.2.1 นําขอมูลที่ไดจากการศึกษาความตองการ ความคาดหวังของนักเรียน 
ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ มาวิเคราะหและวางแผนเพื่อตอบสนองความ
ตองการ ความคาดหวังเหลานั้น 

(45.) 3.2.2 มีหนวยงานที่เก็บรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวกับนักเรียน ผูปกครอง และ
ผูเกี่ยวของ 

(46.) 3.2.3 พัฒนาระบบสารสนเทศในการใหบริการกับนักเรียน ผูปกครอง และ
ผูเกี่ยวของ 

 
 

1.0 
 
 

0.4 
 

(47.) 3.2.4 ประชาสัมพันธขาวสารของสถานศึกษาใหกับนักเรียน ผูปกครอง และ
ผูเกี่ยวของไดรับทราบเปนระยะ และอยางสม่ําเสมอ 

0.8 
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(48.) 3.2.5 ใหความรวมมือกับเครือขายทางการศึกษา (ผูปกครอง กลุมโรงเรียน

สมาคม ชมรมที่เกี่ยวกับการศึกษา) ในการแสวงหาความรวมมอืในการ
สนับสนุนการศึกษาของสถานศึกษา 

1.0 

(49.) 3.2.6 จัดกิจกรรมที่ทําใหผูปกครองและชุมชนไดรับรูเกี่ยวกับหลักสูตร และ
กิจกรรมการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

1.0 

3.3 สถานศึกษามีการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนผูปกครอง และผูท่ี
เกี่ยวของ 

 

(50.) 3.3.1 ประเมินความพึงพอใจของนักเรียน ผูปกครอง และผูที่เกี่ยวของ ดวยวิธีการ
ที่หลากหลาย 

1.0 

(51.) 3.3.2 เพิ่มความพึงพอใจใหกับนักเรียน ผูปกครอง และผูที่เกี่ยวของ เชน การจัด
โปรแกรมเพื่อตอบสนองความตองการเฉพาะของนักเรียน ผูปกครอง 
ในแตละกลุม 

0.8 

(52.) 3.3.3 ลดความไมพึงพอใจของนักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ เชน การรับฟง
ขอรองเรียน แลวใหขอมูลเพื่อตอบสนองตอขอรองเรียนทันที และรายงาน
ใหหนวยปฏิบัต ิและผูบริหารไดรับทราบ 

1.0 

4. ดานการจัดการสารสนเทศ  
4.1 สถานศึกษามีการจัดการสารสนเทศและใชขอมูลเพื่อสนับสนุนการ

ตัดสินใจในทุกระดับ 
 

(53.) 4.1.1 การดําเนินงานดานสารสนเทศของสถานศึกษาเปนงานปกติ เปนธรรมชาติ 
และเปนปจจุบัน เพื่อใหบุคลากรทุกคนเขาใจและใหความรวมมือดวยดี ซึ่ง
จะนําไปสูการเรียนรูจากการทํางาน และเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

1.0 

(54.) 4.1.2 รวบรวมขอมูลโดยตรงจากหนวยปฏิบัติและจากแหลงอ่ืนที่เปนที่เชื่อถือได 
โดยจัดใหมีเจาหนาที่เปนผูรวบรวมขอมูล เพื่อเปนฐานขอมูลในระดับ
องคการ 

1.0 

(55.) 4.1.3 ในแตละฝาย/แผนกมีการเก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานอยางเปน
ระบบ เพื่อเปนขอมูลเบื้องตน แลวจัดทําเปนผลสรุปใหผูบริหารไดรับทราบ 

0.4 

(56.) 4.1.4 เชื่อมโยงเครือขายภายใน เพื่อใหทุกหนวย/บุคคล สามารถเขาถึงขอมูล 
ไดงาย 

0.8 
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(57.) 4.1.5 มีศูนยสารสนเทศที่จัดเก็บขอมูล เพื่อใชในการตัดสินใจทั้งในงานดาน

วิชาการและการบริหาร 
1.0 

(58.) 4.1.6 ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศที่จัดเก็บใหเปนปจจุบัน และเหมาะสมกับการ 
ใชงานอยูเสมอ 

1.0 

(59.) 4.1.7 ประสานการใชประโยชนขอมูลสารสนเทศกับสถานศึกษาอ่ืน/เขตพื้นที่
การศึกษาที่สถานศึกษาตั้งอยู และหรือเขตพื้นที่การศึกษาอ่ืน 

1.0 

4.2 สถานศึกษามีการวัด วิเคราะหผลการดําเนินงาน  
(60.) 4.2.1 มีเคร่ืองมือและโปรแกรมตางๆ ที่สามารถวัดและวิเคราะหขอมูลดานตางๆ 

แลวทําการประมวลผลออกมาในรูปแบบที่เขาใจงาย 
1.0 

(61.) 4.2.2 วิเคราะหและสรุปผลการดําเนินงานของทุกฝายอยางนอยปการศึกษาละ
หนึ่งคร้ัง โดยเปรียบเทียบกับเปาหมายทีต่ั้งไวแลวรายงานใหผูบริหาร 
ไดรับทราบ 

1.0 

(62.) 4.2.3 ส่ือสารผลการวิเคราะหไปยังหนวยปฏิบัติโดยตรง แลวรวมกันวิเคราะห 
ถึงปญหา เพื่อใชเปนขอมูล/แนวทางในการปบปรุง/พัฒนางาน 

0.8 

(63.) 4.2.4 ประเมินตนเองทุกปการศึกษา เพื่อติดตามความกาวหนาของสถานศกึษา 1.0 
(64.) 4.2.5 เปรียบเทียบขอมูลสําคัญกับสถานศึกษาอ่ืนที่เปนคูแขง หรือสถานศึกษาที่

เปนที่ยอมรับของชุมชน 
0.8 

(65.) 4.2.6 รายงานผลการดําเนินงานใหสาธารณชนไดรับทราบ 0.8 
4.3 สถานศึกษามีการจัดการความรู  

(66.) 4.3.1 แลกเปล่ียนเรียนรูระหวางกันภายในสถานศึกษา เชน การเปรียบเทียบผล
การดําเนินงานในแตละกลุม/ฝาย เพื่อใหเกิดการเรียนรูถึงวิธีการ/ 
กระบวนการที่นําไปสูความสําเร็จ 

0.8 

(67.) 4.3.2 นําเสนอผลงานที่ประสบความสําเร็จเผยแพรใหบุคลากรภายใน
สถานศึกษา และ/หรือภายนอกไดรับทราบ เชน จัดทําเปนเอกสาร แผนซดีี 
การออกวารสาร เปนตน 

1.0 

(68.) 4.3.3 สนับสนุนและสรางแรงจูงใจใหครูผูสอนทําผลงานทางวิชาการ 1.0 
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(69.) 4.3.4 รวบรวมความรู/วิธีการของบุคลากรภายในสถานศึกษาที่ประสบ

ความสําเร็จ เชน วิธีการสอนที่ประสบผลสําหรับนักเรียนในระดับตางๆ 
งานวิจัยชั้นเรียน เปนตน โดยการจัดทําเปนเอกสารเพื่อใหบุคลากรอ่ืน 
ที่สนใจสามารถ ศึกษา/คนควาได 

1.0 

(70.) 4.3.5 สนับสนุนใหมีกิจกรรมระหวางเครือขาย เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูกันอยาง
ตอเนื่อง 

1.0 

5. ดานการบริหารงานบุคคล 
5.1 ดานการมุงเนนทรัพยากรบุคคล 

 

5.1.1 สถานศึกษาใหความสําคัญกับการสรรหา คัดเลือกบุคลากร  
(71.) 5.1.1.1 วางแผนอัตรากําลัง โดยแตละฝายเสนอขออัตรากําลังที่ขาดแคลน/

ตองการตอผูบริหาร เพื่อใหผูบริหารพิจารณาอนุมัต ิ
0.6 

(72.) 5.1.1.2 สรรหาและคัดเลือกบุคลากรทั้งในลักษณะที่เปนการจางงานประจํา และ/
หรือการจางงานรับเหมาจากภายนอก โดยคํานึงถึงความเหมาะสม และ
ความคุมคา 

0.8 

(73.) 5.1.1.3 คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู ทัศนคติ และทักษะที่จําเปนสําหรับงาน และ
เปนบุคคลที่สามารถเรียนรูและปรับตัวเขากับวัฒนธรรมองคการได 
รวมทั้งมีคุณลักษณะที่ด ีเพื่อเปนแบบอยางทีด่ีกับนักเรียน 

1.0 

(74.) 5.1.1.4 ใชวิธีการคัดเลือกที่หลากหลาย เชน การสอบขอเขียน การสอบสัมภาษณ 
การสอบสอน และการทดลองปฏิบัติงาน 

0.4 

5.1.2 สถานศึกษาใหความสําคัญกับการศึกษาการฝกอบรม และการ
พัฒนาบุคลากร 

 

(75.) 5.1.2.1 ปฐมนิเทศบุคลากรใหมทุกคน เพื่อแนะนําเร่ืองตางๆ เกี่ยวกับ
สถานศึกษา ปลูกฝงวัฒนธรรมองคการที่พึงประสงค และชวยใหบุคลากร
ใหมสามารถปรับตัวเขากับสถานศึกษาไดเร็วข้ึน 

0.8 

(76.) 5.1.2.2 จัดใหมีระบบพี่เล้ียงเพื่อฝกสอนและใหคําแนะนําเร่ืองตางๆ  
แกบุคลากรใหม 

0.4 

(77.) 5.1.2.3 มีแผนพัฒนาบุคลากร โดยทําการสํารวจและวิเคราะหหาความตองการ 
และความจําเปนในการฝกอบรมดวยวิธีการตางๆ เชน การสัมภาษณ 
สอบถาม พิจารณาตามขอกําหนดของกฎหมาย/ระเบียบ เปนตน 

1.0 
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(78.) 5.1.2.4 บุคลากรทุกคนไดรับการศึกษา การฝกอบรม และการพัฒนาความรู 

ความสามารถที่จําเปนสําหรับงานในหนาที่ และที่ไดรับมอบหมาย และ
สอดคลองกับความตองการ/ความจําเปนของแตละบุคคล 

1.0 

(79.) 5.1.2.5 จัดสรรทรัพยากรตางๆ ใหอยางเพียงพอ เพื่อการพัฒนาบุคลากร เชน 
งบประมาณ สถานที่ และอุปกรณตางๆ เปนตน 

1.0 

(80.) 5.1.2.6 สงเสริมใหบุคลากรมีวุฒิการศึกษาที่สูงข้ึน โดยสถานศึกษาอํานวยความ
สะดวกในดานชั่วโมงการทํางาน การลาหยุดชั่วคราว และการจัดสรร
งบประมาณบางสวนให 

0.4 

(81.) 5.1.2.7 มีแหลงเรียนรูที่หลากหลาย เพื่ออํานวยความสะดวกในการพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่อง เชน บริการหองสมุด ระบบโสตทัศนศึกษา การบริการ
อินเทอรเน็ต และอ่ืนๆ 

1.0 

(82.) 5.1.2.8 จัดกิจกรรมการแลกเปล่ียนความรูและทักษะตางๆ ระหวางบุคลากร
ภายในสถานศึกษา เชน การขยายผลการอบรม การนําเสนอความรูใหม 
การเขียนบทความ การประชุมระดับกลุมประจําวัน/สัปดาห การฝกงาน
ตางกลุม/แผนก/ฝาย การเปรียบเทียบกระบวนการภายในระหวาง
หนวยงาน เปนตน 

1.0 

(83.) 5.1.2.9 จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนการเรียนรูความรูและทักษะตางๆ ระหวาง
สถานศึกษากับองคกรภายนอก เชน สถานศึกษาที่เปนเครือขายเดียวกัน 
สถานศึกษาที่มีผลงานโดดเดน เปนตน 

1.0 

(84.) 5.1.2.10 มีการรายงานผลการดําเนินงานหรือชี้แจงเร่ืองตางๆ ของสถานศึกษาให
บุคลากรทราบอยูเสมอ โดยผานชองทางที่หลากหลาย เชน การประชุม 
การติดประกาศ การติดตามผลการดําเนินงานการออกวารสาร 

1.0 

5.1.3 สถานศึกษาใหความสําคัญกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

 

(85.) 5.1.3.1 มีแบบและวิธีการประเมนิผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ชัดเจน เปนที่
เขาใจและยอมรับของทุกฝาย 

1.0 

(86.) 5.1.3.2 นําผลการประเมินเทียบกับมาตรฐาน/เปาหมายที่กําหนดไวแลวจัด 
ลําดับผล เพื่อใหผูบริหารใชเปนขอมูลในการพิจารณาตัดสินข้ึนเงินเดือน/
เล่ือนข้ัน 

1.0 
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(87.) 5.1.3.3 แจงผลการประเมินการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานไดรับทราบ 1.0 

5.1.4 สถานศึกษาใหความสําคัญกับการมีสวนรวมและมีการมอบอํานาจ
ในการตัดสินใจ 

 

(88.) 5.1.4.1 สรางบรรยากาศการทํางานที่เปนประชาธิปไตย 1.0 
(89.) 5.1.4.2 สงเสริมการทํางานเปนทีม โดยการทํางานในรูปแบบของคณะกรรมการ/ 

อนุกรรมการฝายตางๆ โดยมีความเปนอิสระ คลองตัว สามารถตัดสินใจ
และใชดุลยพินิจตัดสินใจดําเนินงาน และพรอมรับผิดชอบผลการ
ปฏิบัติงาน เชน กลุมสาระ กลุมสายชั้น เปนตน 

1.0 

(90.) 5.1.4.3 มอบอํานาจใหกับผูนําในระดับตางๆ สามารถตัดสินใจไดโดยไมตองรอ
ผูบริหารส่ังการ 

1.0 

(91.) 5.1.4.4 จัดตั้งกลุมกิจกรรมตางๆ เพื่อสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนา
และปรับปรุงงานดานตางๆ ที่สอดคลองกับนโยบายและเปาหมายของ
สถานศึกษาตามความรู ความสามารถ และความสนใจ โดยเนนการ
รวมกลุมแบบขามสายงาน ทั้งนี้ผูบริหารจะเปนผูติดตามการดําเนินงาน
ของกลุมอยางใกลชิด 

0.8 

(92.) 5.1.4.5 บุคลากรในกลุม/แผนก/ฝาย มีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายและ
วิธีการดําเนินงาน เพื่อจัดเปนแผนการปฏิบัติการประจําปการศึกษา  
ที่สอดคลองกับแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

1.0 

5.1.5 สถานศึกษาใหความสําคัญกับการสรางแรงจูงใจและมีความกาวหนา
ในอาชีพ 

 

(93.) 5.1.5.1 จัดสวัสดิการและผลประโยชนตอบแทนใหอยางหลากหลาย 
นอกเหนือจากที่กฎหมายกําหนด เชน เคร่ืองแบบ การประกันชีวิต รางวัล
ครูนาน เบี้ยขยัน โบนัส กองทุนตางๆ การจัดงานใหเนื่องในโอกาสสําคัญ 
เปนตน 

0.4 

(94.) 5.1.5.2 ใหรางวัล ยอมรับและเผยแพรผลงานของบุคลากร/กลุมที่มีผลงานดีเดน 1.0 
(95.) 5.1.5.3 การเล่ือนข้ัน/ตําแหนงพิจารณาจากผลงานและระบบคุณธรรมเพื่อเปน

การสรางขวัญและกําลังใจ 
1.0 
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(96.) 5.1.5.4 เตรียมการลวงหนาใหกับบุคลากรที่ผูบริหารคาดหวังวาจะสามารถกาว

ข้ึนมารับตําแหนงที่สูงข้ึนในอนาคต เชน การสอนงาน การติดตามเพื่อ
การเรียนรูงาน การสงเขาฝกอบรมและพัฒนาตนเอง และการถายทอด
งานตัวตอตัว เปนตน 

1.0 

(97.) 5.1.5.5 กําหนดความกาวหนาในอาชีพไวอยางชัดเจน เพื่อใหบุคลากรมีขวัญและ
กําลังใจ มีความรูสึกมั่นคงในอาชีพ มีความผูกพันกับองคการ และเกิด
ความมุงมั่นในการทํางาน 

0.8 

(98.) 5.1.5.6 จัดกิจกรรมที่สงเสริมคุณภาพชีวิตใหกับบุคลากรภายในสถานศึกษา 
นอกเหนือจากการพัฒนางานโดยตรง เชน โครงการพัฒนาจิต 

0.4 

5.1.6 สถานศึกษาใหความสําคัญกับความปลอดภัยและความเปนอยู 
ท่ีดีของบุคลากร 

 

(99.) 5.1.6.1 ตรวจสอบ/วัดความพึงพอใจของบุคลากรภายใน โดยใชวิธีการที่
หลากหลาย ไดแก การประชุม การสัมภาษณ การใชแบบสอบถาม 

0.4 

(100.) 5.1.6.2 จัดกิจกรรมที่ดูแลใหสถานที่ทํางานมีความเปนระเบียบ สะอาด และ
ปลอดภัย เชน กิจกรรม 5 ส. 

1.0 

(101.) 5.1.6.3 จัดสภาพแวดลอมการทํางานใหมีความสะดวก สบาย ปลอดภัย และมี
สุขลักษณะที่ดี เชน หองทํางานที่มีอากาศถายเทไดดี มีมุมสันทนาการ 
มุมกาแฟ-เคร่ืองดื่ม หองน้ําเฉพาะ เปนตน 

1.0 

(102.) 5.1.6.4 จัดหาวัสดุอุปกรณตางๆ ที่จําเปนสําหรับการทํางานใหอยางพอเพียง เชน 
โตะทํางานสวนตัว ชั้นวางของ โทรศัพทภายใน เคร่ืองคอมพิวเตอร
ประจําหอง เปนตน 

1.0 

5.2 ดานโครงสรางองคการ 
5.2.1 สถานศึกษามีการจัดโครงสรางองคการท่ีมีความคลองตัว 

 

(103.) 5.2.1.1 มีการวางแผนงาน ออกแบบงาน โดยการจัดเปนกลุม ฝาย แผนก ที่
ครอบคลุมของขายงาน และภารกิจเฉพาะของสถานศึกษา 

1.0 

(104.) 5.2.1.2 จัดทําคํา บรรยายลักษณะงานในทุกตําแหนง/หนาที่ไวอยางครบถวน 
โดยกําหนดของเขตอํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ คุณลักษณะและ
ทักษะที่จําเปนในแตละตําแหนงงานไวอยางชัดเจน 

1.0 
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(105.) 5.2.1.3 มีคูมือการปฏิบัติงาน เพื่อแสดงการมอบอํานาจหนาที่ และลําดับข้ันของ

การบังคับบัญชา 
1.0 

(106.) 5.2.1.4 โครงสรางองคการมีความเหมาะสมกับขนาดของสถานศึกษา (จํานวน
นักเรียน) 

1.0 

5.2.2 โครงสรางองคการของสถานศึกษามีชองทางการสื่อสารและการ
ประสานงานท่ีด ี

 

(107.) 5.2.2.1 จัดทําแผนภูมการบริหารงานที่แสดงถึงการจัดกลุมของบุคคลที่อยูใน
หนวยงาน การจัดกลุมงานภายในองคการ สายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน 
โดยคํานึงถึงความมีประสิทธิผลในการติดตอส่ือสาร การประสานงาน 
และความรวมมือทั้งในแนวนอนและแนวดิ่ง 

1.0 

(108.) 5.2.2.2 จัดบุคลากรครบตามตําแหนงหนาที่ตามโครงสรางองคการ 1.0 
(109.) 5.2.2.3 โครงสรางการบริหารมีลักษณะการทํางานแบบขามสายงาน เพื่อเปนการ

สงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบุคลากรที่อยูตางสายงาน และยัง
ชวยสงเสริมการกระจายอํานาจการตัดสินใจภายใตขอบเขตงานที่
รับผิดชอบ 

1.0 

(110.) 5.2.2.4 กําหนดใหบุคลากรแตละคนมีภารกิจดานการปรับปรุงและการพัฒนา
นอกเหนือจากงานตามหนาที่ ซึ่งเปนการสงเสริมวัฒนธรรมการปรับปรุง
และพัฒนาใหเกิดข้ึนภายในสถานศึกษา และเปนการสงเสริมใหบุคลากร
ใชความคิดสรางสรรค 

1.0 

5.2.3 สถานศึกษามีการปรับเปลี่ยนโครงสราง  
(111.) 5.2.3.1 ปรับเปล่ียนโครงสรางองคการที่เหมาะสมกับบริบท และสถานการณของ

สถานศึกษา และเพื่อความคลองตัว 
1.0 

6. ดานการบริหารงานวิชาการ  
6.1 สถานศึกษามีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  

(112.) 6.1.1 แตงตั้งผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชี่ยวชาญ/นักวิชาการรวมเปนกรรมการบริหาร
หลักสูตร เพื่อใหมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรหรือใหขอเสนอแนะ 

0.8 

(113.) 6.1.2 วิเคราะหหลักสูตรแกนกลางรวมกับจุดเนนเฉพาะของสถานศึกษา 1.0 
(114.) 6.1.3 จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่ตอบสนองความตองการของนักเรียน 

ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ 
1.0 
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(115.) 6.1.4 กําหนดคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนที่เปนลักษณะเฉพาะของ

สถานศึกษา และสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง และความตองการของ
ผูเกี่ยวของ 

1.0 

(116.) 6.1.5 ปรึกษาหารือรวมกันในกลุมวิชาและสายชั้นเพื่อกําหนดแนวทางการเรียน
การสอน และเปาหมายการเรียนรูในแตละระดับชั้นใหสอดคลอง และ
ตอเนื่องกัน 

0.4 

(117.) 6.1.6 ทบทวน/พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทุกป โดยใชสารสนเทศในการ
ประเมินผลการเรียนรูของนักเรียนเปนฐานสําคัญการเปล่ียนแปลง/ปรับปรุง 

1.0 

6.2 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญและ
สงเสริมศักยภาพนักเรียนเปนรายบุคคล 

 

(118.) 6.2.1 แผนการสอนไดรับการตรวจสอบกอนนําไปสอน และเปนแผนการสอนที่มี
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สงเสริมความสามารถในทุกดานของ
นักเรียน และสอดแทรกคุณลักษณะที่พึงประสงคของสถานศึกษา 

0.8 

(119.) 6.2.2 มีการสอนแบบทีม เพื่อใหนักเรียนไดเรียนรูกับครูผูสอนที่มีความชํานาญ
เฉพาะเร่ือง 

0.4 

(120.) 6.2.3 สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนํานวัตกรรมการเรียนการสอนมาปรับใชให
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา เชน การสอนแบบโครงการ การสอน
แบบบูรณาการ 

1.0 

6.3 สถานศึกษามีการวัดและประเมนิผลการเรียนรู  
(121.) 6.2.4จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนใหผูเรียนไดคิดวิเคราะห และสามารถ

คนหาความรูไดดวยตนเอง 
1.0 

(122.) 6.2.5 ครูผูสอนทุกคนทําวิจัยชั้นเรียน โดยเนนการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อ
แกปญหา/พัฒนาการสอนและนักเรียน 

1.0 

(123.) 6.2.6 มโีครงการ/โปรแกรมพิเศษที่สงเสริมศักยภาพ/ความสามารถ/ความสนใจ
ของนักเรียน เชน โครงการสองภาษา โครงการอัจฉริยภาพ โครงการ 
ซอมเสริม ชมรมตางๆ 

1.0 

(124.) 6.3.1 แผนการสอนมีการกําหนดเคร่ืองมือและเกณฑการวัด/ประเมินผลไวอยาง
ชัดเจน 
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(125.) 6.3.2 มีเคร่ืองมือการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย และสอดคลองกับกิจกรรม 

เนื้อหาวิชา และระดับการศึกษา โดยเปนการประเมินผลเปนรายบุคคล 
1.0 

(126.) 6.3.3 สรุปผลการวัดและประเมินผลเปนสารสนเทศที่สําคัญ และนําผลที่สรุปได 
มาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน/หลักสูตรซึ่งอาจใชการวิจัยชั้นเรียน
เขามาชวยในการแกไขปญหา 

1.0 

(127.) 6.3.4 แจงผลการประเมินใหนักเรียนและผูปกครองไดรับทราบทุกคร้ังและทันท ี 0.4 
(128.) 6.3.5 ใหความสําคัญกับการประเมินผลในระดับชาติ และระดับเขตพื้นที่

การศึกษา/จังหวัด 
1.0 

(129.) 6.3.6 กําหนดผลสัมฤทธิ์การเรียนในทุกกลุมวิชาสูงข้ึนทุกป 1.0 
(130.) 6.3.7 จัดกิจกรรมที่ทําใหผูปกครองติดตามพัฒนาการ และผลการเรียนของ

นักเรียนรวมกับครูผูสอนอยางตอเนื่อง 
0.4 

6.4 สถานศึกษามีการนิเทศอยางเปนระบบ  
(131.) 6.4.1 กําหนดปฏิทินการนิเทศตลอดภาคเรียน/ปการศึกษาไวลวงหนา โดยมี

เปาหมายใหครูผูสอนไดรับการนิเทศอยางนอยเดือนละคร้ัง และกําหนด 
ผูนิเทศไวในปฏิทินดวย 

1.0 

6.5 สถานศึกษามีการจัดการสื่อและเทคโนโลยีการเรียนรู  
(132.) 6.4.2 ใชผูนิเทศหลายกลุม โดยเนนการนิเทศแบบกัลยาณมิตร ไดแก ครูผูสอน 

นิเทศกันเอง หัวหนากลุม ผูบริหาร 
0.4 

(133.) 6.4.3 ใชรูปแบบการนิเทศภายในที่หลากหลาย เชน การสังเกตการณสอน การ
เยี่ยมชั้นเรียน การตรวจแผนการสอน การใหคําปรึกษา/แนะนํา การนิเทศ
กอนสอน เปนตน 

1.0 

(134.) 6.4.4 มีการนิเทศจากบุคคลภายนอก/ผูเชี่ยวชาญ 0.4 
(135.) 6.4.5 มีการบันทึกและแจงผลการนิเทศใหผูถูกนิเทศไดรับทราบทุกคร้ัง เพื่อให

เกิดการปรับปรุง/พัฒนาการสอน 
1.0 

(136.) 6.5.1 สงเสริมใหครูผูสอนผลิตและใชส่ือตามที่กําหนดไวในแผนการสอน โดยการ
จัดสรรงบประมาณใหอยางเพียงพอ 

1.0 
 

(137.) 6.5.2 มีระบบการใหบริการและกระตุนใหครูผูสอนใชส่ือตางๆ ที่มีอยูอยางคุมคา 1.0 
(138.) 6.5.3 มีส่ือ อุปกรณ เทคโนโลยี ศูนยการเรียนรู และสถานที่ครบทั้ง 8 กลุมสาระ 1.0 
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(139.) 6.5.4 จัดแหลงเรียนรูเพื่อใหนักเรียนไดมีโอกาสศึกษา คนควาดวยตนเอง เชน  

e-book ศูนยคอมพิวเตอร e-learning ระบบอินเทอรเน็ต เปนตน 
1.0 

6.6 สถานศึกษามีการจัดหองเรียน ชั่วโมงการสอนและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
(140.) 6.6.1 กําหนดจํานวนนักเรียนตอหองไมเกิน 30 คน 0.8 
(141.) 6.6.2 กําหนดชั่วโมงการสอนของครูแตละคนไมเกิน 20 ชั่วโมง/สัปดาห 1.0 
(142.) 6.6.3จัดกิจกรรมที่สงเสริมความสามารถพิเศษ/ศักยภาพของนักเรียนเปน

รายบุคคลและรายกลุม เชน ชมรม การเรียนรูนอกสถานที่ การสอนเสริม 
การเขาคายวิชาการ สภานักเรียน เปนตน 

1.0 

(143.) 6.6.4จัดกิจกรรมที่สงเสริมดานคุณธรรมและจริยธรรมใหกับนักเรียนตลอดป
การศึกษา เชน สัปดาหพัฒนาคุณภาพชีวิต คายธรรมะ การบําเพ็ญ
ประโยชน เปนตน 

1.0 

(144.) 6.6.5 จัดกิจกรรมดานตางๆ ใหกับนักเรียน เชน บริการสุขภาพ การประกัน
อุบัติเหตุ เปนตน 

1.0 

6.7 สถานศึกษามีการสรางและจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการ
เรียนรู 

 

(145.) 6.7.1 หองเรียนมีอากาศถายเทไดสะดวก และมีอุปกรณที่ชวยในการถายเท
อากาศ ไดแก พัดลม เคร่ืองปรับอากาศ 

1.0 

(146.) 6.7.2 มีอุปกรณตางๆ ในหองเรียนที่อํานวยความสะดวกใหกับนักเรียน เชน ตูเก็บ
ของสวนตัว ชั้นวางของ โตะและเกาอ้ีที่มีขนาดเหมาะสมกับวัย มุมตางๆ 
เปนตน 

1.0 

(147.) 6.7.3 จัดใหมีเจาหนาที่ตรวจสอบความสะอาดของหองเรียน และอุปกรณตางๆ 
ใหอยูในสภาพใชงานไดอยางด ี

0.4 

(148.) 6.7.4 จัดแหลงการเรียนรูที่สนับสนุนการเรียนการสอน และสงเสริมจุดเนนเฉพาะ
ของสถานศึกษา เชน หองสมุดธรรมชาต ิพื้นที่สีเขียวภายในบริเวณ
โดยรอบ เปนตน 

0.8 

(149.) 6.7.5 พัฒนาสภาพแวดลอม และแหลงเรียนรูเพื่อสงเสริมการเรียนรูของนักเรียน
ในหลากหลายรูปแบบ 

1.0 

(150.) 6.7.6 สรางและจัดการเครือขายการเรียนรูรวมกับสถานการณกับสถานศึกษา/
องคการอ่ืนๆ ทั้งภายใน และ/หรือตางประเทศ 

1.0 
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7. ดานจัดการกระบวนการสนับสนุน  

7.1 สถานศึกษามีการออกแบบและบริหารอาคารสถานท่ีอยางเปนระบบ  
(151.) 7.1.1 อาคารสถานที่มีการออกแบบและใชประโยชนอยางคุมคาเพื่อการเรียน 

การสอนและการบริหารจัดการ 
0.8 

(152.) 7.1.2 อาคารเรียนที่มีความเปนเอกลักษณและสนับสนุนจุดเนนเฉพาะของ
สถานศึกษา 

0.4 

(153.) 7.1.3 มีแผนงานดานอาคารสถานที่ประจําป โดยเนนในเร่ืองความมั่นคง 
ปลอดภัย ความสะอาด และพื้นที่สีเขียวภายในบริเวณสถานศึกษา เพื่อให
มีความพรอมในการใชงาน และมีความรมร่ืนเปนแหลงพักผอนและ
สามารถเปนแหลงเรียนรูดวย 

1.0 

(154.) 7.1.4 ผูบริหารเปนผูส่ังการในการบํารุงรักษา ซอมแซมและตรวจสอบสภาพการ
ใชงานของอาคารสถานที่และอุปกรณตางๆ โดยรอบของสถานศึกษา โดย
จัดใหมีเจาหนาที่ประจําการโดยเฉพาะ 

0.4 

(155.) 7.1.5 ติดตั้งระบบปองกันอันตรายจากระบบไฟฟาและอัคคีภัยตามบริเวณตาง  ๆ 1.0 
(156.) 7.1.6 จัดกิจกรรมการซักซอมการใช/ปองกันอัคคีภัย เชน การซอมการใชเคร่ือง

ดับเพลิง การซอมการเตือนภัย เปนตน 
1.0 

7.2 สถานศึกษามีการบริหารการเงินอยางเปนระบบ โปรงใส และสามารถ
ตรวจสอบได 

 

(157.) 7.2.1 มีเจาหนาที่ที่มีความรูเกี่ยวกับการเงินและบัญชีรับผิดชอบงานดานการเงิน
และบัญชีโดยตรง 

1.0 

(158.) 7.2.2 จัดทําบัญชีรายวัน บัญชีแยกประเภท และงบการเงินประจําป ไดแก  
งบกําไรขาดทุนประจําป และงบดุล 

1.0 

(159.) 7.2.3 จัดทํารายงานประจําเดือนแจงใหผูบริหารรับทราบสถานะทางการเงิน 
ไดแก งบกําไรขาดทุนประจําเดือน กระแสเงินสดบัญชีธนาคาร 

1.0 

(160.) 7.2.4 จัดทําประมาณการรายรับรายจายประจําปการศึกษา และงบกระแส
หมุนเวียนเงินสด (Cash flow) เพื่อปองกันปญหาการขาดเงินสด และการ
เตรียมหาแหลงเงิน 

0.4 

(161.) 7.2.5 มีการคํานวณผลตอบแทนการลงทุน/อัตราทางการเงินอ่ืนๆ เพื่อพิจารณา
ความคุมคาและความเส่ียงทางการเงิน 

0.4 
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(162.) 7.2.6 มีระบบการตรวจสอบบัญชีภายในเพื่อปองกันการทุจริต 1.0 
(163.) 7.2.7 ตรวจสอบบัญชีทุกปโดยผูตรวจสอบบัญชีรับอนุญาต 0.4 

7.3 สถานศึกษามีการสรางความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชน  
(164.) 7.3.1 กําหนดชุมชนหลักที่สถานศึกษาใหความสําคัญ 0.4 
(165.) 7.3.2 จัดทําแผนงานความสัมพันธชุมชนประจําป โดยใหความสําคัญกับการเขา

ไปมีสวนรวมกับชุมชนหลักที่สถานศึกษากําหนดไว 
1.0 

(166.) 7.3.3 จัดกิจกรรม/โครงการที่มีสวนชวยพัฒนาชุมชนหลัก และสงเสริม/สนับสนุน
ใหบุคลากรเขารวมกิจกรรมตางๆ ของชุมชน 

0.4 

(167.) 7.3.4 เปดโอกาสใหผูปกครองไดเขามาเยี่ยมชมการจัดการเรียนการสอนใน
หองเรียน รวมทั้งใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมเพื่อ
สงเสริมการเรียนการสอนดวย 

0.8 

(168.) 7.3.5 ระดมทุนและใหทุนการศึกษาแกนักเรียน 1.0 
(169.) 7.3.6 แตงตั้งตัวแทนผูปกครองและชุมชนหลักใหเปนคณะกรรมการสถานศึกษา 

โดยชี้แจงบทบาทและความสําคัญใหรับทราบ เพื่อการมีสวนรวมอยาง
แทจริงในการพัฒนาสถานศึกษา 

1.0 

(170.) 7.3.7 ประสานความรวมมือกับหนวยราชการในทองที่และองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นในการจัดและพัฒนาการศึกษารวมกัน 

1.0 

7.4 สถานศึกษามีการนําเทคโนโลยีเขามาใชในการบริหารจัดการ  
(171.) 7.4.1 มีระบบการเชื่อมโยงภายใน (Intranet) เพื่อความคลองตัวในการส่ือสาร

ภายในสถานศึกษา 
1.0 

(172.) 7.4.2 ใชและพัฒนาโปรแกรมตางๆ ที่ชวยในเร่ืองการบริหารจัดการในดานตางๆ 
เชน โปรแกรมการเงินการบัญชี โปรแกรมการวิเคราะห โปรแกรมขอมูล
นักเรียน โปรแกรมหองสมุด เปนตน 

1.0 

(173.) 7.4.3 มีศูนยคอมพิวเตอรพรอมอุปกรณ และเจาหนาที่ดูแลและรับผิดชอบเฉพาะ 0.4 
7.5 สถานศึกษามีการจัดการดานการตลาดและการประชาสัมพันธ  

(174.) 7.5.1 มีการวางแผนงานประชาสัมพันธกิจการตางๆ ของสถานศึกษาตอสาธารณะ 1.0 
(175.) 7.5.2 โฆษณาและประชาสัมพันธสถานศึกษาเปนระยะๆ โดยเฉพาะในชวงกอน

เปดปการศึกษาใหม เชน การออกงานตามสถานที่ตางๆ ที่เปน
กลุมเปาหมาย ลงโฆษณาตามส่ือ การออกแนะแนวตามที่ตางๆ เปนตน 

1.0 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


