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ควำมส ำคัญและที่มำของปัญหำกำรวิจัย 
 การศึกษาเป็นพืน้ฐานท่ีส าคญัท่ีสดุส าหรับความเจริญก้าวหน้า และการพฒันาประเทศใน
ด้านตา่งๆ รวมทัง้สามารถน าประเทศไปสูแ่นวทางที่พงึประสงค์ ทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง และ
ศิลปวัฒนธรรม การศึกษาจึงมีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ เพราะเป็นการวางพืน้ฐานท่ีดี
การศึกษาเป็นสิ่งส าคญัท่ีสุดมีผลต่อการสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าเป็นการแก้ปัญหาต่างๆ ใน
สงัคม เพราะการศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ของคนในสงัคม (รุ่ง แก้วแดง. 2545) การฝึกอบรมเด็ก
ตัง้แต่วยัเยาว์เป็นการสร้างรากฐานท่ีส าคญัยิ่งในการพฒันา การเรียนรู้ของเด็กในระดบัสงูขึน้ไป ทัง้นี ้
จากหลักจิตวิทยาพัฒนาการเป็นท่ียอมรับกันว่าในช่วงต้นของชีวิตตัง้แต่แรกเกิดจนกระทั่งอายุ
ประมาณ 6 ปี เป็นระยะท่ีส าคญัท่ีสดุของการพฒันา ทัง้ทางร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สงัคม และ
บคุลิก ดงันัน้ประสบการณ์ท่ีเด็กได้รับในช่วงนีมี้อิทธิพลต่อการเสริมสร้างฐานความพร้อมส าหรับการ
พัฒนาขัน้ต่อไป (นิภาพร จีวัลย์. 2539) การจัดการศึกษาปฐมวัยเป็นรากฐานท่ีส าคัญท่ีสุดในการ
เรียนรู้และเป็นการจดัการศึกษาท่ีแตกต่างไปจากการศึกษาในระดบัอ่ืน ทัง้นีโ้ดยมีเป้าหมายหลกั คือ
การพัฒนาเด็กอย่างเป็นองค์รวม เน้นการพัฒนาเด็กปฐมวัยในทุกๆ ด้าน จุดมุ่งหมายของการจัด
การศึกษาปฐมวัยจึงไม่ใช่ เป็นเพียงการเตรียมตัวเด็กเพื่อให้พร้อมท่ีจะเข้าเรียนต่อใน ระดับ
ประถมศึกษา  แต่ควรเป็นการช่วยเด็กให้ใช้ชีวิตอยู่ในสังคมในวัยเร่ิมต้นอย่างมีความสุข มี
ความสามารถในการคิด การใช้ภาษา การแสดงออกในเชิงสร้างสรรค์ มีความเช่ือมั่น รวมถึงมี
ความรู้สกึท่ีดีตอ่ตนเอง (นภเนตร ธรรมบวร. 2546) 
 ส าหรับประเทศไทย จดุมุ่งหมายในการจดัการเรียนรู้ระดบัปฐมวยันัน้ ถือว่าโรงเรียนอนบุาล
จะเป็นสถานท่ีแรกในการสร้างรากฐานเก่ียวกบัการพฒันาการเรียนรวมไปถึงพฒันาการด้านตา่งๆ ของ
เด็ก หลกัสูตรในระดบัอนุบาลของประเทศไทยยังไม่ได้มีการก าหนดเป็นหลักสูตรท่ีแน่นอนตายตัว 
เน่ืองจากการศกึษาในระดบันีไ้ม่ใช่การศกึษาภาคบงัคบั หลกัสตูรท่ีมีเป็นเพียงแนวทางหรือหลกัสตูรท่ี
ก าหนดไว้กว้างๆ โดยกองวิชาการ ส านักคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ เพื่อให้หน่วยงาน
ต่างๆ ท่ีจดัการศกึษาในระดบันีส้ามารถน าไปใช้เป็นแนวทางประยกุต์ใช้ตามความเหมาะสม จึงใช้ค า
ว่า “แนวการจดัประสบการณ์” แทนค าว่าหลกัสตูร ซึ่งกองวิชาการส านกักรรมการการศึกษาแห่งชาติ 
(2537) ได้ก าหนดเป้าหมายของการจดัประสบการณ์เพื่อให้เด็กได้มีพฒันาการทัง้ 4 ด้าน คือ 1) ด้าน
ร่างกาย 2) อารมณ์ จิตใจ 3) สงัคม และ 4) สติปัญญา (สดุารัตน์ เพชรรูจี. 2539) 
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 แนวการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวยัในประเทศไทยนัน้ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2543 ได้ก าหนดแนวการจดัการศึกษาปฐมวยัไว้ ดงันี ้1) จดัเนือ้หา
สาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัความสนใจ และความถนดัของผู้ เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 2) ฝึกทกัษะและกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์
ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 3) จดักิจกรรมให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึก
การปฏิบตัิให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้ 4) จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสาน
สาระความรู้ต่างๆ อย่างได้สดัสว่นสมดลุกนั รวมทัง้ปลกูฝังคณุธรรม คา่นิยมท่ีดีงาม และคณุลกัษณะ
อนัพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 5) ส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถจดับรรยากาศ สิ่งแวดล้อม สื่อการเรียน การ
สอนและอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้และ6) จัดการเรียนรู้ให้
เกิดขึน้ได้ทุกเวลา ทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา ผู้ปกครอง และบุคคลใน
ชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้ เรียนตามศักยภาพ ส่วนการประเมินผู้ เรียนให้พิจารณาจาก
พฒันาการ ความประพฤติ การร่วมกิจกรรม และจากการทดสอบ ควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนการ
สอนตามความเหมาะสมของแตล่ะระดบั (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต.ิ 2545) 
 สมาคมการอนุบาลศึกษาแห่งประเทศสหรัฐอเมริกา ได้ก าหนดจุดมุ่งหมาย หรือเป้าหมาย
ของหลกัสตูรส าหรับเด็กวยั 4-5 ปี ดงันี ้1) ประสบการณ์ท่ีจดัควรสอดคล้องกบัความต้องการของเด็ก 
และสง่เสริมการเรียนรู้ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย อารมณ์ สงัคม และสติปัญญา 2) เด็กแตล่ะคนได้รับ
การยอมรับว่าเป็นบคุคลท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวัซึง่มีอตัราของพฒันาการและความงอกงามแตกต่าง
กัน ดงันัน้หลกัสูตรและปฏิสมัพันธ์ระหว่างผู้ ใหญ่กับเด็กจึงสอดคล้องกับระดบัความสามารถ และ
ความสนใจของเด็กแตล่ะคน ครูต้องยอมรับในระดบัความสามารถ พฒันาการและรูปแบบการเรียนรู้ท่ี
แตกต่างกนัของเด็กและน าข้อมลูดงักล่าวมาใช้ในการออกแบบกิจกรรมต่างๆ อย่างเหมาะสมและ 3) 
ปฏิสมัพันธ์และกิจกรรมต่างๆ ในชัน้เรียนต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาความเช่ือมั่นในตนเองของเด็กและ
ความรู้สกึในทางบวกตอ่การเรียนรู้ (นภเนตร ธรรมบวร. 2546) สิ่งท่ีควรท ามากกวา่โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง
ในเร่ืองการศกึษาคือการสนบัสนนุให้เด็กมีการเจริญเติบโตของสมองสมวยั สามารถดแูลอารมณ์ ดแูล
ความวิตกของตงัเองได้ (วิธาน ฐานะวุฑฒ์. 2546) การศึกษาส าหรับเด็กปฐมวยัเป็นรากฐานในการ
เตรียมความพร้อมเป็นช่วงเวลาทองของชีวิตและเป็นพืน้ฐานส าหรับวัยต่อไป (ประอร อิศรเสนา ณ 
อยุธยา. 2544) การจดัการศึกษาในระดบัปฐมวยัจึงมีความส าคญัต่อประเทศชาติมาก ดงัปรากฏให้
เห็นในพระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 21) พ.ศ. 2545 ใน
มาตรา 18 ท่ีระบุให้มีการจัดการศึกษาปฐมวยัในสถานพัฒนาเด็กปฐมวยั ได้แก่ ศูนย์เด็กเล็ก ศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก ศนูย์พฒันาเด็กก่อนเกณฑ์ของสถาบนัศาสนา ศนูย์บริการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิมของ
เด็กพิการ  และเด็กซึ่งมีความต้องการพิเศษ  หรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยท่ี เรียกช่ืออย่างอ่ืน 
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(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี . 2545: 11) อีกทัง้ส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติได้จดัตัง้ “สถาบนัแห่งชาติเพื่อการศกึษาส าหรับเด็กปฐมวยั” ขึน้ในปี 
พ.ศ. 2542 พร้อมทัง้ประกาศว่า “การศึกษาปฐมวัย คือ การสร้างคน สร้างชาติ” (คณะกรรมการ
งานวิจัย และพัฒนาอนุบาลศึกษาฝ่ายการศึกษาในโรงเรียนของอัครสังฆมณฑล . 2543: 2) จาก
การศกึษาข้อมลูการด าเนินการเก่ียวกบัการพฒันาเด็กปฐมวยัในปีพ.ศ. 2547 พบวา่ ครูหรือผู้ดแูลเด็ก
ยงัขาดความสามารถในการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพให้กับเด็ก เน่ืองจากไม่มีความรู้ความเข้าใจใน
วิธีการเรียนรู้ของเด็ก จิตวิทยาและพฒันาการของเด็ก รวมทัง้ยงัขาดความเข้าใจเก่ียวกบัวิธีการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัความแตกต่างระหว่างบุคคล ทัง้นีเ้น่ืองจากขาดการฝึกอบรมทัง้ก่อน
ประจ าการและระหว่างประจ าการอย่างเป็นระบบต่อเน่ือง ซึ่ งนโยบายการผลิตและพัฒนาครูใน
ปัจจบุนัท่ีจะเป็นบคุลากรท่ีเก่ียวข้องสามารถศกึษาพฒันาตนเองได้ตลอดเวลายงัมีอยู่น้อย (ส านกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษา. 2550) ดงันัน้ ยทุธศาสตร์การส่งเสริมพฒันาการเด็กปฐมวยัจึงควรมุ่งเน้น
การพฒันาให้บุคลากรท่ีเก่ียวข้องให้มีความเข้าใจในเป้าหมายการจดัการศึกษา มีความรู้ความเข้าใจ
จิตวิทยาเด็กปฐมวัยวิธีการเลีย้งดูเด็กทุกคนในสภาวะต่างๆ กันอย่างถูกต้องเหมาะสมตามวัย มี
จิตส านึกท่ีเห็นคณุค่าของการพฒันาการเด็กด้วยความรับผิดชอบ ความรัก ความอบอุ่น ความเข้าใจ
และสามารถจดัประสบการณ์การเรียนรู้และเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่เด็ก โดยมีการจดัฝึกอบรมท่ีเป็นระบบ 
มีความหลากหลายและตอ่เน่ืองเหมาะสมกบัผู้ดแูลเด็กและครู ท่ีมีความรู้พืน้ฐานและระดบัการศกึษา
ท่ีแตกตา่งกนั (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต.ิ 2550) 
 คณะท างานติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามยทุธศาสตร์การปฏิรูปการศกึษาตาม
มติคณะรัฐมนตรี (2549) ได้ให้ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานเพื่อแก้ปัญหาการสอนของครูว่า ควรมี
การพฒันาครูให้มีความรู้ ทกัษะในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ส่งเสริมและสนบัสนนุการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวปฏิรูป ซึง่หมายถึง การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นศูนย์กลางเพื่อให้ผู้ เรียนสามารถน า
ความรู้ไปใช้ในชีวิตจริงและเรียนรู้ได้เองอย่างต่อเน่ืองในอนาคต ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายนอกรอบท่ี 1 ระหว่างปี 2544–2548 ซึ่งด าเนินการหลังการปฏิรูปการศึกษาในปี 2542 ของ
ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษายงัไม่เป็นท่ีน่าพอใจ สถานศึกษาระดบัขัน้
พืน้ฐานทัง้สิน้ 30,010 โรงเรียน ผลปรากฏว่า มีโรงเรียนท่ีได้ผลการประเมินดีในทกุมาตรฐานการชีว้ดั
จ านวน 701 โรงเรียน ในจ านวนนี ้เป็นโรงเรียนสงักัดสถานศึกษาระดบัขัน้พืน้ฐาน 416 โรงเรียนและ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 205 โรงเรียน ส่วนท่ีเหลือเป็นสงักดัอ่ืน โรงเรียนท่ีผ่านการ
ประเมินคร่ึงหนึ่งเป็นโรงเรียนเอกชน สิ่งท่ีน่าสงัเกต คือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือหรือภาคอีสานซึ่ง
ประกอบด้วย 19 จงัหวดั และ เป็นภมูิภาคท่ีมีพืน้ท่ีและประชากรมากท่ีสดุของประเทศ มีสถานศกึษาท่ี
ผา่นการประเมินในระดบัดีทกุมาตรฐานเพียง 145 โรงเรียนเท่านัน้ ในจ านวนนี ้เม่ือศกึษาเชิงลกึพบว่า
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จังหวดัเลยเป็นจังหวดัท่ีมีสถานศึกษาท่ีได้ผลการประเมินดีในทุกมาตรฐานเพียงโรงเรียนเดียวและ
โรงเรียนดังกล่าวนีเ้ป็นโรงเรียนเอกชน (http//www.thainame.net/abc/gesonschool/new_ page 
_1.htm) ในการนีส้งัเกตส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาเลย เขต 2 ได้รายงานผลการประเมินภาพรวม
ด้านครู จ าแนกตามขนาดโรงเรียนพบว่าโรงเรียนขนาดเล็กมีจ านวนท่ีอยู่ในระดบัท่ีต้องปรับปรุงสงูกว่า
ขนาดกลางและขนาดใหญ่ และมีผลการประเมินในระดบัดีต ่ากว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่
ด้วย ปัญหาท่ีเกิดขึน้มาจากการท่ีโรงเรียนขาดผู้บริหาร ขาดแคลนครูผู้สอนและไม่สามารถจดัครูท่ีมี
วุฒิตรงกับกลุ่มสาระได้ (http//www.loei2-nites.com) แม้ในการประเมินรอบท่ี 2 ระหว่างปี พ.ศ. 
2549-2550 ภาพรวมของสถานศกึษาก็ยงัคงอยู่ในระดบัพอใช้ และพบว่า สถานศกึษาท่ีจดัการศกึษา
ปฐมวยัจ านวน 13,356 แห่ง มีมาตรฐานต ่า คิดเป็นร้อยละ 81.39 สถานศึกษาอีกจ านวนมากจึงยัง
ต้องการการพัฒนาคุณภาพเพื่อให้ได้มาตรฐาน(http//www.buddyjob.com/social/show_news-
6842-2.html) ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาได้ให้ข้อเสนอแนวทางการ
ประเมินสถานศึกษาว่า การประเมินแนวใหม่หวัใจอยู่ท่ีเด็ก แนวทางนีชี้ใ้ห้เห็นว่า ครูพึงต้องได้รับการ
พฒันาสมรรถภาพอย่างยิ่งเพื่อท่ีจะน าไปสู่ผลผลิตท่ีดี คือ เด็กท่ีมีคณุภาพเพื่อรองรับการประเมินและ
พฒันาคณุภาพ 
 ปัจจุบันหน่วยงานต่างๆ ได้พัฒนารูปแบบและวิธีการพัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะการ
เรียนการสอน โดยรูปแบบการพฒันาครูสว่นใหญ่ยงัคงเน้นการให้ความรู้เป็นหลกั กิติยวดี บญุซื่อ และ
คณะ (2540) ได้ศกึษาสงัเคราะห์รูปแบบการพฒันาครูทัง้โรงเรียนจากประสบการณ์ของโรงเรียนตา่งๆ 
ทั่วประเทศท่ีประสบความผลส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพครูทัง้โรงเรียนและคุณภาพผู้ เรียนพบว่า 
โรงเรียนเหล่านีใ้ช้รูปแบบท่ีแตกต่างกันในการพัฒนาครู ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับการวิจัยของ
ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษาแห่งชาติท่ีพบว่า การพฒันาครูด้วยวิธีการให้ความรู้ท่ีหลากหลาย 
รวมทัง้การฝึกอบรมในเร่ืองท่ีครูสนใจจะช่วยให้ครูพฒันาการเรียนการสอนและจดัท าแผนการสอนท่ีดี
ขึน้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2548) นอกจากนีผ้ลงานวิจยัหลายเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับการ
พฒันาครูยงัพบว่า สิ่งท่ีช่วยปรับเปลี่ยนครูไปสู่การปฏิบตัิได้อย่างถกูต้องยั่งยืนนัน้ต้องเกิดจากการน า
หรือการก ากับตนเองของครูเป็นหลกั ซึ่งชอน (Schon. 1983) เสนอว่า ครูต้องทบทวนการปฏิบตัิของ
ตนเองอยู่เสมอ เพราะการทบทวนเช่นนีจ้ะก่อให้เกิดข้อความรู้และหลกัการท่ีดี ซึ่งการทบทวนการ
ปฏิบตัิของครูเกิดขึน้ได้ทุกเวลา ทัง้ก่อนการสอน ขณะสอนและหลงัการสอน ความรู้ท่ีเกิดขึน้จึงมีทัง้
ความรู้ในการปรับปรุงการสอนและการพัฒนาตนเองซึ่งเช่ือมโยงกับการปฏิบตัิงานทุกอย่างของครู 
นบัตัง้แตก่ารตัง้เป้าหมายการสอน การวางแผนการสอน การออกแบบการสอน การเขียนแผนการสอน
และการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้ เรียนเป็นศนูย์กลางและความแตกต่างระหว่างบุคคล
ของนกัเรียน 
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 การปฏิรูปการศกึษาให้ความส าคญัตอ่การจดัการศกึษาโดยยดึผู้ เรียนเป็นส าคญั ปัจจบุนัผู้ ท่ี
เก่ียวข้องในการจดัการการศกึษาปฐมวยัจงึให้ความสนใจแนวคดิทางการศกึษาปฐมวยัท่ีเป็นนวตักรรม 
อาทิ การจัดประสบการณ์แบบมอนเตสซอรี (Montessori Approach) เป้าหมายสูงสุดของแนวคิดนี ้
เพื่อให้เด็กมีคุณค่าทางจิตใจสูง โดยการให้ความรัก และการยอมรับนับถือในความสามารถท่ีเป็น
ธรรมชาติของเด็กแต่ละคนเป็นพืน้ฐานส าคญั (บุหงา วฒันะ. 2535) ส่วนการจัดประสบการณ์แบบ
โครงการ (Project Approach) มุ่งให้นกัเรียนรู้เร่ืองใดเร่ืองหนึ่งตามความสนใจของเด็กเองอย่างลุม่ลกึ
โดยผ่านกระบวนการแก้ปัญหา เด็กเป็นผู้ลงมือปฏิบตัิกิจกรรมต่างๆ เพื่อค้นหาค าตอบและสร้างองค์
ความรู้ด้วยตนเอง (วฒันา มคัคสมนั. 2544) ขณะท่ีการศกึษาวอลดอร์ฟ (Waldorf Education) เช่ือใน
ความเป็นมนษุย์ท่ีสมบรูณ์ เร่ิมจากเด็กในช่วง 7 ปีแรกของชีวิต เพราะเด็กวยันีส้ามารถเรียนรู้ท่ีจะเป็น
คนดีและท าสิ่งต่างๆ ได้เองจากการมีแบบอย่างท่ีดี (จันทร์เพ็ญ พันธ์โอสถ. 2539)ท านองเดียวกับ
การศกึษาแบบนีโอฮิวแมนนิส (Neo–Humanist Education) ท่ีเช่ือในศกัยภาพของมนษุย์ มีเป้าหมาย
เพื่อความเป็นมนษุย์ท่ีสมบรูณ์ กิจกรรมท่ีให้เด็กท าต้องสอดคล้องกบัหลกัท่ีส าคญั 4 ข้อ คือ การมีคลื่น
สมองต ่า การประสานของเซลสมอง ภาพพจน์ตอ่ตวัเอง และการให้ความรัก (ส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาแห่งชาติ. 2542) ส าหรับหลกัสตูร ไฮ/สโคป (High/Scope Curriculum) จะเน้นความส าคญั
ของการเรียนรู้แบบลงมือกระท าผ่านมุมประสบการณ์ หรือศูนย์การเรียนท่ีหลากหลายด้วยวัสด ุ
อปุกรณ์ และกิจกรรมท่ีเหมาะสมกบัพฒันาการของเด็ก โดยฝึกให้เด็กแก้ปัญหาอย่างกระตือรือร้นใน
ขณะท่ีเด็กวางแผนการท างานปฏิบัติตามแผน และทบทวนสิ่งท่ีเขาท า (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี. 2542) การเรียนการสอนแบบบูรณาการ คือ การจัดการ
เรียนรู้โดยใช้ความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในวิชาต่างๆ มากกว่าหนึ่งวิชาขึน้ไป เพื่อแก้ปัญหาหรือ
แสวงหาความรู้ ความเข้าใจเร่ืองใด เร่ืองหนึ่ง ท าให้ผู้ เรียนได้ประยุกต์ใช้ความคิด ประสบการณ์ 
ความสามารถและทกัษะตา่งๆ ในเวลาเดียวกนั ท าให้ได้รับความรู้ความเข้าใจลกัษณะองค์รวมรูปแบบ
การบรูณาการทฤษฎีพหปัุญญา ทฤษฎีนี ้การ์ดเนอร์ (Gardner. 2002: 1) ผู้ซึง่เป็นผู้พฒันาทฤษฎีพหุ-
ปัญญา เช่ือว่ามนุษย์ทุกคนมีปัญญาอยู่ ด้วยกันถึง 9 ด้าน ได้แก่ ปัญญาด้านภาษา (Verbal-
Linguistic Intelligence) ปัญญาด้านการคิดเชิงเหตผุล (Mathematic-Logical Intelligence) ปัญญา
ด้านมิติสมัพนัธ์ (Visual-Spatial Intelligence) ปัญญาด้านการเคลื่อนไหว (Bodily-Kinesthetic Intelligence) 
ปัญญาด้านดนตรี (Musical Intelligence) ปัญญาด้านการเข้าใจผู้ อ่ืน (Interpersonal Intelligence) ปัญญา
ด้านการเข้าใจตนเอง (Intrapersonal Intelligence) ปัญญาด้านการเข้าใจธรรมชาติ (Naturalist Intelligence) 
และปัญญาด้านการเข้าใจชีวิต (Existential Intelligence) ปัญญา ทัง้ 9 ด้าน จะท างานร่วมกัน เช่ือมโยง
บูรณาการกัน สติปัญญาด้านหนึ่งเสริมหรือกระตุ้นสติปัญญาอีกด้านหนึ่ง ท าให้ผู้ เรียน เกิดปัญญา
หลายๆ ด้านอย่างต่อเน่ือง การ์ดเนอร์เช่ือว่า มนษุย์แตล่ะคนมีปัญญาเดน่ด้อยแตกต่างกนั แต่ปัญญา
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ทุกด้านสามารถพฒันาให้มีเพิ่มขึน้ได้หากได้รับการส่งเสริมและการจดัประสบการณ์อย่างเหมาะสม 
ปัญญาด้านท่ีเดน่อยูแ่ล้วก็จะเดน่ยิ่งขึน้ สว่นปัญญาด้านท่ีไม่เดน่ก็จะสามารถพฒันาให้เดน่ขึน้ได้ และ
ควรเร่ิมพฒันาปัญญาแตล่ะด้านตัง้แตเ่ด็กปฐมวยั 
 วิกกินส์และแมคทิกห์ (Wiggins; & Mc Tighe. 1998) ได้น าเสนอแนวทางในการออกแบบ
การสอนแบบย้อนกลบั (Backward Design) ซึง่มีขัน้ตอนหรือกระบวนการท่ีแตกตา่งจากการออกแบบ
การสอนแบบเดิม โดยประกอบด้วย 3 ขัน้ตอน คือ ขัน้ท่ี 1 ระบุผลการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ (Identify 
desired results) ขัน้ท่ี 2 ก าหนดหลกัฐานการเรียนรู้ (Determine acceptable evidence) และ ขัน้ท่ี 
3 การวางแผนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้และการเรียนการสอน (Plan learning experiences and 
instruction) ทัง้นี ้มัวร์ (Moore. 2005) ได้กล่าวเพิ่มเติมเก่ียวกับแนวคิดการออกแบบย้อนกลบัท่ี วิก
กิน้ส์และแมคทิกห์ ได้พัฒนาขึน้ว่าเป็นการออกแบบการสอนท่ีแตกต่างไปจากแบบอ่ืน เน่ืองจาก
กระบวนการออกแบบท่ีเร่ิมต้นจากการระบผุลการเรียนรู้ท่ีต้องการก่อน จากนัน้จึงย้อนกลบัไปสูว่ิธีการ
สอน จากการศกึษางานวิจยัในต่างประเทศ พบว่าได้มีการน าแนวคิดการออกแบบยอนกลบัใช้ในการ
พฒันาครูได้อย่างประสบผลส าเร็จ ดงัท่ี ดีโอนีส (DeOnis. 2003) ได้ศึกษาเก่ียวกับการวางแผนและ
การเตรียมการปฏิบตัิงานของครูก่อนประจ าการโดยเปรียบเทียบระหวา่งแนวคดิการออกแบบย้อนกลบั
กบัการออกแบบการสอนแบบเดิม โดยศกึษา 6 ด้าน คือ ด้านเนือ้หาและวิธีสอน ด้านความรู้เก่ียวกบั
ผู้ เรียน ด้านการเลือกเป้าหมายการสอน ด้านการใช้แหลง่เรียนรู้ ด้านการออกแบบล าดบัการสอน และ
ด้านการประเมินการเรียนรู้ของผู้ เรียน นอกจากนี ้มหาวิทยาลยัแห่งรัฐมอนตานา (Montana State) ได้
น าแนวคิดการออกแบบย้อนกลบัไปใช้ในการจดัการอบรมเร่ืองการออกแบบย้อนกลบัให้กลบัครูก่อน
ประจ าการ ผลการวิจัยพบว่า แนวคิดดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาครูได้  ทัง้ในระยะก่อน
ประจ าการและขณะประจ าการ ประเวส วะสี (2550) กล่าวว่า “ตวัตัง้ของการเรียนรู้ คือชีวิตจริง ใน
สถานการณ์จริง” เน่ืองจากเป็นการเรียนรู้จากการปฏิบตัิจริงบนฐานของวฒันธรรม ดงันัน้กระบวนการ
ฝึกหัดท่ีได้ผลดีจึงต้องให้ความส าคัญกับการลงมือปฏิบัติ การไตร่ตรอง ทบทวนการปฏิบัติหรือ
ประสบการณ์ของตนเองท่ีเรียกว่า การเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์  (Experiential Learning) 
เช่นเดียวกับท่ีคอล์บ (Kolb. 1984) ได้กล่าวถึงความส าคัญของประสบการณ์ว่า ประสบการณ์เป็น
แหลง่ของการเรียนรู้และการพฒันาการเรียนรู้จากประสบการณ์ท่ีมีอยู่ในตวัผู้ เรียนสามารถเร่ิมต้นจาก
จดุใดจดุหนึ่งของวงจรแห่งการเรียนรู้ โดยมีการผสมผสานกบักระบวนการของการสงัเกตและสะท้อน
อย่างไตร่ตรองอย่างดี จนสามารถสร้างความคิดรวบยอดหรือองค์ความรู้ท่ีเหมาะสม แล้วน าความรู้ท่ี
เกิดขึน้ไปใช้ในการปฏิบตัิจริง จนท าให้ผู้ เรียนมีการพฒันา เปลี่ยนแปลงและฝึกทกัษะ พฤติกรรม เจต
คติในระยะยาวและต่อเน่ือง การศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอธัยาศยัในปัจจบุนัควร
น าแนวคิดการเรียนรู้จากประสบการณ์มาเป็นพืน้ฐานของการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ซึง่เป็นการสง่เสริม
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ให้บุคคลสร้างความรู้เชิงรูปธรรมมากกว่านามธรรม ช่วยให้ผู้ เรียนได้ใช้ประสบการณ์ตรงจากการ
ทดลองปฏิบตัิจริง การจดักิจกรรมการเรียนรู้จึงเป็นกระบวนการท่ีสนุก มีแรงจูงใจท่ีจะเรียนรู้อย่างมี
ความหมายตอ่ผู้ เรียนอยา่งแท้จริง (อาชญัญา รัตนอบุล. 2551) 
 จากตวัอย่างแนวคิดทางการศึกษาปฐมวยัดงัท่ีกล่าวมาแล้ว จะเห็นได้ว่าแนวคิดแต่ละแนว
ตา่งมุ่งพฒันาศกัยภาพของเด็กโดยค านึงถึงความแตกตา่งระหว่างบคุคล และยดึเด็กเป็นส าคญั แตย่งั
ไม่สามารถยืนยนัได้ว่าเด็กจะได้รับการพฒันาครบทกุด้าน ทัง้นีก้ารพฒันาการบริหารการจดัการเรียน
การสอนของนกัเรียนระดบัปฐมวยัในสถานศกึษาเอกชนเพื่อให้มีความสอดคล้องกบัพระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 หลายมาตรา ได้แก่ มาตรา 
6 การจดัการศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนษุย์ท่ีสมบูรณ์ทัง้ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ และคุณธรรม มาตรา 9 วรรค 2 มีการกระจายอ านาจสู่เขตพืน้ท่ีการศึกษา สถานศึกษาและ
องค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลกัว่าผู้ เรียนมีความส าคญัท่ีสุด 
กระบวนการจดัการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้ เรียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ 
มาตรา 24 วรรค 1 การจดักระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องด าเนินการจดั
เนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้ เรียน โดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล มาตรา 28 หลักสูตรการศึกษาระดับต่างๆ ต้องมีลักษณะหลากหลายและ
มาตรา 30 ให้สถานศึกษาพฒันากระบวนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาแต่ละแห่งจึงมีสิทธิ
และอ านาจในการจดัหลกัสตูรสถานศกึษาท่ีเหมาะสมกบับริบทของตนเอง 
 จากเหตผุลดงักล่าว จึงท าให้ผู้ วิจยัสนใจในการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้แบบบูรณา
การส าหรับเด็กปฐมวัย ในภาคเอกชน โดยน าการสอนมอนเตสซอรี ทฤษฎีพหุปัญญา และการ
ออกแบบย้อนกลับ น ามาใช้เป็นแนวทางในการสร้างรูปแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อ
ความสามารถของเด็ก เพื่อส่งเสริมศักยภาพ และพหุปัญญาของเด็กปฐมวัยและจะช่วยพัฒนา
คณุภาพของครู ให้ครูเกิดความเข้าใจในหลกัการและการปฏิบตัิในการสอนตามหลกัการศกึษาปฐมวยั
ได้เป็นอย่างดี ซึ่งรูปแบบการเรียนการสอนท่ีพฒันาขึน้นีจ้ะเป็นประโยชน์ทัง้ต่อการพฒันาครูปฐมวยั 
เป็นแนวทางท่ีสง่เสริมสร้างความสามารถหรือทกัษะการสอนด้านอ่ืนๆ ตอ่ไปได้ 
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ควำมมุ่งหมำยของกำรวจิัย 

 การวิจยันีมี้ความมุ่งหมายหลกั เพื่อพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการส าหรับ

เด็กปฐมวยั โดยมีความมุง่หมายเฉพาะดงันี ้

1. เพื่อพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการระดบัปฐมวยั ตามแนวคิดแบบมอน
เตสซอรี ทฤษฎีพหปัุญญา และการออกแบบย้อนกลบั 

2. เพื่อเสริมสร้างความสามารถของครูปฐมวยัในการออกแบบและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
3. เพื่อศกึษาคณุภาพของรูปแบบการจดัการเรียนการสอนแบบบรูณาการระดบัปฐมวยัตาม

แนวคดิแบบมอนเตสซอรี ทฤษฎีพหปัุญญา และการออกแบบย้อนกลบั 
4. เพื่อพฒันาคณุภาพเด็กปฐมวยัด้วยวิธีการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการส าหรับ

เด็กปฐมวยัตามแนวคดิแบบมอนเตสซอรี ทฤษฎีพหปัุญญา และการออกแบบย้อนกลบั 
 
ขอบเขตกำรวจิัย 

1. การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัและพฒันา (R & D) รูปแบบการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ
ตามแนวคิดแบบมอนเตสซอรี ทฤษฎีพหุปัญญา และการออกแบบย้อนกลับเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถของครูปฐมวยั ประชากรท่ีใช้ในการประเมินคณุภาพรูปแบบการสอนท่ีพฒันาขึน้ คือ ครู
ปฐมวยั สงักดัเขตพืน้ท่ีการศกึษาปทมุธานี เขต 1 

2. การประเมินคุณภาพของรูปแบบการสอนท่ีพฒันาขึน้โดยผู้ทรงคุณวุฒิและการวิจยักึ่ง
ทดลองเป็นสว่นหนึง่ของการประเมิน ตวัแปรท่ีใช้ในการวิจยัประกอบด้วย 

2.1 ตวัแปรอิสระ คือ การจดัการเรียนการสอนของครูตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบ
บรูณาการ ตามแนวคดิแบบมอนเตสซอรี ทฤษฎีพหปัุญญา และการออกแบบย้อนกลบั 

2.2 ตวัแปรตาม คือ ความสามารถของครูปฐมวยัใน 2 ด้าน ได้แก่ ความสามารถในการ
ออกแบบการเรียนรู้ และความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

3. ระยะเวลาในการวิจยั คือ ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศกึษา 2554  
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

การวิจยัครัง้นีมี้เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ดงันี ้
1. แบบบนัทกึผลการประชมุกลุม่ 
2. แบบสมัภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
3. แบบสงัเกตพฤติกรรมเดก็ 
4. แบบตรวจสอบเด็กตามเกณฑ์มาตรฐาน 
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5. แบบสอบถามผู้ปกครอง 
6. แบบประเมินความพงึพอใจผู้ปกครอง 

 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 

นักเรียนปฐมวัย หมายถึง ผู้ เรียนระดบัชัน้ปฐมวยัปีท่ี 1-3 โรงเรียนสาธิตปทมุ 
แนวคิดมอนเตสซอรี หมายถึง การจดัการเรียนการสอนตามแนวคิดของ ดร.มาเรีย มอน

เตสซอรี เช่ือว่าเด็กสามารถเรียนรู้ได้ถ้าได้รับการอบรมสัง่สอนและการฝึกฝนอย่างถกูวิธี  และภาวะท่ี
เด็กจะเรียนรู้ได้ดีท่ีสดุเม่ือสภาพแวดล้อมเหมาะสม และมีอิสระในการเลือกงานท่ีจะท าท่ีจะเรียนรู้ 

ทฤษฎีพหุปัญญำ หมายถึง การจดัการเรียนการสอนตามแนวคิดของ ดร.โฮเวิร์ด การ์ดเนอร์ 
เช่ือวา่คนทกุคนมีปัญญาทัง้ 8 ด้าน เพียงแตจ่ะมากน้อยด้านใด คนสว่นใหญ่มกัจะมีเพียงหนึง่หรือสอง
ด้านสว่นด้านอ่ืนๆ จะมีไมส่งูนกั ทกุคนสามารถพฒันาปัญญาแตล่ะด้านให้สงูขึน้ถึงระดบัท่ีใช้การได้ 

กำรเรียนกำรสอนแบบบูรณำกำรในระดับปฐมวัย หมายถึง วิธีการสอนท่ี ผู้วิจยัสร้างขึน้
เพ่ือเน้นพฒันาความรู้ให้ผู้ เรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน สงูขึน้ โดยผ่านกระบวนการภาคปฏิบตัิตาม
รูปแบบ (Model) 

กำรออกแบบย้อนกลับ หมายถึง การวางแผนจดัประสบการณ์การเรียนรู้ตามการประเมินท่ี
ก าหนดไว้เพื่อให้ผู้ เรียนบรรลุผลการเรียนรู้ตามมาตรฐาน ประกอบด้วย 3 ขัน้ตอน คือ ก าหนด
เป้าหมายการเรียนรู้ ก าหนดหลกัการการเรียนรู้ และวางแผนจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 

รูปแบบกำรเรียนกำรสอนตำมแนวคิดแบบมอนเตสซอรี ทฤษฎีพหุปัญญำและกำร
ออกแบบย้อนกลับ หมายถึง แบบแผนของการจัดการเรียนการสอนท่ีจัดท าขึน้อย่างเป็นระบบ
ระเบียบ โดยพัฒนาขึน้จากการผสานแนวคิดเก่ียวกับการออกแบบการเรียน และทฤษฎีการเรียนรู้ 
ประกอบด้วยองค์ประกอบในการจัดการเรียนการสอนท่ีมีความสัมพันธ์กัน 4 องค์ประกอบ คือ 
หลกัการ วตัถปุระสงค์ กระบวนการเรียนการสอนและการวดัและประเมินผลการเรียนการสอน ซึ่งใน
แต่ละองค์ประกอบช่วยส่งเสริมให้ครูปฐมวยัมีความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้และการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ หลกัการส าคญัของรูปแบบอยู่ท่ีการก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้และการเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ตรง 

ควำมสำมำรถในกำรออกแบบกำรเรียนกำรสอน หมายถึง พฤติกรรมท่ีครูปฐมวยัในการ
วางแผนการจัดการเรียนรู้โดยน าความรู้ทางทฤษฎีหรือศาสตร์ทางการศึกษาปฐมวัยท่ีเก่ียวกับ
พัฒนาการ ธรรมชาติและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยมาบูรณาการอย่างเหมาะสมกับวัตถุประสงค์
ผู้ เรียนและบริบท ความสามารถในการออกแบบการสอนนีจ้ึงประเมินได้ด้วยแบบประเมินแผนการ
จดัการเรียนรู้ด้วยจากแผนการจดัการเรียนรู้โดยใช้เกณฑ์มิติคณุภาพ (Rubrics) ท่ีผู้วิจยัสร้างขึน้ 
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ควำมสำมำรถในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของครูปฐมวยัในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ให้กบัเด็กปฐมวยัอย่างมีระบบระเบียบ ตัง้แตเ่ร่ิมต้นจนจบกระบวนการเรียนรู้พร้อม
ทัง้มีการจดัสิ่งแวดล้อมท่ีเหมาะสมกบัเด็กปฐมวยัทัง้ด้านการจดัพืน้ท่ี วสัดอุปุกรณ์และการปฏิบตัิตนท่ี
เหมาะสมของครู รวมทัง้มีการประเมินความก้าวหน้าของผู้ เรียนด้วยวธีิการท่ีสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์
การเรียนรู้ และลักษณะของกิจกรรม ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้นี ้วัดได้ด้วยแบบ
ประเมินความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เกณฑ์มิติคณุภาพ (Rubrics) ท่ีผู้วิจยัสร้าง
ขึน้ 

ครูปฐมวัย หมายถึง ครูปฐมวยัท่ีมีพืน้ฐานต่างกนัสามารถด าเนินการการเรียนรู้แบบบูรณา
การส าหรับเด็กปฐมวัย ตามแนวคิดมอนเตสซอรี ทฤษฎีพหุปัญญาและการออกแบบย้อนกลบั ได้
เน่ืองจากมีแบบแผนการด าเนินการท่ีแน่นอน 

รูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้แบบบูรณำกำร หมายถึง การจดัการเรียนรู้แบบบรูณาการเป็น
การเรียนรู้ในลกัษณะองค์รวมจดัการเรียนรู้ด้วยรูปแบบหรือวิธีการท่ีหลากหลาย เน้นการจดัการเรียน
การสอนตามสภาพจริง การเรียนรู้ร่วมกนั การเรียนรู้ จากธรรมชาติ การเรียนรู้จากการปฏิบตัิจริง และ
มีการวัดและประเมินผลท่ีสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยประเมินจากการปฏิบัติ 
(Performance Assessment) และประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) 
 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

1. ได้รูปแบบการจดัการการเรียนรู้ระดบัปฐมวยัแบบบรูณาการ 
2. เป็นตวัอยา่งในการเรียนรู้แบบบรูณาการกบัวิธีการสอนวิธีอ่ืน 
3. ได้มีการพัฒนาความพร้อมของนักเรียนในทุกด้าน เช่น ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม 

สติปัญญา พร้อมท่ีจะปรับตวัเข้าเรียนในระดบัประถมศกึษาตอ่ได้ 
4. เป็นการส ารวจความถนดัและความสนใจของผู้ เรียนในระดบัปฐมวยั 
5. สถานศกึษาท่ีจดัการเรียนการสอนระดบัปฐมวยัสามารถประยกุต์ใช้รูปแบบการเรียนการ

สอนแบบบรูณาการ เพื่อเสริมสร้างทกัษะชีวิตในเด็กปฐมวยัและเพื่อสง่เสริมพฒันาการด้านอ่ืนๆ 
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กรอบแนวคิดกำรวจิัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการวิจยั 

แนวคิดมอนเตสซอรี (Montossori) 
1. เด็กจะต้องได้รับการยอมรับนบัถือในลกัษณะเฉพาะตวัของแต่ละคน 
2. เด็กมีจติที่ซมึซบัได้และจะซมึซบัข้อมลูต่างๆเข้าไปในจิตตน 
3. ช่วงเวลาหลกัของชีวิตตัง้แตแ่รกเกิดจนถึง6 ปี เป็นช่วงท่ีส าคญัในการเรียนรู้ 
4. การศกึษาด้วยตนเอง ภายใต้สิง่แวดล้อมท่ีจดัเตรียม 

รูปแบบการจดัการ
เรียนรู้แบบบรูณาการ
ส าหรับเด็กปฐมวยั 
1. ภาพลกัษณ์

ความส าเร็จ 
- วิสยัทศัน์ 
- พนัธกิจ 
- เป้าประสงค์ 

2. โครงสร้างการจดัการ 
- กลุม่งานทัว่ไป 
- กลุม่งานสาระ

วิชาการ 
- กลุม่งานกิจกรรม

การเรียนรู้ 
- กลุม่งาน

งบประมาณ 
3. การจดัการ 

3.1 การจดัการ
โดยใช้ MPSA กลยทุธ์
การบริหารประกอบด้วย 

- การมีสว่นร่วม 
- ระดมทรัพยากร 
- ความมีอิสระ 

3.2 การจดั
กิจกรรมเพ่ือพฒันาการ
เรียนรู้ของเดก็ปฐมวยั
โดยใช้กระบวนการ
บรูณาการโดยใช้แนวคดิ
ทฤษฎี 

- มอนเตสซอรี 
- พหปุ ญญา 
- การออกแบบ

ย้อนกลบั 
4. การก ากบัตดิตาม

และประเมนิผล 

การวางแผนกลยทุธ์  
 (S-Strategy)  
การก าหนดจดุมุง่หมาย
ปลายทางมีการก าหนดวิธี
หรือแนวทางปฏิบตัิการ
ก าหนดแผนงาน งาน
โครงการ การด าเนินงาน
ตามแผนและประเมนิผลการ
ปฏิบตัิงานเพ่ือน ามา
พฒันาการจดัการเรียนรู้ 

แนวทฤษฎีพหปัุญญาของการ์ดเนอร์ 
1. ปัญญาด้านภาษา 
2. ปัญญาด้านการคดิเชิงเหตผุล 
3. ปัญญาด้านมติิสมัพนัธ์ 
4. ปัญญาด้านการเคลื่อนไหว 
5. ปัญญาด้านดนตรี 
6. ปัญญาด้านการเข้าใจตนเอง 
7. ปัญญาด้านการเข้าใจผู้ อ่ืน 
8. ปัญญาด้านการเข้าใจธรรมชาต ิ
9.ปัญญาด้านการเข้าใจชีวิต 

แนวคิดการออกแบบย้อนกลบั 
1. ก าหนดวตัถปุระสงค์ 
2. จดัประสบการณ์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ 
3. รวมวิธีวดัผลประเมนิผล หลากหลายวธีิตามเป้าหมายการเรียนรู้ตาม

มาตรฐานท่ีก าหนดไว้ (ในวตัถปุระสงค์) 

การมีสว่นร่วม  
(P-Particlpation) 
การเปิดโอกาสให้ผู้ เก่ียวข้อง
มีสว่นร่วมประชมุปรึกษาหา
หรือและร่วมด าเนินการ เพ่ือ
การตดัสนิและควบคมุการ
จดัการเรียนรู้ร่วมกนั 

การระดมทรัพยากร  
(M-Mobilzation) 
การแสวงหาทรัพยากร
ประกอบด้วยบคุลากร
ทางการศกึษา วสัด ุอปุกรณ์ 
อาคารสถานที่ 
ห้องปฏิบตัิการ เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้ สาธารณปูโภค  
ภมูปัิญญา สื่อแรงงาน เงิน 
จากแหลง่ต่างๆ 

ความมีอิสระ (A-Auronang) 
การมอบอ านาจในการ
ตดัสนิใจ จดัระเบียบบคุคล
ทิศทางการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ตา่งๆรวมทัง้การสรร
หาและควบคมุงบประมาณ
ความมีอิสรภาพอย่างมี
ขอบเขต คงความเป็น
เอกลกัษณ์ของโรงเรียน 

ทฤษฎีการจดัการเรียนรู้แบบบรูณาการส าหรับเด็กปฐมวยั ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบหลกั ได้แก่ 
1. ภาพลกัษณ์ความส าเร็จ (Success Image) เป็นการก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธ

กิจ เป้าประสงค์ นโยบาย ท่ีเป็นภาพลกัษณ์ความส าเร็จของการจดัการ
เรียนรู้ 

2. โครงสร้างการจดัการ (Oranigation Struelure) ประกอบด้วยกลุม่งานและ
มาตรฐานการด าเนินงานท่ีมีความยืดหยุน่และตอบสนองตอ่ภารกิจหลกั 

3. การจดัการ (Monagement) โดยใช้ MPSA เป็นตวัขบัเคลือ่น ได้แก่ กลยทุธ์ 
(S-Strategy) ในการจดัการเพ่ือพฒันาการการเรียนรู้ ประกอบด้วย การ
ระดมทรัพยากร(M-Mobilzation) การมีสว่นร่วม(P-Particlpation) และ
ความมีอิสระ(A-Autpnomy) 

4. การก ากบัตดิตาม(Monitioring) ต้องมีการตรวจสอบภายในและติดตาม
ประเมนิผลตามตวัชีว้ดัท่ีเป็นรูปธรรม(KPI) เป็นระยะๆ 


