
บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 
 การวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ผลการวิจัย ผูวิจัยไดใชสัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
  n  แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 
  Χ   แทน คะแนนเฉล่ีย 
  S.D. แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน 
 
ลําดับข้ันการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 ระยะท่ี 1 ผลการวิเคราะหรูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา และศึกษาสภาพการ
บริหารเชิงระบบของสถานศึกษา  
 ระยะท่ี 2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาโดยผูเชี่ยวชาญ 
 ระยะท่ี 3 ผลการประเมินการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาโดย
ผูทรงคุณวุฒิ 
 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ระยะท่ี 1 ผลการวิเคราะหรูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา และศึกษา
สภาพการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา  
 ผลการวิเคราะหรูปแบบประกอบดวย 
  1. ผลการวิเคราะหเอกสารเกี่ยวกับแนวคิดเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร
แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเชิงระบบการบริหารตามวงจรเดมมิ่งและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการ
พัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา ทั้งในและตางประเทศ ซึ่งสรุปสาระสําคัญได 
ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 สรุปสาระสําคัญจากการศึกษาวิเคราะหแนวคิดทฤษฎี 
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระสําคัญที่นําไปใช 
1. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 
ความหมายของรูปแบบ 

 
ผลการศึกษาพบวา ความหมายของรูปแบบ มีดังนี้ 
1. รูปแบบของจริง รูปแบบที่เปนแบบอยางและแบบจําลองที่
เหมือนของจริงทุกอยางแตมีขนาดเล็กลงหรือใหญข้ึนกวา
ปกติ 

2. ส่ิงที่แสดงถึงโครงสรางของความสัมพันธกันขององคประกอบ 
หรือตัวแปรตางๆ เพื่อที่จะชวยในการวิเคราะหปญหาและ
เขาใจถึงส่ิงตางๆ ไดงายและดีข้ึน  

การสรางรูปแบบ ผลการศึกษาพบวา ไมสามารถกําหนดแนนอนตายตัวไดข้ึนอยู
กับรายละเอียดของส่ิงที่เราจะสรางรูปแบบนั้นๆ ดังนั้น สําหรับ
ผูวิจัยจึงไดวิเคราะหความสอดคลองของข้ันตอนการสราง
รูปแบบใน การวิจัยในคร้ังนี้  ไดแก  การสรางรูปแบบการ
ตรวจสอบ (ความเหมาะสม ความตรงของรูปแบบ และการ
ยอมรับ) และทบทวนและปรับปรุงแกไขใหสมบูรณ 

การตรวจสอบรูปแบบ ผลการศึกษาพบวา การตรวจสอบรูปแบบเปนการประเมิน
ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ ตลอดจน
ขอเสนอแนะเพิ่มเติมตางๆ ตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนา 

องคประกอบของรูปแบบ ผลการศึกษาพบวาองคประกอบหลักของรูปแบบ มีดังนี ้
1. วัตถุประสงค 
2. หลักการ 
3. กลไกในการดําเนินการ 
4. วิธีดําเนินการ 
5. การประเมิน 
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ตาราง 1 (ตอ) 
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระสําคัญที่นําไปใช 
2. แนวคิดทฤษฎีแนวคิด ทฤษฎี 
ที่เกี่ยวของกับการบริหาร 
ความหมายของการบริหาร 

 
 
 
ผลการศึกษาพบวาการบริหารเปนกระบวนการทํางานรวมกัน
ของคณะบุคคลตั้งแต 2 คน ข้ึนไป ที่รวมปฏิบัติการใหบรรลุ
เปาหมายรวมกัน เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ทฤษฎีการบริหาร  ผลการศึกษาพบวา ทฤษฎีการบริหาร เปนการนําหลักการ
บริหารการศึกษามาใช ตองหาวิธีการบริหารในรูปแบบตางๆ 
ทฤษฎีและหลักการบริหารการศึกษาตางๆ มาประยุกตใชให
เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียนโดยมุงเนนสูความสําเร็จสูงสุด 
การบริหารโรงเรียนใหประสบความสําเร็จบรรลุเปาหมาย  

3. แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับ
การบริหารเชิงระบบ 

 
ผลการศึกษาพบวา แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการบริหารเชิง
ระบบ เปนวิธีการทางความคิดที่เปนรูปแบบซึ่งแสดงใหเห็น
วิธีการแกปญหาอยางเปนระบบโดยเนนการมองปญหาอยาง
องครวม ทั้งนี้รูปแบบของวิธีการหาความรูเกี่ยวของโดยตรงกับ
การวิเคราะหสังเคราะหและวางรูปแบบการดําเนินการโดยตอง
เกี่ยวพันกับรูปแบบปฏิบัติทั้ง ภายในและภายนอกโดยใชระบบ
เปดเปนพื้นฐานความคิด 

4. การบริหารงานดวยวงจร 
เดมมิ่ง 

 
ผลการศึกษาพบวา การบริหารงานดวยวงจรเดมมิ่ง เปน
กระบวนการบริหารคุณภาพที่กอใหเกิดประสิทธิภาพในองคกร
หรือหนวยงาน และเพื่อใหองคกรมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
การบ ริหารงานด วยกระบวนการวงจรเดมมิ่ ง  จะต อง
ประกอบดวย การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ 
และการปรับปรุงแกไข 
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 จากตาราง 1 การศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิง
ระบบของสถานศึกษา พบวา สาระสําคัญที่สามารถนําไปใชเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยได ประกอบดวย 
ความหมายของรูปแบบการสรางรูปแบบการตรวจสอบรูปแบบองคประกอบของรูปแบบความหมาย
ของการบริหารทฤษฎีการบริหารแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการบริหารเชิงระบบ และการบริหารงาน
ดวยวงจรเดมมิ่ง  
 
  2. ผลการวิเคราะหศึกษาสภาพการพัฒนาการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่ เปนผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 จํานวน 66 คน ไดรับแบบสอบถามกลับคืน จํานวน 62 ฉบับ คิดเปนอัตราการ
ตอบกลับรอยละ 93.94 ม ี3 ตอน ดังนี้ 
   2.1 ผลการวิเคราะหสภาพทั่วไปของสถานศึกษาและบุคลากร 
   2.2 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานการบริหารเชิง
ระบบของสถานศึกษา  
   2.3 ผลการวิเคราะหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบ
ของสถานศึกษา  
   รายละเอียดของแตละตอน มีดังนี้ 
    1. ผลการวิเคราะหสภาพทั่วไปของสถานศึกษาและบุคลากร พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษาสวนใหญมีประสบการณทํางานมากกวา 10 ป คิดเปนรอยละ 84.62 รองลงมาคือ มี
ประสบการณทํางาน 5-10 ป คิดเปนรอยละ 11.54 นอยที่สุด คือ มีประสบการณทํางานนอยกวา 5 ป 
คิดเปนรอยละ 3.84 ระดับวุฒิการศึกษา พบวา สวนใหญสูงกวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 88.46 และ
รองลงมาคือ ปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 11.54 จํานวนขาราชการครูในสถานศึกษา มีคาเฉล่ียประมาณ 
47 คน จํานวนพนักงานราชการในสถานศึกษา มีคาเฉล่ียประมาณ 3 คน จํานวนครูอัตราจางใน
สถานศึกษา มีคาเฉล่ียประมาณ 5 คน จํานวนนักการภารโรงในสถานศึกษา มีคาเฉล่ียประมาณ 3 คน 
และจํานวนนักเรียนในสถานศึกษา มีคาเฉล่ียประมาณ 967 คน 
    2. ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับสภาพ
การดําเนินงานการพัฒนาการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา ดังตาราง 2-6 
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ตาราง 2 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานการบริหารเชิงระบบของ
สถานศึกษา ดานบริบท (n = 62) 

 
ระดับการดําเนินงาน รายการสภาพการดําเนินงาน 

Χ  S.D. แปลผล 
1. ผูบริหาร    

1.1 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารเชิงระบบของ
สถานศึกษา 

 
4.34 

 
0.65 

 
มาก 

1.2 มีทัศนคติตอการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา 4.34 0.63 มาก 
1.3 มีภาวะผูนําในการพัฒนาการบริหารเชิงระบบของ

สถานศึกษา 
 

4.42 
 

0.56 
 

มาก 
2. คณะครูในโรงเรียน    

2.1 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารเชิงระบบของ
สถานศึกษา 

 
4.06 

 
0.79 

 
มาก 

2.2 มีมีทัศนคติตอการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา 4.02 0.67 มาก 
2.3 มีสวนรวมในการพัฒนาการบริหารเชิงระบบของ

สถานศึกษา 
 

4.23 
 

0.71 
 

มาก 
3. ผูปกครองและกรรมการสถานศึกษา    

3.1 มีสวนรวมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 4.18 0.71 มาก 
3.2 มีการชวยเหลือสนับสนุนในการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 
 

3.85 
 

0.67 
 

มาก 
3.3 มีการรูบทบาทหนาที่ของตนเองในการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 
 

3.68 
 

0.81 
 

มาก 
 
 จากตาราง 2 พบวา ระดับการดําเนินงานเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานการบริหารเชิงระบบ
ของสถานศึกษาดานบริบทอยูในระดับมากทุกรายการ 
 เมื่อพิจารณารายการยอย พบวา 1.2 มีภาวะผูนําในการพัฒนาการบริหารเชิงระบบของ
สถานศึกษามีสภาพการดําเนินงานมากที่สุด ( Χ = 4.42) รองลงมาคือ 1.1 มีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา และ 1.2 มีทัศนคติตอการบริหารเชิงระบบของ
สถานศึกษา มีคาเฉล่ีย ( Χ = 4.34)  
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ตาราง 3 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานการบริหารเชิงระบบของ
สถานศึกษา ดานปจจัย (n = 62) 

 
ระดับการดําเนินงาน รายการสภาพการดําเนินงาน 

Χ  S.D. แปลผล 
1. หนวยงานตนสังกัด    

1.1 มีการนิเทศ กํากับ ติดตาม จากหนวยงานตนสังกัด 3.85 0.60 มาก 
1.2 การชวยเหลือสนับสนุนในดานเอกสารความรู/ส่ือตางๆ 3.53 0.67 มาก 
1.3 มีการชวยเหลือสนับสนุนในดานงบประมาณที่ใชในการ

พัฒนาการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา 
 

3.52 
 

0.76 
 

มาก 
2. หนวยงานอ่ืนๆ    

2.1 มีการติดตอประสานงานสรางความเขาใจ 3.73 0.75 มาก 
2.2 การชวยเหลือสนับสนุนในดานเอกสารความรู/ส่ือตางๆ 3.56 0.76 มาก 
2.3 มีการชวยเหลือสนับสนุนในดานงบประมาณ 3.08 0.93 มาก 

 
 จากตาราง 3 พบวา ระดับการดําเนินงานเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานการบริหารเชิงระบบ
ของสถานศึกษา ดานปจจัย อยูในระดับมากทุกรายการ 
 เมื่อพิจารณารายการยอย พบวา 1.1 มีการนิเทศ กํากับ ติดตาม จากหนวยงานตนสังกัดมี
สภาพการดําเนินงานมากที่สุด ( Χ = 3.85) รองลงมาคือ 2.1 มีการติดตอประสานงานสรางความ
เขาใจ ( Χ = 3.73) 
 
ตาราง 4 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานการบริหารเชิงระบบของ

สถานศึกษา ดานกระบวนการ (n = 62) 
 

ระดับการดําเนินงาน รายการสภาพการดําเนินงาน 
Χ  S.D. แปลผล 

1. การบริการ    
1.1 การสรางความตระหนักใหแกบุคลากรในสถานศึกษา 4.39 0.58 มาก 
1.2 มีการใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารเชิงระบบ

ของสถานศึกษา แกบุคลากรในสถานศึกษา 
 

4.39 
 

0.71 
 

มาก 
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ตาราง 4 (ตอ) 
 

ระดับการดําเนินงาน รายการสภาพการดําเนินงาน 
Χ  S.D. แปลผล 

1.3 มีการแตงตั้งคณะกรรมการการพัฒนาการบริหารเชิง
ระบบของสถานศึกษา 

 
4.13 

 
0.80 

 
มาก 

1.4 การจัดเก็บระบบขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 4.37 0.56 มาก 
1.5 การวิเคราะหจุดเดน จุดที่ตองปรับปรุงของสถานศึกษา 4.27 0.63 มาก 

2. การดําเนินการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา    
2.1 การวางแผน (plan)    

2.1.1 การกําหนดมาตรฐานของสถานศึกษา 4.47 0.53 มาก 
2.1.2 ความสอดคลองระหวางมาตรฐานของสถานศึกษา

กับศักยภาพของสถานศึกษา 
 

4.42 
 

0.53 
 

มาก 
2.1.3 มีความสอดคลองระหวางมาตรฐานของ

สถานศึกษากับตนสังกัดและมาตรฐานของชาต ิ
 

4.47 
 

0.50 
 

มาก 
2.1.4 การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา 
   

2.1.4.1 ความสอดคลองระหวางวิสัยทัศน/พันธกิจ
และศักยภาพของสถานศึกษา 

 
4.65 

 
0.48 

 
มากที่สุด 

2.1.4.2 การวิเคราะหความสอดคลองระหวาง
แผนปฏิบัติการประจําปกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 
4.65 

 
0.58 

 
มากที่สุด 

2.1.4.3 ความเปนไปไดในการปฏิบัติตาม
แผนปฏิบัติการประจําป 

 
4.63 

 
0.55 

 
มากที่สุด 

2.1.4.4 การมีสวนรวมจากทุกฝายในการวางแผน
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

 
4.61 

 
0.49 

 
มากที่สุด 

2.2 การดําเนินงานตามแผน (Do)    
2.2.1 มีการดําเนินงานตามข้ันตอนที่กําหนดไวใน

แผนปฏิบัติการ 
 

4.26 
 

0.44 
 

มาก 
2.2.2 มีการดําเนินงานตามระยะเวลาที่กําหนดไวใน

แผนปฏิบัติการ 
 

4.27 
 

0.45 
 

มาก 
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ตาราง 4 (ตอ) 
 

ระดับการดําเนินงาน รายการสภาพการดําเนินงาน 
Χ  S.D. แปลผล 

2.2.3 มีการนิเทศ กํากับ ติดตามอยางตอเนื่องภายใน
สถานศึกษา 

 
4.10 

 
0.39 

 
มาก 

2.2.4 มีการสงเสริมสนับสนุนจากทุกสวนในการ
ดําเนินการ 

 
4.06 

 
0.57 

 
มาก 

2.3 การตรวจสอบและประเมินผล (check)    
2.3.1 การแตงตั้งคณะกรรมการประเมินตนเอง 4.40 0.56 มาก 
2.3.2 การกําหนดกรอบการประเมินตนเอง 4.26 0.68 มาก 
2.3.3 การสรางเคร่ืองมือการประเมินตนเอง 4.27 0.61 มาก 
2.3.4 การเก็บรวบรวมขอมูลตามกรอบการประเมิน 4.27 0.58 มาก 
2.3.5 การวิเคราะหขอมูลผลการประเมิน 4.27 0.61 มาก 
2.3.6 การสรุปผลการประเมิน(จุดเดน จุดที่ควรพัฒนา) 4.29 0.56 มาก 
2.3.7 การเขียนรายงานการประเมิน 4.40 0.56 มาก 
2.3.8 มีสวนรวมในการประเมินตนเองของบุคลากรใน

สถานศึกษาและผูมสีวนเกี่ยวของ 
 

4.44 
 

0.59 
 

มาก 
2.4 การปรับปรุงและพัฒนา (Act)    

2.4.1 การนําผลการประเมินไปตั้งเปาหมายในการ
พัฒนาในปตอไป 

 
4.18 

 
0.56 

 
มาก 

2.4.2 การนําผลการประเมินไปดําเนินการปรับปรุงแกไข 4.24 0.56 มาก 
2.4.3 การนําเสนอผลการประเมินตอผูปกครอง/

หนวยงานตนสังกัดและชุมชน 
 

4.21 
 

0.73 
 

มาก 
 
 จากตาราง 4 พบวา สภาพการดําเนินงานการพัฒนาการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา
ดานกระบวนการ สวนใหญอยูในระดับมาก ยกเวน 2.1.4.1 ความสอดคลองระหวางวิสัยทัศน/พันธกิจ
และศักยภาพของสถานศึกษา 2.1.4.2 การวิเคราะหความสอดคลองระหวางแผนปฏิบัติการประจําป
กับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2.1.4.3 ความเปนไปไดในการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจําป 
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และ 2.1.4.4 การมีสวนรวมจากทุกฝายในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยูใน
ระดับมากที่สุด 
 เมื่อพิจารณารายการยอย พบวา สวนใหญเห็นวา 2.1.4.1 ความสอดคลองระหวางวิสัยทัศน/
พันธกิจและศักยภาพของสถานศึกษา 2.1.4.2 การวิเคราะหความสอดคลองระหวางแผนปฏิบัติการ
ประจําปกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีสภาพการดําเนินงานมากที่สุด ( Χ = 4.65) รองลงมาคือ 
2.1.4.3 ความเปนไปไดในการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจําป ( Χ = 4.63) 
 
ตาราง 5 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานการบริหารเชิงระบบของ

สถานศึกษา ดานผลผลิต (n = 62) 
 

ระดับการดําเนินงาน รายการสภาพการดําเนินงาน 
Χ  S.D. แปลผล 

1. สถานศึกษา    
1.1 ระบบขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 4.51 0.54 มากที่สุด 
1.2 มาตรฐานของสถานศึกษา 4.48 0.50 มาก 
1.3 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.58 0.53 มากที่สุด 
1.4 แผนปฏิบัติการประจําป 4.31 0.46 มาก 
1.5 ระบบการประเมินตนเอง 4.35 0.48 มาก 
1.6 การนําผลการประเมินไปใช 4.44 0.50 มาก 

2. นักเรียน    
2.1 นักเรียนที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงคในแตละดาน    

2.1.1 รักชาติ ศาสน กษัตริย 4.31 0.46 มาก 
2.1.2 ซื่อสัตยสุจริต 4.40 0.56 มาก 
2.1.3 มีวินัย 4.21 0.58 มาก 
2.1.4 ใฝเรียนรู 4.48 0.50 มาก 
2.1.5 อยูอยางพอเพียง 4.34 0.57 มาก 
2.1.6 มุงมั่นในการทํางาน 4.56 0.50 มากที่สุด 
2.1.7 รักความเปนไทย 4.47 0.53 มาก 
2.1.8 มีจิตสาธารณะ 4.13 0.61 มาก 
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ตาราง 5 (ตอ) 
 

ระดับการดําเนินงาน รายการสภาพการดําเนินงาน 
Χ  S.D. แปลผล 

2.2 สมรรถนะสําคัญของนักเรียน    
2.2.1 ความสามารถในการส่ือสาร 3.73 0.55 มาก 
2.2.2 ความสามารถในการคิด 3.73 0.55 มาก 
2.2.3 ความสามารถในการแกปญหา 3.87 0.61 มาก 
2.2.4 ความสามารถในการใชทักษะชีวิต 4.05 0.61 มาก 
2.2.5 ความสามารถในการใชเทคโนโลย ี 4.10 0.67 มาก 

2.3 นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนาพึงพอใจ    
2.3.1 ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 3.52 0.70 มาก 
2.3.2 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 3.55 0.69 มาก 

3. คณะครู    
3.1 มีความรูความเขาใจในหลักสูตรและการจัดการศึกษา 4.26 0.44 มาก 
3.2 มีความสามารถในการวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล 4.18 0.39 มาก 
3.3 มีความสามารถจัดทําแผนการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน

เปนสําคัญ 
 

4.27 
 

0.45 
 

มาก 
3.4 มีความสามารถจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ 
 

4.24 
 

0.43 
 

มาก 
3.5 มีความสามารถในการประเมินผลการเรียนการสอน 4.27 0.52 มาก 
3.6 มีการนําผลการประเมินมาใชพัฒนาคุณภาพ 4.29 0.55 มาก 

4. ผูบริหาร    
4.1 มีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษา 4.52 0.50 มากที่สุด 
4.2 มีความเปนผูนํา 4.55 0.56 มากที่สุด 
4.3 มีมนุษยสัมพันธ 4.56 0.56 มากที่สุด 
4.4 มีความเปนประชาธิปไตย 4.52 0.59 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 5 พบวา สภาพการดําเนินงานการพัฒนาการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา 
ดานผลผลิต สวนใหญอยูในระดับมาก ยกเวน 1.1 ระบบขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 1.3 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2.1.6 มุงมั่นในการทํางาน 4.1 มีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษา 4.2 มี
ความเปนผูนํา 4.3 มีมนุษยสัมพันธ 4.4 มีความเปนประชาธิปไตยอยูในระดับมากที่สุด 
 เมื่อพิจารณารายการยอย พบวา 1.3 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีสภาพการดําเนินงาน
มากที่สุด ( Χ = 4.58) รองลงมาคือ 2.1.6 มุงมั่นในการทํางาน และ 4.3 ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธ 
( Χ = 4.56) 
 
ตาราง 6 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานการบริหารเชิงระบบของ

สถานศึกษา ดานผลกระทบ (n = 62) 
 

ระดับการดําเนินงาน รายการสภาพการดําเนินงาน 
Χ  S.D. แปลผล 

1. สถานศึกษา    
1.1 รางวัล/ชื่อเสียงที่สถานศึกษาไดรับหลังการบริหารเชิง

ระบบของสถานศึกษา 
 

3.98 
 

0.64 
 

มาก 
1.2 การเขามาศึกษาดูงานหรือการเปนที่ยอมรับของ

สถานศึกษาอ่ืน 
 

3.73 
 

0.75 
 

มาก 
1.3 ความภาคภูมิใจในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

บุคลากร 
 

4.19 
 

0.47 
 

มาก 
2. หนวยงานตนสังกัด    

2.1 การไดรับการยกยองชมเชยจากหนวยงานตนสังกัด 4.10 0.72 มาก 
2.2 ความพึงพอใจของครูที่มีตอหนวยงานตนสังกัด 4.11 0.60 มาก 

3. ชุมชน    
3.1 ความพึงพอใจของผูปกครองตอการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 
 

4.26 
 

0.51 
 

มาก 
3.2 ความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาตอการจัด

การศึกษา 
 

4.27 
 

0.55 
 

มาก 
 
 จากตาราง 6 พบวา สภาพการดําเนินงานการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา ดานผลกระทบ 
อยูในระดับมากทุกรายการ 



 65 

 เมื่อพิจารณารายการยอย พบวา 3.2 ความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาตอการจัด
การศึกษา มีสภาพการดําเนินงานมากที่สุด ( Χ = 4.27) รองลงมาคือ 3.1 ความพึงพอใจของผูปกครอง
ตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ( Χ = 4. 26) 
 
    3. ผลการวิเคราะหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารเชิงระบบของ
สถานศึกษาซึ่งสรุปสาระสําคัญได ดังนี้ 
     3.1 ตามแผนการพัฒนาการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา ควรมีหลักการ
ดําเนินงานอยางไร ใหใครหรือคณะบุคลากรใดรับผิดชอบ มีดังนี้ 
      3.1.1 ใหสถานศึกษามีการวางแผนอยางเปนระบบ มีเปาหมายชัดเจน 
และตรวจสอบได  
      3.1.2 ใหสถานศึกษาแบงโครงสรางงานใหชัดเจนเปนรูปธรรม  
      3.1.3 ใหสถานศึกษามีมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
      3.1.4 ใหผูบริหาร ครู นักเรียน ผูปกครองชุมชนและบุคลากรทุกภาค
สวนมีสวนรวม 
      3.1.5 ใหสถานศึกษายึดหลักการมีสวนรวม ยึดโรงเรียนเปนฐาน หลัก
มุงผลสัมฤทธิ ์โรงเรียนโดยมีระบบประกันการตรวจสอบ และคณะกรรมการสถานศึกษากํากับติดตาม 
      3.1.6 ทํางานตามข้ันตอนในเชิงระบบ โดยยึดการมีสวนรวมและ
ยืดหยุนได 
      3.1.7 ใหคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเปนผูรับผิดชอบ 
      3.1.8 ควรใชวงจรเดมมิ่งหรือวงจรควบคุมคุณภาพ PDCA 
     3.2 ควรมอบหมายหรือแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานการบริหารเชิงระบบ
ของสถานศึกษาอยางไร มีดังนี้ 
      3.2.1 ควรมอบหมายใหชัดเจนเปนรูปธรรมทุกคนสามารถทํางานแทน
กันได 
      3.2.2 จัดทําเปนประกาศคณะกรรมการสถานศึกษาพรอมคูมือการ
ทํางาน 
      3.2.3 จัดทําคําส่ังคณะกรรมการบริหารโรงเรียน พรอมกําหนดบทบาท
หนาที่และมีปฏิทินปฏิบัติงาน 
      3.2.4 มีโครงการบริหารงานที่ชัดเจน มีคําส่ังผูรับผิดชอบ และมีการ
กํากับติดตาม ประเมินผล และใชวงจรควบคุมคุณภาพ PDCA 
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      3.2.5 มอบหมายงานตามโครงสรางของระบบ โดยพิจารณาบุคลากรที่
มีความรู ความสามารถ และความถนัดมาปฏิบัติหนาที่ 
      3.2.6 ใหมีกรรมการจากทุกกลุมงาน (ทุกฝาย) และมีผู รับผิดชอบ 
หัวหนางานแผนงานทําหนาที่เลขานุการ มีหัวหนากลุมสาระการเรียนรูทุกกลุมเปนกรรมการ โดยเนน
การกระจายอํานาจ 
     3.3 ควรกําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการดําเนินงานการพัฒนาการ
บริหารเชิงระบบของสถานศึกษาอยางไร มีดังนี้ 
      3.3.1 กําหนดบทบาทหนาที่ใหชัดเจนโดยยึดแผนปฏิบัติของระเบียบ
และกฎกระทรวงเปนหลัก 
      3.3.2 กําหนดนโยบาย วางแผนดําเนินการ โดยทุกฝายมีสวนรวม (รวม
คิดรวมทํารวมวางแผน รวมแกปญหาและรวมชื่นชม) 
      3.3.3 กําหนดความสัมพันธและการทํางานรวมกัน 
      3.3.4 ประชุมวางแผน จัดทําโครงการ ดําเนินการตามโครงการ สรุป
ประเมินผล ขอเสนอแนะ ปรับปรุง พัฒนา แกไข 
      3.3.5 ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการของสถานศึกษา 
วิเคราะหปญหาสําคัญเรงดวน และลําดับน้ําหนักปญหาวางแผนจัดสรรงบประมาณ ปฏิบัติงานรวมกัน
ประเมินผลและนําผลมาประยุกตใช 
     3.4 การจัดทําแผนการพัฒนาการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา ควร
กําหนดข้ันตอนอยางไร มีดังนี้ 
      3.4.1 มีการวางแผน 
      3.4.2 ดําเนินการตามแผน 
      3.4.3 มีการตรวจสอบประเมินผล 
      3.4.4 มีการปรับปรุงพัฒนา 
     3.5 ในการจัดทําแผนการพัฒนาการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา ควร
จัดทําเอกสาร หลักฐานอะไรบาง และรายงานการปฏิบัติงานอยางไร มีดังนี้ 
      3.5.1 กอนดําเนินการ (วิเคราะหจากสภาพปจจุบันจุดเดน/จุดดอย) 
      3.5.2 ระหวางดําเนินการ (รายงาน/สรุปผลการดําเนิน) 
      3.5.3 หลังการดําเนินการ (ประเมินผลการดําเนินการทั้งระบบ) 
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     3.6 การตรวจสอบติดตามและประเมินผลตามแผนการบริหารเชิงระบบของ
สถานศึกษาควรดําเนินการอยางไร มีการมอบหมายหรือแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบติดตามและ
ประเมินผลหรือไมอยางไร มีดังนี้ 
      3.6.1 มีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบติดตามและประเมินผล 
      3.6.2 สรางเคร่ืองมือ 
      3.6.3 เก็บรวบรวมขอมูล 
      3.6.4 วิเคราะหขอมูล 
      3.6.5 สรุปผลการประเมิน 
     3.7 การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลตามแผนการพัฒนาการบริหาร
เชิงระบบของสถานศึกษา ควรมีเกณฑการประเมินผลอยางไร มีดังนี้ 
      3.7.1 สรางเคร่ืองมือในการตรวจสอบติดตามและประเมินผล 
      3.7.2 การมีสวนรวมของบุคลกรทุกฝาย 
      3.7.3 จัดทํารายงานการประเมินผลอยางเปนระบบ 
     3.8 การปรับปรุงงานจากผลการประเมินผลตามแผนการพัฒนาการบริหาร
เชิงระบบของสถานศึกษา ควรดําเนินการอยางไรและใชเคร่ืองมืออยางไร มีดังนี้ 
      3.8.1 นําผลการประเมินไปตั้งเปาหมายในการพัฒนาตอไป 
      3.8.2 ปรับปรุงและแกไข 
      3.8.3 นําเสนอตอสาธารณชน 
     3.9 การดําเนินงานตามแผนการพัฒนาการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา 
มีสวนชวยสงเสริมหรือสงผลตอคุณภาพภายในสถานศึกษาอยางไร มีดังนี้ 
      3.9.1 ชวยสงเสริมคุณภาพการศึกษาและสรางความภาคภูมิใจแก
บุคลากรภายในสถานศึกษา 
      3.9.2 เปนที่ยอมรับ ศรัทธาและเชื่อถือ 
      3.9.3 มีสถานศึกษาอ่ืนมาดูงานและมีการสรางเครือขายเพิ่มข้ึน 
     3.10 การดําเนินงานตามแผนการพัฒนาการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา 
มีประเด็นสําคัญอยางไรที่สงผลตอคุณภาพภายในสถานศึกษา มีดังนี้ 
      3.10.1 ไดรับการยกยอง ชมเชยจากหนวยงานตนสังกัด 
      3.10.2 สรางความภาคภูมิใจบุคลากรภายในสถานศึกษา 
      3.10.3 มีการประเมินความกาวหนาอยางเปนรูปธรรม 
      3.10.4 มีระบบการประกันคุณภาพที่มีประสิทธิภาพ 
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     3.11 การพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษามีสาระสําคัญ คือ 
      3.11.1 วัตถุประสงค ประกอบดวย 1) เพื่อวางแผนการบริหารเชิงระบบ
ของสถานศึกษาอยางเปนระบบ 2) เพื่อใหสถานศึกษามีการพัฒนาการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา 
3) เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามแผนการบริหารเชิงระบบของ 
      3.11.2 หลักการ ประกอบดวย 1) หลักการมีสวนรวม 2) หลักการ
ทํางานเปนทีม 3) หลักการมีความรับผิดชอบ 4) หลักการกระจายอํานาจ 
      3.11.3 ระบบงานและกลไก ประกอบดวย 1) จัดโครงสรางองคกร 2) 
แตงตั้งคณะกรรมการและกําหนดบทบาทหนาที่ 3) กําหนดความสัมพันธและการทํางานรวมกัน 4) 
พัฒนาระบบสารสนเทศ 
      3.11.4 วิธีดําเนินงาน ประกอบดวย 1. การเตรียมการ 1) เตรียมความ
พรอมของบุคลากร 2) แตงตั้งกรรมการที่รับผิดชอบ 2. การดําเนินการ 1) วางแผนการปฏิบัติงาน (P) 
2) ดําเนินการตามแผน (D) 3) ตรวจสอบประเมินผล (C) 4) นําผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (A) 3. 
การรายงานประเมินผล 1) รวบรวมผลการดําเนินงานและผลการประเมิน2) วิเคราะหขอมูล 3) เขียน
รายงาน 
      3.11.5 การประเมินผล ประกอบดวย1) กอนดําเนินการ 2) ระหวาง
ดําเนินการ 3) หลังการดําเนินการ 
 ระยะท่ี 2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา 
  ผูวิจัยไดนําขอมูลที่ไดจากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ แนวคิดทฤษฎีการบริหารเชิง
ระบบของสถานศึกษาจากการสอบถามสภาพการดําเนินงานการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา และ
ศึกษาสภาพการพัฒนาการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา ผูวิจัยไดวิเคราะหความสอดคลองของ
องคประกอบของรูปแบบและไดพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยมีผลการดําเนินการตามลําดับ ดังนี้  
   1. การรางรูปแบบคร้ังที่ 1 
    รางการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยการผสมผสานรูปแบบจากการสังเคราะหในระยะที่ 1 ซึ่งราง
รูปแบบที่จัดทําข้ึนมีองคประกอบและรายละเอียด ดังภาพประกอบ 6 
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ภาพประกอบ 6 รางการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต 
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 คร้ังที่ 1 

 
 

การพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 

เพื่อ 1. วางแผนการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาอยางเปนระบบ 
2. ใหสถานศึกษามีการพัฒนาการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา  
3. ใหการดําเนินงานเปนไปตามแผนการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา 

1. หลักการมีสวนรวม          2. หลักการความรับผิดชอบ  
3. หลักการทํางานเปนทีม    4. หลักการกระจายอํานาจ  

กอนดําเนินการ 
วิเคราะหจากสภาพ

ปจจุบัน จุดเดน/จุดดอย 

ระหวางดําเนินการ 
รายงาน/สรุปผลการ 
ดําเนินโครงการ 

หลังการดําเนินการ 
ประเมินผลการ

ดําเนินการทั้งระบบ 

1. จัดโครงสรางองคกร  2. แตงต้ังคณะกรรมการและกําหนดบทบาทหนาที่ 
3. กําหนดความสัมพันธและการทํางานรวมกัน  4. พัฒนาระบบสารสนเทศ 

วัตถุ 
ประสงค 

หลักการ 

การ 
ประเมินผล 

1. การเตรียมการ 1) เตรียมความพรอมของบุคลากร  
2) แตงต้ังกรรมการที่รับผิดชอบ 

2. การดําเนินการ 1) วางแผนการปฏิบัติงาน (P) 2) ดําเนินการตามแผน (D) 
3) ตรวจสอบประเมินผล (C) 4) นําผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (A) 

3. การรายงานประเมินผล 1) รวบรวมผลการดําเนินงานและผลการประเมิน 
2) วิเคราะหขอมูล 3) เขียนรายงาน 

วิธีดําเนิน 
การ 

กลไกในการ 
ดําเนินการ 
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  จากภาพประกอบ 6 รางการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 คร้ังที่ 1 มีองคประกอบและรายละเอียดของรูปแบบ
ดังตอไปนี้ 
   1. วัตถุประสงค 
    1.1 เพื่อวางแผนการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาอยางเปนระบบ 
    1.2 เพื่อใหสถานศึกษามีการพัฒนาการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา 
    1.3 เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามแผนการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา 
   2. หลักการ 
    2.1 หลักการมีสวนรวม หมายถึง การที่ครู บุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของตัดสินใจ
อยางมีเหตุผล ในการเขามามีบทบาทในการรวมคิด รวมทํา รวมติดตาม และประเมินผล รวมทั้ง
รับผิดชอบในฐานะผูมีสวนไดเสียในกิจกรรม หรือกระบวนการของระบบการบริหารเชิงระบบของ
สถานศึกษาเพื่อใหบรรลุเปาหมายของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สงผลให
สถานศึกษาเปนที่ยอมรับของผูรับบริการทางการศึกษา 
    2.2 หลักการความรับผิดชอบ หมายถึง การที่ครู บุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของ
ทําหนาที่ในการตัดสินใจซึ่งหนาที่เกี่ยวกับการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาตองมีภาระความ
รับผิดชอบตอสวนรวมเกี่ยวกับการกระทํากิจกรรมหรือการตัดสินใจใดๆ ซึ่งสงผลกระทบตอสวนรวม 
ตรวจสอบไดและโปรงใสภายใตกรอบของกฎหมาย 
    2.3 หลักการทํางานเปนทีมหมายถึง การทํางานเปนกลุมบุคคลมีการแบงหนาที่
กันประสานงานกัน รวมมือกัน โดยมีจุดมุงหมายเดียวกัน  
    2.4 หลักการกระจายอํานาจ หมายถึง แนวทางการบริหารและจัดใหมีการ
กระจายอํานาจการตัดสินใจไปยังหนวยปฏิบัติและเปดโอกาสใหทุกฝายเขามามีสวนรวมในทุกๆ ดาน 
   3. กลไกในการดําเนินการ 
    3.1 จัดโครงสรางองคกร หมายถึง การกําหนดโครงสรางขององคกรอยางเปน
ทางการโดยการจัดแบงออกเปนหนวยงานยอยตางๆ กําหนดอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของแตละ
หนวยงานไวใหชัดเจน รวมทั้งความสัมพันธระหวางหนวยงานยอยเหลานั้น ทั้งนี้เพื่อใหเอ้ือตอการ
ดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ 
    3.2 แตงตั้ งคณะกรรมการและกําหนดบทบาทหนาที่  หมายถึง  แตงตั้ ง
คณะกรรมการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา ประกอบดวย ผูอํานวยการโรงเรียน เปนประธาน รอง
ผูอํานวยการโรงเรียน เปนรองประธาน คณะกรรมการบริหารโรงเรียนเปนกรรมการ หัวหนางาน
แผนงานเปนกรรมการและเลขานุการ ซึ่งมีบทบาทหนาที ่ดังนี้ 
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     3.2.1 ศึกษาเอกสารและแนวทางการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาให
เขาใจ 
     3.2.2 วางแผนการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาที่รับผิดชอบ 
     3.2.3 จัดทํากรอบแนวทางในการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 
     3.2.4 พิจารณาวางแผนการเก็บรวบรวมขอมูลออกแบบเคร่ืองมือการเก็บ
ขอมูลเลือกกลุมตัวอยางเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล 
     3.2.5 สรุปผลการประเมินบันทึกจุดเดนจุดดอยขอคนพบและแนวทางใน
การพัฒนา 
    3.3 กําหนดความสัมพันธและการทํางานรวมกัน หมายถึง บุคลากรที่ทํางาน
รวมกันอยางประสานงานภายในกลุม กลาวคือ เปนการรวมตัวของกลุมคนที่ตองพึ่งพาอาศัยกันและกัน 
ในการทํางานเพื่อใหเกิดผลสําเร็จ ซึ่งประกอบดวยหัวหนางานและเพื่อนรวมงาน โดยรวมกันทํางานให
บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายรวมกัน 
    3.4 พัฒนาระบบสารสนเทศ  หมายถึง  การพัฒนาระบบของการจัดเก็บ 
ประมวลผลขอมูล โดยอาศัยบุคคลและเทคโนโลยีสารสนเทศในการดําเนินการ เพื่อใหไดสารสนเทศที่
เหมาะสมกับงาน และมีการปรับใหทันสมัยอยูเสมอ 
   4. วิธีดําเนินการ 
    4.1 การเตรียมการ 
     4.1.1 เตรียมความพรอมของบุคลากร 
      4.1.1.1 สรางความตระหนัก 
      4.1.1.2 พัฒนาความรูและทักษะ 
     4.1.2 แตงตั้งกรรมการที่รับผิดชอบ 
    4.2 การดําเนินการ 
     4.2.1 วางแผนการปฏิบัติงาน (P) 
      4.2.1.1 การกําหนดเปาหมายหรือมาตรฐานของสถานศึกษา 
      4.2.1.2 ความสอดคลองระหวางมาตรฐานของสถานศึกษากับ
ศักยภาพของสถานศึกษา 
      4.2.1.3 ความสอดคลองระหวางมาตรฐานของสถานศึกษากับตน
สังกัด 
      4.2.1.4 การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
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       4.2.1.4.1 ความสอดคลองระหวางวิสัยทัศน/พันธกิจและ
ศักยภาพของสถานศึกษา 
       4.2.1.4.2 การวิเคราะหความสอดคลองระหวางแผนปฏิบัติ
การประจําปกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
       4.2.1.4.3 ความเปนไปไดในการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติ
การประจําป 
       4.2.1.4.4 การมีสวนรวมจากทุกฝายในการวางแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
     4.2.2 ดําเนินการตามแผน (D) 
      4.2.2.1 การดําเนินงานตามข้ันตอนที่ไดกําหนดไวในแผนปฏิบัติการ 
      4.2.2.2 การดําเนินงานตามระยะเวลาที่กําหนดไวในแผนปฏิบัติการ 
      4.2.2.3 การนิเทศ กํากับ ติดตามอยางตอเนื่องภายในสถานศึกษา 
      4.2.2.4 การสงเสริมสนับสนุนจากทุกสวนในการดําเนินการ 
     4.2.3 ตรวจสอบประเมินผล (C) 
      4.2.3.1 การแตงตั้งคณะกรรมการประเมินตนเอง 
      4.2.3.2 การกําหนดกรอบการประเมินตนเอง 
      4.2.3.3 การสรางเคร่ืองมือการประเมินตนเอง 
      4.2.3.4 การเก็บรวบรวมขอมูลตามกรอบการประเมิน 
      4.2.3.5 การวิเคราะหขอมูลผลการประเมิน 
      4.2.3.6 การสรุปผลการประเมิน (จุดเดน จุดที่ควรพัฒนา) 
      4.2.3.7 การเขียนรายงานการประเมิน 
      4.2.3.8 การมีสวนรวมในการประเมินตนเอง 
     4.2.4 นําผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (A) 
      4.2.4.1 การนําผลการประเมินไปตั้งเปาหมายในการพัฒนาในป
ตอไป 
      4.2.4.2 การนําผลการประเมินไปดําเนินการปรับปรุงแกไข 
      4.2.4.3 การนําเสนอผลการประเมินตอผูปกครอง/หนวยงานตน
สังกัดและชุมชน 
    4.3 การรายงานการประเมินผล 
     4.3.1 รวบรวมผลการดําเนินงานและผลการประเมิน 
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     4.3.2 วิเคราะหขอมูล 
     4.3.3 เขียนรายงาน 
   5. การประเมินผล 
    5.1 กอนดําเนินการ  
     วิเคราะหจากสภาพปจจุบันจุดเดน/จุดดอย 
     แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบสภาพการดําเนินการในปจจุบันโดยวิเคราะห
จุดเดน/จุดดอยของการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาเพื่อนําขอมูลมาปรับปรุงแกไขตอไป 
    5.2 ระหวางดําเนินการ 
     รายงาน/สรุปผลการดําเนิน 
     แตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการดําเนินงานการบริหารเชิงระบบของ
สถานศึกษาตามรูปแบบวาเปนไปตามที่กําหนดไวหรือไม มากนอยเพียงใด และเปนการตรวจสอบวา
รูปแบบทําหนาที่ตามที่ออกแบบไวมากนอยเพียงใด เปนไปตามวัตถุประสงคหรือไมเพียงใด ดังนั้น เมื่อ
ส้ินสุดการดําเนินการแลว จึงมอบหมายใหคณะกรรมการที่ปฏิบัติงานตามสถานการณจริง มีการนิเทศ 
กํากับ ติดตาม และประเมินผลตามรายละเอียดของการบริหารเชงิระบบของสถานศึกษา 
    5.3 หลังการดําเนินการ 
     ประเมินผลการดําเนินการทั้งระบบ โดยเนนการมีสวนรวมในการประเมินผล 
     แตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการดําเนินงานการบริหารเชิงระบบของ
สถานศึกษา ติดตามและรวบรวมผลการดําเนินการเปนการตรวจสอบและทบทวนประสิทธิผลของการ
ดําเนินงานอยางเปนระบบ  
   2. ผลการประเมินรางรูปแบบคร้ังที่ 1 
    ผลการประเมินรางการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ของผูเชี่ยวชาญ จํานวน 9 คน (รายชื่อผูเชี่ยวชาญ
ดังรายละเอียดในภาคผนวก) ผลการประเมนิเกี่ยวกับความเหมาะสม ความเปนไปไดและมีประโยชน
ของรางการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 โดยภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด และมีความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมและขอสังเกตแตละดาน ดังนี้ 
    2.1 ดานวัตถุประสงค 
     2.1.1 ในภาพประกอบ 6 ขอ 2 ใหสถานศึกษามีการพัฒนาการบริหารเชิง
ระบบของสถานศึกษา ควรตัดทิ้ง 
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     2.1.2 ในภาพประกอบ 6 เปล่ียนขอ 3 เปน ขอ 2 
    2.2 ดานหลักการ 
     - ไมม ี
    2.3 ดานกลไกการดําเนินการ 
     ขอ 3 จัดทํากรอบแนวทางในการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาใหแก
เปนขอ 3 จัดทํากรอบแนวทางในการประเมินผลการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา 
    2.4 ดานวิธีดําเนินการ 
     - ไมม ี
    2.5 ดานการประเมินผล 
     - ไมม ี
   3. การรางรูปแบบคร้ังที่ 2 
    จากผลที่ผูวิจัยไดนํารางรูปแบบคร้ังที่ 1 ใหผูเชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสม 
ความเปนไปไดและมีประโยชนของรูปแบบ และนําขอเสนอแนะเพิ่มเติมและขอสังเกตแตละดานของ
การพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 29 มาปรึกษากับอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบ ปรับปรุงแกไขเพิ่มเติม ใหมีความ
สมบูรณยิ่งข้ึนเปนรางรูปแบบคร้ังที่ 2 ดังภาพประกอบ 7 
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ภาพประกอบ 7 รางการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต 
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 คร้ังที่ 2 

 
 

การพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 

เพื่อ 1. วางแผนการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาอยางเปนระบบ 
2. ใหสถานศึกษามีการพัฒนาการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาดําเนินงาน

เปนไปตามแผนการบริหารเชิงระบบของ 

1. หลักการมีสวนรวม          2. หลักการความรับผิดชอบ  
3. หลักการทํางานเปนทีม    4. หลักการกระจายอํานาจ  

กอนดําเนินการ 
วิเคราะหจากสภาพ

ปจจุบัน จุดเดน/จุดดอย 

ระหวางดําเนินการ 
นิเทศ กํากับ ติดตามการ

ดําเนินการ 

หลังการดําเนินการ 
ประเมินผลการ

ดําเนินการทั้งระบบ 

1. จัดโครงสรางองคกร  2. แตงต้ังคณะกรรมการและกําหนดบทบาทหนาที่ 
3. กําหนดความสัมพันธและการทํางานรวมกัน  4. พัฒนาระบบสารสนเทศ 

วัตถุ 
ประสงค 

หลักการ 

การ 
ประเมินผล 

1. การเตรียมการ 1) เตรียมความพรอมของบุคลากร  
2) แตงต้ังกรรมการที่รับผิดชอบ 

2. การดําเนินการ 1) วางแผนการปฏิบัติงาน (P) 2) ดําเนินการตามแผน (D) 
3) ตรวจสอบประเมินผล (C) 4) นําผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (A) 

3. การรายงานประเมินผล 1) รวบรวมผลการดําเนินงานและผลการประเมิน 
2) วิเคราะหขอมูล 3) เขียนรายงาน 

วิธีดําเนิน 
การ 

กลไกในการ 
ดําเนินการ 
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  จากภาพประกอบ 7 รางการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 คร้ังที่ 2 มีองคประกอบและรายละเอียดของรูปแบบ
ดังตอไปนี้ 
   1. วัตถุประสงค 
    1.1 เพื่อวางแผนการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาอยางเปนระบบ 
    1.2 เพื่อใหสถานศึกษามีการพัฒนาการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา  
   2. หลักการ 
    2.1 หลักการมีสวนรวม หมายถึง การที่ครู บุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของตัดสินใจ
อยางมีเหตุผล ในการเขามามีบทบาทในการรวมคิด รวมทํา รวมติดตาม และประเมินผล รวมทั้ง
รับผิดชอบในฐานะผูมีสวนไดเสียในกิจกรรม หรือกระบวนการของการบริหารเชิงระบบเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สงผลใหสถานศึกษาเปนที่ยอมรับของ
ผูรับบริการทางการศึกษา 
    2.2 หลักการความรับผิดชอบ หมายถึง การที่ครู บุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของ
ทําหนาที่ในการตัดสินใจ ซึ่งหนาที่เกี่ยวกับการบริหารเชิงระบบตองมีภาระความรับผิดชอบตอสวนรวม
เกี่ยวกับการกระทํา กิจกรรม หรือการตัดสินใจใดๆ ซึ่งสงผลกระทบตอสวนรวม ตรวจสอบไดและ
โปรงใส ภายใตกรอบของกฎหมาย  
    2.3 หลักการทํางานเปนทีมหมายถึง การทํางานเปนกลุมบุคคลมีการแบงหนาที่
กันประสานงานกัน รวมมือกัน โดยมีจุดมุงหมายเดียวกัน  
    2.4 หลักการกระจายอํานาจ หมายถึง แนวทางการบริหารและจัดใหมีการ
กระจายอํานาจ การตัดสินใจไปยังหนวยปฏิบัติและเปดโอกาสใหทุกฝายเขามามีสวนรวมในทุกๆ ดาน 
   3. กลไกในการดําเนินการ 
    3.1 จัดโครงสรางองคกร หมายถึงการกําหนดโครงสรางขององคกรอยางเปน
ทางการโดยการจัดแบงออกเปนหนวยงานยอยตางๆ กําหนดอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของแตละ
หนวยงานไวใหชัดเจน รวมทั้งความสัมพันธระหวางหนวยงานยอยเหลานั้น ทั้งนี้เพื่อใหเอ้ือตอการ
ดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ 
    3.2 แตงตั้ งคณะกรรมการและกําหนดบทบาทหนาที่  หมายถึง  แตงตั้ ง
คณะกรรมการ ประกอบดวย ผูอํานวยการโรงเรียน เปนประธาน รองผูอํานวยการโรงเรียน เปนรอง
ประธาน คณะกรรมการบริหารโรงเรียนเปนกรรมการ หัวหนางานแผนงานเปนกรรมการและเลขานุการ 
ซึ่งมีบทบาทหนาที ่ดังนี้ 
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     3.2.1 ศึกษาเอกสารและแนวทางการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาให
เขาใจ 
     3.2.2 วางแผนการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาที่รับผิดชอบ 
     3.2.3 จัดทํากรอบแนวทางในการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 
     3.2.4 พิจารณาวางแผนการเก็บรวบรวมขอมูลออกแบบเคร่ืองมือการเก็บ
ขอมูลเลือกกลุมตัวอยางเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล 
     3.2.5 สรุปผลการพัฒนาบันทึกจุดเดนจุดดอยขอคนพบและแนวทางใน
การพัฒนา 
    3.3 กําหนดความสัมพันธและการทํางานรวมกัน หมายถึง บุคลากรที่ทํางาน
รวมกันอยางประสานงานภายในกลุม กลาวคือ เปนการรวมตัวของกลุมคนที่ตองพึ่งพาอาศัยกันและกัน 
ในการทํางานเพื่อใหเกิดผลสําเร็จ ซึ่งประกอบดวยหัวหนางานและเพื่อนรวมงาน โดยรวมกันทํางานให
บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายรวมกัน 
    3.4 พัฒนาระบบสารสนเทศ  หมายถึง  การพัฒนาระบบของการจัดเก็บ 
ประมวลผลขอมูล โดยอาศัยบุคคลและเทคโนโลยีสารสนเทศในการดําเนินการ เพื่อใหไดสารสนเทศที่
เหมาะสมกับงาน และมีการปรับใหทันสมัยอยูเสมอ 
   4. วิธีดําเนินการ 
    4.1 การเตรียมการ 
     4.1.1 เตรียมความพรอมของบุคลากร 
     4.1.2 แตงตั้งกรรมการที่รับผิดชอบ 
    4.2 การดําเนินการ 
     4.2.1 วางแผนการปฏิบัติงาน (P) 
     4.2.2 ดําเนินการตามแผน (D) 
     4.2.3 ตรวจสอบประเมินผล (C) 
     4.2.4 นําผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (A) 
    4.3 การรายงานการประเมินผล 
     4.3.1 รวบรวมผลการดําเนินงานและผลการประเมิน 
     4.3.2 วิเคราะหขอมูล 
     4.3.3 เขียนรายงาน 
   5. การประเมินผล 
    5.1 กอนดําเนินการ  
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     วิเคราะหจากสภาพปจจุบันจุดเดน/จุดดอย 
     แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบสภาพการดําเนินการในปจจุบันโดยวิเคราะห
จุดเดน/จุดดอยของการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาเพื่อนําขอมูลมาปรับปรุงแกไขตอไป 
    5.2 ระหวางดําเนินการ 
     รายงาน/สรุปผลการดําเนิน 
     แตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการดําเนินงานการบริหารเชิงระบบของ
สถานศึกษาตามรูปแบบวาเปนไปตามที่กําหนดไวหรือไม มากนอยเพียงใด และเปนการตรวจสอบวา
รูปแบบทําหนาที่ตามที่ออกแบบไวมากนอยเพียงใด เปนไปตามวัตถุประสงคหรือไมเพียงใด ดังนั้น เมื่อ
ส้ินสุดการดําเนินการแลว จึงมอบหมายใหคณะกรรมการที่ปฏิบัติงานตามสถานการณจริง มีการนิเทศ 
กํากับ ติดตามและประเมินผลตามรายละเอียดของการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา 
    5.3 หลังการดําเนินการ 
     ประเมินผลการดําเนินการทั้งระบบ โดยเนนการมีสวนรวมในการประเมินผล 
     แตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการดําเนินงานการบริหารเชิงระบบของ
สถานศึกษา ติดตามและรวบรวมผลการดําเนินการเปนการตรวจสอบและทบทวนประสิทธิผลของการ
ดําเนินงานอยางเปนระบบ 
   4. ผลการสรางคูมือการดําเนินการตามรูปแบบ 
    ในการสรางคูมือการดําเนินการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ผูวิจัยไดนําสาระที่เกี่ยวกับรูปแบบที่พัฒนาข้ึน
มาสรางเปนคูมือการดําเนินการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ใชเปนแนวทางในการดําเนินการพัฒนาการบริหารเชิงระบบของ
สถานศึกษาซึ่งในคูมืออธิบายถึงข้ันตอนของการดําเนินการตามกระบวนการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา นอกจากนี้ เพื่อใหผูที่ตองการนํารูปแบบไปใชไดมีความเขาใจเกี่ยวกับรูปแบบนี้ชัดเจน
และสามารถนํารูปแบบไปใชในสถานศึกษาได (รายละเอียดแสดงในภาคผนวก) ซึ่งประกอบดวย
สวนประกอบที่สําคัญ ดังนี้ 
    บทนํา 
     1. หลักการและเหตุผล 
     2. วัตถุประสงคของการใชรูปแบบ 
     3. ความสําคัญของการใชรูปแบบ 
     4. ขอบเขตการใชรูปแบบ 
     5. ผลการประเมินความเหมาะสมของคูมือการดําเนินการตามรูปแบบ 
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    ในการประเมินความเหมาะสมของคูมือการดําเนินการพัฒนารูปแบบการบริหาร
เชิงระบบของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยผูวิจัยนําเสนอให
ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 9 คน (รายชื่อผูเชี่ยวชาญดังรายละเอียดในภาคผนวก) ประเมินความเหมาะสม
ของคูมือการดําเนินการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 เกี่ยวกับความเหมาะสม เนื้อหาสาระรูปแบบการพิมพ ความสะดวกใน
การนําไปใช ปรากฏผลดังตาราง 7 
 
ตาราง 7 คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสมของคูมือการดําเนินการ

พัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 29 (n = 9) 

 
ระดับการประเมิน รายการประเมิน 

Χ  S.D. แปลผล 
1.   ความชดัเจนของหลักการและเหตุผล 4.69 0.33 มากที่สุด 
2.   ความชัดเจนของเนื้อหาที่นําเสนอในคูมือการดําเนินการ

ตามการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 

 
 

4.81 

 
 

0.22 

 
 

มากที่สุด 
3.   ความชัดเจนของวัตถุประสงค 4.94 0.07 มากที่สุด 
4.   ความครอบคลุมของเนื้อหาที่นําเสนอ 4.85 0.11 มากที่สุด 
5.   ความเหมาะสมของภาษาที่ใช 4.78 0.11 มากที่สุด 
6.   ความเหมาะสมของการเรียงลําดับเนื้อหา 4.73 0.22 มากที่สุด 
7.   การจัดรูปแบบการพิมพมีความเหมาะสม 5.00 0.00 มากที่สุด 
8.   คูมืออานแลวเขาใจงายและสะดวกในการนําไปใชใน

สถานการณจริง 
 

4.86 
 

0.11 
 

มากที่สุด 
9.   คูมือการดําเนินการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 29 มีประโยชน 

 
 

4.72 

 
 

0.22 

 
 

มากที่สุด 
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ตาราง 7 (ตอ) 
 

ระดับการประเมิน รายการประเมิน 
Χ  S.D. แปลผล 

10. การนําไปใช 
10.1 เปนแนวทางในการนําคูมือฯไปใชอยางเหมาะสม 
10.2 สถานศึกษาอ่ืนสามารถนําคูมือฯไปประยุกตใชได 

 
4.89 
4.90 

 
0.22 
0.11 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

รวม 4.83 0.16 มากที่สุด 
 
 จากตาราง 7 เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม พบวา คูมือการดําเนินการพัฒนารูปแบบการบริหาร
เชิงระบบของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ที่จัดทําข้ึน โดย
ภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( Χ = 4.83) และเมื่อพิจารณาตามรายขอ พบวา มีผลการ
ประเมินอยูในระดับมากที่สุดทุกขอ 
 
 ระยะท่ี 3 ผลการประเมินการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา 
  การวิเคราะห ตรวจสอบและการสรางรูปแบบเพื่อหารูปแบบที่เหมาะสมโดยจัดการ
สนทนากลุม ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดการวิเคราะหขอมูลได ดังนี้ 
   1. ผลการประเมินรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิจากการจัดประชุมสนทนากลุม จํานวน 
17 คน (รายชื่อผูทรงคุณวุฒิดังรายละเอียดในภาคผนวก) เพื่อวิพากษการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิง
ระบบของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 
2556 ณ หองประชุมโรงแรมฝายขิด อําเภอเมือง จังหวัดอํานาจเจริญ ผูทรงคุณวุฒิใหขอเสนอแนะ
เพิ่มเติมและขอสังเกตจากการประชุมสนทนากลุม สรุปขอเสนอแนะเพิ่มเติมในรูปแบบขององคประกอบ
แตละดาน ดังนี้ 
    1.1 ดานวัตถุประสงค 
     1.1.1 ขอ 1.1.1 เพื่อการวางแผนการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาอยาง
เปนระบบควรคําวาอยางเปนระบบทิ้ง เปล่ียนขอความเปนขอ 1.1.1 เพื่อการวางแผนการบริหารเชิง
ระบบของสถานศึกษา 
     1.1.2 ควรเพิ่มวัตถุประสงคขอ 1.1.3 เพื่อประเมินผลการดําเนินการตาม
แผนการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา 
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    1.2 ดานหลักการ 
     - ไมม ี
    1.3 ดานกลไกการดําเนินการ 
     1.3.1 ควรรวมขอ 3.3.1 และขอ 3.3.2 เปนขอเดียวกัน 
     1.3.2 เปล่ียนขอ 3.3.3 เปน ขอ 3.3.2 ขอ 3.3.4 เปน ขอ 3.3.3 และขอ 
3.3.5 เปน ขอ 3.3.4 
    1.4 ดานวิธีดําเนินการ 
     - ไมม ี
    1.5 ดานการประเมินผล  
     1.5.1 การประเมินผล ควรเปล่ียนขอความเปน ข้ันตอนการประเมินรูปแบบ 
และควรเพิ่มขอ 1.6 ดานเงื่อนไขการนํารูปแบบไปใช 
   2. ผลการวิเคราะหความเหมาะสมความเปนไปได และมีประโยชนของการพัฒนา
รูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
รายละเอียดดังตาราง 8-13 
 
ตาราง 8 คาเฉล่ียผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และมีประโยชนที่จะเกิดตอประสิทธิผล

จากการใชรูปแบบในองคประกอบทั้ง 5 ดาน (n = 17) 
 

ระดับการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเปนไปได มีประโยชน 

รายละเอียดเนื้อหาสาระ 
ของรูปแบบ 

Χ  แปลผล Χ  แปลผล Χ  แปลผล 
1. วัตถุประสงค 4.76 มากที่สุด 4.62 มากที่สุด 4.85 มากที่สุด 
2. หลักการ 4.76 มากที่สุด 4.69 มากที่สุด 4.71 มากที่สุด 
3. กลไกการดําเนินการ 4.74 มากที่สุด 4.71 มากที่สุด 4.81 มากที่สุด 
4. วิธีดําเนินการ 4.72 มากที่สุด 4.73 มากที่สุด 4.76 มากที่สุด 
5. การประเมินผล 4.86 มากที่สุด 4.76 มากที่สุด 4.76 มากที่สุด 

รวม 4.77 มากที่สุด 4.70 มากที่สุด 4.64 มากที่สุด 
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 จากตาราง 8 พบวา ภาพรวมมีความเหมาะสม ความเปนไปได และมีประโยชนอยูในระดับ
มากที่สุด ( Χ = 4.77, 4.70, 4.64) ทุกประเด็น เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความเหมาะสม
ความเปนไปได และมีประโยชนอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน  
 
ตาราง 9 คาเฉล่ียผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และมีประโยชนที่จะเกิดตอประสิทธิผล

จากการใชรูปแบบ ในองคประกอบดานวัตถุประสงค (n = 17) 
 

ระดับการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเปนไปได มีประโยชน 

รายละเอียดเนื้อหาสาระ 
ของรูปแบบ 

Χ  แปลผล Χ  แปลผล Χ  แปลผล 
1. วัตถุประสงค 

1.1 เพื่อการวางแผนการ
บริหารเชิงระบบของ
สถานศึกษาอยางเปนระบบ 

 
 
 

4.82 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

4.71 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

4.88 

 
 
 

มากที่สุด 
1.2 เพื่อใหการดําเนินงาน

เปนไปตามแผนการบริหารเชิง
ระบบของสถานศึกษา 

 
 

4.71 

 
 

มากที่สุด 

 
 

4.53 

 
 

มากที่สุด 

 
 

4.82 

 
 

มากที่สุด 
รวม 4.76 มากที่สุด 4.62 มากที่สุด 4.85 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 9 พบวา องคประกอบดานวัตถุประสงคในภาพรวมมีความเหมาะสมความเปนไป
ได และมีประโยชนอยูในระดับมากที่สุด ( Χ = 4.76, 4.62, 4.85) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
ความเหมาะสม ความเปนไปได และมีประโยชนมีคาเฉล่ียอยูในระดับมากที่สุดทุกขอ 
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ตาราง 10 คาเฉล่ียผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และมีประโยชนที่จะเกิดตอประสิทธิผล
จากการใชรูปแบบ ในองคประกอบดานหลักการ (n = 17) 

 
ระดับการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเปนไปได มีประโยชน 
รายละเอียดเนื้อหาสาระ 

ของรูปแบบ 
Χ  แปลผล Χ  แปลผล Χ  แปลผล 

2. หลักการ 
2.1 หลักการมีสวนรวม 

 
4.88 

 
มากที่สุด 

 
4.82 

 
มากที่สุด 

 
4.71 

 
มากที่สุด 

2.2 หลักการความ
รับผิดชอบ 

 
4.71 

 
มากที่สุด 

 
4.59 

 
มากที่สุด 

 
4.65 

 
มากที่สุด 

2.3 หลักการทํางานเปนทีม 4.76 มากที่สุด 4.65 มากที่สุด 4.88 มากที่สุด 
2.4 หลักการกระจายอํานาจ 4.71 มากที่สุด 4.71 มากที่สุด 4.59 มากที่สุด 

รวม 4.76 มากที่สุด 4.69 มากที่สุด 4.71 มากที่สุด 
 
 จากตาราง 10 พบวา องคประกอบดานหลักการในภาพรวมมีความเหมาะสมความเปนไปได 
และมีประโยชนอยูในระดับมากที่สุด ( Χ = 4.76, 4.69, 4.71) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความ
เหมาะสม ความเปนไปได และมีประโยชนมีคาเฉล่ียอยูในระดับมากที่สุดทุกขอ 
 
ตาราง 11 คาเฉล่ียผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และมีประโยชนที่จะเกิดตอประสิทธิผล

จากการใชรูปแบบ ในองคประกอบดานกลไกในการดําเนินการ (n = 17) 
 

ระดับการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเปนไปได มีประโยชน รายละเอียดเนื้อหาสาระของรูปแบบ 

Χ  แปลผล Χ  แปลผล Χ  แปลผล 
3. กลไกในการดําเนินการ 

3.1 จัดโครงสรางองคกร 
 

4.76 
 

มากที่สุด 
 

4.82 
 

มากที่สุด 
 

4.88 
 

มากที่สุด 
3.2 แตงต้ังคณะกรรมการและกําหนดบทบาท

หนาที่ 
3.2.1 ศึกษาเอกสารและแนวทางการ

บริหารเชิงระบบของสถานศึกษาใหเขาใจ 

 
 
 

4.82 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

4.71 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

4.82 

 
 
 

มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ตอ) 
 

ระดับการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเปนไปได มีประโยชน รายละเอียดเนื้อหาสาระของรูปแบบ 

Χ  แปลผล Χ  แปลผล Χ  แปลผล 
3.2.2 วางแผนการบริหารเชิงระบบของ

สถานศึกษาที่รับผิดชอบ 
 

4.71 
 

มากที่สุด 
 

4.76 
 

มากที่สุด 
 

4.94 
 

มากที่สุด 
3.2.3 จัดทํากรอบแนวทางในการประเมิน

การบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา 
 

4.71 
 

มากที่สุด 
 

4.71 
 

มากที่สุด 
 

4.76 
 

มากที่สุด 
3.2.4 พิจารณาวางแผนการเก็บรวบรวม

ขอมูลออกแบบเคร่ืองมือการเก็บขอมูลเลือกกลุม
ตัวอยางเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล 

 
 

4.76 

 
 

มากที่สุด 

 
 

4.94 

 
 

มากที่สุด 

 
 

4.82 

 
 

มากที่สุด 
3.2.5 สรุปผลการประเมินบันทึกจุดเดน

จุดดอยขอคนพบและแนวทางในการพัฒนา 
 

4.82 
 

มากที่สุด 
 

4.71 
 

มากที่สุด 
 

4.71 
 

มากที่สุด 
3.3 กําหนดความสัมพันธและการทํางาน

รวมกัน 
 

4.59 
 

มากที่สุด 
 

4.24 
 

มาก 
 

4.76 
 

มากที่สุด 
3.4 พัฒนาระบบสารสนเทศ 4.71 มากที่สุด 4.71 มากที่สุด 4.88 มากที่สุด 

รวม 4.74 มากที่สุด 4.70 มากที่สุด 4.82 มากที่สุด 
 
 จากตาราง 11 พบวา องคประกอบดานกลไกในการดําเนินการในภาพรวมมีความเหมาะสม
ความเปนไปได และมีประโยชนอยูในระดับมากที่สุด ( Χ = 4.74, 4.70, 4.82) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ความเหมาะสม ความเปนไปได และมีประโยชน มีคาเฉล่ียอยูในระดับมากที่สุด ยกเวน ดาน
ความเปนไปได ขอ 3.3 กําหนดความสัมพันธและการทํางานรวมกัน มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก 
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ตาราง 12 คาเฉล่ียผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และมีประโยชนที่จะเกิดตอประสิทธิผล
จากการใชรูปแบบ ในองคประกอบดานวิธีดําเนินการ (n = 17) 

 
ระดับการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเปนไปได มีประโยชน รายละเอียดเนื้อหาสาระของรูปแบบ 

Χ  แปลผล Χ  แปลผล Χ  แปลผล 
4. วิธีดําเนินงาน 

4.1 การเตรียมการ 
4.1.1 เตรียมความพรอมของบุคลากร 

 
 

4.76 

 
 

มากที่สุด 

 
 

4.59 

 
 

มากที่สุด 

 
 

4.88 

 
 

มากที่สุด 
4.1.2 แตงต้ังกรรมการที่รับผิดชอบ 4.71 มากที่สุด 5.00 มากที่สุด 4.82 มากที่สุด 

4.2 การดําเนินการ 
4.2.1 วางแผนการปฏิบัติงาน (P) 

 
4.94 

 
มากที่สุด 

 
4.88 

 
มากที่สุด 

 
4.82 

 
มากที่สุด 

4.2.2 ดําเนินการตามแผน (D) 4.88 มากที่สุด 4.82 มากที่สุด 4.82 มากที่สุด 
4.2.3 ตรวจสอบประเมินผล (C) 4.82 มากที่สุด 4.82 มากที่สุด 4.71 มากที่สุด 
4.2.4 นําผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (A) 4.71 มากที่สุด 4.53 มากที่สุด 4.88 มากที่สุด 

4.3 การรายงานการประเมินผล 
4.3.1 รวบรวมผลการดําเนินงานและผล

การประเมิน 

 
 

4.71 

 
 

มากที่สุด 

 
 

4.47 

 
 

มาก 

 
 

4.59 

 
 

มากที่สุด 
4.3.2 วิเคราะหขอมูล 4.59 มากที่สุด 4.65 มากที่สุด 4.71 มากที่สุด 
4.3.3 เขียนรายงาน 4.35 มาก 4.82 มากที่สุด 4.65 มากที่สุด 

รวม 4.72 มากที่สุด 4.73 มากที่สุด 4.76 มากที่สุด 
 
 จากตาราง 12 พบวา องคประกอบดานวิธีดําเนินการในภาพรวมมีความเหมาะสมความ
เปนไปได และมีประโยชนอยูในระดับมากที่สุด ( Χ = 4.72, 4.73, 4.76) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ความเหมาะสม ความเปนไปได และมีประโยชน มีคาเฉล่ียอยูในระดับมากที่สุด ยกเวน ดาน
ความเหมาะสม ขอ 4.3.3 เขียนรายงาน และดานความเปนไปได ขอ 4.3.1 รวบรวมผลการดําเนินงาน
และผลการประเมิน มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก 
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ตาราง 13 คาเฉล่ียผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และมีประโยชนที่จะเกิดตอประสิทธิผล
จากการใชรูปแบบ ในองคประกอบดานการประเมินผล (n = 17) 

 
ระดับการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเปนไปได มีประโยชน รายละเอียดเนื้อหาสาระของรูปแบบ 
Χ  แปลผล Χ  แปลผล Χ  แปลผล 

5. การประเมินผล 
5.1 กอนดําเนินการ 

วิเคราะหจากสภาพปจจุบันจุดเดน/จุดดอย 
แตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบสภาพ

การดําเนินการในปจจุบันโดยวิเคราะหจุดเดน/ 
จุดดอยของการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา
เพื่อนําขอมูลมาปรับปรุงแกไขตอไป 

 
4.88 

 
มากที่สุด 

 
4.82 

 
มากที่สุด 

 
4.71 

 
มากที่สุด 

5.2 ระหวางดําเนินการ 
รายงาน/สรุปผลการดําเนิน 
แตงต้ังคณะกรรมการประเมินผลการ

ดําเนินงานการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา
ตามรูปแบบวาเปนไปตามที่กําหนดไวหรือไม 
มากนอยเพียงใด และเปนการตรวจสอบวา
รูปแบบทําหนาที่ตามที่ออกแบบไวมากนอย
เพียงใด เปนไปตามวัตถุประสงคหรือไมเพียงใด 
ดังนั้น เม่ือส้ินสุดการดําเนินการแลว จึง
มอบหมายใหคณะกรรมการที่ปฏิบัติงานตาม
สถานการณจริง มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและ
ประเมินผลตามรายละเอียดของการบริหารเชิง
ระบบของสถานศึกษา 

4.94 มากที่สุด 4.76 มากที่สุด 4.82 มากที่สุด 

5.3 หลังการดําเนินการ 
ประเมินผลการดําเนินการทั้งระบบ โดย

เนนการมีสวนรวมในการประเมินผล 
แตงต้ังคณะกรรมการประเมินผลการ

ดําเนินงานการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา 
ติดตามและรวบรวมผลการดําเนินการเปนการ
ตรวจสอบและทบทวนประสิทธิผลของการ
ดําเนินงานอยางเปนระบบ 

4.76 มากที่สุด 4.71 มากที่สุด 4.76 มากที่สุด 

รวม 4.86 มากที่สุด 4.76 มากที่สุด 4.76 มากที่สุด 



 87 

 จากตาราง 13 พบวา องคประกอบดานการประเมินผลในภาพรวมมีความเหมาะสม ความ
เปนไปได และมีประโยชน อยูในระดับมากที่สุด ( Χ = 4.86, 4.76, 4.76) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ความเหมาะสม ความเปนไปได และมีประโยชน มีคาเฉล่ียอยูในระดับมากที่สุดทุกขอ 
 
   3. ผลการปรับปรุงรูปแบบ 
    ผูวิจัยไดนําขอเสนอแนะที่ไดจากการประชุมสนทนากลุม มาปรึกษาอาจารย 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมใหมีความเหมาะสม ความเปนไปได และมี
ประโยชนของรูปแบบยิ่งข้ึน ในลักษณะหลอมรวมบูรณาการ และประยุกตใชเพื่อนําไปใชไดอยางมี
ประสิทธิผลไดพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 มีองคประกอบและรายละเอียดของรูปแบบ ดังภาพประกอบ 8 
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ภาพประกอบ 8 การพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต 
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 

การพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 

1. หลักความรวมมือ          2. หลักการความรับผิดชอบ  
3. หลักการทํางานเปนทีม   4. หลักการกระจายอํานาจ 

กอนดําเนินการ 
วิเคราะหจากสภาพ

ปจจุบัน จุดเดน/จุดดอย 

ระหวางดําเนินการ 
นิเทศ กํากับ ติดตามการ

ดําเนินการ 

หลังการดําเนินการ 
ประเมินผลการ

ดําเนินการทั้งระบบ 

วัตถุ 
ประสงค 

หลักการ 

ข้ันตอนการ 
ประเมินผล 

1. การเตรียมการ 1) เตรียมความพรอมของบุคลากร  
2) แตงต้ังกรรมการที่รับผิดชอบ 

2. การดําเนินการ 1) วางแผนการปฏิบัติงาน (P) 2) ดําเนินการตามแผน (D) 
3) ตรวจสอบประเมินผล (C) 4) นําผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (A) 

3. การรายงานประเมินผล 1) รวบรวมผลการดําเนินงานและผลการประเมิน 
2) วิเคราะหขอมูล 3) เขียนรายงาน 

วิธีดําเนิน 
การ 

กลไกในการ 
ดําเนินการ 

1. เปนการศึกษา วิเคราะห สราง ประเมินการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของ
สถานศึกษาเฉพาะสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
2. เปนการวิจัยเฉพาะสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 

เง่ือนไขการ
นํารูปแบบ
ไปใช 

1. เพื่อใหมีรูปแบบการประเมินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
2. เพื่อเปนแนวทางในการประเมินระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
3. เพื่อประเมินผลการดําเนินการตามแผนการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา 

1. จัดโครงสรางองคกรโดยแตงต้ังคณะกรรมการและกําหนดบทบาทหนาที่ 
2. กําหนดความสัมพันธและการทํางานรวมกัน 
3. พัฒนาระบบสารสนเทศ 


