
บทท่ี 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 
 ในการดําเนินการวิจัย ผูวิจัยจะดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
  1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  2. การสรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
  3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
  4. การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากร 
  ประชากรที่ใชในการศึกษาสภาพการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาระยะที่ 1 ไดแก 
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จํานวน 82 คน ประชากร
ที่ใชในการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาระยะที่ 2 ไดแก ผูเชี่ยวชาญ ประกอบดวย 
นักวิชาการ ศึกษานิเทศก และผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ
ประชากรที่ใชประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และมีประโยชนในการพัฒนารูปแบบการบริหาร
เชิงระบบของสถานศึกษาระยะที ่3 ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย นักการศึกษา ผูบริหารการศึกษา 
ศึกษานิเทศก และผูบริหารสถานศึกษา  
 การเลือกกลุมตัวอยาง 
  กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาสภาพการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาระยะที่ 1 ได
จากการสุมผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 กําหนดขนาด
ของกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซีและมอรแกน (Krejcie; & Morgan. 1987: 697-710) ไดกลุม
ตัวอยาง จํานวน 66 คน แลวใชวิธีการจับฉลาก สุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) โดย
ใชโรงเรียนขนาดใหญ โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดละ 22 โรงเรียน จากโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ทั้งหมดจํานวน 82 โรงเรียน กลุมตัวอยางที่
ใชในการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาระยะที่ 2 ไดจากการสุมผูเชี่ยวชาญ 
ประกอบดวย นักวิชาการ ศึกษานิเทศกและผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 9 คน และกลุมตัวอยางที่ใช
ประเมนิ ความเหมาะสม ความเปนไปได และมีประโยชนในการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของ
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สถานศึกษาระยะที่ 3 ไดจากการสุมผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย นักการศึกษา ผูบริหารการศึกษา 
ศึกษานิเทศก และ ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 17 คน 
 
การสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 การสรางเคร่ืองมือ  
  เคร่ืองมือชิ้นที่ 1 เปนแบบสอบถามสภาพการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา มีสาระ
ครอบคลุมประเด็นตอไปนี้ 1) ขอมูลสภาพทั่วไปของสถานศึกษา 2) ขอมูลสภาพการดําเนินงานบริหาร
เชิงระบบของสถานศึกษา 3) ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา 
เคร่ืองมือชิ้นที่ 2 เปนแบบประเมินรางการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา ซึ่งมี
ลักษณะเปนแบบสอบถามปลายเปดสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสม และความเปนไปไดของรูปแบบ
ตามองคประกอบของรางรูปแบบ 6 องคประกอบ เพื่อใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมและขอสังเกต และ
เคร่ืองมือชิ้นที่ 3 เปนแบบประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และมีประโยชนของการพัฒนา
รูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา เปนแบบประเมินแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 
Scale) 
 ขั้นตอนในการสรางเคร่ืองมือชิ้นท่ี 1  
  1. ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา นํามา
สังเคราะหรางหลักการ ข้ันตอน วิธีการดําเนินงานการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา  
  2. ศึกษาสภาพการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาและวิเคราะหความตองการนํามา
สรางเคร่ืองมือ โดยกําหนดขอคําถามในประเด็นดังกลาว และจัดพิมพเปนฉบับราง 
  3. สรางแบบสอบถาม ประกอบดวยขอมูลสภาพทั่วไปของสถานศึกษา ขอมูลสภาพการ
ดําเนินงานการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ การ
บริหารเชิงระบบของสถานศึกษา  
  4. นําแบบสอบถามที่สรางข้ึนมาพิจารณาแกไขรวมกับอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
 วิธีหาคุณภาพเคร่ืองมือชิ้นท่ี 1 
  1. ตรวจสอบคุณภาพดานความตรงตามเนื้อหาของแบบสอบถาม โดยการพิจารณาจาก
ผูเชี่ยวชาญ 5 คน (รายชื่อแสดงในภาคผนวก ก) แลวนํามาวิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 
ของแบบสอบถาม และนําขอมูลที่ไดไปปรับปรุงแกไข ซึ่ง IOC มีคาระหวาง 0.60-1.00  
  2. นําแบบสอบถามไปทดลองใชกับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จํานวน 30 คน เพื่อหาคุณภาพทั้งฉบับ โดยการวิเคราะหหาความ
เชื่อมั่นดวยวิธีการคํานวณหาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค มีความเชื่อมั่น 0.989  
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  3. จัดทําเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพื่อนําไปใชในการวิจัยตอไป 
 ขั้นตอนในการสรางเคร่ืองมือชิ้นท่ี 2  
  1. ศึกษาวิเคราะหและสังเคราะหเอกสารตางๆ ที่เปนแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่
เกี่ยวของกับการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา  
  2. นําขอมูลที่ไดมาสังเคราะหเนื้อหาเพื่อใหไดกรอบแนวคิดที่เกี่ยวของกับรูปแบบการ
พัฒนา การบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา  
  3. สรางแบบประเมินจากกรอบแนวคิดที่ไดจากการสังเคราะหเนื้อหาในเอกสาร 
  4. นําแบบประเมินที่สรางข้ึนมาพิจารณาแกไขรวมกับอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
 วิธีหาคุณภาพเคร่ืองมือชิ้นท่ี 2 
  1. ตรวจสอบคุณภาพดานความตรงตามเนื้อหาของแบบประเมิน โดยการพิจารณาจาก
ผูเชี่ยวชาญ 5 คน (รายชื่อแสดงในภาคผนวก ก) แลวนํามาวิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 
ของแบบประเมิน และนําขอมูลที่ไดไปปรับปรุงแกไข ซึ่ง IOC มีคาระหวาง 0.60-1.00  
  2. นําแบบประเมินไปทดลองใชกับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จํานวน 30 คน เพื่อหาคุณภาพทั้งฉบับ โดยการวิเคราะหหาความ
เชื่อมั่นดวยวิธีการคํานวณหาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค มีความเชื่อมั่น 0.936  
  3. จัดทําเปนแบบประเมินฉบับสมบรูณ เพื่อนําไปใชในการวิจัยตอไป 
 ขั้นตอนในการสรางเคร่ืองมือชิ้นท่ี 3  
  1. ศึกษาวิเคราะหและสังเคราะหเอกสารตางๆ ที่เปนแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่
เกี่ยวของกับการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา  
  2. นําขอมูลที่ไดมาสังเคราะหเนื้อหาเพื่อใหไดกรอบแนวคิดที่เกี่ยวของกับการพัฒนา
รูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา  
  3. สรางแบบประเมินจากกรอบแนวคิดที่ไดจากการสังเคราะหเนื้อหาในเอกสาร 
  4. นําแบบประเมินที่สรางข้ึนมาพิจารณาแกไขรวมกับอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
 วิธีหาคุณภาพเคร่ืองมือชิ้นท่ี 3 
  1. ตรวจสอบคุณภาพดานความตรงตามเนื้อหาของแบบประเมิน โดยการพิจารณาจาก
ผูเชี่ยวชาญ 5 คน (รายชื่อแสดงในภาคผนวก ก) แลวนํามาวิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 
ของแบบประเมิน และนําขอมูลที่ไดไปปรับปรุงแกไข ซึ่ง IOC มีคาระหวาง 0.60-1.00  
  2. นําแบบประเมินไปทดลองใชกับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จํานวน 30 คน เพื่อหาคุณภาพทั้งฉบับ โดยการวิเคราะหหาความ
เชื่อมั่นดวยวิธีการคํานวณหาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค มีความเชื่อมั่น 0.951  
  3. จัดทําเปนแบบประเมินฉบับสมบูรณ เพื่อนําไปใชในการวิจัยตอไป 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1. ระยะที ่1 รวบรวมขอมูลโดยรวบรวมเอกสาร ตําราทางวิชาการ และผลงานการวิจัยตางๆ 
ที่เกี่ยวของจากหอสมุดสถาบันอุดมศึกษาตางๆ และหนวยงานทางการศึกษาในประเทศไทยและจาก
ฐานขอมูลเครือขายระหวางประเทศ ทําการศึกษาและวิเคราะห สรุปประเด็นในแบบวิเคราะหเอกสาร 
และสงหนังสือขอความอนุเคราะหจากบัณฑิตวิทยาลัยพรอมกับแบบสอบถามโดยวิธีสงทางไปรษณีย
และจาหนาซองพรอมติดแสตมป เพื่อใหผูตอบแบบสอบถามใชในการสงแบบสอบถามกลับมายังผูวิจัย
ตามเวลาที่กําหนด ไดรับแบบสอบถามกลับคืน จํานวน 62 ฉบับ จากที่สงไป จํานวน 66 ฉบับ คิดเปน
อัตราการตอบกลับรอยละ 93.94 
 2. ระยะที ่2 สงหนังสือขอความอนุเคราะหจากบัณฑิตวิทยาลัยพรอมกับแบบประเมินโดย
วิธีสงทางไปรษณียและจาหนาซองพรอมติดแสตมป เพื่อใหผูตอบแบบประเมินใชในการสงแบบ
ประเมินกลับมายังผูวิจัยตามเวลาที่กําหนด ไดรับแบบประเมินกลับคืน จํานวน 9 ฉบับ จากที่สงไป 
จํานวน 9 ฉบับ คิดเปนอัตราการตอบกลับรอยละ 100 
 3. ระยะที ่3 การเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองโดยการจัดประชุมสนทนากลุมกับกลุมผูให
ขอมูล และใหประเมินการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา และใหขอเสนอแนะ
เพิ่มเติมในประเด็นตางๆ ผูวิจัยไดดําเนินการดังตอไปนี้  
  3.1 ประเมินรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิจากการจัดประชุมสนทนากลุม (Focus Group 
Discussion) จํานวน 17 คน เพื่อวิพากษรูปแบบการการพัฒนาบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา 
  3.2 ประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และมีประโยชนของรูปแบบโดยสอบถาม
ผูทรงคุณวุฒิหลังจากการวิพากษรูปแบบในดานวัตถุประสงค หลักการ กลไกในการดําเนินการ 
วิธีดําเนินการ การประเมินผล และเงื่อนไขของความสําเร็จ 
  3.3 ปรับปรุงรูปแบบ โดยผูวิจัยไดนําขอเสนอแนะและขอสังเกตที่ไดจากการประชุม
สนทนากลุม มาปรึกษาอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมใหมี ความ
เหมาะสม ความเปนไปได และมีประโยชนของรูปแบบยิ่งข้ึน  
 
การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
 1. ระยะที ่1  
  1.1 ใชการวิเคราะหเนื้อหาและสรุปสาระสําคัญ จําแนกและเรียบเรียงรายการตามแบบ
วิเคราะหเอกสาร แลวสรุปเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยและยกรางการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิง
ระบบของสถานศึกษา  
  1.2 ขอมูลสภาพทั่วไปของสถานศึกษา ทําการวิเคราะหความถี่และหาคารอยละ  
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  1.3 ขอมูลสภาพการดําเนินงานการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา ทําการวิเคราะห
คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แลวแปลความหมายของคาเฉล่ียได (บุญชม  ศรีสะอาด. 2545: 
103) ดังนี้ 
   4.51-5.00 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด 
   3.51-4.50 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นมาก  
   2.51-3.50 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นปานกลาง  
   1.51-2.50 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นนอย 
   1.00-1.50 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นนอยที่สุด 
  1.4 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา ทําการวิเคราะห
เนื้อหา แลวหาความถี่เพื่อเรียงลําดับตามขอเสนอแนะ 
 2. ระยะที ่2  
  2.1 วิเคราะหเนื้อหาดวยการหลอมรวมประเด็นขอมูลตามประเด็นที่ไดจากการสอบถาม
เกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบจากผูเชี่ยวชาญ ตามองคประกอบของราง
รูปแบบ 6 องคประกอบ จากผลที่ผูวิจัยไดนํารางรูปแบบคร้ังที่ 1 เสนอผูเชี่ยวชาญประเมินความ
เหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ และนําขอเสนอแนะเพิ่มเติมและขอสังเกตแตละดานของการ
พัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา มาปรึกษากับอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อ
ตรวจสอบ ปรับปรุงแกไขเพิ่มเติม ใหมีความสมบูรณยิ่งข้ึน ใหเปนรางรูปแบบคร้ังที่ 2  
  2.2 วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามความเหมาะสมของการพัฒนารูปแบบการบริหาร
เชิงระบบของสถานศึกษา จากผูเชี่ยวชาญ จํานวน 9 คน เปนแบบมาตราสวนประมาณคา ใชการหา
คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การตรวจใหคะแนน ผูวิจัยกําหนดคะแนนเกณฑออกเปน 5 
ระดับ ซึ่งกําหนดคาคะแนน (บุญชม  ศรีสะอาด. 2545: 102) ดังนี้ 
    “5” หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสมและความเปนไปไดมากที่สุด 
    “4” หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสมและความเปนไปไดมาก 
    “3” หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสมและความเปนไปไดปานกลาง 
    “2” หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสมและความเปนไปไดนอย 
    “1” หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสมและความเปนไปไดนอยที่สุด 
   การแปลความหมายของคะแนนเกณฑการใหคะแนนความเหมาะสมของคูมือการ
ดําเนินการ โดยใชเกณฑการแปลความหมาย (บุญชม  ศรีสะอาด. 2545: 103)ดังนี้ 
    4.51-5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเปนไปไดมากที่สุด 
    3.51-4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเปนไปไดมาก 
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    2.51-3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเปนไปไดปานกลาง  
    1.51-2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเปนไปไดนอย 
    1.00-1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเปนไปไดนอยที่สุด 
 3. ระยะที ่3  
  ทําการวิเคราะหขอมูลโดยวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และวิเคราะหขอมูลเชิง
ปริมาณ จากแบบประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และมีประโยชนของการพัฒนารูปแบบการ
บริหารเชิงระบบของสถานศึกษา จากทรงคุณวุฒิ จํานวน 17 คน เปนแบบมาตราสวนประมาณคา ใช
การหาคาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การตรวจใหคะแนน ผูวิจัยกําหนดคะแนนเกณฑออกเปน 
5 ระดับ ซึ่งกําหนดคาคะแนน (บุญชม  ศรีสะอาด. 2545: 102) ดังนี้ 
   “5” หมายถึง ดัชนีหรือตัวบงชี้ที่กําหนดมีความเหมาะสม ความเปนไปได และมี
ประโยชนตอรูปแบบในระดับมากที่สุด 
   “4” หมายถึง ดัชนีหรือตัวบงชี้ที่กําหนดมีความเหมาะสม ความเปนไปได และมี
ประโยชนตอรูปแบบในระดับมาก 
   “3” หมายถึง ดัชนีหรือตัวบงชี้ที่กําหนดมีความเหมาะสม ความเปนไปได และมี
ประโยชนตอรูปแบบในระดับปานกลาง 
   “2” หมายถึง ดัชนีหรือตัวบงชี้ที่กําหนดมีความเหมาะสม ความเปนไปได และมี
ประโยชนตอรูปแบบในระดับนอย 
   “1” หมายถึง ดัชนีหรือตัวบงชี้ที่กําหนดมีความเหมาะสม ความเปนไปได และมี
ประโยชนตอรูปแบบในระดับนอยที่สุด 
  การแปลความหมายของคะแนนเกณฑการใหคะแนนความเหมาะสม ความเปนไปได
และมีประโยชน ของการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา โดยใชเกณฑการแปล
ความหมาย (บุญชม  ศรีสะอาด. 2545: 103) ดังนี้ 
   4.51-5.00 หมายถึง ดัชนีหรือตัวบงชี้ที่กําหนดมีความเหมาะสม ความเปนไปได 
และมีประโยชนตอรูปแบบในระดับมากที่สุด 
   3.51-4.50 หมายถึง ดัชนีหรือตัวบงชี้ที่กําหนดมีความเหมาะสม ความเปนไปได 
และมีประโยชนตอรูปแบบในระดับมาก 
   2.51-3.50 หมายถึง ดัชนีหรือตัวบงชี้ที่กําหนดมีความเหมาะสม ความเปนไปได 
และมีประโยชนตอรูปแบบในระดับปานกลาง 
   1.51-2.50 หมายถึง ดัชนีหรือตัวบงชี้ที่กําหนดมีความเหมาะสม ความเปนไปได 
และมีประโยชนตอรูปแบบในระดับนอย 
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   1.00-1.50 หมายถึง ดัชนีหรือตัวบงชี้ที่กําหนดมีความเหมาะสม ความเปนไปได 
และมีประโยชนตอรูปแบบในระดับนอยที่สุด 
 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 1. การหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ใชสูตร IOC (สมนึก  ภัททิยธน.ี 2544: 167) ใชสูตรดังนี้ 
 

N
R

IOC ∑=
 

 
  เมื่อ IOC แทน ดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามแตละขอกับความมุงหมาย 
   ΣR แทน ผลรวมของคะแนนของจํานวนผูเชี่ยวชาญทั้งหมด 
   N แทน จํานวนผูเชี่ยวชาญทั้งหมด 
 2. รอยละ (Percentage) 
 

fP = ×100
N

 
 
  เมื่อ P แทน รอยละ 
   F แทน ความถี่ที่ตองการแปลงใหเปนรอยละ 
   N แทน  จํานวนคะแนนในกลุม 
 3. คาเฉล่ีย ( Χ ) ใชสูตร (ลวน  สายยศ; และอังคณา  สายยศ. 2543: 73)  
 

X
X = 

N
∑  

 
 
  เมื่อ Χ  แทน คาเฉล่ีย 
   ΣX แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
   n แทน ขนาดของกลุมตัวอยาง 
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 4. สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. (Standard Deviation) ใช (บุญชม  ศรีสะอาด. 2545: 105) 
 

( )
( )

22n X - X
S.D. = 

n n-1
∑ ∑  

 
  เมื่อ S.D. แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   X แทน คะแนนแตละตัว 
   n แทน จํานวนกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม 


