
สารบัญ 
 
 
บทที่      หนา 
 
 1 บทนํา   1 
   ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 1 
   ความมุงหมายของการวิจัย 4 
   ขอบเขตของการวิจัย 4 
   นิยามศัพทเฉพาะ 5 
   ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 6 
   กรอบแนวคิดในการวิจัย 6 
 
 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 7 
   แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 7 
   แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการบริหารเชิงระบบ 14 
   วิธีการเชิงระบบ 23 
   การบริหารตามวงจรเดมมิ่ง 28 
   บริบทของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 33 
   งานวิจัยที่เกี่ยวของ 39 
 
 3 วิธีดําเนินการวิจัย 46 
   ประชากรและกลุมตัวอยาง 46 
   การสรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 47 
   การเก็บรวมรวมขอมูล 49 
   การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 49 
   สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 52 
 
 
 



สารบัญ (ตอ) 
 
 
บทที่      หนา 
 
 4 ผลการวิเคราะหขอมูล 54 
   ลําดับข้ันการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 54 
   ผลการวิเคราะหขอมูล 54 
 
 5 สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 89 
   สรุปผลการวิจัย 89 
   อภิปรายผล 94 
   ขอเสนอแนะ 97 
 
 บรรณานุกรม  98 
 
 ภาคผนวก   105 
   ภาคผนวก ก เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 106 
   ภาคผนวก ข รายชื่อผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย 126 
   ภาคผนวก ค หนังสือขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย 128 
   ภาคผนวก ง รายชื่อผูเชี่ยวชาญในการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบ 
    ของสถานศึกษา 130 
   ภาคผนวก จ หนังสือขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิรวมสนทนากลุม 132 
   ภาคผนวก ฉ รายชื่อผูทรงคุณวุฒิที่รวมสนทนากลุม 134 
   ภาคผนวก ช รายชื่อโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
    เขต 29 137 
   ภาคผนวก ซ ผลการวิเคราะหขอมูล 140 
 
 ประวัติยอผูวิจัย 151 
 
 



บัญชีตาราง 
 
 
ตาราง     หนา 
 
 1 สรุปสาระสําคัญจากการศึกษาวิเคราะหแนวคิดทฤษฎี 55 
 2 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานการบริหารเชิงระบบของ 
   สถานศึกษา ดานบริบท 58 
 3 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานการบริหารเชิงระบบของ 
   สถานศึกษา ดานปจจัย 59 
 4 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานการบริหารเชิงระบบของ 
   สถานศึกษา ดานกระบวนการ 59 
 5 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานการบริหารเชิงระบบของ 
   สถานศึกษา ดานผลผลิต 62 
 6 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานการบริหารเชิงระบบของ 
   สถานศึกษา ดานผลกระทบ 64 
 7 คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสมของคูมือการ 
   ดําเนินการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 
   เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 79 
 8 คาเฉล่ียผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และมีประโยชนที่จะเกิดตอ 
   ประสิทธิผลจากการใชรูปแบบในองคประกอบทั้ง 5 ดาน 81 
 9 คาเฉล่ียผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และมีประโยชนที่จะเกิดตอ 
   ประสิทธิผลจากการใชรูปแบบ ในองคประกอบดานวัตถุประสงค 82 
 10 คาเฉล่ียผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และมีประโยชนที่จะเกิดตอ 
   ประสิทธิผลจากการใชรูปแบบ ในองคประกอบดานหลักการ 83 
 11 คาเฉล่ียผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และมีประโยชนที่จะเกิดตอ 
   ประสิทธิผลจากการใชรูปแบบ ในองคประกอบดานกลไกในการดําเนินการ 83 
 12 คาเฉล่ียผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และมีประโยชนที่จะเกิดตอ 
   ประสิทธิผลจากการใชรูปแบบ ในองคประกอบดานวิธีดําเนินการ 85 
 



บัญชีตาราง (ตอ) 
 
 
ตาราง     หนา 
 
 13 คาเฉล่ียผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และมีประโยชนที่จะเกิดตอ 
   ประสิทธิผลจากการใชรูปแบบ ในองคประกอบดานการประเมินผล 86 
 14 ผลการวิเคราะหหาคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
   สภาพการดําเนินงานการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา 136 
 15 ผลการวิเคราะหหาคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความเหมาะสมที่จะเกิด 
   ตอประสิทธิผลจากการใชรูปแบบในองคประกอบทั้ง 5 ดาน 140 
 16 ผลการวิเคราะหหาคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความเปนไปไดที่จะเกิด 
   ตอประสิทธิผลจากการใชรูปแบบในองคประกอบทั้ง 5 ดาน 142 
 17 ผลการวิเคราะหหาคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความมีประโยชนที่จะเกิด 
   ตอประสิทธิผลจากการใชรูปแบบในองคประกอบทั้ง 5 ดาน 144 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บัญชีภาพประกอบ 
 
 
ภาพประกอบ   หนา 
 
 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 6 
 2 ข้ันตอนการสรางรูปแบบ 9 
 3 กระบวนการ PDCA 29 
 4 การควบคุมคุณภาพในการปฏิบัติกิจกรรมตางๆ ของทุกระดับที่เชื่อมโยงกัน 30 
 5 การบริหารงานคุณภาพ “การหมุนวัฏจักร P D C A” 31 
 6 รางการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
   การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 คร้ังที่ 1 69 
 7 รางการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
   การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 คร้ังที่ 2 75 
 8 การพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
   การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 88 


