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สภาพการดําเนินงานการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา 
 
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบับนี้ จัดทําข้ึนเพื่อศึกษาขอมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารเชิงระบบของ
สถานศึกษา ข้ันที่ 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 กรุณาตอบตามความ 
เปนจริงและโปรดตอบใหครบทุกขอทุกตอน เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานในการวางแผนบริหารงานบุคลากร
ดานการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา ผูวิจัยขอขอบพระคุณที่ทานใหความรวมมือในการวิจัยคร้ังนี้
อยางยิ่ง 
 
 

นางสาวสําเร็จ  อาจธะขันธ 
นักศึกษาระดับปริญญาเอก การบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
มือถือโทร. 087 379 5796 

 
               
 
ตอนท่ี 1 ขอมูลสภาพทั่วไปของสถานศึกษาและบุคลากร 
 โปรดทําเคร่ืองหมาย P ในชอง Ο หรือเติมคําตอบในชองวางที่ตรงกับความจริงเกี่ยวกับ
สถานศึกษาและตัวทาน 
1. ประสบการณทํางาน     Ο  นอยกวา 5 ป     Ο  5-10 ป     Ο  มากกวา 10 ป 
2. ระดับการศึกษา     Ο  ปริญญาตรี     Ο  สูงกวาปริญญาตรี 
3. จํานวนบุคลากรในสถานศึกษา 
 ขาราชการครู   คน 
 พนักงานราชการ  คน 
 ครูอัตราจาง   คน 
 นักการภารโรง  คน 
 นักเรียน    คน 
 
 



ตอนท่ี 2 สภาพการดําเนินงานการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา 
 เพื่อใหไดขอมูลในการพิจารณารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา ผูวิจัยจึงใครขอ
ความอนุเคราะหใหทานตอบคําถามดวยความเปนจริง คําตอบของทานจะเปนความลับ และไมสงผล
กระทบตอทาน โดยขอความรวมมือใหทานตอบแบบสอบถามครบทุกขอ ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
1. สภาพการดําเนินงานดานบริบท 
 

ระดับการดําเนินงาน 
สภาพการดําเนินงานของสถานศึกษา มาก

ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

1. ผูบริหาร      
1.1 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารเชิงระบบของ

สถานศึกษา 
     

1.2 มีทัศนคติตอการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา      
1.3 มีภาวะผูนําในการพัฒนาการบริหารเชิงระบบของ

สถานศึกษา 
     

2. คณะครูในโรงเรียน      
2.1 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารเชิงระบบของ

สถานศึกษา 
     

2.2 มเีจตคติตอการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา      
2.3 มีสวนรวมในการพัฒนาการบริหารเชิงระบบของ

สถานศึกษา 
     

3. ผูปกครองและกรรมการสถานศึกษา      
3.1 มีสวนรวมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา      
3.2 มีการชวยเหลือสนับสนุนในการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 
     

3.3 มีการรูบทบาทหนาที่ของตนเองในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 

     

 
 



2. สภาพการดําเนินงานดานปจจัย 
 

ระดับการดําเนินงาน 
สภาพการดําเนินงานของสถานศึกษา มาก

ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

1. หนวยงานตนสังกัด      
1.1 มีการนิเทศ กํากับ ติดตาม จากหนวยงานตนสังกัด      
1.2 การชวยเหลือสนับสนุนในดานเอกสารความรู/ส่ือตางๆ      
1.3 มีการชวยเหลือสนับสนุนในดานงบประมาณที่ใชในการ

พัฒนาการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา 
     

2. หนวยงานอ่ืนๆ      
2.1 มีการติดตอประสานงานสรางความเขาใจ      
2.2 การชวยเหลือสนับสนุนในดานเอกสารความรู/ส่ือตางๆ      
2.3 มีการชวยเหลือสนับสนุนในดานงบประมาณ      

 
3. สภาพการดําเนินงานดานกระบวนการ 
 

ระดับการดําเนินงาน 
สภาพการดําเนินงานของสถานศึกษา มาก

ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

1. การบริการ      
1.1 การสรางความตระหนักใหแกบุคลากรในสถานศึกษา      
1.2 มีการใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารเชิงระบบ

ของสถานศึกษา แกบุคลากรในสถานศึกษา 
     

1.3 มีการแตงตั้งคณะกรรมการการพัฒนาการบริหารเชิง
ระบบของสถานศึกษา 

     

1.4 การจัดเก็บระบบขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา      
1.5 การวิเคราะหจุดเดน จุดที่ตองปรับปรุงของสถานศึกษา      

 



ระดับการดําเนินงาน 
สภาพการดําเนินงานของสถานศึกษา มาก

ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

2. การดําเนินการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา      
2.1 การวางแผน (Plan)      

2.1.1 การกําหนดมาตรฐานของสถานศึกษา      
2.1.2 ความสอดคลองระหวางมาตรฐานของสถานศึกษา

กับศักยภาพของสถานศึกษา 
     

2.1.3 มีความสอดคลองระหวางมาตรฐานของ
สถานศึกษากับตนสังกัดและมาตรฐานของชาต ิ

     

2.1.4 การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

     

2.1.4.1 ความสอดคลองระหวางวิสัยทัศน/พันธกิจ
และศักยภาพของสถานศึกษา 

     

2.1.4.2 การวิเคราะหความสอดคลองระหวาง
แผนปฏิบัติการประจําปกับแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

     

2.1.4.3 ความเปนไปไดในการปฏิบัติตาม
แผนปฏิบัติการประจําป 

     

2.1.4.4 การมีสวนรวมจากทุกฝายในการวางแผน
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

     

2.2 การดําเนินงานตามแผน (Do)      
2.2.1 มีการดําเนินงานตามข้ันตอนที่กําหนดไวใน

แผนปฏิบัติการ 
     

2.2.2 มีการดําเนินงานตามระยะเวลาที่กําหนดไวใน
แผนปฏิบัติการ 

     

2.2.3 มีการนิเทศ กํากับ ติดตามอยางตอเนื่องภายใน
สถานศึกษา 

     

 
 



ระดับการดําเนินงาน 
สภาพการดําเนินงานของสถานศึกษา มาก

ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

2.2.4 มีการสงเสริมสนับสนุนจากทุกสวนในการ
ดําเนินการ 

     

2.3 การตรวจสอบและประเมินผล (Check)      
2.3.1 การแตงตั้งคณะกรรมการประเมินตนเอง      
2.3.2 การกําหนดกรอบการประเมินตนเอง      
2.3.3 การสรางเคร่ืองมือการประเมินตนเอง      
2.3.4 การเก็บรวบรวมขอมูลตามกรอบการประเมิน      
2.3.5 การวิเคราะหขอมูลผลการประเมิน      
2.3.6 การสรุปผลการประเมิน(จุดเดน จุดที่ควรพัฒนา)      
2.3.7 การเขียนรายงานการประเมิน      
2.3.8 มีสวนรวมในการประเมินตนเองของบุคลากรใน

สถานศึกษาและผูมีสวนเกี่ยวของ 
     

2.4 การปรับปรุงและพัฒนา (Act)      
2.4.1 การนําผลการประเมินไปตั้งเปาหมายในการ

พัฒนาในปตอไป 
     

2.4.2 การนําผลการประเมินไปดําเนินการปรับปรุงแกไข      
2.4.3 การนําเสนอผลการประเมินตอผูปกครอง/

หนวยงานตนสังกัดและชุมชน 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 



4. สภาพการดําเนินงานดานผลผลิต 
 

ระดับการดําเนินงาน 
สภาพการดําเนินงานของสถานศึกษา มาก

ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

1. สถานศึกษา      
1.1 ระบบขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา      
1.2 มาตรฐานของสถานศึกษา      
1.3 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา      
1.4 แผนปฏิบัติการประจําป      
1.5 ระบบการประเมินตนเอง      
1.6 การนําผลการประเมินไปใช      

2. นักเรียน      
2.1 นักเรียนที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงคในแตละดาน      

2.1.1 รักชาติ ศาสน กษัตริย      
2.1.2 ซื่อสัตยสุจริต      
2.1.3 มีวินัย      
2.1.4 ใฝเรียนรู      
2.1.5 อยูอยางพอเพียง      
2.1.6 มุงมั่นในการทํางาน      
2.1.7 รักความเปนไทย      
2.1.8 มีจิตสาธารณะ      

2.2 สมรรถนะสําคญัของนักเรียน      
2.2.1 ความสามารถในการส่ือสาร      
2.2.2 ความสามารถในการคิด      
2.2.3 ความสามารถในการแกปญหา      
2.2.4 ความสามารถในการใชทักษะชีวิต      
2.2.5 ความสามารถในการใชเทคโนโลย ี      

 



ระดับการดําเนินงาน 
สภาพการดําเนินงานของสถานศึกษา มาก

ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

2.3 นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนาพึงพอใจ      
2.3.1 ระดับมัธยมศึกษาตอนตน      
2.3.2 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย      

3. คณะครู      
3.1 มีความรูความเขาใจในหลักสูตรและการจัดการศึกษา      
3.2 มีความสามารถในการวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล      
3.3 มีความสามารถจัดทําแผนการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน

เปนสําคัญ 
     

3.4 มีความสามารถจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 

     

3.5 มีความสามารถในการประเมินผลการเรียนการสอน      
3.6 มีการนําผลการประเมินมาใชพัฒนาคุณภาพ      

4. ผูบริหาร      
4.1 มีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษา      
4.2 มีความเปนผูนํา      
4.3 มีมนุษยสัมพันธ      
4.4 มีความเปนประชาธิปไตย      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5. สภาพการดําเนินงานดานผลกระทบ 
 

ระดับการดําเนินงาน 
สภาพการดําเนินงานของสถานศึกษา มาก

ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

1. สถานศึกษา      
1.1 รางวัล/ชื่อเสียงที่สถานศึกษาไดรับหลังการบริหารเชิง

ระบบของสถานศึกษา 
     

1.2 การเขามาศึกษาดูงานหรือการเปนที่ยอมรับของ
สถานศึกษาอ่ืน 

     

1.3 ความภาคภูมิใจในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
บุคลากร 

     

2. หนวยงานตนสังกัด      
2.1 การไดรับการยกยองชมเชยจากหนวยงานตนสังกัด      
2.2 ความพึงพอใจของครูที่มีตอหนวยงานตนสังกัด      

3. ชุมชน      
3.1 ความพึงพอใจของผูปกครองตอการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 
     

3.2 ความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาตอการจัด
การศึกษา 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา ควรดําเนินการอยางไร ใน
องคประกอบตอไปนี้ 
 1. ตามแผนการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา ควรมีหลักการดําเนินงานอยางไร ใหใคร
หรือคณะบุคลากรใดรับผิดชอบ 
               
               
               
 2. ควรมอบหมายหรือแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา
อยางไร 
               
               
               
 3. ควรกําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการดําเนินงานการบริหารเชิงระบบของ
สถานศึกษาอยางไร 
               
               
               
 4. การจัดทําแผนการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา ควรกําหนดข้ันตอนอยางไร  
               
               
               
 5. ในการจัดทําแผนการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา ควรจัดทําเอกสาร หลักฐาน
อะไรบาง และรายงานการปฏิบัติงานอยางไร 
               
               
               
 
 
 
 



 6. การตรวจสอบติดตามและประเมินผลตามแผนการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาควร
ดําเนินการอยางไร มีการมอบหมายหรือแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบติดตามและประเมินผลหรือไม
อยางไร 
               
               
               
 7. การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลตามแผนการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา 
ควรมีเกณฑการประเมินผลอยางไร 
               
               
               
 8. การปรับปรุงงานจากผลการประเมินผลตามแผนการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา 
ควรดําเนินการอยางไรและใชเคร่ืองมืออยางไร 
               
               
               
 9. การดําเนินงานตามแผนการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา มีสวนชวยสงเสริมหรือ
สงผลตอคุณภาพภายในสถานศึกษาอยางไร  
               
               
               
 10. การดําเนินงานตามแผนการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา มีประเด็นสําคัญอยางไรที่
สงผลตอคุณภาพภายในสถานศึกษา  
               
               
               
 
 

ขอขอบพระคุณที่ทานสละเวลาอันมีคาในการตอบแบบสอบถามฉบับนี ้
 



แบบประเมินความเหมาะสม ความเปนไปไดและมีประโยชนของ 
การพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 

 
คําชี้แจง 
 แบบประเมินฉบับนี้ เปนการประเมินรูปแบบ ใน 3 ลักษณะ คือ ประเมินความเหมาะสม 
ความเปนไปไดและมีประโยชนของรูปแบบ  
 ในการนี้ผูวิจัยใครขอความกรุณาใหทานประเมินรูปแบบในแตละองคประกอบวามีความ
เหมาะสม ความเปนไปไดและมีประโยชนมากนอยเพียงใด โดยมีเกณฑดังนี้ 
  “5” หมายถึง ดัชนีหรือตัวบงชี้ที่กําหนดมีความเหมาะสม/ความเปนไปได/และมีประโยชน
ตอการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 ในระดับมากที่สุด 
  “4” หมายถึง ดัชนีหรือตัวบงชี้ที่กําหนดมีความเหมาะสม/ความเปนไปได/และมีประโยชน
ตอการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 ในระดับมาก 
  “3” หมายถึง ดัชนีหรือตัวบงชี้ที่กําหนดมีความเหมาะสม/ความเปนไปได/และมีประโยชน
ตอการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 ในระดับปานกลาง 
  “2” หมายถึง ดัชนีหรือตัวบงชี้ที่กําหนดมีความเหมาะสม/ความเปนไปได/และมีประโยชน
ตอการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 ในระดับนอย 
  “1” หมายถึง ดัชนีหรือตัวบงชี้ที่กําหนดมีความเหมาะสม/ความเปนไปได/และมีประโยชน
ตอการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 ในระดับนอยที่สุด 
 ขอขอบพระคุณทานเปนอยางสูงยิ่งที่ใหความอนุเคราะห 
 

นางสาวสําเร็จ  อาจธะขันธ 
นักศึกษาระดับปริญญาเอก การบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
มือถือโทร. 087 379 5796 

 



ความเหมาะสม ความเปนไปได มีประโยชน ที่ รายละเอียดเนื้อหาสาระของรูปแบบ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
1 

1. วัตถุประสงค 
1.1 เพื่อการวางแผนการบริหารเชิงระบบของ

สถานศึกษาอยางเปนระบบ 

               

2 1.2 เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตาม
แผนการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา 

               

 
3 

2. หลักการ 
2.1 หลักการมีสวนรวม 

               

4 2.2 หลักการความรับผิดชอบ                
5 2.3 หลักการทํางานเปนทีม                
6 2.4 หลักการกระจายอํานาจ                
 

7 
3. กลไกในการดําเนินการ 

3.1 จัดโครงสรางองคกร 
               

 
 

8 

3.2 แตงต้ังคณะกรรมการและกําหนด
บทบาทหนาที่ 

3.2.1 ศึกษาเอกสารและแนวทางการ
บริหารเชิงระบบของสถานศึกษาใหเขาใจ 

               

9 3.2.2 วางแผนการบริหารเชิงระบบของ
สถานศึกษาที่รับผิดชอบ 

               

10 3.2.3 จัดทํากรอบแนวทางในการ
ประเมินการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา 

               

11 3.2.4 พิจารณาวางแผนการเก็บรวบรวม
ขอมูล ออกแบบเคร่ืองมือการเก็บขอมูล เลือก
กลุมตัวอยาง เก็บรวบรวมขอมูล และวิเคราะห
ขอมูล 

               

12 3.2.5 สรุปผลการประเมิน บันทึกจุดเดน 
จุดดอย ขอคนพบและแนวทางในการพัฒนา 

               

13 3.3 กําหนดความสัมพันธและการทํางาน
รวมกัน 

               

14 3.4 พัฒนาระบบสารสนเทศ                
 
 

15 

4. วิธีดําเนินงาน 
4.1 การเตรียมการ 

4.1.1 เตรียมความพรอมของบุคลากร 

               

 



ความเหมาะสม ความเปนไปได มีประโยชน ที่ รายละเอียดเนื้อหาสาระของรูปแบบ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

16 4.1.2 แตงต้ังกรรมการที่รับผิดชอบ                
17 4.2 การดําเนินการ 

4.2.1 วางแผนการปฏิบัติงาน (P) 
               

18 4.2.2 ดําเนินการตามแผน (D)                
19 4.2.3 ตรวจสอบประเมินผล (C)                
20 4.2.4 นําผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (A)                
 

21 
4.3 การรายงานการประเมินผล 

4.3.1 รวบรวมผลการดําเนินงานและผล
การประเมิน 

               

22 4.3.2 วิเคราะหขอมูล                
23 4.3.3 เขียนรายงาน                
 

24 
5. การประเมินผล 

5.1 กอนดําเนินการ 
วิเคราะหจากสภาพปจจุบัน จุดเดน/ 

จุดดอย 
แตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบสภาพ

การดําเนินการในปจจุบันโดยวิเคราะหจุดเดน/ 
จุดดอยของการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา 
เพื่อนําขอมูลมาปรับปรุงแกไขตอไป 

               

25 5.2 ระหวางดําเนินการ 
รายงาน/สรุปผลการดําเนิน 
แตงต้ังคณะกรรมการประเมินผลการ

ดําเนินงานการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา 
ตามรูปแบบวาเปนไปตามที่กําหนดไวหรือไม 
มากนอยเพียงใด และเปนการตรวจสอบวา
รูปแบบทําหนาที่ตามที่ออกแบบไวมากนอย
เพียงใด เปนไปตามวัตถุประสงคหรือไมเพียงใด 
ดังนั้น เม่ือส้ินสุดการดําเนินการแลว จึง
มอบหมายใหคณะกรรมการที่ปฏิบัติงานตาม
สถานการณจริง มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและ
ประเมินผลตามรายละเอียดของการบริหารเชิง
ระบบของสถานศึกษา 

               

 



ความเหมาะสม ความเปนไปได มีประโยชน ที่ รายละเอียดเนื้อหาสาระของรูปแบบ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

26 5.3 หลังการดําเนินการ 
ประเมินผลการดําเนนิการทั้งระบบ โดย

เนนการมีสวนรวมในการประเมินผล 
แตงต้ังคณะกรรมการประเมินผลการ

ดําเนิน งานการบริหารเชิงระบบของ
สถานศึกษา ติดตามและรวบรวมผลการ
ดําเนินการ เปนการตรวจสอบและทบทวน
ประสิทธิผลของการดําเนินงานอยางเปนระบบ 

               

 
ถาทานมีขอเสนอแนะอ่ืนใดโปรดระบ ุ
               
               
               
               
               
 
 

ขอไดรับความขอบคุณจากผูวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 

 
บทนํา 

 
 1. หลักการและเหตุผล 
  ประเทศไทยภายใตบริบทของการเปล่ียนแปลงทางสังคม ทําใหเกิดความจําเปนที่จะตอง
มีการพัฒนาระบบราชการอยางจริงจังและตอเนื่อง ทั้งในสวนที่เกี่ยวของกับการแกไขปญหาพื้นฐาน
และจุดออนของระบบราชการที่ส่ังสมกันมาเปนเวลานาน การเรงพัฒนาขีดสมรรถนะและเสริมสราง
ความเขมแข็ง อันจะชวยทําใหระบบราชการสามารถปรับตัวไดทันตอการเปล่ียนแปลง และเปนกลไก
สําคัญในการพัฒนาประเทศรวมกับผูบริหารราชการแผนดินฝายการเมือง เพื่อขับเคล่ือนประเทศไทย
ใหกาวขามผานออกจากภาวะวิกฤติและแกไขปญหาบานเมืองใหลุลวงไปดวยดี รวมถึงการเสริมสราง
ขีดความสามารถในการแขงขันในเวทีโลก และยกระดับประเทศไทยใหเปนที่ยอมรับอยางกวางขวางใน
วงนานาชาติ (ฉลองภพ  สุสังกรกาญจน. 2545: 8) ในการสรางความเปนเลิศของระบบราชการไทยให
สามารถรองรับกับกระแสการเปล่ียนแปลงไดนั้นจําเปนที่จะตองยึดหลักประการสําคัญ คือ การบริหาร
ราชการเพื่อประโยชนสุขของประชาชน ดวยเหตุผลดังกลาว คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
(ก.พ.ร.) จึงไดกําหนดวิสัยทัศนของการพัฒนาระบบราชการ ในชวงระยะป พ.ศ. 2546-2550 ไว คือ 
“พัฒนาระบบราชการไทยใหมีความเปนเลิศ สามารถรองรับกับการพัฒนาประเทศในยุคโลกาภิวัตน 
โดยยึดหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี (Good  Governance)  และประโยชนสุขของประชาชน” 
(บวรศักดิ์  อุวรรโณ. 2542: 7) ซึ่งมีแนวทางในการปฏิรูประบบบริหารราชการประกอบดวยแนวทางที่
สําคัญ 4 แนวทาง ไดแก 1) การกําหนดรูปแบบหรือแนวทางในการปกครองใหเปนไปตามกลไก
การตลาด 2) การสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 3) การสรางความยืดหยุนในระบบราชการ และ 
4) การผอนคลายกฎระเบียบ โดยในการพัฒนาระบบราชการไทยมีเปาประสงคหลักหรือผลลัพธ
สุดทายที่พึงประสงค 4 ประการ คือ 1) พัฒนาคุณภาพการใหบริการประชาชนที่ดีข้ึน (Better Service 
Quality) 2) ปรับบทบาท ภารกิจ และขนาดใหมีความเหมาะสม (Rightsizing) 3) ยกระดับขีด
ความสามารถและมาตรฐานการทํางานใหอยูในระดับสูงและเทียบเทาเกณฑสากล (High Performance) 
และ 4) ตอบสนองตอการบริหารปกครองในระบอบประชาธิปไตย (Democratic Governance) 
  การบริหารจัดการ พัฒนาใหสถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรู จะสงผลตอการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนไดโดยตรง ทั้งนี้เพราะเหตุวา องคการแหงการเรียนรู เปน
นวัตกรรมการบริหารอีกรูปแบบหนึ่งที่นํามาใชในการบริหารเชิงคุณภาพรวมตลอดทั้งองคการได 



โดยเฉพาะอยางยิ่งโรงเรียนซึ่งมีภาระหนาที่หลักเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหนักเรียนได
เรียนรูวิธีการที่จะเรียนรูดวยตนเอง และเปนบุคคลเรียนรูตลอดชีวิต ดังนั้น โรงเรียนจึงควรที่จะเปน
องคการแหงการเรียนรูมากกวาองคการประเภทใดๆ (วิโรจน  สารรัตนะ. 2544: 7) 
  และจากสภาพปญหาและบทสรุปการประเมินประสิทธิภาพการปฏิรูปการศึกษาที่ผานมา
นั้น นํามาซึ่งขอเสนอในเชิงยุทธศาสตรการบริหารจัดการศึกษายุคใหมหรือการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ทั้งนี้โดยกําหนดเปนประเด็นสําคัญของระบบการศึกษาและเรียนรูที่
ตองการปฏิรูปโดยเรงดวนใน 4 ประการสําคัญ ไดแก (สานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2552: 3) 
1) พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม ใหมีนิสัยใฝเรียนรู สามารถเรียนรูดวยตนเองและ แสวงหาความรู
อยางตอเนื่อง มีความสามารถในการคิดวิเคราะห ส่ือสารอยางมีประสิทธิภาพ อยูรวมในสังคมอยางมี
ความสุข มีความสามารถและสมรรถนะทางทักษะความรูที่จําเปนตอการดํารงชีพ รวมทั้งมีโอกาสใน
การเรียนรูที่เทาเทียมและเสมอภาค 2) พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม เปนผูเอ้ืออานวยใหผูเรียนเกิดการ
เรียนรูเปนวิชาชีพที่มีคุณคา มีระบบกระบวนการผลิตและพัฒนาที่มีคุณภาพมาตรฐานเหมาะสมกับ
วิชาชีพชั้นสูง สามารถดึงคนดี คนเกงมาเปนครู มีปริมาณครูอาจารยที่มีคุณภาพและเพียงพอตอการ
เรียนการสอนและจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพมาตรฐาน มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความ
มั่นคงในอาชีพ 3) พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม สาหรับการศึกษาทุกระบบทั้ง
การศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย ซึ่งมีหลากหลายประเภท ทั้งนี้เพื่อเปนการสงเสริมการ
เรียนรูของผูเรียนอยางตอเนื่องตลอดชีวิตและมีคุณภาพ และ 4) พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม
ที่มุงเนนการกระจายอํานาจสูสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้ง
การมีสวนรวมของผูปกครอง ชุมชน ภาคเอกชนและทุกภาคสวนมีระบบบริหารจัดการตามหลักธรร
มาภิบาล (Good Governance) ควบคูกับการสรางผูนําการเปล่ียนแปลง (Leader Change) ที่มี
ประสิทธิภาพ นอกจากยุทธศาสตรเรงดวนทั้ง 4 ประการที่กลาวในเบื้องตนแลว ยังมีการกําหนด
มาตรการหลัก มาตรการเสริม และกลไกในการขับเคล่ือนยุทธศาสตรการปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที่
สองไวในหลายประเด็นดวยกัน ซึ่งทุกฝายคาดหวังวาแนวทางมาตรการที่กําหนดไวคงจะเปนตัวขับ
เคล่ือนที่สําคัญ เกิดเปนพลังหรือพลวัตที่จะทําใหการพัฒนาระบบการศึกษาไทยใหกาวสูความสําเร็จ
ไดในที่สุด จากสภาพปญหาดังกลาวผูวิจัยจึงไดสนใจทําวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารเชิง
ระบบของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
  จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ แนวคิด ทฤษฎีการบริหารเชิงระบบของ
สถานศึกษา จากการสอบถามสภาพการดําเนินงานการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา ผูวิจัยได
วิเคราะหความสอดคลองขององคประกอบของรูปแบบ และไดการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบ



ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  29 ประกอบไปดวย 5 
องคประกอบหลัก ไดแก 
   1. วัตถุประสงคของรูปแบบ  
   2. หลักการของรูปแบบ  
   3. กลไกในการดําเนินการของรูปแบบ 
   4. วิธีดําเนินงานของรูปแบบ  
   5. การประเมินผลรูปแบบ   
  ผูวิจัยไดสรุปองคประกอบของรูปแบบเพื่อนํามาใช ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศกึษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 

1. เพื่อการวางแผนการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาอยางเปนระบบ 
2. เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามแผนการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา 

1. หลักความรวมมือ          2. หลักการความรับผิดชอบ  
3. หลักการทํางานเปนทีม   4. หลักการกระจายอํานาจ  

กอนดําเนินการ 
วิเคราะหจากสภาพ

ปจจุบัน จุดเดน/จุดดอย 

ระหวางดําเนินการ 
นิเทศ กํากับ ติดตามการ

ดําเนินการ 

หลังการดําเนินการ 
ประเมินผลการ

ดําเนินการทั้งระบบ 

1. จัดโครงสรางองคกร  2. แตงต้ังคณะกรรมการและกําหนดบทบาทหนาที่ 
3. กําหนดความสัมพันธและการทํางานรวมกัน  4. พัฒนาระบบสารสนเทศ 

วัตถุ 
ประสงค 

หลักการ 

การ 
ประเมินผล 

1. การเตรียมการ 
2. การดําเนินการ (PDCA) 
3. การรายงานการประเมินผล 

วิธีดําเนิน 
การ 

กลไกในการ 
ดําเนินการ 



  นอกจากองคประกอบนี้แลว ยังมีรายละเอียดเพิ่มเติม ในแตละองคประกอบที่ผูวิจัยได
สรุปไวในเอกสารที่เปนรูปแบบสําหรับใชคูกับคูมือฉบับนี้ 
 2. วัตถุประสงคของรูปแบบ 
  2.1 เพื่อศึกษาความเปนไปไดในการใชการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
  2.2 เพื่อเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ใหมีประสิทธิผลมากข้ึน 
 3. ความสําคัญของรูปแบบ 
  ในการใชรูปแบบคร้ังนี้มีความสําคัญ ดังนี้ 
  3.1 ทําใหไดพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาสงผลตอคุณภาพการ
บริหารเชิงระบบของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
  3.2 ทําใหสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 สามารถ
นํารูปแบบที่พัฒนานี้ไปใชเพื่อการพัฒนาการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาของตนซึ่งจะสงผลตอ
คุณภาพการศึกษาโดยรวมของประเทศ 
  3.3 เปนแนวทางในบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 29 
  3.4 เปนสารสนเทศเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
 4. ขอบเขตการใชรูปแบบ 
  4.1 การใชรูปแบบคร้ังนี้เปนการพัฒนารูปแบบการการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29  
  4.2 เปนการศึกษา วิเคราะห สราง ประเมินการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของ
สถานศึกษา 
  4.3 เปนการวิจัยเฉพาะสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 29 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
รายชื่อผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายชื่อผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย 
 
1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิณณวัตร  ปะโคทัง อาจารยประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
      หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต คณะครุศาสตร 
      มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
2. อาจารย ดร.สุวิมล  โพธิ์กล่ิน อาจารยประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
      หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต คณะครุศาสตร 
      มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
3. ดร.จักรทิพย  กีฬา ผูอํานวยการโรงเรียนอํานาจเจริญ 
      อําเภอเมือง จังหวัดอํานาจเจริญ 
4. ดร.ไพฑูรย  ขันแกว ผูอํานวยการโรงเรียนหัวตะพานวิทยาคม 
      อําเภอหัวตะพาน จังหวัดอํานาจเจริญ 
5. ดร.เอ้ือมพร  สายเสมา ผูอํานวยการโรงเรียนดอนมดแดงวิทยาคม 
      อําเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ที่ บฑ.พิเศษ 
 
 23 มกราคม 2556 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเคร่ืองมือ 
เรียน  
ส่ิงที่สงมาดวย แบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ 
 
 เนื่องดวย นางสาวสําเร็จ  อาจธะขันธ นักศึกษาระดับปริญญาเอก หลักสูตรปริญญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ (North Bangkok University) 
ไดรับอนุมัติใหดําเนินการทําวิทยานิพนธ เร่ือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29” โดยมีความมุงหมายของการวิจัยเพื่อศึกษา
การพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 29 ซึ่งมี ดร.ปทมา  รูปสุวรรณกุล และรองศาสตราจารย ดร.สุรชัย  สิกขาบัณฑิต เปนกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ นักศึกษาดังกลาวไดดําเนินการวิจัยอยูในข้ันตอนการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิง
ระบบของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ พิจารณาเห็นวาทานเปนบุคคลที่มีความรู ความเชี่ยวชาญ เหมาะสมอยางยิ่ง 
จึงใครขอความอนุเคราะหจากทาน เปนผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย เพื่อใชในการ
เก็บขอมูล 
 
 จึ่งเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(รองศาสตราจารย ดร.เสาวณีย  สิกขาบัณฑิต) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 
 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท 02-972-7200 ตอ 502, 503 
โทรสาร 0-2972-7751, E-mail: graduate@northbkk.ac.th 

mailto:graduate@northbkk.ac.th


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
รายชื่อผูเชี่ยวชาญในการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายชื่อผูเชี่ยวชาญในการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 

 
1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิณณวัตร  ปะโคทัง อาจารยประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
      หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต คณะครุศาสตร 
      มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
2. อาจารย ดร.สุวิมล  โพธิ์กล่ิน อาจารยประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
      หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต คณะครุศาสตร 
      มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
3. ดร.วีระพงษ  ไตรศิวะกุล รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
      มัธยมศึกษา เขต 29 
4. ดร.ประยงค  แกนลา ผูอํานวยการโรงเรียนเบญจะมะมหาราช 
      อําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 
5. ดร.จักรทิพย  กีฬา ผูอํานวยการโรงเรียนอํานาจเจริญ 
      อําเภอเมือง จังหวัดอํานาจเจริญ 
6. ดร.ไพฑูรย  ขันแกว ผูอํานวยการโรงเรียนหัวตะพานวิทยาคม 
      อําเภอหัวตะพาน จังหวัดอํานาจเจริญ 
7. ดร.เอ้ือมพร  สายเสมา ผูอํานวยการโรงเรียนดอนมดแดงวิทยาคม 
      อําเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี 
8. ดร.วีระพร  เชื้ออํ่า รองผูอํานวยการโรงเรียนเทศบาลลืออํานาจ 
      อําเภอลืออํานาจ จังหวัดอํานาจเจริญ 
9. ดร.สมชัย  จรรยาไพบูลย ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนอํานาจเจริญ 
      อําเภอเมือง จังหวัดอํานาจเจริญ 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิรวมสนทนากลุม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ที่ บฑ.พิเศษ 
 
 16 เมษายน 2556 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิรวมสนทนากลุม 
เรียน  
 
 เนื่องดวย นางสาวสําเร็จ  อาจธะขันธ นักศึกษาระดับปริญญาเอก หลักสูตรปริญญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ (North Bangkok University) 
ไดรับอนุมัติใหดําเนินการทําวิทยานิพนธ เร่ือง “การพัฒนารูปแบบการบรหารเชิงระบบของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29” โดยมีความมุงหมายของการวิจัยเพื่อศึกษา
การพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 29 ซึ่งมี ดร.ปทมา  รูปสุวรรณกุล และรองศาสตราจารย ดร.สุรชัย  สิกขาบัณฑิต เปนกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ นักศึกษาดังกลาวไดดําเนินการวิจัยอยูในข้ันตอนการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ ใครขอความอนุเคราะหจากทานในการรวมสนทนากลุม 
เพื่อใชเปนขอมูลการวิจัย ในวันที่ 18 เมษายน 2556 ณ โรงแรมฝายขิด จังหวัดอํานาจเจริญ เวลา 
08.30-16.00 น. 
 
 จึ่งเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย และขอขอบพระคุณอยางสูงมา ณ 
โอกาสนี้ 
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(รองศาสตราจารย ดร.เสาวณีย  สิกขาบัณฑิต) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท 02-972-7200 ตอ 502, 503 
โทรสาร 0-2972-7751, E-mail: graduate@northbkk.ac.th 

mailto:graduate@northbkk.ac.th


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
รายชื่อผูทรงคุณวุฒิท่ีรวมสนทนากลุม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายชื่อผูทรงคุณวุฒิท่ีรวมสนทนากลุม 
 
1. นายประวิทย  หลักบุญ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
      เขต 29 
2. ดร.วีระพงษ  ไตรศิวะกุล รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
      เขต 29 
3. ดร.จักรทิพย  กีฬา ผูอํานวยการโรงเรียนอํานาจเจริญ อําเภอเมือง 
      จังหวัดอํานาจเจริญ 
4. ดร.ไพฑูรย  ขันแกว ผูอํานวยการ โรงเรียนหัวตะพานวิทยาคม อําเภอหัวตะพาน 
      จังหวัดอํานาจเจริญ 
5. ดร.สมชัย  จรรยาไพบูลย ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนอํานาจเจริญ อําเภอเมือง 
      จังหวัดอํานาจเจริญ 
6. ดร.ประยงค  แกนลา ผูอํานวยการโรงเรียนเบญจะมะมหาราช อําเภอเมือง 
      จังหวัดอุบลราชธานี 
7. นายบํารุง  เกื้อกูล ผูอํานวยการเชี่ยวชาญโรงเรียนมัธยมตระการพืชผล 
      อําเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี 
8. นายวีรพล  สารรัตน โรงเรียนปทุมพิทยาคม อําเภอเมือง 
      จังหวัดอุบลราชธานี 
9. นายสําเร็จ  ธงศรี ผูอํานวยการโรงเรียนลืออํานาจวิทยาคม อําเภอลืออํานาจ 
      จังหวัดอํานาจเจริญ 
10. นางสุมาลัย  สุขกุล ผูอํานวยการโรงเรียนนายมวิทยาคาร อําเภอเมือง 
      จังหวัดอํานาจเจริญ 
11. นายวัชรินธร  วันสุดล ผูอํานวยการโรงเรียนชานุมานวิทยาคม อําเภอชานุมาน 
      จังหวัดอํานาจเจริญ 
12. ดร.เอ้ือมพร  สายเสมา ผูอํานวยการ โรงเรียนดอนมดแดงวิทยาคม 
      อําเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี 
13. นายประเสริฐ  ครองยุติ ผูอํานวยการโรงเรียนคึมใหญวิทยา อําเภอเมือง 
      จังหวัดอํานาจเจริญ 
14. วาที ่ร.ต.กมล  สาดศรี ผูอํานวยการโรงเรียนเข่ืองในพิทยาคาร อําเภอเข่ืองใน 
      จังหวัดอุบลราชธานี 



15. นายนิยม  รักพรม ผูอํานวยการโรงเรียนนาวังวิทยา อําเภอเมือง 
      จังหวัดอํานาจเจริญ 
16. ดร.วีระพร  เชื้ออํ่า รองผูอํานวยการ โรงเรียนเทศบาลลืออํานาจ 
      อําเภอลืออํานาจ จังหวัดอํานาจเจริญ 
17. วาที ่ร.ท.วิเศษ  แกวมีศรี ผูอํานวยการโรงเรียนพนาศึกษา อําเภอพนา 
      จังหวัดอํานาจเจริญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
รายชื่อโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายชื่อโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
 
ที่ ชื่อโรงเรียน ที่ ชื่อโรงเรียน 
1  เบ็ญจะมะมหาราช  26 มัธยมตระการพืชผล  
2 นารีนุกูล  27 สะพือวิทยาคาร  
3 ปทุมพิทยาคม  28 โนนกุงวิทยาคม  
4 ศรีปทุมพิทยาคาร  29 เกษมสีมาวิทยาคาร  
5 หนองบอสามัคคีวิทยา  30 โพธิ์ไทรพิทยาคาร  
6 หนองขอนวิทยา  31 พังเคนพิทยา  
7 พระวอพระตาวิทยานุสรณ  32 พะลานวิทยาคม  
8 นารีนุกูล 2  33 โขงเจียมวิทยาคม  
9 ประทุมวรราชวิทยา  34 ตาลสุมพัฒนา  
10 เข่ืองในพิทยาคาร  35 เชียงแกวพิทยาคม  
11 สหธาตุศึกษา  36 อางศิลา  
12 ชีทวนวิทยาสามัคค ี 37 ศรีเมืองวิทยาคาร  
13 บานไทยวิทยาคม  38 เอือดใหญพิทยา  
14 เสียมทองพิทยาคม  39 หนามแทงพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก  
15 เกาขามวิทยา  40 สิรินธรวิทยานุสรณ  
16 มวงสามสิบอัมพวันวิทยา  41 ลือคําหาญวารินชําราบ  
17 ศรีน้ําคําศึกษา  42 หวยขะยุงวิทยา  
18 ไผใหญศึกษา  43 วารินชําราบ  
19 ดงยางวิทยาคม  44 วิจิตราพิทยา  
20 ดอนมดแดงวิทยาคม  45 สําโรงวิทยาคาร  
21 หกสิบพรรษาวิทยาคม อุบลราชธาน ี 46 โคกสวางคุมวิทยานุสรณ  
22 กุดขาวปุนวิทยา  47 นาเยียศึกษา รัชมังคลาภิเษก  
23 โนนสวางประชาสรรค  48 สวางวีระวงศ  
24 ขุมคําวิทยาคาร  49 เดชอุดม  
25 เขมราฐพิทยาคม  50 นาสวงวิทยา  

 



ที่ ชื่อโรงเรียน ที่ ชื่อโรงเรียน 
51 นากระแซงศึกษา  67 นายมวิทยาคาร  
52 ทาโพธิ์ศรีพิทยา  68 สรางนกทาวิทยาคม  
53 ทุงเทิงยิ่งวัฒนา  69 อํานาจเจริญ 2  
54 นาจะหลวย  70 ชานุมานวิทยาคม  
55 ดงสวางวิทยา  71 คําเข่ือนแกววิทยาคม  
56 น้ํายืนวิทยา  72 ปทุมราชวงศา  
57 โดมประดิษฐวิทยา  73 ลือวิทยาคม  
58 บุณฑริกวิทยาคาร  74 พนาศึกษา  
59 นาโพธิ์วิทยา  75 ศรีคูณวิทยบัลลังก  
60 ทุงศรีอุดม  76 เสนางคนิคม  
61 อํานาจเจริญ  77 นาเวียงจุลดิศวิทยา  
62 คึมใหญวิทยา  78 หัวตะพานวิทยาคม  
63 ปลาคาววิทยานุสรณ  79 ศรีเจริญศึกษา  
64 น้ําปลีกศึกษา  80 จิกดูวิทยา  
65 นาวังวิทยา  81 ลืออํานาจวิทยาคม  
66 นาจิกพิทยาคม  82 มัธยมแมด  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตาราง 14 ผลการวิเคราะหหาคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการ
ดําเนินงานการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา 

 
ระดับความคิดเห็น ขอที่ 

5 4 3 2 1 
n Χ  S.D. 

1.1.1 27 29 6 0 0 62 4.34 0.65 
1.1.2 26 31 5 0 0 62 4.34 0.63 
1.1.3 28 32 2 0 0 62 4.42 0.56 
1.2.1 19 30 11 2 0 62 4.06 0.79 
1.2.2 14 35 13 0 0 62 4.02 0.67 
1.2.3 24 28 10 0 0 62 4.23 0.71 
1.3.1 22 29 11 0 0 62 4.18 0.71 
1.3.2 10 33 19 0 0 62 3.85 0.67 
1.3.3 8 31 18 5 0 62 3.68 0.81 
2.1.1 7 39 16 0 0 62 3.85 0.60 
2.1.2 4 27 29 2 0 62 3.53 0.67 
2.1.3 5 27 25 5 0 62 3.52 0.76 
2.2.1 8 32 19 3 0 62 3.73 0.75 
2.2.2 5 30 22 5 0 62 3.56 0.76 
2.2.3 6 11 27 18 0 62 3.08 0.93 
3.1.1 27 32 3 0 0 62 4.39 0.58 
3.1.2 32 22 8 0 0 62 4.39 0.71 
3.1.3 24 22 16 0 0 62 4.13 0.80 
3.1.4 25 35 2 0 0 62 4.37 0.55 
3.1.5 23 33 6 0 0 62 4.27 0.63 

3.2.1.1 30 31 1 0 0 62 4.47 0.53 
3.2.1.2 27 34 1 0 0 62 4.42 0.53 
3.2.1.3 29 33 0 0 0 62 4.47 0.50 

3.2.1.4.1 40 22 0 0 0 62 4.65 0.48 
3.2.1.4.2 43 16 3 0 0 62 4.65 0.58 



ตาราง 14 (ตอ) 
 

ระดับความคิดเห็น ขอที่ 
5 4 3 2 1 

n Χ  S.D. 

3.2.1.4.3 41 19 2 0 0 62 4.63 0.55 
3.2.1.4.4 38 24 0 0 0 62 4.61 0.49 
3.2.2.1 16 46 0 0 0 62 4.26 0.44 
3.2.2.2 17 45 0 0 0 62 4.27 0.45 
3.2.2.3 8 52 2 0 0 62 4.10 0.39 
3.2.2.4 12 42 8 0 0 62 4.06 0.57 
3.2.3.1 27 33 2 0 0 62 4.40 0.56 
3.2.3.2 24 30 8 0 0 62 4.26 0.68 
3.2.3.3 22 35 5 0 0 62 4.27 0.61 
3.2.3.4 21 37 4 0 0 62 4.27 0.58 
3.2.3.5 22 35 5 0 0 62 4.27 0.61 
3.2.3.6 21 38 3 0 0 62 4.29 0.55 
3.2.3.7 27 33 2 0 0 62 4.40 0.56 
3.2.3.8 30 29 3 0 0 62 4.44 0.59 
3.2.4.1 16 41 5 0 0 62 4.18 0.56 
3.2.4.2 19 39 4 0 0 62 4.24 0.56 
3.2.4.3 24 27 11 0 0 62 4.21 0.73 
4.1.1 33 28 1 0 0 62 4.52 0.54 
4.1.2 30 32 0 0 0 62 4.48 0.50 
4.1.3 37 24 1 0 0 62 4.58 0.53 
4.1.4 19 43 0 0 0 62 4.31 0.46 
4.1.5 22 40 0 0 0 62 4.35 0.48 
4.1.6 27 35 0 0 0 62 4.44 0.50 

4.2.1.1 19 43 0 0 0 62 4.31 0.46 
4.2.1.2 27 33 2 0 0 62 4.40 0.56 
4.2.1.3 24 33 5 0 0 62 4.21 0.58 



ตาราง 14 (ตอ) 
 

ระดับความคิดเห็น ขอที่ 
5 4 3 2 1 

n Χ  S.D. 

4.2.1.4 18 39 5 0 0 62 4.48 0.50 
4.2.1.5 30 32 0 0 0 62 4.34 0.57 
4.2.1.6 24 35 3 0 0 62 4.56 0.50 
4.2.1.7 35 27 0 0 0 62 4.47 0.53 
4.2.1.8 30 31 1 0 0 62 4.13 0.61 
4.2.2.1 16 38 8 0 0 62 3.73 0.55 
4.2.2.2 3 39 20 0 0 62 3.73 0.55 
4.2.2.3 8 38 16 0 0 62 3.87 0.61 
4.2.2.4 13 39 10 0 0 62 4.05 0.61 
4.2.2.5 17 34 11 0 0 62 4.10 0.67 
4.2.3.1 7 18 37 0 0 62 3.52 0.70 
4.2.3.2 7 20 35 0 0 62 3.55 0.69 
4.3.1 16 46 0 0 0 62 4.26 0.44 
4.3.2 11 51 0 0 0 62 4.18 0.39 
4.3.3 17 45 0 0 0 62 4.27 0.45 
4.3.4 15 47 0 0 0 62 4.24 0.43 
4.3.5 19 41 2 0 0 62 4.27 0.52 
4.3.6 21 38 3 0 0 62 4.29 0.55 
4.4.1 32 30 0 0 0 62 4.52 0.50 
4.4.2 36 24 2 0 0 62 4.55 0.56 
4.4.3 37 23 2 0 0 62 4.56 0.56 
4.4.4 35 24 3 0 0 62 4.52 0.59 
5.1.1 12 37 13 0 0 62 3.98 0.64 
5.1.2 9 29 22 2 0 62 3.73 0.75 
5.1.3 14 46 2 0 0 62 4.19 0.47 
5.2.1 19 30 13 0 0 62 4.10 0.72 



ตาราง 14 (ตอ) 
 

ระดับความคิดเห็น ขอที่ 
5 4 3 2 1 

n Χ  S.D. 

5.2.2 15 39 8 0 0 62 4.11 0.60 
5.3.1 18 42 2 0 0 62 4.26 0.51 
5.3.2 20 39 3 0 0 62 4.27 0.55 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตาราง 15 ผลการวิเคราะหหาคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความเหมาะสมที่จะเกิดตอ
ประสิทธิผลจากการใชรูปแบบในองคประกอบทั้ง 5 ดาน 

 
ระดับความคิดเห็น ขอที่ 

5 4 3 2 1 
n Χ  S.D. 

1 15 1 1 0 0 17 4.82 0.53 
2 12 5 0 0 0 17 4.71 0.47 
รวม 27 6 1 0 0 34 4.76 0.50 
3 15 2 0 0 0 17 4.88 0.33 
4 12 5 0 0 0 17 4.71 0.47 
5 13 4 0 0 0 17 4.76 0.44 
6 12 5 0 0 0 17 4.71 0.47 
รวม 52 16 0 0 0 68 4.76 0.43 
7 13 4 0 0 0 17 4.76 0.44 
8 14 3 0 0 0 17 4.82 0.39 
9 13 3 1 0 0 17 4.71 0.59 
10 12 5 0 0 0 17 4.71 0.47 
11 13 4 0 0 0 17 4.76 0.44 
12 14 3 0 0 0 17 4.82 0.39 
13 10 7 0 0 0 17 4.59 0.51 
14 12 5 0 0 0 17 4.71 0.47 
รวม 101 34 1 0 0 136 4.74 0.46 
15 13 4 0 0 0 17 4.76 0.44 
16 13 3 1 0 0 17 4.71 0.59 
17 16 1 0 0 0 17 4.94 0.24 
18 15 2 0 0 0 17 4.88 0.33 
19 15 1 1 0 0 17 4.82 0.53 
20 12 5 0 0 0 17 4.71 0.47 
21 12 5 0 0 0 17 4.71 0.47 
22 10 7 0 0 0 17 4.59 0.51 



ตาราง 15 (ตอ) 
 

ระดับความคิดเห็น ขอที่ 
5 4 3 2 1 

n Χ  S.D. 

23 10 4 2 1 0 17 4.35 0.93 
รวม 116 32 4 1 0 153 4.72 0.54 
24 15 2 0 0 0 17 4.88 0.33 
25 16 1 0 0 0 17 4.94 0.24 
26 13 4 0 0 0 17 4.76 0.44 
รวม 44 7 0 0 0 51 4.86 0.35 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตาราง 16 ผลการวิเคราะหหาคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความเปนไปไดที่จะเกิดตอ
ประสิทธิผลจากการใชรูปแบบในองคประกอบทั้ง 5 ดาน 

 
ระดับความคิดเห็น ขอที่ 

5 4 3 2 1 
n Χ  S.D. 

1 12 5 0 0 0 17 4.71 0.47 
2 9 8 0 0 0 17 4.53 0.51 
รวม 21 13 0 0 0 34 4.62 0.49 
3 14 3 0 0 0 17 4.82 0.39 
4 10 7 0 0 0 17 4.59 0.51 
5 11 6 0 0 0 17 4.65 0.49 
6 12 5 0 0 0 17 4.71 0.47 
รวม 47 21 0 0 0 68 4.69 0.47 
7 14 3 0 0 0 17 4.82 0.39 
8 12 5 0 0 0 17 4.71 0.47 
9 13 4 0 0 0 17 4.76 0.44 
10 12 5 0 0 0 17 4.71 0.47 
11 16 1 0 0 0 17 4.94 0.24 
12 12 5 0 0 0 17 4.71 0.47 
13 7 7 3 0 0 17 4.24 0.75 
14 12 5 0 0 0 17 4.71 0.47 
รวม 98 35 3 0 0 136 4.70 0.51 
15 11 5 1 0 0 17 4.59 0.62 
16 17 0 0 0 0 17 5.00 0.00 
17 15 2 0 0 0 17 4.88 0.33 
18 14 3 0 0 0 17 4.82 0.39 
19 14 3 0 0 0 17 4.82 0.39 
20 10 6 1 0 0 17 4.53 0.62 
21 10 5 2 0 0 17 4.47 0.72 
22 11 6 0 0 0 17 4.65 0.49 



ตาราง 16 (ตอ) 
 

ระดับความคิดเห็น ขอที่ 
5 4 3 2 1 

n Χ  S.D. 

23 14 3 0 0 0 17 4.82 0.39 
รวม 116 33 4 0 0 153 4.73 0.50 
24 14 3 0 0 0 17 4.82 0.39 
25 13 4 0 0 0 17 4.76 0.44 
26 12 5 0 0 0 17 4.71 0.47 
รวม 39 12 0 0 0 51 4.76 0.43 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตาราง 17 ผลการวิเคราะหหาคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความมีประโยชนที่จะเกิดตอ
ประสิทธิผลจากการใชรูปแบบในองคประกอบทั้ง 5 ดาน 

 
ระดับความคิดเห็น ขอที่ 

5 4 3 2 1 
n Χ  S.D. 

1 15 2 0 0 0 17 4.88 0.33 
2 14 3 0 0 0 17 4.82 0.39 
รวม 29 5 0 0 0 34 4.85 0.36 
3 12 5 0 0 0 17 4.71 0.47 
4 11 6 0 0 0 17 4.65 0.49 
5 15 2 0 0 0 17 4.88 0.33 
6 10 7 0 0 0 17 4.59 0.51 
รวม 48 20 0 0 0 68 4.71 0.46 
7 15 2 0 0 0 17 4.88 0.33 
8 14 3 0 0 0 17 4.82 0.39 
9 16 1 0 0 0 17 4.94 0.24 
10 14 2 1 0 0 17 4.76 0.56 
11 14 3 0 0 0 17 4.82 0.39 
12 12 5 0 0 0 17 4.71 0.47 
13 13 4 0 0 0 17 4.76 0.44 
14 15 2 0 0 0 17 4.88 0.33 
รวม 113 22 1 0 0 136 4.82 0.40 
15 15 2 0 0 0 17 4.88 0.33 
16 15 1 1 0 0 17 4.82 0.53 
17 14 3 0 0 0 17 4.82 0.39 
18 14 3 0 0 0 17 4.82 0.39 
19 13 3 1 0 0 17 4.71 0.59 
20 15 2 0 0 0 17 4.88 0.33 
21 10 7 0 0 0 17 4.59 0.51 
22 12 5 0 0 0 17 4.71 0.47 



ตาราง 17 (ตอ) 
 

ระดับความคิดเห็น ขอที่ 
5 4 3 2 1 

n Χ  S.D. 

23 12 4 1 0 0 17 4.65 0.61 
รวม 120 30 3 0 0 153 4.76 0.47 
24 13 3 1 0 0 17 4.71 0.59 
25 14 3 0 0 0 17 4.82 0.39 
26 13 4 0 0 0 17 4.76 0.44 
รวม 40 10 1 0 0 51 4.76 0.47 

 
 


