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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การกีฬามีความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ทั้งในดานสุขภาพพลานามัย
และดานจิตใจ เปนปจจัยสําคัญที่ทําใหประชาชนสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเอง ครอบครัว 
ชุมชน และสังคม นําไปสูการมีสวนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองไดอยางมี
ประสิทธิภาพ การกีฬาถูกนําไปใชเปนเคร่ืองมือเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งของครอบครัวและชุมชนใน
ประเทศที่พัฒนาแลวทั่วโลก โดยอาศัยกระบวนการมีสวนรวม การสรางเครือขายชุมชน ตลอดจนการ
สรางจิตสํานึกในการดํารงชีวิตที่มีคุณธรรม มีวินัย และมีความรับผิดชอบตอหนาที่ เคารพในสิทธิของ
ตนเองและผูอ่ืนเพื่อเปนรากฐานที่ดีของสังคม องคกรดานสาธารณสุขของประเทศตางๆ ในโลก รวมทั้ง
องคการระหวางประเทศ จึงไดสนับสนุนใหมีการใชกีฬา การออกกําลังกายและนันทนาการเปน
เคร่ืองมือในการสงเสริมคุณภาพชีวิตของประชากร (การกีฬาแหงประเทศไทย. 2550) 
 การบริหารจัดการการศึกษาของไทย ในความควบคุมของกระทรวงศึกษาธิการภายใต
บทบัญญัติแหงกฎหมายการศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ในราช
กิจจานุเบกษา เลม 127 ตอนที่ 45 ก หนา 2 วันที่ 22 กรกฎาคม 2553 หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา 
ตามมาตรา 22 การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเอง
ไดและถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาจะตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถ
พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพและ ในมาตรา 39 ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและ
การจัดการศึกษาทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยัง
คณะกรรมการ เพื่อใหเกิดความคลองตัวและมีอิสระในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล ซึ่งเปนการสรางรากฐานและความเขมแข็งใหกับสถานศึกษาที่จะสามารถจัดการศึกษาได
อยางมีคุณภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานกระบวนการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลเพื่อนําไปสู
สถานศึกษาที่มีคุณภาพ ซึ่งสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ (สกศ.) ถือเปน
นโยบายเชิงดวนที่สําคัญในการเปนกลไกใหเกิดการพัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ มีความเปนเลิศ
และเกิดความเสมอภาคในการใหบริการทางการศึกษาที่เทาเทียมกันและไดมาตรฐาน 
 โดยที่สถานศึกษาหรือโรงเรียนเปนสถาบันทางสังคมที่มีความสําคัญในการสรางและพัฒนาคน 
ซึ่งเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ในราชกิจจานุเบกษา เลม 47 
ตอนที่ 45 ก หนา 2 วันที ่22 กรกฎาคม 2553 มาตรา 6 การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทย
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ใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม
ในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข ทั้งนี้ตองอยูไดดวยการพึ่งตนเองซึ่งเปน
ความคาดหวังของสังคมที่มีตอโรงเรียน และกลุมสาระที่จะตอบสนองบทบัญญัติตามมาตรา 6 ได
เหมาะสม คือ กลุมสาระการเรียนรู สุขศึกษา พลศึกษา 
 นอกจากนี้ การกีฬาเปนกิจกรรมการออกกําลังกายที่คนสวนใหญไดใหความสนใจ และ
นํามาใชเพื่อพัฒนาสุขภาพรางกายใหแข็งแรงสมบูรณ ผูที่เลนกีฬาอยูเปนประจําจะทําใหเปนผูที่มี
สุขภาพดี ซึ่งสงผลตอคุณภาพชีวิตของประชากรในประเทศ เปนประโยชนตอการพัฒนาประเทศชาติ 
ดังพระบรมราโช วาท ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ที่ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานใน
วันกีฬาแหงชาติ เมื่อวันที ่16 ธันวาคม 2531 (การกีฬาแหงประเทศไทย. 2531) ดังความตอนหนึ่งวา 
“...การกีฬาเปนส่ิงที่มีจุดประสงคพื้นฐานเพื่อที่จะสงเสริมใหรางกายแข็งแรง และความสามารถที่จะ
แสดงฝมือในเชิงกีฬาเพื่อความสามัคคีและเพื่อคุณภาพของมนุษยที่ดีข้ึน เวลานี้การกีฬานับวามี
ความสําคัญในทางอ่ืนดวยในทางสังคม ทําใหคนในประเทศชาติไดหันมาปฏิบัติในส่ิงที่มีประโยชน
ในทางสุขภาพของรางกายและจิตใจของตน ทําใหสามารถอยูในสังคมไดอยางเปนสุข ทั้งยังเปนส่ิงที่
กอใหเกิดความเจริญของบานเมืองอีกดวย...” 
 กีฬามีหลายประเภทและกีฬาประเภทตอสูดวยมือเปลาก็เปนกีฬาประเภทหนึ่งที่ไดรับความ
นิยม เพราะนอกจากจะไดประโยชนตางๆ เหมือนกับกีฬาประเภทอ่ืนๆ แลว ยังมีผลพลอยไดในเร่ืองของ
การตอสูปองกันตัวในยามจําเปน กีฬาการตอสูดวยมือเหลานี้สามารถแบงออกไดเปน 2 ประเภท คือ  
  1. การตอสูแบบเตะตอย เปนการตอสูที่ใชอวัยวะในรางกายที่มีความแข็งแรงโจมตีคู
ตอสู เชน การใชหมัด เทา เขา ศอก และศีรษะ เปนตน การตอสูแบบนี้ ไดแก มวยไทย มวยสากล 
คาราเตโด เทควันโด เปนตน 
  2. การตอสูแบบจับ หัก ทุม จะใชวิธีการบิด หัก ขอตอตางๆ รวมทั้งการจับคูตอสูเหว่ียง
ทุมลงพื้น การตอสูประเภทนี้ ไดแก มวยปลํ้า ยูโด ไอคิโด เปนตน (โสภา  กุศลวงศ. 2543) 
 ในปจจุบัน เทควันโดมีผูนิยมเลนมากกวา 164 ประเทศทั่วโลก ไดรับการยอมรับวา เทควันโด
เปนการแสดงออกทางรางกายของมนุษยซึ่งจะมีผลทําใหอายุยืนยาวและเปนกิจกรรมที่เต็มไปดวย
น้ําใจ ดวยลักษณะทาทางและการกระทําพื้นฐานของเทควันโด กีฬาเทควันโดไดพัฒนามาจาก
สัญชาตญาณการตอสูปองกันตัวของมนุษย ซึ่งจะทําใหเกิดความแข็งแรงและเปนพื้นฐานทางดานการ
แสดงออกของตนเอง โดยผูเลนจะไดรับคุณประโยชนตางๆ มากมาย เชน การปองกันตนเอง การมี
สุขภาพดี ไมเหนื่อยหรือออนเพลียงาย ชวยใหอวัยวะและสวนตางๆ ของรางกาย เชน สมอง หัวใจ และ
ระบบการหายใจ การยอยอาหาร ขอตอ กลามเนื้อ ระบบประสาท และระบบอ่ืนๆ ไดพัฒนาและทํางาน
ไดดีข้ึน 



 3 

 ปจจัยที่สําคัญอีกประการหนึ่งที่กระตุนใหเกิดความตองการเรียนศิลปะปองกันตัว คือ ปจจัย
ดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินเพื่อปองกันจากภัยรอบตัว การเรียนศิลปะปองกันตัวนั้นจะฝก
ใหเราเกิดความพรอมตั้งแตการยืน การเผชิญหนา เมื่อเกิดเหตุการณคับขันหรือมีการทํารายรางกาย
ข้ึนมาก็พรอมที่จะหลบหลีก ปดปอง และตอบโต เพื่อใหตัวเราพนภัยหรือออกจากเหตุการณคับขันนั้น
ไดอยางปลอดภัย ส่ิงสําคัญที่สุดในการเรียนรูศิลปะปองกันตัวจะตองมีครูผูฝกสอนเพื่อแนะนําทักษะ 
วิธีการฝก การแกไขเหตุการณตางๆ และฝกจนเกิดความชํานาญถึงจะนําไปใชประโยชนไดอยาง
ปลอดภัย จึงไมใชเร่ืองแปลกแตอยางใด ที่ในปจจุบันจะมีผูหันมาสนใจเรียนศิลปะการปองการตัว
มากมาย 
 จากปจจัยความสําคัญตางๆ ที่กลาวในเบื้องตนนั้น สงผลใหมีการเปดโรงเรียนสอนศิลปะ
ปองกันตัวหลากหลายแขนง จากผลการสํารวจความนิยมในกีฬาแขนงศิลปะการตอสู ของการกีฬา
แหงประเทศไทย ในป พ.ศ. 2549 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลเชิงสถิติเกี่ยวกับความ
สนใจในศิลปะปองกันตัวแตละประเภท พบวา ผูเรียนศิลปะปองกันตัวเปน เพศชาย 62% และเปนเพศ
หญิง 38% สาขาวิชาปองกันตัวที่ไดรับความนิยมมากที่สุด คือ เทควันโด 32% รองลงมาคือ มวยไทย 
28% ศิลปะการปองกันตัวแบบผสมอีก 22% และอ่ืนๆ อีกประมาณ 18% ตามลําดับ ซึ่งผูเรียนเพศชาย
นิยมเรียนศิลปะปองกันตัวประเภทมวยไทยมากที่สุด สวนผูเรียนเพศหญิงนิยมเรียนศิลปะปองกันตัว
ประเภทการปองกันแบบผสม  
 จากผลการสํารวจดังกลาว ที่พบวา สาขาวิชาปองกันตัวที่ไดรับความนิยม คือ เทควันโด ที่มี
มากถึง 32% นั้น เมื่อเทียบกับประเภทศิลปะปองกันตัวทั้งหมด เนื่องจากกีฬาเทควันโดนั้น เปนศิลปะ
การตอสูที่สรางความเปนระเบียบ วินัย ความมีสมาธิในตนเอง การมีไหวพริบและการตัดสินใจที่ดี ที่
สําคัญยังเปนกีฬาที่ฝกทักษะการตอสูปองกันตัวไดเปนอยางดี จากเหตุผลดังที่กลาว เพื่อความ
เชี่ยวชาญในศาสตรแหงศิลปะการปองกันตัวเฉพาะทาง จึงกอใหเกิดโรงเรียนสอนศิลปะการปองกันตัว
เทควันโดข้ึนมากมายตามสถานที่ตางๆ เชน ในหางสรรพสินคา ในสถานศึกษา หรือในสถานที่ที่มีส่ิง
อํานวยความสะดวกตางๆ เชน ภายในสปอรตคลับของหมูบาน สถานที่เรียนตั้งอยูติดถนนสายหลัก
เดินทางสะดวก อยูใกลรานอาหารหรือรานกาแฟ เปนตน แตละสถานที่ลวนมีลักษณะและเอกลักษณที่
แตกตางกันออกไป เชน เจาของศูนยฝกเปนอดีตนักกีฬาทีมชาติ คาใชจายในการเรียนไมสูง คุณภาพ
ของผูฝกสอน ขนาดของสถานที่ที่ใชฝกสอน และการรับรองผลหลังเขารับการฝก เปนตน 
 สําหรับในประเทศไทยเร่ิมรูจักกีฬาเทควันโดเมื่อประมาณป พ.ศ. 2508 โดยคณาจารยจาก
สาธารณรัฐเกาหลี จํานวน 6 ทาน มาสอนเทควันโดใหกับทหารอเมริกันตามฐานทัพตางๆ ในประเทศ
ไทย ไดแก ตาคลี (นครสวรรค) นครราชสีมา อุบลราชธานี อุดรธานี และสัตหีบ และเปดสอนใหกับ
ประชาชนโดยทั่วไป บางทานสอนที่สโมสร Y.M.C.A. ราชกรีฑาสโมสร และโรงยิมหลังโรงภาพยนตรลิโด 
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สยามสแควร แตเมื่อกองทัพสหรัฐถอนตัวออกจากประเทศไทย จนกระทั่งป พ.ศ. 2516 อาจารย 
ซองคิยองไดรับมอบหมายจากสมาคมเทควันโดแหงสาธารณรัฐเกาหลีใหเดินทางมาเปดสอนเทควันโด
ที่ราชกรีฑาสโมสร หลังจากนั้น กีฬาเทควันโดไดรับการยอมรับมากข้ึนเร่ือยมาเปนลําดับ และมีการ
จัดการแขงขันทุกระดับ ทั้งระดับซีเกมส เอเชี่ยนเกมส โอลิมปก โอลิมปกเวิลด เทควันโดนานาชาติ 
ตลอดทั้งไดทําการถายทอดขาวสารสูประชาชนทุกส่ือ เทควันโดจึงเปนกีฬาที่ไดรับการนิยมเปนอยาง
มากและไดมีการเปดสอนตามสถานที่ตางๆ กันอยางแพรหลาย เชน สมาคมสโมสร มหาวิทยาลัยตางๆ 
ทั้งในกรุงเทพฯและตางจังหวัด 
 ในระยะแรกๆ ของการเปดสอนเทควันโดในประเทศไทย สมาชิกของสมาคมมีความคิดวา 
นาจะเปดสอนไดโดยครูที่ผานการสอบมาแลวอยางถูกตองและเปนผูที่มีความสามารถในการถายทอด
ใหผูเรียนเกิดทักษะ มีความรูความสามารถตามมาตรฐานของสมาคมเทควันโดแหงประเทศไทย 
ผูเรียนจึงจะมีสิทธิไดรับการรับรองและสามารถรับใบประกาศเกียรติบัตรไดอยางถูกตอง 
 ดวยความนิยมของประชาชนและความตองการของผูเรียน ในการเรียนศิลปะปองกันตัว 
เทควันโดมีมากข้ึน จึงทําใหมีการเปดศูนยฝกกีฬาเทควันโดกันอยางแพรหลาย และดวยเหตุที่ทาง
สมาคมเทควันโดแหงประเทศไทยไมมีกฎระเบียบ ขอบังคับในการเปดศูนยฝกสอนเทควันโดแตอยางใด 
จึงทําใหเกิดปญหาในการฝกและการจัดการเรียนการสอนหลายประการ ดังนี้ 
 บางศูนยฝกเปดศูนยข้ึนเพียงตองการผลประโยชนทางดานธุรกิจเทานั้น ไมเนนการพัฒนา
ฝมือของนักกีฬา ใหความสนใจในการดูแลนักกีฬาไมดีเทาที่ควร ประวัติของผูสอนไมโปรงใส บางศูนย
ฝกเปดสอนและเก็บคาเรียนในอัตราที่ต่ํากวาเพื่อตัดราคาผูสอนรายอ่ืนๆ บางศูนยฝกมีการเรียกเก็บคา
สอบสายจากผูเรียนโดยไมออกใบประกาศเกียรติบัตรให บางศูนยฝกยังใชครูผูสอนที่ไมไดมาตรฐาน
ตามที่กําหนดไว ผูสอนขาดความรูความเขาใจอยางแทจริงทั้งเร่ืองการตอสูและพุมเซ ซึ่งเปนส่ิงที่ควร
ไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง หรือเปดสอนเพื่อตองการผลประโยชนโดยมิไดคํานึงถึงมาตรฐานของ
หลักสูตร และมาตรฐานในการจัดการเรียนการสอน บางศูนยฝกก็ใหผูเรียนทําการฝกซอมกันเอง ขาด
การควบคุมดูแลอยางใกลชิดจากครูผูฝก และเวลาสอบสายก็ดําเนินการสอบสายกันเอง ทั้งๆ ที่ตองได
สายดําดั้ง 4 กอน จึงจะทําการสอบสายได ศูนยฝกกีฬาเทควันโดบางแหงมีจํานวนผูเรียนเปนจํานวน
มากแตมีครูผูฝกสอนนอย อีกทั้งชั่วโมงเรียนมีเพียง 1-1.30 ชั่วโมง/สัปดาห จึงทําใหผูเรียนมีเวลาพบครู
นอย เนื่องจากมีขอจํากัดดานวันและเวลา สงผลทําใหการฝกซอมทักษะดานตางๆ เปนไปลาชา 
นักเรียนไมเกิดความชํานาญพอที่จะสอบเล่ือนข้ันใหมีวุฒิที่สูงข้ึนได ศูนยฝกบางแหงเปดศูนยเพียงแต
ตองการคัดเลือกเฉพาะนักกีฬาที่จะสามารถสรางชื่อเสียงใหแกศูนยฝกของตนเองและทําการสงเสริม
เฉพาะรายโดยไมไดใหความสนใจกับผูเรียนรายอ่ืน บางศูนยฝกเปดทําการสอนเพื่อหาผลประโยชน
ทางธุรกิจ เชน ขายชุดเทควันโดและอุปกรณตางๆ โดยอางวาเปนชุดของศูนยฝกแหงนี้ ผูปกครองก็
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จําเปนตองซื้อในราคาที่แพงกวาภายนอก โดยมีการรองเรียนผานทางเว็บไซดของธารน้ําเทควันโด 
(http://www.thannam.net) เปนจํานวนมาก ซึ่งสวนใหญจะเปนการรองเรียนในเร่ืองมาตรฐานของ
หลักสูตรการเรียนเทควันโด ครูผูฝกสอนขาดคุณสมบัติ ขาดทักษะและประสบการณจึงทําใหการเรียน
ไมไดมาตรฐาน การเรียกเก็บคาสอบเล่ือนสายที่แพง เรียนจบแลวไมไดรับใบประกาศเกียรติบัตร เปนตน 
 นอกจากนี้ ยังมีปญหาของโรงเรียนที่เปดสอนเทควันโดชื่อดัง ซึ่งเปนยิมที่เปดข้ึนในลักษณะ
การทําการตลาด มีระบบระเบียบที่แตกตางไปจากยิมที่เปดสอนเทควันโดโดยทั่วๆ ไป กลาวคือ ในการ
เปดสอนนั้นจะนําเอกสารหลักฐานตางๆ ไปยื่นขอเสนอกับทางโรงเรียนหรือสปอรตคลับที่จะไปขอเปด
ทําการสอนในรูปแบบที่คลายๆ กัน โดยคิดคาทําการสอนในราคาที่ถูกกวาที่อ่ืนๆ มีการดําเนินการสอน
สายตามข้ันตอนของหลักสูตร แตผูเรียนจะไมไดรับใบประกาศเกียรติบัตรอยางถูกตอง ทั้งนี้เนื่องจาก
เจาของยิมไมสามารถติดตอ ครู/อาจารยที่มีคุณวุฒิในการสอบสายมาสอบใหได จึงใหครูที่ไมมีคุณวุฒิ
มาทําการสอบแทน เพราะเจาของยิมตองการเก็บคาสอบสายไวเอง โดยเก็บคาสอบสายรายหัวละ 300 
บาท ตอการสอบสาย 1 คร้ัง 
 สําหรับสมาคมเทควันโดแหงประเทศไทย ทําหนาที่ในสวนของการทําทีมชาติ สวนผูเรียนที่
เรียนมากับระบบที่ผิดๆ ก็จะไมมีโอกาสในการเขารับการคัดเลือก ทั้งนี้เพราะทางสมาคมจะคัดตัว
เฉพาะนักกีฬาที่เคยผานการแขงขันในระดับประเทศหรือการแขงขันที่ทางสมาคมรับรองเทานั้น เชน 
การแขงขันในระดับมหาวิทยาลัย การแขงขันกีฬาเทควันโดชิงแชมปประเทศไทย และการแขงขันกีฬา
แหงชาติ ซึ่งการแขงขันทั้งสามรายการนี้เทานั้นที่ทางสมาคมเทควันโดรับรองอยางเปนทางการ ดังนั้น 
จึงเปนเหตุทําใหผูเรียนที่เรียนมาจากศูนยฝกดังที่ไดกลาวขางตนจึงไมมีสิทธิไดรับการรับรองและไมมี
สิทธิไดรับใบประกาศเกียรติบัตรจากทางสมาคมเทควันโดแหงประเทศไทย 
 ศูนยฝกเทควันโดแหงประเทศไทยจะโดดเดนไดยอมมาจากการไดผูฝกสอนที่ดี และผานการ
สอบมาแลวอยางถูกตอง ตลอดทั้งเปนผูที่มีความสามารถในการถายทอดความรูใหผูเรียนเกิดทักษะ มี
ความรูความสามารถตามมาตรฐานของสมาคมเทควันโดแหงประเทศไทย ดังจะเห็นไดจากพฤติกรรม
ที่แสดงออกสวนใหญของผูเรียนเปนอยางไร จะเปนผลสะทอนใหเห็นถึงความสามารถของผูฝกสอน 
ฉันนั้น 
 ศูนยฝกเทควันโดกําลังเปนที่นิยมในประเทศไทย หนวยงานที่เกี่ยวของกับการกีฬา โดยเฉพาะ
อยางยิ่งสมาคมเทควันโดแหงประเทศไทย ไดพยายามพัฒนาใหมีศักยภาพ มีความเหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพมากทีสุ่ด กีฬาเทควันโดจึงไดสรางมิติใหมในการนํานักกีฬาไทยไปสูระดับโลก จึงสมควร
อยางยิ่งที่จะพัฒนาการฝกกีฬาเทควันโดใหเหมาะสมกับความเปล่ียนแปลงของโลกปจจุบันและ
อนาคตตอไป (ธนา  สินประสาธน. 2554: online) 

http://www.thannam.net)
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 จากผลการสํารวจที่ผูวิจัยไดทําการสัมภาษณ ผูฝกสอน ผูเรียน และผูปกครอง จากศูนยฝก
กีฬาเทควันโดที่ไมใชกลุมตัวอยางที่ใชในงานวิจัย จํานวน 100 คน ผลการสํารวจพบวา ปญหาที่พบ
มากที่สุด คือ ผูฝกสอนไมมีทักษะและความชํานาญในหลักสูตรการสอน, ผูชวยฝกสอนไมมีความรูใน
เร่ืองกีฬาเทควันโด, การเรียกเก็บคาสอบเล่ือนสายแพงเกินไป, ไมมีการออกใบประกาศเกียรติบัตรหลัง
การสอบเล่ือนสาย, สถานที่เรียนไมมีมาตรฐานและอุปกรณในการฝกซอมไมเพียงพอ, สถานที่เรียนไม
มีหองปฐมพยาบาลสําหรับผูที่ไดรับบาดเจ็บในขณะฝกซอม, ไมมีการใหคําแนะนําและสงเสริมผูเรียน
ตามความถนัดและความสามารถ, ไมมีการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารในเร่ืองการเรียนการสอนแก
ผูปกครอง, จํานวนผูเรียนในแตละรอบมีจํานวนมาก, ไมมีการแยกผูเรียนเปนกลุม เชน กลุมนักกีฬา 
กลุมเรียนปกต ิเปนตน 
 จากปญหาดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษารูปแบบการบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโด
ที่มีประสิทธิผล โดยมุงหวังใหไดรูปแบบและองคประกอบ ซึ่งเปนตัวชี้วัดที่สําคัญในการบริหารศูนยฝก
กีฬาเทควันโด โดยเนนเปาหมายหลัก คือ การพัฒนาศักยภาพของผูเรียนเปนสําคัญและหากนํารูปแบบ
และองคประกอบในการบริหารงานมาใชจนประสบผลสําเร็จแลวก็จะเรียกไดวา เปนการบริหารศูนยฝก
กีฬาเทควันโดที่มีประสิทธิผลสงผลถึงการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน ทําใหผูเรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานที่กําหนด อันเปนตนแบบที่ครอบคลุมมีความเปนไปไดและมีความเหมาะสมกับการสอนกีฬา
เทควันโด เพื่อนําผลวิจัยที่ไดไปใชประโยชนในการวางแผนจัดเตรียมบุคลากรการดําเนินงานในศูนยฝก
กีฬาเทควันโดที่มีประสิทธิผล ซึ่งจะเปนประโยชนตอวงการกีฬาเทควันโดและวงการศึกษาตอไป 
 
ความมุงหมายของการวิจัย 
 การวิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่มีประสิทธิผล มีความมุงหมาย
ทางการวิจัย คือ การพัฒนารูปแบบการบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่มีประสิทธิผล 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาการสรางรูปแบบการบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่มีประสิทธิผล 
ซึ่งวิธีดําเนินการวิจัยเปนแบบวิจัยและพัฒนา โดยมีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
 ขอบเขตดานเน้ือหา 
  ศึกษารูปแบบการบริหารองคการที่มีประสิทธิผล 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
   1. ลักษณะองคกร 
   2. ลักษณะสภาพแวดลอม 
   3. ลักษณะของบุคคลในองคกร 
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   4. ลักษณะนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 
  รูปแบบการบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่มีประสิทธิผล ประกอบไปดวยองคประกอบ
หลักของกระบวนการบริหารที่มีความสัมพันธและเกี่ยวเนื่องกันอยางเปนระบบ ทําใหเกิดประสิทธิผล
จํานวน 8 องคประกอบ ดังนี้ 
   1. ผูบริหารและผูฝกสอนเปนมืออาชีพ  
   2. มีวิสัยทัศนและวัตถุประสงครวมกันระหวาง ผูฝกสอน ผูเรียน และผูปกครอง  
   3. มีความคาดหวังตอผูเรียน  
   4. เนนการเรียนการสอน  
   5. การวางแผนการสอนอยางมีวัตถุประสงค  
   6. สภาพแวดลอมเอ้ือตอการเรียนรู  
   7. การตรวจสอบไดและมีความนาเชื่อถือ  
   8. การเปนองคกรแหงการเรียนรู  
 ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดและผูฝกสอนกีฬา 
เทควันโดที่ปฏิบัติงานภายในศูนยฝกกีฬาเทควันโด ที่มีการบริหารงานโดยเอกชนและเปนชมรมกีฬา 
เทควันโดที่ข้ึนทะเบียนกับสมาคมกีฬาเทควันโดแหงประเทศไทย ตั้งแตป พ.ศ. 2550 จนถึงปจจุบัน 
จํานวน 115 แหง ทั่วทุกภาคของประเทศไทย ไดแก ภาคเหนือ ภาคอีสาน ภาคใต และภาคกลาง 
  กลุมตัวอยาง ในการวิจัยคร้ังนี้แบงเปน 3 กลุม ดังนี้ 
   1. กลุมตัวอยางที่เปนกรณีศึกษา ไดแก ศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่มีการปฏิบัติที่ดี  
3 แหง เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาของศูนยฝกกีฬาเทควันโด ดวยการศึกษาภาคสนามโดยการ
สนทนาจากผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดและผูฝกสอนเทควันโด 
   2. กลุมตัวอยางที่ตรวจสอบรูปแบบเชิงคุณลักษณะ ไดแก ผูทรงคุณวุฒิและ
ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 19 คน ที่ไดมาจากการสุมเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑที่กําหนดไวเพื่อใชในการ
ตรวจสอบความเหมาะสมความเปนไปไดของรูปแบบ ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่เปนนักวิชาการดาน
กีฬา วิทยาศาสตรการกีฬา และดานการบริหารการศึกษา  
   3. กลุมตัวอยางที่ตรวจสอบรูปแบบเชิงปริมาณ ไดแก ผูบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโด
และผูฝกสอนกีฬาเทควันโด ผูปฏิบัติงานจริงภายในศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่บริหารโดยเอกชน จํานวน 
115 แหง และเปนชมรมกีฬาเทควันโดที่ข้ึนทะเบียนกับสมาคมกีฬาเทควันโดแหงประเทศไทย ตั้งแตป 
พ.ศ. 2550 จนถึงปจจุบัน 
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 ขอบเขตดานระยะเวลาในการดําเนินงานวิจัย 
  ในการศึกษาวิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่มีประสิทธิผล ผูวิจัยใช
ระยะเวลาที่ใชในการดําเนินการวิจัยและเก็บรวบรวมขอมูล ตั้งแตเดือนสิงหาคม-ตุลาคม พ.ศ. 2556 
 ตัวแปรท่ีศึกษา 
  1. ตัวแปรอิสระ คือ ผูบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโด และผูฝกสอนกีฬาเทควันโด 
ผูปฏิบัติงานภายในศูนยฝกกีฬาเทควันโด 
  2. ตัวแปรตาม คือ รูปแบบการบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่มีประสิทธิผล 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 ประสิทธิผล หมายถึง กระบวนการทํางานที่สามารถจัดการทรัพยากรไดอยางเหมาะสม เพื่อ
ทําใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค และประสบความสําเร็จตามที่องคกรตองการ  
 ประสิทธิภาพ หมายถึง การบรรลุวัตถุประสงคในการดําเนินงานหรือโครงการตางๆ โดยการ
ใชทรัพยากรนอยที่สุด 
 ศูนยฝกกีฬาเทควันโด หมายถึง ศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่ข้ึนทะเบียนกับสมาคมเทควันโด
แหงประเทศไทย ตั้งแต ป พ.ศ. 2550 จนถึงปจจุบัน และเปดสอนกีฬาเทควันโดประเภทเดียว  
 ศูนยฝกกีฬาเทควันโดท่ีมีประสิทธิผล หมายถึง รูปแบบการบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโด
รูปแบบหนึ่ง ซึ่งประกอบดวยองคประกอบหลักของกระบวนการบริหารที่มีความสัมพันธและเกี่ยวเนื่อง
กันอยางเปนระบบ ทําใหเกิดศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่มีประสิทธิผล จํานวน 8 องคประกอบ คือ 
  1. ผูบริหารและผูฝกสอนเปนมืออาชีพ 
  2. มีวิสัยทัศนและวัตถุประสงครวมกันระหวาง ผูฝกสอน ผูเรียน และผูปกครอง 
  3. มีความคาดหวังตอผูเรียน 
  4. เนนการเรียนการสอน 
  5. การวางแผนการสอนอยางมีวัตถุประสงค 
  6. สภาพแวดลอมเอ้ือตอการเรียนรู  
  7. การตรวจสอบไดและความนาเชื่อถือ  
  8. การเปนองคกรแหงการเรียนรู  
 ผูเชีย่วชาญและผูทรงคุณวุฒิ หมายถึง ผูที่เปนนักวิชาการดานกีฬา วิทยาศาสตรการกีฬา 
และดานการบริหารการศึกษา โดยมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
  1. ดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา หรือองคกรการศึกษา 
  2. ดํารงตําแหนงนักวิชาการดานกีฬา หรือวิทยาศาสตรการกีฬา 
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  3. เปนบุคคลที่ไดรับการยอมรับในองคกรการศึกษา และองคกรกีฬา 
 รูปแบบ หมายถึง ส่ิงที่แสดงโครงสราง และความสัมพันธของชุดตัวแปรหรือองคประกอบ
ของรูปแบบบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่สรางความรูความเขาใจใหงายข้ึน และใชเปนแนวทางในการ
ดําเนินการใหเกิดประสิทธิผล 
 การบริหารศูนยฝกกีฬา หมายถึง การบริหารจัดการโดยการใชทรัพยากรดานตางๆ ทั้งในดาน
คน (นักกีฬา, ผูฝกซอม, ผูฝกสอนกีฬา ตลอดจนผูที่เกี่ยวของกับการกีฬา) วัสดุอุปกรณ, งบประมาณ, 
สถานที่ ตลอดจนเวลาและโอกาสตางๆ ที่เกี่ยวของกับการกีฬาใหประสบผลสําเร็จในการฝกซอมและ
แขงขัน ตลอดจนบรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 ผลของการดําเนินการวิจัยในคร้ังนี้ คาดวาจะเปนประโยชนตอการพัฒนา “รูปแบบการบริหาร
ศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่มีประสิทธิผล” ดังนี้ 
  1. ผูบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโด สามารถนําขอมูลที่ไดรับจากการศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ไป
ใชเพื่อเปนแนวทางในการสรางเกณฑคุณลักษณะและคุณสมบัติที่เหมาะสมสําหรับผูฝกสอนกีฬา 
เทควันโดตอไป 
  2. ผูบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโด สามารถนําผลการวิจัยไปประยุกตใชเพื่อเปนประโยชน
ในการบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่มีประสิทธิผล 
  3. ผลการวิจัยในคร้ังนี้สามารถนําไปใชเปนแนวทางเพื่อกอใหเกิดประโยชนตอผูฝกสอน 
ผูเรียน และหนวยงานที่เกี่ยวของของวงการกีฬาเทควันโด 
  4. ขอมูลที่ไดรับจากการศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ สามารถนําไปพัฒนาหลักสูตรการเรียน 
การสอนเพื่อกอใหเกิดองคความรูที่สําคัญตอการพัฒนาวงการกีฬาเทควันโดใหมีคุณภาพ ซึ่งจะสงผล
ในดานดีตอนักกีฬาเทควันโดในระดับประเทศในอนาคตได 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการศึกษาวิจัยเร่ือง “รูปแบบการบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่มีประสิทธิผล” ผูวิจัยได
กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยจากองคความรูในเร่ืองการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล และการ
บริหารองคกรที่มีประสิทธิผล โดยทําการวิเคราะหและสังเคราะหหลักการ แนวคิด ทฤษฎี การพัฒนา
รูปแบบ นอกจากนี้ผูวิจัยยังไดใชแนวคิดของผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิทางดานการกีฬา และดาน
การบริหารการศึกษามาใชในการวิจัยคร้ังนี้ดวย นอกจากแนวคิดดังกลาวขางตนแลว ผูวิจัยไดนํากฎ 
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ระเบียบ และมาตรฐานศูนยฝกกีฬาเทควันโด ตามเกณฑมาตรฐานของสหพันธเทควันโดโลก และ
KUKKIWON ของประเทศเกาหลีใต มาประกอบเปนแนวคิดในการวิจัย โดยวิเคราะหแนวคิด ดังนี้ 
 เอ็ดมอนด (Edmonds. 1979: 37) การนําไปสูความเปนโรงเรียนที่มีประสิทธิผล มีปจจัย  
5 ประการ คือ 
  1. ภาวะผูนําที่แข็งแกรงของผูบริหาร 
  2. ความเปนผูเชี่ยวชาญในดานทักษะพื้นฐาน 
  3. สภาพแวดลอมของโรงเรียนที่สะอาด เรียบรอย และมีความปลอดภัย 
  4. ความคาดหวังของครูที่มีตอนักเรียนในระดับสูง 
  5. เฝาติดตามประเมินความกาวหนาของนักเรียนอยางตอเนื่อง 
 สเตียรส (Steers. 1977) ที่จําแนกปจจัยที่สงผลถึงความสําเร็จออกเปน 4 ดาน คือ 
  1. ลักษณะของสภาพแวดลอม 
  2. ลักษณะของบุคคลในองคกร 
  3. ลักษณะขององคกร 
  4. นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 
 สเต็ดแมน (Stedman. 1987: 215–244) ไดศึกษาถึงความสําเร็จของโรงเรียนวาเกี่ยวเนื่องกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ 
  1. การเนนที่ชาติพันธุและเชื้อชาติ 
  2. การมีสวนรวมของผูปกครอง 
  3. การรวมกันวางแผนดูแลนักเรียนระหวางครูและผูปกครอง 
  4. หลักสูตรที่เนนทางดานวิชาการ 
  5. การใชและพัฒนาครูอยางมีประสิทธิภาพ 
  6. การใหการดูแลนักเรียนอยางใกลชิด 
  7. ความรับผิดชอบของนักเรียนที่มีตอโรงเรียน 
  8. สภาพแวดลอมทีเ่อ้ืออํานวย 
 ฮอย และมิสเกล (Hoy; & Miskel. 2001: 297) ไดศึกษาวิจัยและพบวา โรงเรียนที่มีคุณภาพ
และมีประสิทธิผล ควรประกอบดวยสวนประกอบ 3 ดาน คือ 
  1. ดานปจจัย 
  2. ดานกระบวนการ 
  3. ดานผลที่ไดรับ 
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 ศูนยการศึกษาและฝกอบรมแหง สเตท ออฟ วิกตอเรีย (State of Victoria: Department of 
Education and Training) ไดศึกษาพัฒนาองคประกอบของโรงเรียนที่มีประสิทธิผล จากแนวคิดของ 
แซมมอนส ฮิลแมน และมอรติมอร (Sammons; Hillman; & Mortimore. 2002: 1-25) ซึ่งพบวามี
องคประกอบ 8 องคประกอบ ดังตอไปนี้ 
  1. ภาวะผูนําที่เปนมืออาชีพ 
  2. การมีความคาดหวังตอนักเรียนในระดับสูง 
  3. การเนนที่การเรียนการสอน 
  4. การสอนอยางมีวัตถุประสงค 
  5. ความนาเชื่อถือ 
  6. ความรับผิดชอบ 
  7. ชุมชนแหงการเรียนรู 
  8. สภาพแวดลอมแหงการเรียนรูที่มั่นคงถาวร 
 ออสติน จอหน และเรโนลดส (Austin; John; & Reynolds. 1990) ที่ศึกษาวิจัยและพบวาการ
บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลนั้น ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีภาวะผูนําในการบริหารโรงเรียนใหประสบ
ผลสําเร็จ 
 นอกจากแนวคิดของนักวิชาการตางประเทศแลว ยังมีผลงานการวิจัยที่เกี่ยวกับปจจัยที่สงผล
ตอประสิทธิผลขององคกร ดังนี้ 
 สุทธิพงศ  ยงคกมล (2543: บทคัดยอ) ไดสังเคราะหองคประกอบที่สงผลตอประสิทธิผลตอ
องคกรแลว พบวา องคประกอบที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลขององคกร ประกอบดวย 4 ปจจัยหลัก และ 
12 ปจจัยยอย ไดแก 
  1. ดานลักษณะขององคการ ประกอบดวย 2 ปจจัยยอย ดังนี้ 
   1.1 ดานโครงสรางองคกร 
   1.2 ดานเทคโนโลยีองคกร 
  2. ดานลักษณะของสภาพแวดลอม ประกอบดวย 2 ปจจัยยอย ดังนี้ 
   2.1 ดานวัฒนธรรมองคกร 
   2.2 ดานบรรยากาศองคกร 
  3. ดานลักษณะบุคลากร ประกอบดวย 5 ปจจัยยอย ดังนี้ 
   3.1 ดานการรับรู 
   3.2 ดานเจตคติและคานิยม 
   3.3 ดานบุคลิกภาพ 
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   3.4 ดานการเรียนรู 
   3.5 ดานการจูงใจ 
  4. ดานลักษณะนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ประกอบดวย 3 ปจจัยยอย ดังนี้ 
   4.1 ดานการวิเคราะหกลยุทธ 
   4.2 ดานการกําหนดกลยุทธ 
   4.3 ดานการปฏิบัติตามกลยุทธ 
 นงลักษณ  เรือนทอง (2550: บทคัดยอ) ศึกษาวิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มี
ประสิทธิผล พบวา องคประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลจะประกอบดวย 8
องคประกอบ คือ การเปนองคกรแหงการเรียนรู, ผูบริหารและครูเปนมืออาชีพ, การประกันคุณภาพการ
ตรวจสอบไดและมีความนาเชื่อถือ, สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู, การมีวิสัยทัศนและวัตถุประสงค
รวมกัน, เนนการเรียนการสอน, การสอนที่มีวัตถุประสงค มีความคาดหวังตอนักเรียนสูง 
 จากงานวิจัยขางตน ผูวิจัยไดประมวลความรู โดยการสังเคราะหแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ
ปจจัยองคกร โดยวิเคราะหปจจัยจากกรอบแนวคิดของ สเตียรส (Steers) ที่จําแนกปจจัยที่สงผล
ออกมาเปน 4 ดาน คือ 
  1. ลักษณะของสภาพแวดลอม 
  2. ลักษณะของบุคคลในองคกร 
  3. ลักษณะขององคกร 
  4. นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 
 เพื่อนํามาสรางและพัฒนารูปแบบการบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่มีประสิทธิผล แต
เนื่องจากการศึกษาคนควายังไมมีงานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโด ดังนั้น ผูวิจัยจึง
สนใจที่จะศึกษารูปแบบของการบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่มีประสิทธิผล โดยกําหนดกรอบแนวคิด
ในการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 



 13 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
องคประกอบของศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่มี
ประสิทธิผล 8 องคประกอบ คือ  

- ผูบริหารและผูฝกสอนเปนมืออาชีพ 
- มีวิสัยทัศนและวัตถุประสงครวมกัน
ระหวาง ผูฝกสอน ผูเรียน และ
ผูปกครอง 

- มีความคาดหวังตอผูเรียน 
- เนนการเรียนการสอน 
- การวางแผนการสอนอยางมี
วัตถุประสงค 

- สภาพแวดลอมเอ้ือตอการเรียนรู  
- การตรวจสอบไดและมีความนาเชื่อถือ 
- การเปนองคกรแหงการเรียนรู  
 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2553 

คุณลักษณะของผูฝกสอนกีฬาเทควันโดที่ได
มาตรฐานของสมาคมเทควันโดแหงประเทศไทย 

หลักเกณฑกีฬาเทควันโดของ 
สมาคมเทควันโดแหงประเทศไทย 

มาตรฐานศูนยฝกกีฬาเทควันโด 
(สหพันธเทควันโดโลก, สมาคมเทควันโดเกาหลี) 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ
เกี่ยวกับ รูปแบบการบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโด 

ที่มีประสิทธิผล 

รูปแบบการบริหารศูนยฝกกีฬา 
เทควันโดท่ีมีประสิทธิผล 

หลักการ/แนวคิด/ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารองคกร
ที่มีประสิทธิผลของ Edmonds (1979), Steers 
(1985), Stedman (1987), Sammonds, 
Hillman; & Mortimor (1885), Sergiovanni 
(1991), Pierec (1991), Austin; & Reynold 
(1990), Gibson (1973), Hoy; & Miskel (2001), 
Owens (2001), Robbins (1990) 

การบริหารและการจัดการดานกีฬา 


