
บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 
 การวิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่มีประสิทธิผล มีความมุงหมายเพื่อ
การพัฒนารูปแบบการบริหารและการจัดการของศูนยฝกกีฬาเทควันโด และเพื่อศึกษาประสิทธิผลของ
รูปแบบการบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโด ผูวิจัยไดสรุปสาระสําคัญของการวิจัยและนําเสนอตามลําดับ 
ดังนี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยในคร้ังนี้ สามารถสรุปผลการวิจัยตามความมุงหมายของการวิจัยได ดังตอไปนี้ 
  1. องคประกอบของรูปแบบการบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่มีประสิทธิผล 
   1.1 จากการวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ขอคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญและ
ผูทรงคุณวุฒิ พบวา รูปแบบการบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่มีประสิทธิผล ประกอบดวย องคประกอบ 
8 องคประกอบ ไดแก 1) ผูบริหารและผูฝกสอนเปนมืออาชีพ 2) มีวิสัยทัศนและวัตถุประสงครวมกัน
ระหวางผูฝกสอน ผูเรียน และผูปกครอง 3) มีความคาดหวังตอผูเรียน 4) เนนการเรียนการสอน 5) การ
วางแผนการสอนอยางมีวัตถุประสงค 6) สภาพแวดลอมเอ้ือตอการเรียนรู 7) การตรวจสอบไดและมี
ความนาเชื่อถือ และ 8) การเปนองคกรแหงการเรียนรู  
   1.2 การวิเคราะหคุณลักษณะขององคประกอบหลัก ของรูปแบบการบริหารศูนยฝก
กีฬาเทควันโดที่มีประสิทธิผล จากความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง ซึ่งประกอบไปดวยคุณลักษณะยอย 
177 คุณลักษณะ โดยพิจารณาตามลําดับความสําคัญจากมากไปหานอย ไดดังนี้ 
    องคประกอบที่ 1 ผูบริหารและผูฝกสอนเปนมืออาชีพ ประกอบดวย 42 
คุณลักษณะยอย ดังนี้ 1) ผูฝกสอนมีความรู ทักษะ ความชํานาญ ความเชี่ยวชาญและประสบการณใน
กีฬาเทควันโด 2) ผูฝกสอนสามารถวิเคราะหจุดเดนและจุดดอยของผูเรียน เพื่อนํามาหาแนวทางแกไข
และสงเสริมใหเกิดผลสัมฤทธิ์แกผูเรียน 3) ผูฝกสอนมีคุณวุฒิตามที่สมาคมเทควันโดแหงประเทศไทย
กําหนด 4) ผูบริหารมีความรูและความเขาใจในเร่ืองหลักสูตรการเรียนการสอนและกระบวนการเรียน
การสอน 5) ผู บริหารมีความรูในดานการวางแผนและการบริหารทางธุรกิจกีฬา 6) ผูฝกสอนมีความ
รับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง 7) ผูบริหารมีการพัฒนาตนเองในดานความรูและความสามารถในการ
บริหารตลอดเวลา 8) ผูบริหารมีความคิดสรางสรรค มีมนุษยสัมพันธในการประสานงานที่ดี และมี
บุคลิกที่นาเชื่อถือ 9) ผูบริหารมีความตระหนักถึงความสําคัญของศูนยฝกกีฬาตอสังคม 10) ผูบริหารมี



 127 

ความรอบรูในการคิดวิเคราะหและวางแผนงาน 11) ผูบริหารไดใหความสําคัญและสงเสริมในการ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่อง 12) ผูฝกสอนมีไหวพริบปฏิภาณที่ดี และสามารถแกไข
ปญหาที่เกิดข้ึนเฉพาะหนาไดดี 13) ผูฝกสอนมีความซื่อสัตยและความยุติธรรมตอผูเรียนทุกคน 14) ผู
ฝกสอนมีวุฒิภาวะทางอารมณที่มั่นคง มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอทุกคนในองคกร 15) ผูฝกสอนมีความรัก
และความศรัทธาในการสอน 16) ผูบริหารมีความสามารถในการแกไขปญหาเฉพาะหนาไดดี 17) 
ผูบริหารมีการนําเสนอแนวทางปฏิบัติงานในทุกดานสูผูปฏิบัติอยางชัดเจนและตอเนื่อง 18) ผูบริหาร
สามารถยอมรับขอเสนอแนะของทุกฝาย เพื่อนํามาหาแนวทางแกไขปรับปรุงเพื่อพัฒนาศูนยฝกกีฬาให
มีคุณภาพ 19) ผูฝกสอนมีความสามารถในการถายทอดความรูแกผูเรียนดวยความเต็มใจ 20) 
ผูบริหารมีความรัก และความศรัทธาในงานที่ทํา 21) ผูบริหารมีความรูความเขาใจในดานการบริหาร
และดานการจัดการองคกร 22) ผูบริหารมีลักษณะเปนผูนําที่ดีมีความซื่อสัตยสุจริต ยุติธรรม บริหาร
องคกรดวยความมีคุณธรรมและจริยธรรม 23) ผูบริหารมีวุฒิภาวะทางอารมณที่มั่นคง 24) ผูบริหารให
ความรวมมือแกทุกฝายและผูฝกสอนในการพัฒนาการเรียนการสอน 25) ผูบริหารมีเปาหมายในการ
บริหารที่ชัดเจน 26) ผูฝกสอนไดปลูกฝงความมีระเบียบ วินัย คุณธรรม จริยธรรมแกผูเรียนทุกคน 27) 
ผูบริหารมีความรูและประสบการณในกีฬาเทควันโด 28) ผูฝกสอนสามารถนําส่ือการสอนทาง
เทคโนโลยีมาประยุกตใชในการเรียนการสอน 29) ผูฝกสอนมีความเขาใจในหลักสูตรการสอนอยาง
ชัดเจน 30) ผูบริหารมีสมรรถนะทางกายและสุขภาพที่ดี 31) ผูบริหารใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ทํางาน 32) ผูบริหารมีทักษะในการติดตอส่ือสารและการฟงที่ดี 33) ผูบริหารมีความสามารถในการ
แกไขปญหาเฉพาะหนาไดดี 34) ผูฝกสอนมีการศึกษาและคนควาความรูเพิ่มเติมอยางตอเนื่องเพื่อ
นํามาพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิผลมากข้ึน 35) ผูฝกสอนมีการบริหารจัดการเวลาในการ
เรียนการสอนที่ดี 36) ผูฝกสอนมีสมรรถนะทางกายที่สมบูรณแข็งแรง 37) ผูฝกสอนสงเสริมผูเรียนตาม
ความถนัดและความสามารถของผูเรียนเพื่อใหผูเรียนเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 38) ผูฝกสอนมีการ
ชี้แจงผลการเรียนของผูเรียนแกผูปกครองใหรับทราบอยางสม่ําเสมอ 39) ผูฝกสอนมีกลยุทธในการ
แกไขพฤติกรรมการแสดงออกที่ไมเหมาะสมของผูเรียนไดเปนอยางดี 40) ผูบริหารใหคําปรึกษาและ
สงเสริมผูฝกสอนในการพัฒนาการเรียนการสอน 41) ผูฝกสอนไดมีการทบทวนเนื้อหาและทักษะตางๆ 
ในการเรียนทุกคร้ังกอนส้ินสุดชั่วโมงเรียน 42) ผูบริหารมีความประพฤติและปฏิบัติเหมาะสมกับเวลา
และสถานการณ 
    องคประกอบที่ 2 มีวิสัยทัศนและวัตถุประสงครวมกันระหวางผูฝกสอน ผูเรียน 
และผูปกครอง ประกอบดวย 20 คุณลักษณะยอย ดังนี้ 1) มีการกําหนดวัตถุประสงคหลักและรองที่
ชัดเจนเพื่อทําความเขาใจเบื้องตนกอนการเรียนการสอนของทุกฝาย 2) มีการวางแผนการเรียนการสอน
ที่ชัดเจนทั้งในระยะส้ันและระยะยาวโดยมีขอตกลงรวมกันทุกฝาย 3) มีการชี้แจงแผนการเรียนการสอน
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และแผนการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนเพื่อใหสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายที่ตรงกัน 4) ศูนยฝกกีฬาเทควันโด
กําหนดเปาหมายความสําเร็จของผูเรียนทุกคน 5) ศูนยฝกกีฬาเทควันโด มีระบบการสงตอผูเรียนในทุก
ระดับที่ชัดเจน 6) มีแนวทางการปฏิบัติและประเมินผลที่ชัดเจนและเปนที่ยอมรับของทุกฝาย 7) 
กําหนดวัตถุประสงคและวิสัยทัศนรวมกันทุกฝาย 8) สรางเครือขายและความสัมพันธอันดีระหวางผู
ฝกสอน ผูเรียนและผูปกครอง 9) มีการกําหนดวัตถุประสงคและแนวทางในการเรียนการสอนรวมกัน
ของทุกฝาย 10) กําหนดนโยบายและการดําเนินการที่ดี 11) สรางคานิยมรวมกันทั้งศูนยฝกกีฬาเทควันโด 
12) ใหทุกฝายไดมีสวนรวมในการวิเคราะหถึงปญหาและรวมกันหาแนวทางแกไขเพื่อกอใหเกิด
ผลสัมฤทธิ์ที่ตองการอยางถูกตองและชัดเจนตรงตามวัตถุประสงค 13) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดมีการ
ชี้แจงผลการเรียนของผูเรียนตอผูปกครองอยางสม่ําเสมอเพื่อใหผูเรียนสามารถบรรลุวัตถุประสงคของ
การเรียน 14) มีการทบทวนและประเมินผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนจากทุกฝาย 15) สรางแนวทางปฏิบัติ
เพื่อที่จะนําไปสูผลสําเร็จอยางชัดเจน 16) มีการวางแผนการปฏิบัติงานทุกคร้ังรวมกันทุกฝาย 17) มี
การวางแผนการพัฒนาผูฝกสอน ผูเรียนและผูปกครองอยางชัดเจน 18) กําหนดวัตถุประสงคที่แสดงถึง
ความเปนเอกภาพของศูนยฝกกีฬาเทควันโด 19) มีการกําหนดเปาหมายจากวัตถุประสงคของการ
เรียนรวมกันระหวางผูฝกสอน ผูเรียน และผูปกครอง โดยมีการติดตามผลรวมกันอยางสม่ําเสมอ 20) 
กําหนดเปาหมายที่ทาทาย เพื่อใหทุกฝายแสวงวิธีสูความสําเร็จ 
    องคประกอบที่ 3 มีความคาดหวังตอผูเรียนสูง ประกอบดวย 13 คุณลักษณะ
ยอย ดังนี้ 1) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดมีการพัฒนารูปแบบ/หลักสูตรการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาความ 
กาวหนาของนักเรียนอยางสม่ําเสมอ 2) มีการจัดการแขงขันทั้งภายในและภายนอกศูนยฝกกีฬาเทควันโด 
เพื่อกระตุนใหผูเรียนเกิดการพัฒนาตนเอง 3) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดสงเสริมใหผูเรียนทุกคนกลาแสดง
ความสามารถของตนเอง 4) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดใชบทบาทเชิงรุกและการเสริมแรงใหผูเรียนไปสู
เปาหมายที่กําหนดไว 5) บุคลากรทุกคนภายในศูนยฝกกีฬาเทควันโด มีความคาดหวังตอความสําเร็จ
ของผูเรียนอยางชัดเจน 6) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดพัฒนาการสอนที่ทาทายความคาดหวังของผูเรียน 7) 
มีการกําหนดมาตรฐานการเรียนการสอนที่ชัดเจนสําหรับผูเรียนแตละราย 8) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดให
ความสนับสนุนผูเรียนที่ประสบความสําเร็จ 9) ศูนยฝกกีฬาเทควันโด มีแนวทางการพัฒนาผูเรียนอยาง
มีข้ันตอนเพื่อใหผูเรียนประสบผลสําเร็จในการเรียน 10) กําหนดโครงสรางของการพัฒนาผูเรียนอยาง
ชัดเจน 11) ศูนยฝกกีฬาเทควันโด สงเสริมใหผูเรียนเกิดความคาดหวังและสรางแรงจูงใจในการเรียน 
12) ผูเรียนสามารถนําความรูที่ไดไปพัฒนาเปนอาชีพ และ 13) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดมีผูเรียนที่เปน
ตนแบบของความสําเร็จ (Sport Hero)ในการเรียน 
    องคประกอบที่ 4 เนนการเรียนการสอน ประกอบดวย 28 คุณลักษณะยอย ดังนี้ 
1) ผูฝกสอนมีแนวทางการสอนที่เหมาะสมกับความตองการและความสามารถของผูเรียนแตละราย 2) 
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ผูฝกสอนทําการทบทวนปรับปรุง/แกไขและวางแผนการสอนในทุกคร้ังหลังส้ินสุดการสอน 3) ผูฝกสอน
มีอุปกรณและส่ือการเรียนการสอนที่ทันสมัย 4) ผูฝกสอนมีแนวทางการสอนที่เหมาะสมและสอดคลอง
กับหลักสูตร 5) มีระบบการประเมินผูเรียนชัดเจนและตรงกับหลักสูตร 6) ผูฝกสอนมีการปรับปรุง/แกไข
กระบวนการเรียนการสอนและวางแผนการสอนอยางตอเนื่องและเหมาะสม 7) ผูฝกสอนมีการทดสอบ
ความกาวหนาของผูเรียนเปนระยะ 8) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดใชหลักสูตรการเรียนการสอนของ WTF 
ตามที่สมาคมเทควันโดแหงประเทศไทยกําหนด 9) มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชในการ
สอน 10) ผูฝกสอนมีวิธีการสอนที่ทันสมัย และมีการนําความรูใหมๆ มาพัฒนาทักษะผูเรียนเสมอ 11) 
ผูฝกสอนสงเสริมผูเรียนเปนรายบุคคลโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 12) ผูฝกสอนมีความรูความเขาใจ
ในหลักสูตรอยางชัดเจน 13) ผูฝกสอนมีการบันทึกปญหาและขอเสนอแนะในการเรียนการสอนของ
ผูเรียนแตละรายเพื่อชี้แจงแกผูปกครองใหรับทราบเพื่อหาแนวทางแกไขและปรับวิธีการเรียนที่
เหมาะสม 14) ผูฝกสอนมีคูมือ/เอกสารประกอบการสอนที่มีมาตรฐาน 15) ผูฝกสอนมีความยืดหยุนใน
เนื้อหาของหลักสูตรการสอน 16) ผูฝกสอนมีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 17) ผู
ฝกสอนดําเนินการสอนตามแผนการเรียนที่กําหนด 18) ผูฝกสอนมีวัตถุประสงคในการสอนที่ชัดเจน
และเหมาะสม 19) ผูฝกสอนมีเปาหมายการสอนที่ชัดเจน 20) ผูฝกสอนมีกระบวนการสอนที่สามารถ
สรางแรงจูงใจแกผูเรียน 21) ผูฝกสอนมีแผนการสอนที่มุงผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน 22) ผูฝกสอนวาง
แผนการสอนที่ตอบสนองตอการเรียนรูของผูเรียนแตละราย 23) ผูฝกสอนมีแนวทางการสอนที่คํานึงถึง
ความแตกตางและความสามารถของผูเรียน 24) ผูฝกสอนไดมีการปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมแก
ผูเรียน 25) มีระบบสงตอผูเรียนในระดับถัดไปที่ชัดเจนและมีคุณภาพอีกทั้งยังสามารถตรวจสอบความ
มีคุณภาพของผูเรียนในระดับชั้นถัดไปได 26) ศูนยฝกกีฬาเทควันโด มีระบบการวัดและประเมินผล
ผูเรียนที่เปนมาตรฐาน 27) ผูฝกสอนจัดทําแผนการสอนจัดเตรียมส่ือและอุปกรณ รวมทั้งกระบวนการ
สอนตลอดหลักสูตร และ 28) ผูฝกสอนกําหนดระยะเวลาการเรียนรูของผูเรียนอยางเหมาะสม 
    องคประกอบที่ 5 วางแผนการสอนอยางมีวัตถุประสงค ประกอบดวย 18 
คุณลักษณะยอย ดังนี้ 1) มีการวางแผนการสอนที่ชัดเจนสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายของ
ผูเรียน 2) ผูฝกสอนดําเนินการสอนตามแผนการเรียนที่กําหนด 3) มีการปรับปรุงและพัฒนาแผนการ
สอนตามวัตถุประสงค 4) การเรียนการสอนจะตองคํานึงถึงผูเรียนเปนศูนยกลางและจะตองสอดคลอง
กับแผนการเรียนการสอนที่วางไว 5) ผูเรียนมีการตอบสนองทางทักษะและความชํานาญที่ดี 6) มีการ
วางแผนการเรียนการสอนทั้งในระยะส้ันและระยะยาวเพื่อใหสอดคลองกับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน 7) ผู
ฝกสอนวางแผนการสอนที่ตอบสนองตอการเรียนรูของผูเรียนแตละราย 8) ผูฝกสอนมีวัตถุประสงคใน
การสอนที่ชัดเจนและเหมาะสม 9) ผูฝกสอนมีเปาหมายการสอนที่ชัดเจน 10) มีการประเมินผลการ
เรียนของผูเรียนเปนระยะ 11) ศูนยฝกกีฬาเทควันโด มีระบบการวัดและประเมินผลผูเรียนที่เปน
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มาตรฐาน 12) มีการวางแผนการเรียนการสอนจากทุกฝายอยางเปนระบบและข้ันตอนที่ทุกฝาย
ยอมรับ 13) ผูฝกสอนทําการทบทวนปรับปรุง/แกไข และวางแผนการสอนในทุกคร้ังหลังส้ินสุดการสอน 
14) มีระบบการประเมินผูเรียนชัดเจน และตรงกับหลักสูตร 15) มีการพัฒนาผูเรียนใหเกิดผลสัมฤทธิ์
ในการเรียนโดยมุงเนนไปตามแผนที่ไดวางไวตามเปาหมาย 16) ผูฝกสอนจัดทําแผนการสอนโดยการ
นําเทคนิคและทักษะจากการแขงขันมาประยุกตใชในการเรียนการสอน 17) ผูฝกสอนมีการบันทึก
ปญหาและขอเสนอแนะในการเรียนการสอนของผูเรียนแตละรายเพื่อชี้แจงแกผูปกครองใหรับทราบ
เพื่อหาแนวทางแกไขและปรับวิธีการเรียนที่เหมาะสม และ 18) มีการสอนและการประเมินผลตามแผน
ที่กําหนดไว 
    องคประกอบที่ 6 สภาพแวดลอมเ อ้ือตอการเ รียนรู  ประกอบดวย  22 
คุณลักษณะยอย ดังนี้ 1) ศูนยฝกกีฬาเทควันโด มีหองพยาบาลสําหรับปฐมพยาบาลผูเรียนที่ไดรับ
บาดเจ็บในขณะเรียน/ฝกซอม และมีการประสานงานกับหนวยงานอ่ืนที่เกี่ยวของทันทีเมื่อเกิดเหตุ
ฉุกเฉิน เชน โรงพยาบาลที่ใกลเคียง 2) ศูนยฝกกีฬาเทควันโด มีหองเรียนที่กวางขวาง อากาศสามารถ
ถายเทไดสะดวก และมีอุปกรณการเรียนที่ทันสมัยไดมาตรฐานและเพียงพอตอความตองการของ
ผูเรียน 3) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดมีอุปกรณเพื่อเพิ่มความปลอดภัยแกผูเรียน เชน พื้นหองที่ไดมาตรฐาน
ตามที่สมาคมเทควันโดกําหนดเพื่อความปลอดภัยของผูสอน และผูเรียนอุปกรณในการเรียนมี
มาตรฐานไมชํารุดหรือกอใหเกิดอันตรายแกผูเรียน 4) มีกลยุทธในการบริหารจัดการเร่ืองอากาศและ
มลภาวะของสภาพแวดลอมอยางชัดเจน 5) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดมีแนวทางในการจัดการกับ
พฤติกรรมการแสดงออกที่ไมเหมาะสมของผูเรียน 6) มีสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการใชงานและการ
เรียนรู 7) มีการเชื่อมโยงการเรียนรูทั้งภายในและภายนอกหองเรียน 8) สรางบรรยากาศในการทํางาน
ที่ดีรวมกันของทุกฝาย 9) มีการจัดเวลาของการใชหองเรียนในการเรียนการสอนอยางเหมาะสมและ
ชัดเจน 10) มีการกําหนดขอบังคับในการใชหองเรียนที่ชัดเจน 11) มีการรับฟงความคิดเห็นของผูมาใช
บริการเพื่อนํามาปรับปรุงและพัฒนาศูนยฝกกีฬาเทควันโด 12) มีการทบทวนปจจัยที่เกี่ยวของกับ
สภาพแวดลอมเพื่อนํามาพัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยางตอเนื่อง 13) สภาพแวดลอมของศูนยฝกกีฬา
เทควันโดสะอาด มีความเปนระเบียบเรียบรอย รมร่ืน ปลอดภัย บุคคลภายนอกสามารถมองเห็นได 
14) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดมีการจัดหองเรียนเพื่อมุงใหเกิดประสิทธิผลตอการเรียนการสอน 15) มี
สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอแรงจูงใจในการเรียน 16) มีการจัดสภาพแวดลอมใหดูสงบเปนมิตรแกผูพบเห็น 
17) มีกลยุทธในการบริหารจัดการสภาพการเรียนรูที่ชัดเจน 18) มีแผนการบริหารจัดการส่ิงแวดลอม
เพื่อการเรียนรู 19) จัดใหมีหองสารสนเทศเพื่อใชในการสืบคนขอมูลและวางแผนการเรียนการสอน 20) 
ศูนยฝกกีฬาเทควันโดมีหองพักรับรองสําหรับผูปกครองที่สามารถมองเห็นผูเรียนไดชัดเจน และมีส่ิง
อํานวยความสะดวกเพียงพอตอความตองการ 21) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดมีหองพักสําหรับผูฝกสอนเพื่อ
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ใชสําหรับการวางแผนการสอน และ 22) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดมีหองเรียนและอุปกรณที่สามารถ
รองรับผูเรียนในแตประเภทไดเชนหองสําหรับฝกซอมนักกีฬา หองสําหรับผูเรียนที่อายุนอย เปนตน 
    องคประกอบที่ 7 การตรวจสอบไดและมีความนาเชื่อถือ ประกอบดวย 18 
คุณลักษณะยอย ดังนี้ 1) ศูนยฝกกีฬาเทควันโด ไดข้ึนทะเบียนกับสมาคมเทควันโดแหงประเทศไทย
อยางถูกตองและไดจัดแสดงเอกสารการข้ึนทะเบียนอยางชัดเจน 2) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดจัดทําประวัติ
ผูฝกสอน/ผูชวยฝกสอนและไดจัดแสดงใบรับรองคุณวุฒิตามที่สมาคมเทควันโดแหงประเทศไทย
กําหนดอยางชัดเจน โดยที่ผูเรียนนั้นสามารถตรวจสอบได 3) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดไดจัดทําประวัติ
ผูสอบเล่ือนสาย และไดจัดแสดงใบรับรองคุณวุฒิตามที่สมาคมเทควันโดแหงประเทศไทยกําหนดอยาง
ชัดเจน โดยที่ผูเรียนและผูปกครองสามารถตรวจสอบได 4) ศูนยฝกกีฬาเทควันโด ไดออกใบประกาศ
เกียรติบัตรใหทุกคร้ังเมื่อผูเรียนสามารถสอบผานในแตละระดับอยางถูกตองและชัดเจนตามมาตรฐาน
ของ WTF และสมาคมเทควันโดแหง ประเทศไทย 5) มีระบบการติดตามความกาวหนาของบุคลากรใน
องคกรอยางชัดเจน 6) มีการนําระบบสารสนเทศมาประกอบในการบริหารจัดการเพื่อใหบุคคลจาก
ภายนอกสามารถตรวจสอบได 7) มีข้ันตอนในการเรียนการสอนการสอบที่โปรงใสและชัดเจนสามารถ
ตรวจสอบได 8) ศูนยฝกกีฬาเทควันโด มีความเปนมิตรตอผูมาขอขอมูลและสามารถอธิบายถึง
หลักการและเหตุผลตางๆ ไดอยางชัดเจน 9) มีระบบการประเมินและตรวจสอบที่ชัดเจนและโปรงใส 
10) มีการสรางความเชื่อมั่นจากบุคคลภายนอกโดยใชผูเรียนเปนผลสะทอนกลับ เชน ผูเรียนที่ประสบ
ผลสําเร็จจากการแขงขัน 11) ผูฝกสอนไดประเมินพัฒนาการและความกาวหนาของผูเรียนและชี้แจง
แกผูปกครองใหรับทราบ 12) ผูฝกสอนจัดทําแฟมประวัติผูเรียน ขอมูลสวนตัว ขอมูลการเรียนและการ
สอบเล่ือนข้ันเพื่อติดตามความกาวหนาของผูเรียน 13) มีระบบปรับปรุงคุณภาพผูเรียนและสามารถ
ตรวจสอบผลสัมฤทธิ์เชิงประจักษได 14) มีการประกาศผลการสอบอยางชัดเจนเพื่อแจงใหผูเรียนไดรับ
ทราบ 15) ศูนยฝกกีฬาเทควันโด มีการประเมินศักยภาพของผูฝกสอนเปนรายบุคคลโดยการตั้ง
คณะกรรมการจากภายนอก 16) มีการสรางภาพพจนขององคกร (Image) ที่ชัดเจนและมีความนาเชื่อถือ 
17) มีการกําหนดบทลงโทษ สําหรับผูฝกสอนและผูเรียนอยางชัดเจน และ 18) มีการประเมินผลการ
ดําเนินงานจากสมาคมเทควันโดแหงประเทศไทยและไดแสดงผลการประเมินนั้นตอสาธารณชน 
    องคประกอบที่ 8 การเปนองคกรแหงการเรียนรู ประกอบดวย 16 คุณลักษณะ
ยอย ดังนี้ 1) ศูนยฝกกีฬาเทควันโด สงเสริมใหหนวยงานของสมาคมเทควันโดแหงประเทศไทยไดเขา
มามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 2) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดไดเชิญผู
ฝกสอนพิเศษที่มีผลงานเปนที่ประจักษมาใหความรูแกผูเรียน 3) มีการวางแผนการจัดการเรียนรูที่
ชัดเจน 4) มีการ ปรับปรุงและตรวจสอบมาตรฐานของการเรียนการสอนอยางตอเนื่องเพื่อนํามาพัฒนา
หลักสูตร 5) มีการสงเสริมใหผูฝกสอนไดแลกเปล่ียนความรูกับผูเชี่ยวชาญหรือนักกีฬาเทควันโด 
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ทีมชาติเพื่อนํามาพัฒนาการสอน 6) ศูนยฝกกีฬาเทควันโด มีระบบการติดตามความกาวหนาของ
ผูเรียน 7) มีการแลกเปล่ียนเรียนรูทั้งภายในและภายนอกศูนยฝกกีฬาเทควันโด 8) ศูนยฝกกีฬาเทควันโด
ไดจัดทําแหลงเรียนรูทางเทคโนโลยีสารสนเทศข้ึนภายในศูนยฝกกีฬาเทควันโดเพื่อใหผูฝกสอน ผูเรียน
และผูปกครองไดสามารถศึกษาคนควาและเรียนรูเพิ่มเติม 9) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดสนับสนุนให
ผูปกครองไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาศักยภาพของผูเรียน 10) มีการศึกษาการจัดการความรูของ
ศูนยฝกเทควันโดหรือหนวยงานอ่ืนทั้งในประเทศและตางประเทศเพื่อนํามาพัฒนาการเรียนการสอน
เพื่อกอใหเกิดประสิทธิผลของผูฝกสอนและผูเรียน 11) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดมีการพัฒนาผูฝกสอนให
เปนบุคคลแหงการเรียนรูประจําศูนยฝกกีฬาเทควันโด 12) มีการแลกเปล่ียนบุคลากรกับองคกร
ตางประเทศเพื่อพัฒนาศักยภาพของผูฝกสอนและผูเรียน 13) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดมีการกําหนด 
แนวทางการปฏิบัติงานที่ดี (Best Practice) เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากร 14) ศูนย
ฝกกีฬาเทควันโดมีระบบการรวบรวมองคความรูของบุคลากรในกีฬาเทควันโดทั้งภายในและภายนอก
ศูนยฝกเพื่อใหผูเรียนไดศึกษาเพิ่มเติม 15) สรางเครือขาย (Network) ของศูนยฝกเทควันโดแหงอ่ืนหรือ
หนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อแลกเปล่ียนความรูซึ่งกันและกัน และ 16) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดมีการจัด
หลักสูตรเสริมที่เกี่ยวของเพิ่มเติมอยางสม่ําเสมอเพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเรียน 
  2. รูปแบบการบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่มีประสิทธิผล  
   จากการพิจารณาตรวจสอบความเปนไปได ความเหมาะสม ความถูกตอง และการ
นําไปใชประโยชนของรูปแบบการบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่มีประสิทธิผล โดยวิธีอางอิงผูเชี่ยวชาญ
และผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 19 คน พบวา ผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคลองกันกันหมด 
19 คน โดยมีความเห็นวารูปแบบการบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่มีประสิทธิผลควรประกอบดวย
องคประกอบที่สําคัญ 8 องคประกอบ คือ 1) ผูบริหารและผูฝกสอนเปนมืออาชีพ 2) มีวิสัยทัศนและ
วัตถุประสงครวมกันระหวางผูฝกสอน ผูเรียน และผูปกครอง 3) มีความคาดหวังตอผูเรียน 4) เนนการ
เรียนการสอน 5) การวางแผนการสอนอยางมีวัตถุประสงค 6) สภาพแวดลอมเอ้ือตอการเรียนรู 7) การ
ตรวจสอบไดและมีความนาเชื่อถอื และ 8) การเปนองคกรแหงการเรียนรู เปนรูปแบบที่มีความเหมาะสม
และมีความเปนไปไดในการนําไปใชเพื่อกอใหเกิดประโยชนในการบริหาร การจัดการในดานตางๆ ของ
ศูนยฝกกีฬาเทควันโด 
 
อภิปรายผล 
 ผลการวิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่มีประสิทธิผล สามารถนํามา
อภิปรายผลตามความมุงหมายของการวิจัยได ดังนี้ 
  1. องคประกอบของรูปแบบการบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่มีประสิทธิผล  
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   จากการวิเคราะหเอกสารหลักการแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการและงานวิจัยที่
เกี่ยวของ ขอคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ พบวา รูปแบบการบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่
มีประสิทธิผล ประกอบดวย องคประกอบที่สําคัญ 8 องคประกอบ ทั้งนี้เพราะศูนยฝกกีฬาเทควันโด
จัดเปนองคกรที่มีความสําคัญตอวงการกีฬาเทควันโดเปนอยางมาก เนื่องจากเปนแหลงการเรียนรูและ
พัฒนาศักยภาพของเยาวชนและบุคคลทั่วไปที่มีความสนใจในกีฬาเทควันโด เพื่อใหมีการพัฒนาดาน
ทักษะและความสามารถในดานกีฬาเทควันโด ในปจจุบันกีฬาเทควันโดนั้นไดรับความนิยมเปนอยาง
มาก เพราะเปนกีฬาที่สามารถนําไปประยุกตใชเพื่อกอใหเกิดประโยชนไดหลายดาน เชน ปองกัน
ตนเองจากการถูกทําราย เพื่อเพิ่มทักษะในการเคล่ือนไหวรางกาย เพิ่มทักษะการออกกําลังกาย 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในปจจุบันนี้กีฬาเทควันโดเปนที่ยอมรับจากทั่วโลก และมีการจัดการแขงขันเกิดข้ึน
อยางมากมายทั้งในประเทศและตางประเทศหรือระหวางสถาบันการศึกษาภายในประเทศ ซึ่งมีการ
แขงขันในหลายรุนและอายุ โดยเฉพาะเด็กเล็กไดที่มีการจัดการแขงขันอยางแพรหลายในปจจุบัน 
ดังนั้น กระบวนการบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดในสภาพปจจุบันที่มีการแขงขันระหวางศูนยฝกกีฬา
แหงอ่ืนสูงจึงทําใหสภาพการบริหารงานของศูนยฝกกีฬาตองมีการเปล่ียนแปลงตามไปดวย เพื่อที่จะทําให
ศูนยฝกกีฬาเทควันโดนั้นสามารถผลิตนักกีฬาเยาวชนรุนใหมที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานเทียบเทา
ตางประเทศตามความคาดหวังของสังคม และความคาดหวังนี้ยอมข้ึนอยูกับความมีประสิทธิผลของ
ศูนยฝกกีฬาเทควันโดเปนสําคัญ ดังนั้น คุณลักษณะสําคัญขององคประกอบ 8 ดาน ที่ไดทําการวิจัยนั้น 
อาจมคีวามแตกตางกันในเร่ืองระดับความสําคัญ โดยอาจจะมาจากความแตกตางของบริบทในเร่ือง
ของทรัพยากร เชน บุคลากรในดานการสอน, อุปกรณและส่ือการสอน, เทคโนโลยีสารสนเทศ, การ
พัฒนาดานหลักสูตร, หลักการบริหารจัดการศูนยฝกกีฬาเทควันโดของผูบริหาร แตโดยภาพรวมแลว
องคประกอบทั้ง 8 ดานที่ไดกลาวมาแลวนั้น ก็ยังสอดคลองกับหลักการแนวคิดและทฤษฎีของ
นักวิชาการหลายทาน เชน แนวคิดของกลิกแมน กอรดอน และโรสกอรดอน (Glickman, Gordon; & 
Ross-Grodon) ที่ไดทําการศึกษาถึงคุณลักษณะของโรงเรียนที่มีประสบผลสําเร็จในการบริหารงาน 
ประกอบดวย คุณลักษณะสําคัญ 12 ประการ ซึ่งครอบคลุมองคประกอบทั้ง 8 ดาน ของรูปแบบการ
บริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่มีประสิทธิผลดวย นอกจากนั้นแลวยังมีความสอดคลองกับหลักการและ
แนวคิดของ ฮอย และมิสเกล (Hoy; & Miskel) เอ็ดมอนด (Edmonds) ที่ไดทําการศึกษาถึงคุณลักษณะ
การบริหารโรงเรียนที่จะนําไปสูความมีประสิทธิผลและความสําเร็จ และยังมีความสอดคลองกับ
งานวิจัยของนักวิชาการในดานการบริหารองคกรที่มีประสิทธิผล รวมถึงแนวคิดการจัดการองคกรธุรกิจ
กีฬาที่ไดกลาวมาแลวในขางตน จากผลการศึกษาและเหตุผลดังกลาวจึงทําใหองคประกอบทั้ง 8 ดาน
นั้นเปนรูปแบบการบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่มีประสิทธิผล ที่มีความเหมาะสม และเปนไปไดใน
การนํามาใชบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโด ซึ่งสามารถอภิปรายผลตามลําดับความสําคัญ ไดดังนี้ 
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   องคประกอบที่ 1 ผูบริหารและผูฝกสอนเปนมืออาชีพ สามารถอภิปรายไดวา 
    ผูบริหารและผูฝกสอนนั้นจะตองเปนผูที่มีความความรูความสามารถ มีทักษะและ
ความเชี่ยวชาญ ผูบริหารควรมีเปาหมายและความชัดเจนในการบริหาร เปนผูนําการเปล่ียนแปลง ใช
วิธีการบริหารในเชิงรุก สามารถสรางความรวมมือและสามารถใหความชวยเหลือแกบุคคลในองคกรได 
และสรางจิตสํานึกใหทุกฝายในองคกรมีความรับผิดชอบรวมกัน โดยสงเสริมใหมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจและการวางแผนในการกําหนดนโยบาย อีกทั้งยังสงเสริมและสรางแรงจูงใจเพื่อใหผูฝกสอน
และผูชวยฝกสอนไดเกิดการพัฒนาทักษะและความเชี่ยวชาญในดานการสอน ผูฝกสอนและผูชวย
ฝกสอนควรเปนผูที่มีความเชี่ยวชาญในหลักสูตรและทักษะในการสอน มีความรักและศรัทธาในงานที่ทํา 
อีกทั้งยังแสวงหาความรูใหมๆ เพิ่มเติมเพื่อพัฒนาตนเองสม่ําเสมอ และยังสามารถถายทอดความรู
ใหกับผูเรียนที่มีศักยภาพแตกตางกันจนประสบผลสําเร็จในการเรียน โดยมีความสอดคลองกับแนวคิด
ทฤษฎี ดังนี้ 
     1. เอ็ดมอนด (Edmonds. 1979: 37) ไดศึกษาและพบวา การนําไปสู
สถานศึกษาที่ประสบผลสําเร็จนั้นผูบริหารจะตองมีภาวะผูนําที่แข็งแกรง และความเปนผูเชี่ยวชาญใน
ดานทักษะพื้นฐาน  
     2. ออสติน และเรยโนลด (Austin; & Reynolds. 1990: 167-178) ไดศึกษา
และพบวา การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลนั้นผูบริหารจะตองมีภาวะผูนํา สามารถวางแผนและ
กําหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อใหบุคคลในองคกรนําไปปฏิบัติได เพื่อใหสถานศึกษาประสบความสําเร็จ 
     3. แซมมอนส ฮิลแมน และมอรติมอร (Sammons; Hillman; & Mortimore. 
1995: 8) ไดศึกษาวิจัยและพัฒนาองคประกอบที่สงผลถึงความสําเร็จหรือความมีประสิทธิผลของ
สถานศึกษา พบวา ประกอบดวย 11 องคประกอบ และองคประกอบที่สําคัญ คือ ความเปนผูบริหาร
มืออาชีพ ซึ่งมีคุณลักษณะยอย ไดแก 
      3.1 มีความมั่นคงและชัดเจนของวัตถุประสงคขององคกรและการบริหาร
เชิงรุก สรางทีมงานบริหารของโรงเรียน  
      3.2 การมีสวนรวมของครูผูสอนในการบริหารจัดการหลักสูตร การ
ตัดสินใจและการใชนโยบายดานตางๆ สรางครูผูสอนใหเปนผูนําทางดานวิชาการ 
    คุณลักษณะสําคัญที่อธิบายองคประกอบนี้ ไดแก 1) ผูฝกสอนมีความรู ทักษะ 
ความชํานาญ ความเชี่ยวชาญและประสบการณในกีฬาเทควันโด 2) ผูฝกสอนสามารถวิเคราะหจุดเดน
และจุดดอยของผูเรียน เพื่อนํามาหาแนวทางแกไขและสงเสริมใหเกิดผลสัมฤทธิ์แกผูเรียน 3) ผูฝกสอน
มีคุณวุฒิตามที่สมาคมเทควันโดแหงประเทศไทยกําหนด 4) ผูบริหารมีความรูและความเขาใจในเร่ือง
หลักสูตรการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนการสอน 5) ผูบริหารมีความรูในดานการวางแผนและ
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การบริหารทางธุรกิจกีฬา 6) ผูฝกสอนมีความรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง 7) ผูบริหารมีการพัฒนา
ตนเองในดานความรูและความสามารถในการบริหารตลอดเวลา 8) ผูบริหารมีความคิดสรางสรรคมี
มนุษยสัมพันธในการประสานงานที่ดี และมีบุคลิกที่นาเชื่อถือ 9) ผูบริหารมีความตระหนักถึง
ความสําคัญของศูนยฝกกีฬาตอสังคม 10) ผูบริหารมีความรอบรูในการคิดวิเคราะหและวางแผนงาน 
11) ผูบริหารไดใหความสําคัญและสงเสริมในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่อง 12) ผู
ฝกสอนมีไหวพริบ ปฏิภาณที่ดี และสามารถแกไขปญหาที่เกิดข้ึนเฉพาะหนาไดดี 13) ผูฝกสอนมีความ
ซื่อสัตยและความยุติธรรมตอผูเรียนทุกคน 14) ผูฝกสอนมีวุฒิภาวะทางอารมณที่มั่นคง มีมนุษย-
สัมพันธที่ดีตอทุกคนในองคกร 15) ผูฝกสอนมีความรักและความศรัทธาในการสอน 16) ผูบริหารมี
ความสามารถในการแกไขปญหาเฉพาะหนาไดดี 17) ผูบริหารมีการนําเสนอแนวทางปฏิบัติงานใน 
ทุกดานสูผูปฏิบัติอยางชัดเจนและตอเนื่อง 18) ผูบริหารสามารถยอมรับขอเสนอแนะของทุกฝาย เพื่อ
นํามาหาแนวทางแกไขปรับปรุงเพื่อพฒันาศูนยฝกกีฬาใหมีคุณภาพ 19) ผูฝกสอนมีความสามารถใน
การถายทอดความรูแกผูเรียนดวยความเต็มใจ 20) ผูบริหารมีความรักและความศรัทธาในงานที่ทํา 
21) ผูบริหารมีความรูความเขาใจในดานการบริหารและดานการจัดการองคกร 22) ผูบริหารมีลักษณะ
เปนผูนําที่ดีมีความซื่อสัตยสุจริต ยุติธรรม บริหารองคกรดวยความมีคุณธรรมและจริยธรรม 23) 
ผูบริหารมีวุฒิภาวะทางอารมณที่มั่นคง 24) ผูบริหารใหความรวมมือแกทุกฝายและผูฝกสอนในการ
พัฒนาการเรียนการสอน 25) ผูบริหารมีเปาหมายในการบริหารที่ชัดเจน 26) ผูฝกสอนไดปลูกฝงความ
มีระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรมแกผูเรียนทุกคน 27) ผูบริหารมีความรูและประสบการณในกีฬา 
เทควันโด 28) ผูฝกสอนสามารถนําส่ือการสอนทางเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการเรียนการสอน 29) ผู
ฝกสอนมีความเขาใจในหลักสูตรการสอนอยางชัดเจน 30) ผูบริหารมีสมรรถนะทางกายและสุขภาพที่ด ี
31) ผูบริหารใชเทคโนโลยีสาร- สนเทศในการทํางาน 32) ผูบริหารมีทักษะในการติดตอส่ือสารและการ
ฟงที่ดี 33) ผูบริหารมีความสามารถในการแกไขปญหาเฉพาะหนาไดดี 34) ผูฝกสอนมีการศึกษาและ
คนควาความรูเพิ่มเติมอยางตอเนื่องเพื่อนํามาพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิผลมากข้ึน 35) ผู
ฝกสอนมีการบริหารจัดการเวลาในการเรียนการสอนที่ดี 36) ผูฝกสอนมีสมรรถนะทางกายที่สมบูรณ
แข็งแรง 37) ผูฝกสอนสงเสริมผูเรียน ตามความถนัดและความสามารถของผูเรียนเพื่อใหผูเรียนเกิดผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียน 38) ผูฝกสอนมีการชี้แจงผลการเรียนของผูเรียนแกผูปกครองใหรับทราบอยาง
สม่ําเสมอ 39) ผูฝกสอนมีกลยุทธในการแกไขพฤติกรรมการแสดงออกที่ไมเหมาะสมของผูเรียนไดเปน
อยางดี 40) ผูบริหารใหคําปรึกษาและสงเสริมผูฝกสอนในการพัฒนาการเรียนการสอน 41) ผูฝกสอน
ไดมีการทบทวนเนื้อหาและทักษะตางๆ ในการเรียนทุกคร้ังกอนส้ินสุดชั่วโมงเรียน และ 42) ผูบริหารมี
ความประพฤติและปฏิบัติเหมาะสมกับเวลาและสถานการณ 
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    จากเหตุผลดังกลาวจึงทําใหองคประกอบดานผูบริหารและผูฝกสอนเปนมืออาชีพ
เปนองคประกอบที่มีความสําคัญของรูปแบบการบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่มีประสิทธิผล 
   องคประกอบที่ 2 มีวิสัยทัศนและวัตถุประสงครวมกันระหวางผูฝกสอนผูเรียนและ
ผูปกครองสามารถ อภิปรายไดวา  
    การกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายรวมกันของทุกฝายที่เกี่ยวของนั้น สามารถ
กอใหเกิดแนวทางในการปฏิบัติงานเดียวกัน โดยการใชผูเรียนเปนศูนยกลางเพื่อใหบุคลากรขององคกร 
ผูฝกสอนหรือผูปกครอง ไดมีแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมแกผูเรียน อีกทั้งยังสามารถ
พัฒนาศักยภาพของผูเรียนไดตรงตามความประสงคที่ไดวางไวเพื่อกอใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในการเรียน
ของผูเรียน อีกทั้งยังสามารถพัฒนาผูเรียนเพื่อใหเปนนักกีฬาเทควันโดมืออาชีพอยางแทจริง เพื่อ
กอใหเกิดประโยชนแกวงการเทควันโดของประเทศไทยอีกดวย โดยมีความสอดคลองกับแนวคิดทฤษฎี 
ดังนี้ 
     1. สเต็ดแมน (Stedman. 1987: 215-244) ไดศึกษาถึงการประสบความสําเร็จ
ของสถานศึกษานั้นจะตองมีการรวมกันวางแผนดูแลผูเรียนรวมกันระหวางผูสอนและผูปกครอง  
     2. ออสติน และเรโนลด (Austin; & Reynolds. 1990: 167-178) ไดศึกษา
พบวา ผูเรียนที่จะประสบผลสําเร็จในการศึกษานั้น จะตองมีการวางแผนการเรียนรวมกันของทุกฝาย  
     3. แซมมอนส ฮิลแมน และมอรติมอร (Sammons; Hillman; & Mortimore. 
1995: 8) ที่ศึกษาพบวา องคประกอบสําคัญที่สงผลถึงความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา มี 11 
องคประกอบ และการมีวิสัยทัศนและเปาหมายรวมกันของทุกฝายเปนองคประกอบที่สําคัญ ซึ่งมี
คุณลักษณะยอยที่สําคัญ ไดแก 
      3.1 การมีเอกภาพของเปาหมายในสถานศึกษา  
      3.2 มีการปฏิบัติอยางตอเนื่องเพื่อความกาวหนาของนักเรียน  
      3.3 มีความเคารพในสถาบัน 
     4. สคริบเนอร (Scribner. 1999: 16) ที่ไดศึกษาคุณลักษณะของการมี
ประสิทธิผลทางการศึกษาของผูเรียน คือ การสรางความรวมมือกันระหวางผูสอนผูปกครอง ซึ่งมีความ
สอดคลองกับการศึกษาถึงคุณลักษณะของสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลหรือประสบผลสําเร็จวาจะตอง
ประกอบดวยองคประกอบที่สําคัญ 12 องคประกอบ และองคประกอบที่สําคัญ คือ การมีวิสัยทัศน
รวมกันของทุกฝาย 
    5. เพียรซ (Pierce. 1991: 35) ไดศึกษาและวิเคราะหคุณลักษณะสําคัญในการ
บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล พบวา มี 4 ปจจัย และปจจัยที่สําคัญ คือ การสรางความรวมมือ
ระหวางผูสอนและผูปกครอง ยอมสงผลใหผูเรียนประสบความสําเร็จในการเรียน 
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    คุณลักษณะสําคัญที่อธิบายองคประกอบนี้ ไดแก 1) มีการกําหนดวัตถุประสงค
หลักและรองที่ชัดเจนเพื่อทําความเขาใจเบื้องตนกอนการเรียนการสอนของทุกฝาย 2) มีการวางแผน 
การเรียนการสอนที่ชัดเจนทั้งในระยะส้ันและระยะยาวโดยมีขอตกลงรวมกันทุกฝาย 3) มีการชี้แจง
แผนการเรียนการสอนและแผนการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนเพื่อใหสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายที่ตรงกัน 
4) ศูนยฝกกีฬาเทควันโด กําหนดเปาหมายความสําเร็จของผูเรียนทุกคน 5) ศูนยฝกกีฬาเทควันโด มี
ระบบการสงตอผูเรียนในทุกระดับที่ชัดเจน 6 )มีแนวทางการปฏิบัติและประเมินผลที่ชัดเจนและเปนที่
ยอมรับของทุกฝาย 7) กําหนดวัตถุประสงคและวิสัยทัศนรวมกันทุกฝาย 8) สรางเครือขายและ
ความสัมพันธอันดีระหวางผูฝกสอน ผูเรียนและผูปกครอง 9) มีการกําหนดวัตถุประสงคและแนวทาง
ในการเรียนการสอนรวมกันของทุกฝาย 10) กําหนดนโยบายและการดําเนินการที่ดี 11) สรางคานิยม
รวมกันทั้งศูนยฝกกีฬาเทควันโด 12) ใหทุกฝายไดมีสวนรวมในการวิเคราะหถึงปญหาและรวมกันหา
แนวทางแกไขเพื่อกอใหเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ตองการอยางถูกตองและชัดเจนตรงตามวัตถุประสงค 13) 
ศูนยฝกกีฬาเทควันโดมีการชี้แจงผลการเรียนของผูเรียนตอผูปกครองอยางสม่ําเสมอเพื่อใหผูเรียน
สามารถบรรลุวัตถุประสงคของการเรียน 14) มีการทบทวนและประเมินผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนจาก 
ทุกฝาย 15) สรางแนวทางปฏิบัติเพื่อที่จะนําไปสูผลสําเร็จอยางชัดเจน 16) มีการวางแผนการ
ปฏิบัติงานทุกคร้ังรวมกันทุกฝาย 17) มีการวางแผนการพัฒนาผูฝกสอน ผูเรียนและผูปกครองอยาง
ชัดเจน 18) กําหนดวัตถุประสงคที่แสดงถึงความเปนเอกภาพของศูนยฝกกีฬาเทควันโด 19) มีการ
กําหนดเปาหมายจากวัตถุประสงคของการเรียนรวมกันระหวางผูฝกสอน ผูเรียน และผูปกครอง โดยมี
การติดตามผลรวมกันอยางสม่ําเสมอ และ 20) กําหนดเปาหมายที่ทาทาย เพื่อใหทุกฝายแสวงวิธีสู
ความสําเร็จ 
    จากเหตุผลดังกลาวจึงทําใหองคประกอบดานมีวิสัยทัศนและวัตถุประสงครวมกัน
ระหวางผูฝกสอน ผูเรียน และผูปกครอง เปนองคประกอบที่มีความสําคัญของรูปแบบการบริหารศูนย
ฝกกีฬาเทควันโดที่มีประสิทธิผล 
   องคประกอบที่ 3 มีความคาดหวังตอผูเรียนสูง สามารถอภิปรายไดวา  
    ความคาดหวังขององคกรหรือสมาคมกีฬาเทควันโดที่มีตอผูเรียนทุกคนจากศูนย
ฝกกีฬาเทควันโดทุกแหง จะตองเปนผูที่มีความสามารถ มีศักยภาพในดานกีฬาเทควันโดและประสบ
ผลสําเร็จในการเรียนทุกคน ดังนั้น การพัฒนาหลักสูตรและองคความรูใหมๆ ในดานกีฬาเทควันโด จึง
เปนส่ิงที่สําคัญที่สุดที่จะทําใหผูเรียนเกิดผลสัมฤทธิ์ดังกลาว ซึ่งทางศูนยฝกกีฬาเทควันโดจึงตองสราง
บรรยากาศแหงการเรียนรู อีกทั้งยังตองสงเสริมและสรางแรงจูงใจใหแกผูเรียนเพื่อใหผูเรียนประสบ
ผลสําเร็จตามความคาดหวังของทุกฝายโดยมีความสอดคลองกับแนวคิดทฤษฎี ดังนี้  
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     1. ศูนยการศึกษาและฝกอบรมแหง สเตท ออฟ วิกตอเรีย (State of 
Victoria: Department of Education and Training. 2002: 1-25) ที่ไดศึกษาพัฒนาองคประกอบของ
สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลจากแนวคิดของ แซมมอนส ฮิลแมน และมอรติมอร (Sammons; Hillman; 
& Mortimore. 1995) พบวา องคประกอบสําคัญที่สงผลตอความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา คือ 
การมีความคาดหวังตอผูเรียนในระดับสูง  
     2. แซมมอนส ฮิลแมน และมอรติมอร (Sammons; Hillman; & Mortimore. 
1995: 8) ไดศึกษา วิจัยและพัฒนาองคประกอบที่สงผลถึงความสําเร็จหรือความมีประสิทธิผลของ
สถานศึกษาวามีอยู 11 ปจจัย และปจจัยที่มีความสําคัญในอันดับที่ 6 คือ การมีความคาดหวังตอ
ผูเรียนในระดับสูง ซึ่งมีปจจัยยอย ดังนี้ 
      2.1 ผูสอนและผูเรียนมีความคาดหวังในระดับสูงรวมกันทั้งสถานศึกษา 
      2.2 มีการส่ือสารและเสริมแรงเพื่อใหความคาดหวังสูความเปนจริง 
      2.3 มีการคิดการปฏิบัติที่ทําใหผูเรียนประสบผลสําเร็จตามความคาดหวัง 
     3. สคริบเนอร (Scribner. 1999: 16) ที่พบวา คุณลักษณะสําคัญของการ
บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล มีองคประกอบที่สําคัญ 4 ดาน และดานที่มีความสําคัญ คือ ดานที ่3 
การสรางวัฒนธรรมที่หวงใยตอผูเรียนทางดานการเรียนการสอน  
     4. ออสติน และเรโนลดส (Austin; & Reynolds. 1990: 167-178) ที่ได
ศึกษาวิจัยและรายงานวา การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลนั้นจะตองมีคุณลักษณะที่สําคัญ 12 
ประการ และองคประกอบดานการมีเปาหมายและความคาดหวังรวมกันที่ชัดเจน เปนองคประกอบที่
สําคัญและเกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล  
    คุณลักษณะสําคัญที่อธิบายองคประกอบนี้ ไดแก 1) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดมีการ
พัฒนารูปแบบ/หลักสูตรการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาความกาวหนาของนักเรียนอยางสม่ําเสมอ 2) มี
การจัดการแขงขันทั้งภายในและภายนอกศูนยฝกกีฬาเทควันโด เพื่อกระตุนใหผูเรียนเกิดการพัฒนา
ตนเอง 3) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดสงเสริมใหผูเรียนทุกคนกลาแสดงความสามารถของตนเอง 4) ศูนยฝก
กีฬาเทควันโดใชบทบาทเชิงรุกและการเสริมแรงใหผูเรียนไปสูเปาหมายที่กําหนดไว 5) บุคลากรทุกคน
ภายในศูนยฝกกีฬาเทควันโด มีความคาดหวังตอความสําเร็จของผูเรียนอยางชัดเจน 6) ศูนยฝกกีฬา 
เทควันโดพัฒนาการสอนที่ทาทายความคาดหวังของผูเรียน 7) มีการกําหนดมาตรฐานการเรียนการสอน
ที่ชัดเจนสําหรับผูเรียนแตละราย 8) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดใหความสนับสนุนผูเรียนที่ประสบความสําเร็จ 
9) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดมีแนวทางการพัฒนาผูเรียนอยางมีข้ันตอนเพื่อใหผูเรียนประสบผลสําเร็จใน
การเรียน 10) กําหนดโครงสรางของการพัฒนาผูเรียนอยางชัดเจน 11) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดสงเสริม
ใหผูเรียนเกิดความคาดหวังและสรางแรงจูงใจในการเรียน 12) ผูเรียนสามารถนําความรูที่ไดไปพัฒนา
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เปนอาชีพ และ 13) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดมีผูเรียนที่เปนตนแบบของความสําเร็จ (Sport Hero) ใน 
การเรียน 
    จากเหตุผลดังกลาวจึงทําใหองคประกอบดาน มีความคาดหวังตอผูเรียนสูง เปน
องคประกอบที่มีความสําคัญของรูปแบบการบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่มีประสิทธิผล 
   องคประกอบที่ 4 เนนการเรียนการสอน สามารถอธิบายไดวา  
    ศูนยฝกกีฬาเทควันโดเปนองคกรที่จะตองตอบสนองความตองการของผูที่
ตองการความรูและทักษะในกีฬาเทควันโดในวัตถุประสงคของการเรียนที่แตกตางกัน ซึ่งศูนยฝกกีฬา
เทควันโดจะตองมีการปรับปรุง และมีการพัฒนาหลักสูตรใหมีความทันสมัย และถูกตองตามหลัก
มาตรฐานที่ไดกําหนดไวโดยสมาคมเทควันโดแหงประเทศไทย และควรคํานึงถึงการพัฒนาคุณภาพ
ของผูเรียนเปนหลัก โดยมุงเนนดานการเรียนการสอนที่ถูกตอง แมนยํา และมีการเสริมทักษะในดาน
ตางๆ แกผูเรียนเพื่อกอใหเกิดประสิทธิผลทางการเรียน อีกทั้งจะตรงตามวัตถุประสงคและความตองการ
ของผูเรียนดวย โดยมีความสอดคลองกับแนว คิดทฤษฎี ดังนี้ 
     1. กลิกแมน และคณะ (Glickman; et al. 2001: 49) ไดสรุปไววา 
คุณลักษณะของสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลหรือประสบผลสําเร็จในการบริหารนั้น มี 12 ประการ 
พบวา มีองคประกอบที่สําคัญ คือ การใหความสําคัญในเร่ืองของการเนนการเรียนการสอน  
     2. สคริบเนอร (Scribner. 1999: 16) ที่ไดศึกษาถึงคุณลักษณะของการ
บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลวาม ี4 องคประกอบที่สําคัญ และองคประกอบที่เกี่ยวของ คือ การ
เนนการเรียนการสอน  
     3. เซอรจิโอวาน ี(Sergiovanni. 1991: 258-263) ไดสรุปคุณลักษณะสําคัญ
ของการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลวา มี 9 องคประกอบ และองคประกอบที่ 2 คือ มีแผนงาน
ทางวิชาการที่ดี  
     4. แซมมอนส ฮิลแมน และมอรติมอร (Sammons; Hillman; & Mortimore. 
1995: 8) ที่ศึกษาและวิจัยและพัฒนาองคประกอบที่สงผลถึงความสําเร็จของสถานศึกษา พบวา การ
เรียนการสอนที่เขมแข็ง ยอมจะสงผลใหผูเรียนประสบผลสําเร็จในการเรียน ควรประกอบดวย 
      4.1 การใชเวลาที่เหมาะสมกับกจิกรรมการเรียนการสอน 
      4.2 การเนนความเปนเลิศทางดานวิชาการ 
     5. เพียซ (Pierce. 1991: 35) ไดศึกษาและวิเคราะหลักษณะการบริหาร
สถานศึกษาที่มีประสิทธิผล วาควรมี 5 คุณลักษณะที่สําคัญ และคุณลักษณะที่ 3 การมีหลักสูตรที่เนน
การบูรณาการและพัฒนาไดมากกวาทักษะพื้นฐาน 
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    คุณลักษณะสําคัญที่อธิบายองคประกอบนี้ ไดแก 1) ผูฝกสอนมีแนวทางการสอน
ที่เหมาะสมกับความตองการและความสามารถของผูเรียนแตละราย 2) ผูฝกสอนทําการทบทวน
ปรับปรุง/แกไขและวางแผนการสอนในทุกคร้ังหลังส้ินสุดการสอน 3) ผูฝกสอนมีอุปกรณและส่ือการ
เรียนการสอนที่ทันสมัย 4) ผูฝกสอนมีแนวทางการสอนที่เหมาะสมและสอดคลองกับหลักสูตร 5) มี
ระบบการประเมินผูเรียนชัดเจนและตรงกับหลักสูตร 6) ผูฝกสอนมีการปรับปรุง/แกไขกระบวนการเรียน
การสอนและวางแผนการสอนอยางตอเนื่องและเหมาะสม 7) ผูฝกสอนมีการทดสอบความกาวหนา
ของผูเรียนเปนระยะ 8) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดใชหลักสูตรการเรียนการสอนของ WTF ตามที่สมาคม 
เทควันโดแหงประเทศไทยกําหนด 9) มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชในการสอน 10) ผู
ฝกสอนมีวิธีการสอนที่ทันสมัย และมีการนําความรูใหมๆ มาพัฒนาทักษะผูเรียนเสมอ 11) ผูฝกสอน
สงเสริมผูเรียนเปนรายบุคคลโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 12) ผูฝกสอนมีความรูความเขาใจใน
หลักสูตรอยางชัดเจน 13) ผูฝกสอนมีการบันทึกปญหาและขอเสนอแนะในการเรียนการสอนของผูเรียน
แตละรายเพื่อชี้แจงแกผูปกครองใหรับทราบเพื่อหาแนวทางแกไขและปรับวิธีการเรียนที่เหมาะสม 14) 
ผูฝกสอนมีคูมือ/เอกสารประกอบการสอนที่มีมาตรฐาน 15) ผูฝกสอนมีความยืดหยุนในเนื้อหาของ
หลักสูตรการสอน 16) ผูฝกสอนมีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 17) ผูฝกสอน
ดําเนินการสอนตามแผนการเรียนที่กําหนด 18) ผูฝกสอนมีวัตถุประสงคในการสอนที่ชัดเจนและ
เหมาะสม 19) ผูฝกสอนมีเปาหมายการสอนที่ชัดเจน 20) ผูฝกสอนมีกระบวนการสอนที่สามารถสราง
แรงจูงใจแกผูเรียน 21) ผูฝกสอนมีแผนการสอนที่มุงผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน 22) ผูฝกสอนวางแผนการสอน
ที่ตอบสนองตอการเรียนรูของผูเรียนแตละราย 23) ผูฝกสอนมีแนวทางการสอนที่คํานึงถึงความ
แตกตางและความสามารถของผูเรียน 24) ผูฝกสอนไดมีการปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมแกผูเรียน 
25) มีระบบสงตอผูเรียนในระดับถัดไปที่ชัดเจนและมีคุณภาพ อีกทั้งยังสามารถตรวจสอบความมี
คุณภาพของผูเรียนในระดับชั้นถัดไปได 26) ศูนยฝกกีฬาเทควันโด มีระบบการวัดและประเมินผล
ผูเรียนที่เปนมาตรฐาน 27) ผูฝกสอนจัดทําแผนการสอนจัดเตรียมส่ือและอุปกรณรวมทั้งกระบวนการ
สอนตลอดหลักสูตร และ 28) ผูฝกสอนกําหนดระยะเวลาการเรียนรูของผูเรียนอยางเหมาะสม 
    จากเหตุผลดังกลาวจึงทําใหองคประกอบดานเนนการเรียนการสอน  เปน
องคประกอบที่มีความสําคัญของรูปแบบการบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่มีประสิทธิผล 
   องคประกอบที่ 5 วางแผนการสอนอยางมีวัตถุประสงค สามารถอธิบายไดวา  
    การบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดจะตองมีการกําหนดเปาหมายหลักตาม
วัตถุประสงคของผูเรียน เพื่อใหผูฝกสอนสามารถวางแผนการสอนเพื่อใหสอดคลองกับผูเรียนไดอยางมี
ประสิทธิผล ทั้งนี้ยังรวมถึงการพัฒนาบุคลากรทุกคนภายในองคกรใหมีความรูความเขาใจ สามารถ
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กําหนดวัตถุประสงคของการเรียนรวมกันกับผูฝกสอน ผูเรียน และผูปกครอง เพื่อใหการเรียนการสอน
และการประเมินผลเปนไปในแนวทางเดียวกัน โดยมีความสอดคลองกับแนวคิดทฤษฎี ดังนี้ 
     1. แซมมอนส ฮิลแมน และมอรติมอร (Sammons; Hillman; & Mortimore. 
1995: 8) พบวา องคประกอบที่สงผลตอความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาวา ม ี11 องคประกอบ และ
องคประกอบที่ 4 คือ การมีแผนการเรียนการสอนที่มีวัตถุประสงค โดยมีคุณลักษณะยอยที่สําคัญ คือ  
      1.1 ความมีประสิทธิภาพของแผนการเรียนการสอน และการเตรียม
แผนการสอน  
      1.2 มีจุดประสงคที่ชัดเจนของแผนการสอน  
      1.3 มีเนื้อหาบทเรียนที่เหมาะสมกับผูเรียน  
      1.4 ใชวิธีการสอนที่หลากหลาย 
     2. เซอรจิโอวานี (Sergiovanni. 1991: 258-263) ไดสรุปคุณลักษณะของ
สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลวา ควรมีการวางแผนการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการเรียนรูของ
ผูเรียนเปนสําคัญ  
     3. ออสติน และเรโนลดส (Austin; & Reynolds. 1990: 167-178) วาความ
มีประสิทธิผลของสถานศึกษานั้นม ี12 องคประกอบ ซึ่งองคประกอบที่ 4 คือ การจัดระบบของหลักสูตร
การเรียนการสอน มีผลตอความสําเร็จของการบริหารสถานศึกษา  
     4. กลิคแมน และคณะ (Glickman; et al. 2001: 49) ไดศึกษา คุณลักษณะ
ของสถานศึกษาที่ประสบผลสําเร็จในการบริหาร พบวา ม ี12 ปจจัย และปจจัยที่มีความเกี่ยวของ คือ 
การวางแผนการสอนที่ดี ยอมทําใหผูเรียนประสบผลสําเร็จในการเรียน 
    คุณลักษณะสําคัญที่อธิบายองคประกอบนี้ ไดแก 1) มีการวางแผนการสอนที่
ชัดเจนสอด คลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายของผูเรียน 2) ผูฝกสอนดําเนินการสอนตามแผนการ
เรียนที่กําหนด 3) มีการปรับปรุงและพัฒนาแผนการสอนตามวัตถุประสงค 4) การเรียนการสอนจะตอง
คํานึงถึงผูเรียนเปนศูนยกลางและจะตองสอดคลองกับแผนการเรียนการสอนที่วางไว 5) ผูเรียนมีการ
ตอบสนองทางทักษะและความชํานาญที่ดี 6) มีการวางแผนการเรียนการสอนทั้งในระยะส้ันและระยะ
ยาวเพื่อใหสอดคลองกับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน 7) ผูฝกสอนวางแผนการสอนที่ตอบสนองตอการเรียนรู
ของผูเรียนแตละราย 8) ผูฝกสอนมีวัตถุประสงคในการสอนที่ชัดเจนและเหมาะสม 9) ผูฝกสอนมี
เปาหมายการสอนที่ชัดเจน 10) มีการประเมินผลการเรียนของผูเรียนเปนระยะ 11) ศูนยฝกกีฬาเทควันโด 
มีระบบการวัดและประเมินผลผูเรียนที่เปนมาตรฐาน 12) มีการวางแผนการเรียนการสอนจากทุกฝาย
อยางเปนระบบและข้ันตอนที่ทุกฝายยอมรับ 13) ผูฝกสอนทําการทบทวนปรับปรุง/แกไข และวางแผน
การสอนในทุกคร้ังหลังส้ินสุดการสอน 14) มีระบบการประเมินผูเรียนชัดเจนและตรงกับหลักสูตร 15) 
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มีการพัฒนาผูเรียนใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในการเรียนโดยมุงเนนไปตามแผนที่ไดวางไวตามเปาหมาย 16) ผู
ฝกสอนจัดทําแผนการสอนโดยการนําเทคนิคและทักษะจากการแขงขันมาประยุกตใชในการเรียนการ
สอน 17) ผูฝกสอนมีการบันทึกปญหาและขอเสนอแนะในการเรียนการสอนของผูเรียนแตละรายเพื่อ
ชี้แจงแกผูปกครองใหรับทราบเพื่อหาแนวทางแกไขและปรับวิธีการเรียนที่เหมาะสม และ 18) มีการ
สอนและการประเมินผลตามแผนที่กําหนดไว 
    จากเหตุผลดังกลาวจึงทําใหองคประกอบดานวางแผนการสอนอยางมีวัตถุประสงค 
เปนองคประกอบที่มีความสําคัญของรูปแบบการบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่มีประสิทธิผล 
   องคประกอบที่ 6 สภาพแวดลอมเอ้ือตอการเรียนรู สามารถอธิบายไดวา  
    สภาพแวดลอมเปนตัวกําหนดสภาพการเรียนรูของผูเรียน เชน สภาพแวดลอม
ตางๆ ภายในสถานที่เรียน เชน การบริหารจัดการสถานที่โดยรอบศูนยฝก, สภาพของหองเรียนที่
สามารถดึงดูดความสนใจในการเรียน, หองพักผอนสําหรับผูปกครอง, แหลงเรียนรูเพิ่มเติมภายในศูนย
ฝกกีฬาเทควันโด รวมถึงสภาพแวดลอมภายนอกของศูนยฝกกีฬา ยอมจะสงผลตอการเรียนรูของ
ผูเรียน ดังนั้น การมีสภาพแวดลอมทีด่ีก็ยอมจะเอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียนดวย โดยมีความสอดคลอง
กับแนวคิดทฤษฎี ดังนี้ 
     1. ออสติน และเรยโนลดส (Austin; & Reynolds. 1990: 167-178) ที่ได
ศึกษาวิจัยและรายงานวา การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลนั้น คือ มีการจัดการดานอาคาร
สถานที่ใหเอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียน จะทําใหผูเรียนมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน  
     2. สเต็ดแมน (Stedman. 1987: 215-244) ที่ไดศึกษาถึงการประสบผลสําเร็จ
ของผูเรียนที่เกี่ยวเนื่องกับประสิทธิผลของสถานศึกษา องคประกอบที่สําคัญ คือ สภาพแวดลอมที่
เอ้ืออํานวยตอการเรียนรู  
     3. เอ็ดมอนดส (Edmonds. 1979: 37) ไดเสนอแนวคิดที่จะนําไปสูความ
เปนสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลวาควรประกอบไปดวยองคประกอบสําคัญ 5 องคประกอบ และที่
สําคัญ คือ สภาพแวดลอมของสถานศึกษาเอ้ืออํานวยตอการเรียนรูของผูเรียน มีความสะอาดและ
ปลอดภัย  
     4. กลิคแมน และคณะ (Glickman; et al. 2001: 49) ไดสรุปคุณลักษณะ
สําคัญของสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลวา ม ี12 คุณลักษณะที่สําคัญ และคุณลักษณะของการตระหนัก
ถึงสภาพแวดลอมและวัฒนธรรมของสถานศึกษา ยอมสงผลถึงความมีประสิทธิผลของผูเรียน 
     5. แซมมอนส ฮิลลแมน และมอรติมอร (Sammons; Hillman; & Mortimore. 
1995: 8) ไดพบวาศึกษาวิจัยของและพัฒนาองคประกอบที่สงผลถึงความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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มี 11 องคประกอบ และองคประกอบดานการมีสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียน ยอม
สงผลใหผูเรียนเกิดประสิทธิผลทางการเรียนซึ่ง ประกอบดวยคุณลักษณะยอย ดังนี้  
      4.1 สภาพแวดลอมที่เปนระบบ ระเบียบ  
      5.2 มีสภาพแวดลอมที่ดึงดูดความสนใจตอการเรียนรูของผูเรียน และ
การสอนของผูสอน 
    คุณลักษณะสําคัญที่อธิบายองคประกอบนี้ ไดแก 1) ศูนยฝกกีฬาเทควันโด มีหอง
พยาบาลสําหรับปฐมพยาบาลผูเรียนที่ไดรับบาดเจ็บในขณะเรียน/ฝกซอม และมีการประสานงานกับ
หนวยงานอ่ืนที่เกี่ยวของทันทีเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน เชน โรงพยาบาลที่ใกลเคียง 2) ศูนยฝกกีฬาเทควันโด 
มีหองเรียนที่กวางขวาง อากาศสามารถถายเทไดสะดวก และมีอุปกรณการเรียนที่ทันสมัยไดมาตรฐาน
และเพียงพอตอความตองการของผูเรียน 3) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดมีอุปกรณเพื่อเพิ่มความปลอดภัยแก
ผูเรียน เชน พื้นหองที่ไดมาตรฐาน ตามที่สมาคมเทควันโดกําหนดเพื่อความปลอดภัยของผูสอนและ
ผูเรียน อุปกรณในการเรียนมีมาตรฐานไมชํารุดหรือกอใหเกิดอันตรายแกผูเรียน 4) มีกลยุทธในการ
บริหารจัดการเร่ืองอากาศและมลภาวะของสภาพแวดลอมอยางชัดเจน 5) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดมี
แนวทางในการจัดการกับพฤติกรรมการแสดงออกที่ไมเหมาะสมของผูเรียน 6) มีสภาพแวดลอมที่เอ้ือ
ตอการใชงานและการเรียนรู 7) มีการเชื่อมโยงการเรียนรูทั้งภายในและภายนอกหองเรียน 8) สราง
บรรยากาศในการทํางานที่ดีรวมกันของทุกฝาย 9) มีการจัดเวลาของการใชหองเรียนในการเรียนการ
สอนอยางเหมาะสมและชัดเจน 10) มีการกําหนดขอบังคับในการใชหองเรียนที่ชัดเจน 11) มีการรับฟง
ความคิดเห็นของผูมาใชบริการเพื่อนํามาปรับปรุงและพัฒนาศูนยฝกกีฬาเทควันโด 12) มีการทบทวน
ปจจัยที่ เกี่ยวของกับสภาพแวดลอมเพื่อนํามาพัฒนาคุณภาพของผู เ รียนอยางตอเนื่อง  13) 
สภาพแวดลอมของศูนยฝกกีฬาเทควันโดสะอาด มีความเปนระเบียบเรียบรอย รมร่ืน ปลอดภัย 
บุคคลภายนอกสามารถมองเห็นได 14) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดมีการจัดหองเรียนเพื่อมุงใหเกิดประสิทธิผล
ตอการเรียนการสอน 15) มีสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอแรงจูงใจในการเรียน 16) มีการจัดสภาพแวดลอม
ใหดูสงบ เปนมิตรแกผูพบเห็น 17) มีกลยุทธในการบริหารจัดการสภาพการเรียนรูที่ชัดเจน 18) มี
แผนการบริหารจัดการส่ิงแวดลอมเพื่อการเรียนรู 19) จัดใหมีหองสารสนเทศเพื่อใชในการสืบคนขอมูล
และวางแผนการเรียนการสอน 20) ศูนยฝกกีฬาเทควันโด มีหองพักรับรองสําหรับผูปกครองที่สามารถ
มองเห็นผูเรียนไดชัดเจนและมีส่ิงอํานวยความสะดวกเพียงพอตอความตองการ 21) ศูนยฝกกีฬา 
เทควันโดมีหองพักสําหรับผูฝกสอนเพื่อใชสําหรับการวางแผนการสอน 22) ศูนยฝกกีฬาเทควันโด มี
หองเรียนและอุปกรณที่สามารถรองรับผูเรียนในแตประเภทได เชน หองสําหรับฝกซอมนักกีฬา หอง
สําหรับผูเรียนที่อายุนอย เปนตน 
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    จากเหตุผลดังกลาวจึงทําใหองคประกอบดานสภาพแวดลอมเอ้ือตอการเรียนรู 
เปนองคประกอบที่มีความสําคัญของรูปแบบการบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่มีประสิทธิผล 
   องคประกอบที่ 7 การตรวจสอบไดและมีความนาเชื่อถือ สามารถอธิบายไดวา  
    ศูนยฝกกีฬาเทควันโดเปนองคกรที่ไดรับการข้ึนทะเบียนกับสมาคมเทควันโดแหง
ประเทศไทย ดังนั้น ข้ันตอนในการบริหารจัดการศูนยฝกกีฬาเทควันโดจึงตองปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ของสมาคมทุกข้ันตอน เชน มาตรฐานของหองเรียนและอุปกรณการเรียน, มาตรฐานของผูบริหาร, 
มาตรฐานของผูฝกสอน, มาตรฐานของหลักสูตร รวมถึงมาตรฐานการสอบประเมินผลผูฝกสอนและ
ผูเรียน ซึ่งในการออกใบประกาศเกียรติและใบรับรองคุณวุฒิรับรองผลนั้น สามารถตรวจสอบยอนกลับ
ไดในทุกข้ันตอนจากหนวยงานของสมาคมเทควันโดแหงประเทศไทยและสมาคมเทควันโดโลก และมี
การประเมินผลการปฏิบัติของศูนยฝกกีฬาเทควันโดดวยระบบการประกันคุณภาพภายในศูนยฝกกีฬา
เทควันโดและการตรวจสอบคุณภาพดวยระบบมาตรฐานจากหนวยงานภายนอก และจะตองประกาศ
ใหสาธารณชนรับทราบถึงผลการประเมินนั้น โดยมีความสอดคลองกับแนวคิดทฤษฎี ดังนี้ 
     1. ศูนยการศึกษาและฝกอบรมแหง สเตท ออฟ วิกตอเรีย (State of 
Victoria. 2002: 1-25) ที่ไดศึกษาพัฒนาองคประกอบของสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลจากแนวคิดของ 
แซมมอนส ฮิลแมน และมอรติมอร (Sammons; Hillman; & Mortimore. 1995) พบวา มี 8 
องคประกอบที่สําคัญ และองคประกอบดานการประกันคุณภาพและมีความนาเชื่อถือและการ
ตรวจสอบได เปนองคประกอบที่มีความสําคัญตอประสิทธิผลของสถานศึกษา  
     2. ฮอย และมิสเกล (Hoy; & Miskel. 2001: 297) ที่ไดศึกษาวิจัยพบวา 
สถานศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิผล ควรมีองคประกอบที่สําคัญ 3 องคประกอบ คือ  
      2.1 ดานปจจัย  
      2.2 ดานกระบวนการ  
      2.3 ดานผลที่ไดรับ ซึ่งจะตองไดรับการตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา
จากหนวยงานที่เกี่ยวของ 
     3. แซมมอนส ฮิลแมนและมอรติมอร (Sammons; Hillman; & Mortimore. 
1995: 8) ไดศึกษาวิจัยและพัฒนาองคประกอบที่สงผลถึงความสําเร็จหรือความมีประสิทธิผลของ
สถานศึกษา วามีอยู 11 องคประกอบ และองคประกอบที่มีความเกี่ยวของ คือ มีการติดตามความ
ดานหนาของผูเรียนและการปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งมีคุณลักษณะยอยที่สําคัญ คือ  
      3.1 มีการติดตามผลการเรียนของผูเรียน  
      3.2 มีการประเมินศักยภาพของสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 
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     4. กลิกแมน กอรดอน และโรสกอรดอน (Glickman, Gordon; & Ross, 
Grodon. 2001: 49) ไดสรุปคุณลักษณะของสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลวา ควรมี 12 องคประกอบ และ
องคประกอบที่สําคัญคือ มีการวิเคราะหสภาพปจจุบันของสถานศึกษาเพื่อนํามาพัฒนาสถานศึกษา
อยางตอเนื่อง 
    คุณลักษณะสําคัญที่อธิบายองคประกอบนี้ ไดแก 1) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดไดข้ึน
ทะเบียนกับสมาคมเทควันโดแหงประเทศไทยอยางถูกตองและไดจัดแสดงเอกสารการข้ึนทะเบียน
อยางชัดเจน 2) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดจัดทําประวัติผูฝกสอน/ผูชวยฝกสอน และไดจัดแสดงใบรับรอง
คุณวุฒิตามที่สมาคมเทควันโดแหงประเทศไทยกําหนดอยางชัดเจน โดยที่ผูเรียนนั้นสามารถตรวจสอบได 
3) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดไดจัดทําประวัติผูสอบเล่ือนสาย และไดจัดแสดงใบรับรองคุณวุฒิตามที่
สมาคมเทควันโดแหงประเทศไทยกําหนดอยางชัดเจนโดยที่ผูเรียนและผูปกครองสามารถตรวจสอบได 
4) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดไดออกใบประกาศเกียรติบัตรใหทุกคร้ังเมื่อผูเรียนสามารถสอบผานในแตละ
ระดับอยางถูกตองและชัดเจนตามมาตรฐานของ WTF และสมาคมเทควันโดแหงประเทศไทย 5) มี
ระบบการติดตามความกาวหนาของบุคลากรในองคกรอยางชัดเจน 6) มีการนําระบบสารสนเทศมา
ประกอบในการบริหารจัดการเพื่อใหบุคคลจากภายนอกสามารถตรวจสอบได 7) มีข้ันตอนในการเรียน
การสอนการสอบที่โปรงใสและชัดเจนสามารถตรวจสอบได 8) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดมีความเปนมิตร
ตอผูมาขอขอมูลและสามารถอธิบายถึงหลักการและเหตุผลตางๆ ไดอยางชัดเจน 9) มีระบบการ
ประเมินและตรวจสอบที่ชัดเจนและโปรงใส 10) มีการสรางความเชื่อมั่นจากบุคคลภายนอกโดยใช
ผูเรียนเปนผลสะทอนกลับ เชน ผูเรียนที่ประสบผลสําเร็จจากการแขงขัน 11) ผูฝกสอนไดประเมิน
พัฒนาการและความกาวหนาของผูเรียนและชี้แจงแกผูปกครองใหรับทราบ 12) ผูฝกสอนจัดทําแฟม
ประวัติผูเรียน ขอมูลสวนตัว ขอมูลการเรียนและการสอบเล่ือนข้ันเพื่อติดตามความกาวหนาของผูเรียน 
13) มีระบบปรับปรุงคุณภาพผูเรียนและสามารถตรวจสอบผลสัมฤทธิ์เชิงประจักษได 14) มีการ
ประกาศผลการสอบอยางชัดเจนเพื่อแจงใหผูเรียนไดรับทราบ 15) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดมีการประเมิน
ศักยภาพของผูฝกสอนเปนรายบุคคลโดยการตั้งคณะกรรมการจากภายนอก 16) มีการสรางภาพพจน
ขององคกร (Image) ที่ชัดเจนและมีความนาเชื่อถือ 17) มีการกําหนดบทลงโทษ สําหรับผูฝกสอนและ
ผูเรียนอยางชัดเจน และ 18) มีการประเมินผลการดําเนินงานจากสมาคมเทควันโดแหงประเทศไทย
และไดแสดงผลการประเมินนั้นตอสาธารณชน 
    จากเหตุผลดังกลาวจึงทําใหองคประกอบดานการตรวจสอบไดและมีความ
นาเชื่อถือ เปนองคประกอบที่มีความสําคัญของรูปแบบการบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่มีประสิทธิผล 
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   องคประกอบที่ 8 การเปนองคกรแหงการเรียนรู สามารถอธิบายไดวา  
    ศูนยฝกกีฬาเทควันโดเปนแหลงเรียนรูในดานทักษะและความเชี่ยวชาญจึงตองมี
การพัฒนาและปรับเปล่ียนแนวทางและวิธีการสอนใหมๆ อยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนา
บุคลากรในดานตางๆ เชน ผูฝกสอน ผูชวยฝกสอน อีกทั้งยังตองพัฒนาดานองคกรควบคูกันไปดวย จึง
จําเปนตองมีการเชื่อมโยงแหลงเรียนรูจากภายนอก เชน การสรางระบบเครือขายของศูนยฝกกีฬา 
เทควันโด เพื่อกอใหเกิดการพัฒนาทางดานทักษะจากแหลงเรียนรูภายนอก, การสรางบุคลากร
ทางดานเทควันโดใหเปนบุคคลแหงการเรียนรูของศูนยฝกกีฬาเทควันโด, การสรางแหลงเรียนรูเพิ่มเติม
ข้ึนภายในศูนยฝกกีฬาโดยการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชในการสืบคนขอมูลในดานตางๆ 
จากตางประเทศ โดยมีความสอดคลองกับแนวคิดทฤษฎี ดังนี้ 
     1. ศูนยการศึกษาและฝกอบรมแหง สเตท ออฟ วิกตอเรีย (State of 
Victoria. 2002: 1-25) ที่ไดศึกษาพัฒนาองคประกอบของสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลจากแนวคิดของ 
แซมมอนส ฮิลแมน และมอรติมอร (Sammons; Hillman; & Mortimore. 1995) พบวา มีองคประกอบ
ที่สําคัญ คือ การเปนองคกรหรือชุมชนแหงการเรียนรู  
     2. สคริบเนอร (Scribner. 1999: 16) ที่ไดศึกษาคุณลักษณะของสถานศึกษา
ที่มีประสิทธิผลวา ควรมีองคประกอบที่สําคัญ 4 องคประกอบ คือ  
      2.1 การสรางสังคมที่เอ้ืออาทรตอความสําเร็จของผูเรียน  
      2.2 การสรางความรวมมือระหวางผูปกครองและชุมชนใกลเคียง  
      2.3 การสรางวัฒนธรรมที่หวงใยตอผูเรียนทางดานการเรียนการสอน 
     3. แซมมอนส ฮิลลแมน และมอรติมอร (Sammons; Hillman; & Mortimore. 
1995: 8) ไดศึกษาวิจัยและพัฒนาองคประกอบที่สงผลถึงความสําเร็จหรือความมีประสิทธิผลของ
สถานศึกษาวาควรมีองคประกอบที่สําคัญ 11 องคประกอบ และองคประกอบที่สําคัญ คือ องคประกอบ
ดานการเปนองคกรแหงการเรียนรู ซึ่งสถานศึกษาควรมีการพัฒนาบุคลากรของทุกฝายในสถานศึกษา
ใหมีการเรียนรูและรับผิดชอบ รวมทั้งการสรางทีมงานในการพัฒนาสถานศึกษา  
     4. ฮอย และมิสเกล (Hoy; & Miskel. 2001: 297) ศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของ
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ควรมี 13 ปจจัยที่สําคัญที่จะสงผลใหสถานศึกษาประสบผลสําเร็จใน
การบริหาร และไดกลาววา สถานศึกษาเปนองคกรที่ใหความรูในศาสตรดานตางๆ ซึ่งผูกพันกับเร่ือง
ของการเรียนการสอน โดยมีเปาหมายหลักคือความสําเร็จในการเรียนรูของผูเรียน ดังนั้น สถานศึกษา
ควรเปนองคกรแหงการเรียนรูมาก กวาองคกรดานอ่ืนๆ  
    คุณลักษณะสําคัญที่อธิบายองคประกอบนี้ ไดแก 1) ศูนยฝกกีฬาเทควันโด 
สงเสริมใหหนวยงานของสมาคมเทควันโดแหงประเทศไทยไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร
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เพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 2) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดไดเชิญผูฝกสอนพิเศษที่มีผลงานเปนที่
ประจักษมาใหความรูแกผูเรียน 3) มีการวางแผนการจัดการเรียนรูที่ชัดเจน 4) มีการปรับปรุงและ
ตรวจสอบมาตรฐานของการเรียนการสอนอยางตอเนื่องเพื่อนํามาพัฒนาหลักสูตร 5) มีการสงเสริมให
ผูฝกสอนไดแลกเปล่ียนความรูกับผูเชี่ยวชาญหรือนักกีฬาเทควันโดทีมชาติ เพื่อนํามาพัฒนาการสอน 
6) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดมีระบบการติดตามความกาวหนาของผูเรียน 7) มีการแลกเปล่ียนเรียนรูทั้ง
ภายในและภายนอกศูนยฝกกีฬาเทควันโด 8) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดไดจัดทําแหลงเรียนรูทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศข้ึนภายในศูนยฝกกีฬาเทควันโดเพื่อใหผูฝกสอน ผูเรียนและผูปกครองไดสามารถ
ศึกษาคนควาและเรียนรูเพิ่มเติม (9) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดสนับสนุนใหผูปกครองไดเขามามีสวนรวมใน
การพัฒนาศักยภาพของผูเรียน 10) มีการศึกษาการจัดการความรูของศูนยฝกเทควันโดหรือหนวยงานอ่ืน
ทั้งในประเทศและตางประเทศ เพื่อนํามาพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อกอใหเกิดประสิทธิผลของผู
ฝกสอนและผูเรียน 11) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดมีการพัฒนาผูฝกสอนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรูประจํา
ศูนยฝกกีฬาเทควันโด 12) มีการแลกเปล่ียนบุคลากรกับองคกรตางประเทศเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู
ฝกสอนและผูเรียน 13) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดมีการกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานที่ดี (Best Practice) 
เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากร 14) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดมีระบบการรวบรวมองค
ความรูของบุคลากรในกีฬาเทควันโดทั้งภายในและภายนอกศูนยฝกเพื่อใหผูเรียนไดศึกษาเพิ่มเติม 15) 
สรางเครือขาย (Network) ของศูนยฝกเทควันโดแหงอ่ืนหรือหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อแลกเปล่ียน
ความรูซึ่งกันและกัน และ 16) ศูนยฝกกีฬาเทควันโดมีการจัดหลักสูตรเสริมที่เกี่ยวของเพิ่มเติมอยาง
สม่ําเสมอเพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเรียน 
    จากเหตุผลดังกลาวจึงทําใหองคประกอบดาน การเปนองคกรแหงการเรียนรู เปน
องคประกอบที่มีความสําคัญของรูปแบบการบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่มีประสิทธิผล 
  2. รูปแบบการบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่มีประสิทธิผล  
   จากการวิจัยรูปแบบการบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่มีประสิทธิผล ซึ่งประกอบดวย
องคประกอบที่สําคัญ 8 องคประกอบ คือ 
    1. ผูบริหารและผูฝกสอนเปนมืออาชีพ  
    2. มีวิสัยทัศนและวัตถุประสงครวมกันระหวางผูฝกสอน ผูเรียน และผูปกครอง  
    3. มีความคาดหวังตอผูเรียน  
    4. เนนการเรียนการสอน  
    5. การวางแผนการสอนอยางมีวัตถุประสงค  
    6. สภาพแวดลอมเอ้ือตอการเรียนรู  
    7. การตรวจสอบไดและมีความนาเชื่อถือ  
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    8. การเปนองคกรแหงการเรียนรู  
   เมื่อพิจารณาโดยรวม พบวา รูปแบบของการบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่มี
ประสิทธิผล เปนรูปแบบที่มุงเนนถึงการพัฒนาดานหลักสูตรการเรียนการสอน และการพัฒนาดาน
คุณภาพของศูนยฝกกีฬาเทควันโด โดยมีเปาหมายหลัก คือ การพัฒนาคุณภาพของผูเรียนและมุงเนน
ถึงประสิทธิผลของผูเรียนเปนสําคัญ ดังนั้น ศูนยฝกกีฬาเทควันโดจึงตองมีความตระหนักถึงคุณภาพ
และความมีประสิทธิผลของการบริหารงานในดานตางๆ ภายในศูนยฝกกีฬาเทควันโด เชน การพัฒนา
ในเร่ืองของหลักสูตรการเรียนการสอน, ความชํานาญและความเชี่ยวชาญในดานทักษะของผูฝกสอน, 
ความพรอมในเร่ืองของสถานที่และอุปกรณ, รวมถึงส่ือการสอนที่มีความทันสมัย, ความมีประสิทธิภาพ
ของบุคคลภายในองคกร, แผนการดําเนินงานและนโยบายที่สอดคลองกับเปาหมายที่วางไว 
 จากผลการศึกษาดังกลาว ทําใหรูปแบบการบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่มีประสิทธิผล เปน
รูปแบบที่มุงเนนในเร่ืองของการพัฒนาคุณภาพของศูนยฝกกีฬาเทควันโด เพื่อกอใหเกิดประโยชนและ
การพัฒนากีฬาเทควันโดอยางมั่นคงและยั่งยืน 
 
ขอเสนอแนะ 
 จากการศึกษาวิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่มีประสิทธิผล ไดคนพบ
แนวทางในดานการบริหารและการจัดการของศูนยฝกกีฬาเทควันโด ผูวิจัยมีขอเสนอแนะที่ไดจากการ
ศึกษาวิจัยที่ทําใหทราบถึงแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาศูนยฝกกีฬาเทควันโด ดังนี้ 
  1. หนวยงานและองคกรที่เกี่ยวของกับกีฬาเทควันโด ควรนําผลการวิจัยเร่ือง รูปแบบ
การบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่มีประสิทธิผลที่ไดจากการศึกษาวิจัยในคร้ังนี้นําไปพิจารณาและ
ศึกษาในรายละเอียดของแตคุณลักษณะสําคัญขององคประกอบในดานตางๆ เพื่อเลือกรูปแบบในการ
บริหารและจัดการศูนยฝกกีฬาเทควันโดและนําไปปรับปรุงและพัฒนาศูนยฝกกีฬาเทควันโด เพื่อให
เปนศูนยฝกกีฬาที่สามารถสรางเยาวชนใหเปนนักกีฬาเทควันโดรุนใหมที่มีคุณภาพทัดเทียมกับ
ตางประเทศและเพื่อสรางชื่อเสียงให แกประเทศไทย 
  2. ผูบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโด ควรนําแนวทางการบริหารและการจัดการศูนยฝกกีฬา
เทควันโดจากผลการวิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่มีประสิทธิผล ในคร้ังนี้ไป
ประยุกตใชในการดําเนินการตามความสําคัญของแตละองคประกอบที่มีความเหมาะสมกับสภาพการ
ดําเนินงานของศูนยฝกกีฬาเทควันโด โดยควรคํานึงถึงนโยบายในการดําเนินการ ในขณะเดียวกันควร
สรางความรูความเขาใจในรายละเอียดตางๆ แกทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ และมีการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ เพื่อนํามาพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของศูนยฝกกีฬาเทควันโดใหมี
มาตรฐานตามที่สมาคมเทควันโดแหงประเทศไทยกําหนด 
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 ขอเสนอแนะเพื่อการทําวิจัยคร้ังตอไป 
  1. ควรวิจัยเพื่อเปรียบเทียบการบริหารและการจัดการของศูนยฝกกีฬาเทควันโดที่ไมได
ข้ึนทะเบียนกับสมาคมเทควันโดแหงประเทศไทย เพื่อสรุปภาพรวมของรูปแบบและองคประกอบวามี
ความเหมาะสมและถูกตอง 
  2. ควรมีการวิจัยคุณลักษณะและองคประกอบในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณของศูนย
ฝกกีฬาเทควันโด 
  3. ควรศึกษาถึงปจจัยที่สงผลตอรูปแบบการบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดในภาพรวม 
  4. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพดานหลักสูตรและดานการบริหารกีฬาเทควันโดในระดับ
โรงเรียน วิทยาลัยและมหาวิทยาลัยดานคุณภาพตอไป 
  5. ควรมีการวิจัยตัวแปรที่เปนองคประกอบในดานการบริหารจัดการศูนยฝกกีฬาเทควันโด
ในดานตัวแปรสงเสริมสนับสนุน และตัวแปรที่เปนอุปสรรค 
  6. ควรมีการวิจัยในเร่ืองของความคาดหวังและแนวโนมดานการบริหารศูนยฝกกีฬา 
เทควันโดเชิงประสิทธิภาพในอนาคต 
  7. ควรมีการศึกษาวิจัยในเร่ืองจรรยาบรรณของผูบริหารศูนยฝกกีฬาเทควันโดและ 
ผูฝกสอนกีฬาเทควันโด 
  8. ควรมีการศึกษาวิจัยในเร่ืองความคาดหวังของผูปกครอง ในดานการบริหารและการ
จัดการโดยรวมของศูนยฝกกีฬาเทควันโด 


