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 การวิจัยนี้มีความมุงหมายเพื่อศึกษาการพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําสูอาเซียนของคณะ 
พลศึกษา โดยมีข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 3 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 1 ข้ันตอนการศึกษาเอกสาร ตํารา 
ศึกษาความคิดเห็น การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหาร อาจารยประจําคณะพลศึกษา 
อาจารยฝายพัฒนาศักยภาพนิสิต และอาจารยที่เชี่ยวชาญดานประชาคมอาเซียน จํานวน 18 คน โดย
กําหนดคุณสมบัติของผูเชี่ยวชาญใหเปนผูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก มีประสบการณที่
เกี่ยวของกับการพัฒนาศักยภาพนิสิต หรือดานประชาคมอาเซียน อยางนอย 2 ป วิเคราะหและ
สังเคราะหเปนกรอบของการพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําสูอาเซียนของนิสิตคณะพลศึกษา ในดาน
องคประกอบหลัก องคประกอบยอย และตัวบงชี้ที่พึงประสงค ข้ันตอนที่ 2 เปนข้ันตอนของการสราง
และการพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําสูอาเซียนของคณะพลศึกษา ทั้งในดานองคประกอบหลัก องคประกอบ
ยอย และตัวบงชี้ที่พึงประสงค กลุมตัวอยาง คือ ผูเชี่ยวชาญดานภาวะผูนํานิสิตในสถาบันอุดมศึกษา 
ผูเชี่ยวชาญดานประชาคมอาเซียน ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาและกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 
และอาจารยประจําคณะพลศึกษา จํานวน 22 คน โดยใชเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) นํา
แบบสอบถามทั้งฉบับไปหาคาความเที่ยงตรง (Reliability) ไดคาครอนบาค แอลฟา (Cronbach’s 
Alpha) ที่ .983 และไปหาคาวิเคราะหองคประกอบ (Factor Analysis) ไดคาน้ําหนักองคประกอบ 
(Factor Loading) โดยกําหนดคาน้ําหนักองคประกอบ .70 ข้ึนไป ข้ันตอนที่ 3 เปนข้ันตอนตรวจสอบ
ความเหมาะสม และความตองการจําเปนของการพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําสูอาเซียนของคณะพลศึกษา 
กลุมตัวอยาง คือ นิสิตชั้นปที่ 3 ทุกหลักสูตร คือ หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา สาขาวิชา
สุขศึกษา สาขาวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาผูนํานันทนาการ 
หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรการกีฬาและการออกกําลังกาย และสาขาวิชา
สาธารณสุขศาสตร จํานวน 316 คน  
 เคร่ืองมือที่ใชในการรวบรวบ และการวิเคราะหขอมูล ในข้ันตอนที่ 2 เปนข้ันตอนของการ
สรางและการพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําสูอาเซียนของนิสิตคณะพลศึกษา ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 22 คน 
โดยใชเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) และนําผลการตอบแบบสอบถามมาวิเคราะหหาคามัธยฐาน 
(Median) และคาพิสัยควอไทล (Intertquartile range) ผลการวิเคราะหขอมูลในรอบนี้ ผูวิจัยได
คัดเลือกเฉพาะองคประกอบหลัก องคประกอบยอย และตัวบงชี้ที่พึงประสงค ที่มีความเหมาะสมอยูใน
ระดับมากถึงมากที่สุด (คามัธยฐาน ตั้งแต 3.5 ข้ึนไป) และมีความสอดคลองกันสูง (คาพิสัยระหวาง 
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ควอไทลตั้งแต 1.50 ลงมา) นําแบบสอบถามการพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําสูอาเซียนของนิสิตคณะ 
พลศึกษา ทั้งฉบับไปหาคาความเที่ยงตรง (Reliability) ไดคาครอนบาค แอลฟา (Cronbach’s Alpha) 
ที่ .983 และนําแบบสอบถามทั้งฉบับไปหาคาการวิเคราะหองคประกอบ (Factor Analysis) ไดคา
น้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) ในแตละองคประกอบหลัก องคประกอบยอย และตัวบงชี้ที่ 
พึงประสงค กําหนดใหมีคาน้ําหนักองคประกอบ .70 ข้ึนไป  
 ในข้ันตอนที่ 3 ข้ันตอนตรวจสอบความเหมาะสมและความตองการจําเปนของการพัฒนา 
ตัวบงชี้ภาวะผูนําสูอาเซียนของนิสิตคณะพลศึกษา ในดานองคประกอบหลัก องคประกอบยอย และ 
ตัวบงชี้ที่พึงประสงค โดยนําแบบสอบถามไปสอบถามความคิดเห็นของนิสิตชั้นปที่ 3 ทุกหลักสูตร 
คณะพลศึกษา จํานวน 316 คน โดยกําหนดเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) 
โดยใชสถิติ คือ คาคะแนนเฉล่ีย ( Χ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในการพิจารณาความ
เหมาะสมและความตองการจําเปนของการพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําสูอาเซียนของนิสิตคณะพลศึกษา 
ประกอบดวย องคประกอบหลัก องคประกอบยอย และตัวบงชี้ที่พึงประสงค ผูวิจัยกําหนดเกณฑใน
การพิจารณาโดยใชขอความที่มีคาคะแนนเฉล่ียตั้งแต 3.50 ข้ึนไป และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานไมเกิน 
1.00 มาสรุปเปนการพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําสูอาเซียนของนิสิตคณะพลศึกษา  
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเร่ือง การพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําสูอาเซียนของนิสิตคณะพลศึกษา ขอสรุปผลการวิจัย
ออกเปน 2 หัวขอใหญ คือ 
  1. สรุปผลการวิเคราะหของการพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําสูอาเซียนของนิสิตคณะพลศึกษา 
ในดานองคประกอบหลัก องคประกอบยอย และตัวบงชี้ที่พึงประสงค 
  2. สรุปผลการวิเคราะหการแสดงความคิดเห็นของนิสิตคณะพลศึกษา ชั้นปที่ 3  
ทุกหลักสูตร คณะพลศึกษา ถึงความเหมาะสมและความตองการจําเปนของการพัฒนาตัวบงชี้ภาวะ 
ผูนําสูอาเซียนของนิสิตคณะพลศึกษา ในการดานตัวบงชี้ที่พึงประสงค เพื่อเปนการเตรียมพรอมตนเอง
ในการกาวเขาสูประชาคมอาเซียน 
 สรุปผลการวิเคราะหของการพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําสูอาเซียนของนิสิตคณะพลศึกษา 
ประกอบดวย 6 องคประกอบหลัก 21 องคประกอบยอย และ 63 ตัวบงชี้ที่พึงประสงค ดังนี้ 
  1. องคประกอบหลักดานบทบาทความเปนพลเมืองอาเซียน 
   1.1 ความรูเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน 
    1.1.1 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับความเปนมาและวัตถุประสงคของประชาคม
อาเซียน 
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    1.1.2 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับปฏิญญาอาเซียน 
    1.1.3 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับคําขวัญอาเซียน วันอาเซียน สัญลักษณ
อาเซียน และธงอาเซียน 
    1.1.4 ทราบถึงที่ตั้งสํานักงานใหญอาเซียน  
    1.1.5 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับภูมิศาสตรและภูมิอากาศอาเซียน 
   1.2 กลไกขับเคล่ือนการทํางานของอาเซียน 
    1.2.1 มคีวามรูความเขาใจเกี่ยวกับกฎบัตรอาเซียน 
    1.2.2 เขาใจถึงกลไกการทํางานของอาเซียน 
    1.2.3 มีความเขาใจเกี่ยวกับ 3 เสาหลักของประชาคมอาเซียน 
    1.2.4 มีความเขาใจและทราบถึงคุณลักษณะของพลเมืองอาเซียน 
   1.3 ความสัมพันธระหวางประเทศอาเซียนและประเทศอ่ืนๆ  
    1.3.1 เขาใจและทราบเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางประเทศสมาชิกอาเซียน 
    1.3.2 เขาใจและทราบเกี่ยวกับความสัมพันธอาเซียน +3 และ +6 
   1.4 ผลกระทบของประชาคมอาเซียนตอประเทศไทย 
    1.4.1 ผลกระทบในดานบวกและลบ 
    1.4.2 บทบาทของประเทศไทยในประชาคมอาเซียน 
   1.5 ปจจัยเสริมความสุขของคนในอาเซียน 
    1.5.1 มีความรูและทราบถึงแหลงทองเที่ยว แหลงอาหาร และวิถีชีวิตของ
ประเทศตางๆ ในอาเซียน 
    1.5.2 มีความรูและทราบเกี่ยวกับวัฒนธรรมของประเทศตางๆ ในอาเซียน 
  2. องคประกอบหลักดานพิสัยภาวะผูนํา 
   2.1 ทักษะพื้นฐานภาวะผูนํา 
    2.1.1 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของผูนํา 
    2.1.2 มีความรูความเขาใจและสามารถกําหนดวิสัยทัศนได 
    2.1.3 มีมนุษยสัมพันธ 
    2.1.4 มีความมั่นใจในตนเอง 
    2.1.5 มีความรับผิดชอบตอตนเอง และองคการ ทํางานดวยหลักธรรมาภิบาล 
   2.2 ทักษะสําคัญของผูนํา 
    2.2.1 มีความรูความสามารถเกี่ยวกับเทคนิคการปฏิบัติงานตามสายงาน 
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    2.2.2 มีความรูความสามารถเกี่ยวกับมนุษย การจูงใจ การเขาใจธรรมชาติของ
มนุษย 
    2.2.3 มีความรูความสามารถในการวิเคราะหเหตุการณตางๆ  
   2.3 การพัฒนาผูนํากับการเปล่ียนแปลง 
    2.3.1 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับองคการกับการเปล่ียนแปลง 
    2.3.2 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการเปล่ียนแปลง 
    2.3.3 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับผูนําการเปล่ียนแปลง 
  3. องคประกอบหลักดานการส่ือสาร 
   3.1 ความเปนเลิศทางการส่ือสาร 
    3.1.1 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการสรางบรรยากาศการส่ือสาร 
    3.1.2 มีความรูความสามารถในการรับฟง การเขาใจ การสนทนา การสรุป
ประเด็นตางๆ  
    3.1.3 มีความสามารถในการพูดในที่ชุมนุมชน หรือที่สาธารณะ 
   3.2 การส่ือสารดวยภาษาไทย 
    3.2.1 มีความสามารถในการอาน การพูด การฟง และการเขียนภาษาไทยได
ถูกตอง 
    3.2.2 มีความเขาใจในการแปลความหมาย และสรุปประเด็นภาษาไทยได
ถูกตอง 
   3.3 การส่ือสารดวยภาษาอังกฤษ 
    3.3.1 มีความสามารถในการอาน การพูด การฟง และการเขียนภาษาอังกฤษ
ไดถูกตอง 
    3.3.2 มีความเขาใจในการแปลความหมาย และสรุปประเด็นภาษาอังกฤษได
ถูกตอง 
   3.4 การส่ือสารดวยภาษาประเทศอาเซียน  
    3.4.1 มีความสามารถในการส่ือสารภาษาประเทศอาเซียน อยางนอย 1 ภาษา 
   3.5 การส่ือสารดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ  
    3.5.1 มีความสามารถในการส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศได
ถูกตอง 
    3.5.2 มีความเขาใจและแปลความหมายเทคโนโลยีสารสนเทศไดถูกตอง 
    3.4.3 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับจริยธรรมในการนําเสนอและการใชขอมูล 
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  4. องคประกอบหลักดานการทํางานเปนทีม 
   4.1 กลยุทธการทํางานเปนทีม 
    4.1.1 มีการวางแผนในการทํางานเปนทีม รวมใจ รวมคิด รวมทํา 
    4.1.2 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับปจจัยสูความสําเร็จในการทํางานเปนทีม 
    4.1.3 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับประโยชนและอุปสรรคในการทํางานเปนทีม 
   4.2 กรอบแนวคิดในการทํางานเปนทีม 
    4.2.1 มีความสามารถในการเรียนรูการทํางานเปนทีม 
    4.2.2 มีความรูความเขาใจและมีความสามารถเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะใน
การเปนผูนําและผูตามของทีม  
    4.2.3 มีความสามารถในการสรางความสัมพันธที่ดีระหวางสมาชิกในทีม 
   4.3 การสรางและพัฒนาทีมงาน 
    4.3.1 มีความเขาใจเกี่ยวกับหลักการพัฒนาทีมงาน การประสานงานภายในทีม
และระหวางทีม 
    4.3.2 มีความสามารถเกี่ยวกับการส่ือสารภายในทีมและส่ือสารระหวางทีม 
    4.3.3 มีความเขาใจและตระหนักถึงการตัดสินใจรวมกันของทีม 
    4.3.4 มีความสามารถในการนําความรูการทํางานเปนทีมไปใชใหเกิดประโยชน 
  5. องคประกอบหลักดานคุณธรรมและจริยธรรม 
   5.1 ประโยชนความจําเปนของการมีคุณธรรมและจริยธรรม 
    5.1.1 ตองยึดมั่นในส่ิงที่ถูกตองและชอบธรรม 
    5.1.2 มีความรูความสามารถในการวิเคราะหสังเคราะหวิกฤตการณของ
สังคมไทยอาเซียนดวยหลักคุณธรรมและจริยธรรม 
    5.1.3 สามารถนําประโยชนไปประยุกตจากคุณธรรมและจริยธรรมไปประยุกตใช
กับหนาที่การงานได  
   5.2 การสงเสริมและพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
    5.2.1 สามารถมองโลกในแงบวก และปรับระดับคุณธรรมและจริยธรรมสู
มาตรฐานสากล 
    5.2.2 ใฝรู มุงมั่น และรูจักตนเอง 
    5.2.3 มีความสามารถสรางกลไกการตรวจสอบ และใชเคร่ืองมือวัดคุณธรรม
และจริยธรรม 
   5.3 ความรับผิดชอบตอสังคมดวยหลักคุณธรรมและจริยธรรม 
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    5.3.1 มีหลักการในการใชคุณธรรมและจริยธรรมในการทํางาน 
    5.3.2 มีมุมมองที่เปนบวกเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอสังคม 
    5.3.3 มีความเขาใจและสามารถกําหนดกลยุทธความรับผิดชอบตอสังคม 
  6. องคประกอบหลักดานคุณสมบัติของนิสิตคณะพลศึกษา 
   6.1 หลักสูตร 
    6.1.1 นิสิตมีความรูความเขาใจในหลักสูตรที่ตนเองศึกษา 
    6.1.2 นิสิตควรมีความรูดานหลักสูตรที่เกี่ยวของกับวิชาชีพเดียวกันในประชาคม
อาเซียน 
    6.1.3 นิสิตมีความใฝรูในหลักสูตรฝกอบรมเพิ่มเติมและกิจกรรมเสริมตางๆ  
   6.2 คุณลักษณะเฉพาะของนิสิตคณะพลศึกษา 
    6.2.1 H = Health มีสุขภาพด ี
    6.2.2 H = Heart มีจิตอาสา 
    6.2.3 H = Head มีปญญาด ี
    6.2.4 H = Hand มีความสามารถในทักษะวิชาชีพ 
 สรุปผลการวิเคราะหการแสดงความคิดเห็นของนิสิตคณะพลศึกษา ชั้นปที่ 3 ทุกหลักสูตร 
คณะพลศึกษา ถึงความเหมาะสมและความตองการจําเปนของการพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําสูอาเซียน
ของนิสิตคณะพลศึกษา เพื่อเปนการเตรียมพรอมตนเองในการกาวเขาสูประชาคมอาเซียน พบวา นิสิต
มีความตองการที่จะพัฒนาตนเองเพื่อใหมีภาวะผูนําสูอาเซียน และเตรียมพรอมสําหรับการกาวเขาสู
ประชาคมอาเซียน ทั้งหมด 6 องคประกอบหลัก โดยเรียงลําดับความสําคัญ คือ ดานคุณธรรมและ
จริยธรรม ดานคุณสมบัติของนิสิตคณะพลศึกษา ดานการส่ือสาร ดานการทํางานเปนทีม ดานพิสัย
ภาวะผูนํา และดานบทบาทความเปนพลเมืองอาเซียน 
 องคประกอบยอยประกอบดวย 21 องคประกอบยอย โดยเรียงลําดับความสําคัญ 12 อันดับ 
ดังนี้ ประโยชนความจําเปนของการมีคุณธรรมและจริยธรรม คุณลักษณะเฉพาะของนิสิตคณะพลศึกษา 
การสงเสริมและพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม ความรับผิดชอบตอสังคมดวยหลักคุณธรรมและ
จริยธรรม หลักสูตร การส่ือสารดวยภาษาอังกฤษ การส่ือสารดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ ความเปนเลิศ
ทางการส่ือสาร ทักษะสําคัญของผูนํา ผลกระทบของประชาคมอาเซียนตอประเทศไทย การสรางและ
พัฒนาทีมงาน และกลยุทธการทํางานเปนทีม 
 ตัวบงชี้ที่พึงประสงค ประกอบดวย 63 ตัวบงชี้ การแสดงความคิดเห็นของนิสิต ชั้นปที่ 3 ทุก
หลักสูตร คณะพลศึกษา อยูในระดับมากทั้งหมด โดยเรียงลําดับตามคาเฉล่ีย 20 อันดับแรก ดังนี้ H = 
Hand มีความสามารถในทักษะวิชาชีพ H = Health มีสุขภาพดี H = Heart มีจิตอาสา H = Head  
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มีปญญาดี ตองยึดมั่นในส่ิงที่ถูกตองและชอบธรรม มีมนุษยสัมพันธ ใฝรู มุงมั่น และรูจักตนเอง มี
ความสามารถในการอาน พูด ฟง และเขียนภาษาไทยไดถูกตอง มีความสามารถวิเคราะหสังเคราะห
วิกฤตการณของสังคมไทยและอาเซียนดวยหลักคุณธรรมและจริยธรรม สามารถนําประโยชนจาก
คุณธรรมและจริยธรรมไปประยุกตใชกับหนาที่การงานได สามารถมองโลกในแงบวก และปรับระดับ
คุณธรรมและจริยธรรมสูมาตรฐานสากล มีมุมมองที่เปนบวกเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอสังคม มี
หลักการในการใชคุณธรรมและจริยธรรมในการทํางาน มีความเขาใจในการแปลความหมาย และสรุป
ประเด็นภาษาไทยไดถูกตอง มีความสามารถสรางกลไกการตรวจสอบและใชเคร่ืองมือวัดคุณธรรมและ
จริยธรรม นิสิตควรมีความรูดานหลักสูตรที่เกี่ยวของกับวิชาชีพเดียวกันในประชาคมอาเซียน มีความ
เขาใจและสามารถกําหนดกลยุทธความรับผิดชอบตอสังคม นิสิตมีความรูความเขาใจในหลักสูตรที่
ตนเองศึกษา มีความสามารถในการนําความรูการทํางานเปนทีมไปใชใหเกิดประโยชน และมี
ความสามารถในการอาน พูด ฟง และเขียนภาษาอังกฤษไดถูกตอง 
 
อภิปรายผล 
 การวิจัยเร่ือง การพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูสูอาเซียนของคณะพลศึกษา ประกอบดวยการวิจัย  
3 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 1 เปนการศึกษาถึงกรอบของการพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําสูอาเซียนของนิสิต
คณะพลศึกษา ซึ่งประกอบดวย องคประกอบหลัก องคประกอบยอย และตัวบงชี้ที่พึงประสงค ข้ันตอน
ที่ 2 เปนข้ันตอนการสรางและการพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําสูอาเซียนของนิสิตคณะพลศึกษา ประกอบดวย 
องคประกอบหลัก องคประกอบยอย และตัวบงชี้ที่พึงประสงค ตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
จากนั้นนําแบบสอบถามทั้งฉบับไปวิเคราะหหาคาน้ําหนักองคประกอบ โดยไปสอบถามนิสิตชั้นปที่ 1 
ชั้นปที่ 2 ชั้นปที ่4 และชั้นปที่ 5 .ในคณะพลศึกษา ข้ันตอนที่ 3 นําแบบสอบถามไปสอบถามนิสิตชั้นป
ที่ 3 ทุกหลักสูตร คณะพลศึกษา เกี่ยวกับความเหมาะสม และความตองการจําเปนของการพัฒนา 
ตัวบงชี้ภาวะผูนําสูอาเซยีนของนิสิตคณะพลศึกษา เพื่อทําใหนิสิตคณะพลศึกษามีความพรอมในการ
กาวสูประชาคมอาเซียน 
 ผลการวิเคราะหในข้ันตอนที่ 1 และข้ันตอนที่ 2 พบวา ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลอง
กันวา การพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําสูอาเซียนของนิสิตคณะพลศึกษา ประกอบดวย 6 องคประกอบ
หลัก 21 องคประกอบยอย และ 63 ตัวบงชี้ที่พึงประสงค ที่มีความเหมาะสมในระดับมากถึงมากที่สุด 
ซึ่งมีความสําคัญตอการนําไปพัฒนาและปรับปรุงการจัดการศึกษาเพื่อใหนิสิตคณะพลศึกษามีความ
พรอมในการมีภาวะผูนําสูอาเซียนและพรอมที่จะกาวเขาสูประชาคมอาเซียนอยางมีศักยภาพและมี
ความสามารถในการแขงขันในระดับนานาชาติ ซึ่งสอดคลองกับแนวความคิดของ ทริทสเชอร (Tritscher. 
1981: 204) และแฮริสัน (Harrison. 1996: 204) ซึ่งผูวิจัยสามารถสรุปไดวา ตัวบงชี้เปนสภาพที่
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คาดหวังหรือระดับความสําเร็จที่ประสงคใหเกิดข้ึนในการดําเนินงาน โดยสามารถใชเปนแนวทางใน
การพิจารณาเปรียบเทียบขอมูลวาเกิดข้ึนในการดําเนินงานหรือไม การสรางและการพัฒนาตัวบงชี้ที่
พึงประสงค เปนการสรางและพัฒนาเกณฑมาตรฐานอันเปนกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา ทําให
สถานศึกษามีขอมูลพื้นฐาน (Baseline data) ที่จะใชในการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถาบัน
ไดเปนอยางดี ตัวบงชี้เปนเคร่ืองมืออีกประเภทหนึ่งที่จะใชตรวจสอบและประเมินคุณภาพ เชนเดียวกับ 
ทวีศิลป  กุลนภาดล (2547) พบวา องคประกอบของการบริหารกิจการที่ดีสําหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ตองมีตัวบงชี้ที่มีความอิสระ เสรีภาพทางวิชาการ การมีสวนรวม ความรับผิดชอบตรวจสอบได และ
ความโปรงใสในการบริหารกิจการ สอดคลองกับ เพทาย  ทองมหา (2554) ที่พบวา ตัวบงชี้คุณภาพ
การบริหารงานของสํานักงานสงเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาจังหวัด 
ตองมีตัวบงชี้ที่สะทอนคุณภาพการบริหารงานของสํานักงานสงเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษาจังหวัด และมีความเปนไปไดในการปฏิบัติ เชนเดียวกับ จิรวัฒน  วีรังกร (2556: 
Online) ที่กลาววาถึง การพัฒนานิสิต คือ ทําใหนิสิตเกิดพัฒนาการรอบดานของความเปนมนุษย คือ 
พัฒนาการทางการเรียนรู พฒันาการทางความคิด พัฒนาการทางสติปญญา พัฒนาการทางอารมณ 
พัฒนาการทางบุคลิกภาพ พัฒนาการทางจิตสํานึกรับผิดชอบ พัฒนาการทางสังคม บทบาทของนิสิต
นักศึกษาที่สําคัญในการเตรียมพรอมสูประชาคมอาเซียน คือ สรางโอกาสในการรับรูดานประชาคม
อาเซียน สงเสริมใหมีกิจกรรมเรียนรูดานวัฒนธรรมอาเซียนผานกิจกรรมนิสิตนักศึกษา สรางผูนําแหง
อนาคต สรางโอกาสเรียนรู สังคมพหุวัฒนธรรม วินัยที่นิสิตนักศึกษาควรเรียนรูสําหรับสังคมพหุ-
วัฒนธรรม เสริมสรางแนวคิดการพัฒนาตนเองเพื่อใหเกิดศักยภาพที่เพียงพอ พัฒนากิจกรรมพัฒนา
นิสิต เพื่อเสริมสรางความเปนพลเมือง เสริมสรางความสามารถทางการส่ือสารดานภาษาอังกฤษ 
ภาษาของประเทศเพื่อนบาน เทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะความชํานาญที่สอดคลองกับการปรับตัว 
และการเปล่ียนแปลงทางอุสาหกรรม การปรับตัวกับมาตรฐานการทํางานที่เปนสากล การพัฒนา
เยาวชนในการกาวสูประชาคมอาเซียนอยางเต็มศักยภาพ 
 สําหรับข้ันตอนที่ 3 นิสิตชั้นปที่ 3 ทุกหลักสูตร คณะพลศึกษา ไดแสดงความคิดเห็นและ
ความตองการจําเปนของการพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําสูอาเซียนของนิสิตคณะพลศึกษา ในดานตัวบงชี้
ที่พึงประสงค 63 ตัวบงชี้ วาอยูในระดับมากทั้งหมด แสดงวานิสิตมีความตองการที่จะเตรียมศักยภาพ
ของตนเองใหมีความพรอมมากที่สุดในการกาวเขาสูประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะอยางยิ่งนิสิตมีความ
ตองการพัฒนาตนเองใหเปนผูที่มีคุณสมบัติของนิสิตคณะพลศึกษาอยางเต็มศักยภาพ คือ คุณลักษณะ
เฉพาะของนิสิตคณะพลศึกษา ที่มีตัวบงชี้ที่พึงประสงค คือ H = Hand มีความสามารถในทักษะ
วิชาชีพ H = Health มีสุขภาพด ีH = Heart มีจิตอาสา H = Head มีปญญาด ีนอกจากนั้นนิสิตมีความ
ตองการพัฒนาดานคุณธรรมและจริยธรรม ตองยึดมั่นในส่ิงที่ถูกตองและชอบธรรม มีมนุษยสัมพันธ 
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ใฝรู มุงมั่น และรูจักตนเอง พรอมทั้งตองการพัฒนาทักษะทางภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ส่ิงสําคัญที่
นิสิตมีควรมีความรูความเขาใจในหลักสูตรที่ตนเองศึกษาดวย สืบเนื่องจากวานโยบายของคณะพลศึกษา 
ไดกําหนดปรัชญา สงเสริมคุณภาพชีวิต สรางสรรคคุณภาพบัณฑิต วัฒนธรรมองคการ คือ มีความ
สามัคคี มีน้ําใจนักกีฬา และจิตอาสา สําหรับคานิยมองคกร คือ สุขภาพดี มีคุณธรรม เลิศลํ้าปญญา 
ความสามารถเยี่ยม (Health, Heart, Head, Hand) และวิสัยทัศนองคกร คือ คณะพลศึกษาเปน
องคกรชั้นนําแหงการเรียนรูเพื่อมุงสูสากล ซึ่งสอดคลองกับ ดันแคน (Duncan. 2000: Online) ที่ได
ศึกษา การพัฒนาเชิงทักษะชีวิตแบบภาวะผูนําเยาวชนที่มีสวนรวมกับคายฝกอบรม 4-เอช (4-H: 
Head, Heart, Hands, and Health) และพบวาการศึกษาสามารถนําไปใชประโยชนในการเตรียมเพื่อ
การใหบริการคําแนะนําตอบุคคลในการจัดทําแผน ทักษะชีวิต และการฝกอบรมเชิงทดลองมีสวนใน
การเตรียมพื้นฐานสําหรับการบรรลุเปาหมายในการพัฒนาผูเขารับการอบรมในคาย ทักษะชีวิตในที่นี้
คือความตองการที่จะเอาตัวรอดสามารถอยูกับผูอ่ืน และประสบความสําเร็จในการอยูรวมกับผูอ่ืน แม
จะมีสถานการณที่หลากหลาย การฝกอบรมทักษะชีวิตแบบนี้ชวยใหเกิดทักษะการพัฒนาตนเอง และ
ชวยใหเกิดความมั่นใจที่จะไปสูความสําเร็จในชีวิตอนาคต ตองการใหเยาวชนไดเรียนรู และฝกปฏิบัติ
ตนเองตอรูปแบบภาวะผูนําสวนบุคคล และชวยใหเยาวชนแสดงบทบาทภาวะผูนําอยางที่ตนเองเปน 
สอดคลองกับ แมกเนล (Macneil. 2000: Abstract) ที่ไดศึกษาถึง ภาวะผูนําของผูรวมทํางานระหวาง
เยาวชนกับผูใหญ: ยุทธศาสตรสําหรับการสงเสริมใหมีความสามารถและพลังอํานาจ พบวา ภาวะผูนํา
ของผูรวมทํางานมีองคประกอบที่สําคัญ คือ ตําแหนงงานและการกลาตัดสินใจ ซึ่งมีการตอบสนองตอ
ประสิทธิผลในการรวมในสังคมตออนาคต การทํางานรวมกันตองการภาวะผูนําที่ประกอบดวย 2 สวน 
คือ ดานความสามารถ ไดแก ทักษะ พรสวรรค ความรู และมโนทัศนสวนตัว ดานพลังอํานาจ ไดแก 
ความสามารถในการตัดสินใจ การสรางแรงจูงใจ และอํานาจในการออกความคิดเห็น งานวิจัยนี้พบวา
เยาวชนโดยพื้นฐานจะเรียนรูเกี่ยวกับภาวะผูนํามากกวาที่จะเรียนรูเพื่อทีจ่ะเปนผูนํา นอกจากนั้นนิสิต
มีความตองการพัฒนาดานคุณธรรมและจริยธรรม สอดคลองกับ ฟลินิโอ ยัง และลาวีร่ี (Plinio, Young; 
& Lavery. 2010: Online) ที่พบวาส่ิงที่เปนปญหาที่พบมากในองคการมากที่สุด คือ คุณธรรมและ
จริยธรรม พฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรมของผูนํา เปนส่ิงที่ตองสงสัญญาณใหรับทราบ และตองใหผูนํา
ตระหนักในดานคุณธรรมและจริยธรรม และบินนส (Binns. 2008. Online) พบวา ความรูในการพัฒนา
คุณธรรมและจริยธรรมสวนบุคคลเปนส่ิงที่ผูนําควรตองมีองคความรู ตองมีความคิดในทางที่ถูกตอง 
และมีคุณธรรมและจริยธรรมทางความคิดโดยไมมีอคต ิสอดคลองกับ แพรภัทร  ยอดแกว (2555. 369) 
พบวา ประเทศไทยตองเตรียมความพรอมและการพัฒนาประชาชนในประเทศใหกาวทันการเปล่ียนแปลง 
เพื่อเตรียมพรอมเขาสูการเปนประชาคมอาเซียน ในป พ.ศ. 2558 ซึ่งการเตรียมพรอมควรจะเร่ิมตน
จากการพัฒนา “ทุนมนุษย” โดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย นั่นคือ ประชาชนในประเทศหรือพลเมือง
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อาเซียน โดยการสรางความตระหนักรูใหกับทุกภาคสวนในสังคม โดยเฉพาะเยาวชนใหตระหนักถึง
ความเปนพลเมืองอาเซียน มีเจตคติที่ดีและมีพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการ สงเสริมและ
สนับสุนนการพัฒนาคุณภาพของพลเมืองอาเซียน เพื่อประโยชนของประเทศชาติและภูมิภาค เพื่อ
รองรับการเปล่ียนแปลงในยุคโลกาภิวัตนและการกาวสูประชาคมอาเซียนตอไป และสอดคลองกับ 
คเชนทร  กองพิลา (2552: ออนไลน) ที่กลาววา บุคคลในศตวรรษที่ 21 ควรมีลักษณะ คือ มีทักษะการ
ส่ือสาร มีการคิดเชิงวิพากษและการคิดอยางเปนระบบ มีขอมูลและทักษะการอานเขียนส่ือ มีความ
รับผิดชอบในหนาที่ มีความคิดสรางสรรคและความกระตือรือรน ทักษะระหวางบุคคลและการรวมมือ
ประสานกัน รูจักการทํางานเปนทีม การระบุปญหา การกําหนดและการแกปญหา การกํากับตนเอง 
และความรับผิดชอบตอสังคม 
 นอกจากนั้น จิรวัฒน  วีรังกร (2556: ออนไลน) กลาววา จะสรางนักศึกษาอยางไรใหมีความรู 
ทักษะความคิด การส่ือสาร เพื่อใหนักศึกษาสามารถอยูไดในสภาวะการดํารงชีวิตและการทํางาน
ภายใตสังคมพหุวัฒนธรรม จะสรางใหนักศึกษาพรอมที่จะรับบทบาทผูนําในประชาคมอาเซียนได
อยางไร “ความสามารถในการปลูกฝง” จะเปนประเด็นสําคัญในอนาคต สถาบันอุดมศึกษาจะมี
แนวทางในการสรางบุคลากรรุนใหมอยางไร พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันระดับสากลของ
บัณฑิตไทย การจัดการศึกษาในอนาคต กาวสูหลักสูตรการศึกษาสําหรับภูมิภาคอาเซียน ปรับความคิด
รวบยอดในการผลิตบัณฑิต สรางความรู ความเขาใจ ความตระหนักในสถานการณ “ประชาคม
อาเซียน” สรางโอกาสการเรียนรูภาษาเพื่อการส่ือสารที่มากกวาภาษาไทยและภาษาอังกฤษ การสราง
ความเปนพลเมือง ความสําคัญดานสปริต การเรียนรูกติกาสากล ความเขาใจวัฒนธรรมประเทศเพื่อน
บาน พฒันาสมรรถนะการอยูรวมกันภายใตสังคมพหุวัฒนธรรม การปฏิบัติตอกัน ดวยความเคารพกัน 
เรียนรูมาตรฐานวิชาชีพรวมของอาเซียน สราง “ผูนํา” แหงอนาคต สรุปคือ การศึกษาเปนรากฐานของ
การพัฒนาในทุกๆ ดาน อยางไรก็ตามการพัฒนาดานคุณธรรมและจริยธรรม และคุณสมบัติของนิสิต
คณะพลศึกษา เปนตัวบงชี้ที่พึงประสงคสําคัญจําเปนที่นิสิตตองไดรับพัฒนาอยางเปนรูปธรรมตอไป 
 
ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  จากผลการวิจัยเร่ือง การพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําสูอาเซียนของนิสิตคณะพลศึกษา ผูวิจัย
มีขอเสนอแนะดังตอไปนี ้
   1. คณะพลศึกษาจัดหลักสูตรฝกอบรมภาวะผูนําเพื่อทําใหนิสิตมีความพรอมในการ
ที่จะจบเปนบัณฑิตที่มีคุณภาพและเหมาะสมในการที่จะกาวเขาสูประชาคมอาเซียน และใหเปนไป
ตามตัวบงชี้ที่พึงประสงคตามที่นิสิตตองการ 
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   2. คณะพลศึกษาควรพัฒนานิสิตเพื่อใหนิสิตมีศักยภาพในการแขงขันกับประเทศ
ตางๆ ในอาเซียน โดยใหผูใชบัณฑิตมีสวนรวมในการพัฒนาตามความตองการของตลาดแรงงาน 
   3. คณะพลศึกษาควรปรับปรุงหลักสูตรแตละหลักสูตรของคณะพลศึกษาใหมีความ
สอดคลองกับตัวบงชี้ที่พึงประสงคของภาวะผูนําสูอาเซียนของนิสิต 
 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
  การวิจัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําสูอาเซียนของนิสิตคณะพลศึกษา เปน
กรอบพื้นฐานที่จะทําใหนิสิตมีแนวทางในการพัฒนาตนเองใหมีความพรอมในการเปนผูนําในประชาคม
อาเซียน ผูวิจัยขอเสนอแนะแนวทางที่จะทําการศึกษาวิจัยในคร้ังตอไป ดังตอไปนี้ 
   1. การศึกษาเพื่อพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมในแตละดานขององคประกอบหลัก 
องคประกอบยอย และตัวบงชี้ที่พึงประสงค 
   2. การศึกษาเพื่อพัฒนาตัวบงชี้คุณภาพทางวิชาการของแตละสาขาวิชาเอก 
   3. การศึกษาเพื่อพัฒนาตัวบงชี้การประกันคุณภาพหลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน
การศึกษาระดับอุดมศึกษา 


