
บทท่ี 1 
บทนํา 

 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การพัฒนาประเทศ จะประสบความสําเร็จเพียงใดยอมข้ึนอยูกับคุณภาพของประชาชน
ประเทศนั้นๆ การพัฒนาคนใหมีคุณภาพ จึงเปนพื้นฐานตอการพัฒนาทั้งปวง ซึ่งการพัฒนาคน
สามารถกระทําไดดวยการใหการศึกษาเปนสําคัญ การศึกษาจึงเปนปจจัยสําคัญที่จะชวยพัฒนาสังคม
หรือประเทศชาติใหเจริญรุงเรือง ทั้งดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวัฒนธรรม เพราะชาติที่เจริญ
หรือไดรับการพัฒนาแลว ลวนแตเปนชาติที่ประชากรมีคุณภาพ ดังแนวพระราชดําริเกี่ยวกับการศึกษา
ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2550 วา “... การศึกษาเปนเคร่ืองมืออัน
สําคัญในการพัฒนาความรู ความคิด ความประพฤต ิทัศนคติ คานิยม และคุณธรรมของบุคคล เพื่อให
เปนพลเมืองดี มีคุณภาพและประสิทธิภาพ การพัฒนาประเทศก็ยอมทําใหสะดวก ราบร่ืน ไดผลที่
แนนอนและรวดเร็ว...” ในอดีตที่ผานมาประเทศไทยมีการจัดการศึกษาภาคบังคับที่รัฐตองจัดใหแก
ประชาชนอยางทั่วถึง เปนการศึกษาระดับประถมศึกษา 6 ป ตอมาสังคมโลกมีการเปล่ียนแปลงไป
อยางรวดเร็ว รัฐเห็นความจําเปนที่จะตองยกระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานของประชาชนใหสูงข้ึน เพื่อให
ใหสอดคลองและทันตอการเปล่ียนแปลงในการดําเนินชีวิตของคนไทยในปจจุบันและอนาคต รัฐจึงมี
นโยบายขยายโอกาสทางการศึกษาภาคบังคับจาก 6 ป เพิ่มเปน 9 ป โดยมีมติคณะรัฐมนตรีเมื่อเดือน
สิงหาคม พ.ศ. 2533 ใหสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ดําเนินโครงการนํารอง
ขยายการศึกษาภาคบังคับจาก 6 ป เปน 9 ป โดยใชหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน พุทธศักราช 2521 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. 2535: 3) โดยใหเปด
สอนในโรเรียนที่มีความพรอมในดานอาคารสถานที่และดานบุคลากรและเปนพื้นที่ที่ไมมีโรงเรียนสังกัด
กรมสามัญศึกษาตั้งอยูในทองถิ่นนั้น และในปการศึกษา 2533 จากการสํารวจโรงเรียนประถมศึกษาที่
มีความพรอมจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตนทั่วประเทศ มีจํานวน 119 โรงเรียน 
 รัฐบาลสมัยบรรหาร  ศิลปอาชา เปนนายกรัฐมนตรี ไดกําหนดนโยบายขยายการศึกษาภาค
บังคับจาก 6 ป เปน 9 ป ตามที่ไดแถลงไวในรัฐสภา เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2538 สรุปสาระสําคัญ
คือ จะดําเนินการขยายการศึกษาภาคบังคับจาก 6 ป เปน 9 ป ใหทั่วถึงทั้งในและนอกระบบโรงเรียน 
โดยมีเปาหมายการขยายการศึกษาภาคบังคับใหถึง 12 ป โดยเร็ว พรอมทั้งดําเนินการจัดสวัสดิการ
การศึกษาและสวัสดิการอ่ืนๆ ที่จําเปนแกนักเรียน 
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 จากนโยบายของรัฐบาลที่กําหนดใหมีการขยายการศึกษาภาคบังคับจาก 6 ป เปน 9 ป ซึ่งใน
ปจจุบันการศึกษาภาคบังคับนักเรียนจะตองจบการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาจึงเปนที่รองรับนักเรียนที่ดอยโอกาสที่ผูปกครองไมมีศักยภาพเพียงพอในการสง
บุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาประจําอําเภอหรือประจําจังหวัดที่มีชื่อเสียง เนื่องจากมี
ฐานะยากจน นอกจากนี้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษายังเปนแหลงรวมของนักเรียนที่ไมอยาก
เรียน แตถูกบังคับใหเรียน แมปจจุบันในดานปริมาณจากการสํารวจอัตราการเรียนตอชั้นมัธยมศึกษา 
ปที่ 1 ในระดับสูง หากพิจารณาในดานปริมาณนับวาเปนความสําเร็จอยางยิ่งในการขยายโอกาสทาง
การศึกษา แตเมื่อพิจารณาในดานคุณภาพ พบวา ยังประสบปญหาดานคุณภาพและประสิทธิภาพจะ
เห็นไดจากผลการทดสอบคะแนนระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ระดับประเทศชั้นมัธยมศึกษาปที ่3 มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ปการศึกษา 2553 ซึ่งไดกําหนดเปนกลุม
สาระการเรียนรู ดังนี้ ภาษาไทย รอยละ 42.80 คณิตศาสตร รอยละ 24.18 วิทยาศาสตร รอยละ 29.17 
ภาษาอังกฤษ รอยละ16.19 สังคมศึกษา รอยละ 40.85 สุขศึกษา รอยละ 71.97 ศิลปศึกษา รอยละ 
28.48 และการงานอาชีพ รอยละ 47.07 (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอํานาจเจริญ. 
2554: 41) 
 จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ป
การศึกษา 2553 นั้น จะเห็นไดวากลุมสาระการเรียนรูที่มีคะแนนเฉล่ียรอยละสูงสุด คือ กลุมสาระ 
สุขศึกษา รอยละ 71.97 จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน สวนกลุมสาระการเรียนรูอ่ืนๆ มีคะแนนต่ํากวา
รอยละ 50 ทั้งนี้มีสาเหตุสําคัญมาจากการขาดแคลนครูทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ขาดการสงเสริม
ดานเทคโนโลยีและส่ือเพื่อการเรียนรู และขาดระบบการจัดการและการนิเทศติดตามผลอยางมี
ประสิทธิภาพ และจากรายงานของสํานักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
ที่ไดประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา พบวา ผูบริหารโรงเรียนหลายแหงละเลยการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยส้ินเชิง บางโรงเรียนไมมีขอมูลการนิเทศภายในเลยและบางโรงเรียนไมไดดําเนินการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ซึ่งสะทอนใหเห็นความสําคัญของการนิเทศภายในโรงเรียน ผลกระทบที่เกิดข้ึน คือ 
โรงเรียนสวนใหญไมผานเกณฑการประเมินดานการนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ 
สมหวัง  พิธิยานุวัฒน (2549: 27) ที่วาสาเหตุสําคัญที่ทําใหสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ไมผานมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพื้นฐาน มาจากการขาดแคลนครูทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยครูรอยละ 91 มีการ
สอนที่ไมไดมาตรฐาน เนื่องจากขาดการแนะนํา ชวยเหลือเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ สําหรับกระบวนการบริหารของผูบริหารโรงเรียนนั้นจะผานการประเมินเพียงมาตรฐาน
การบริหารทั่วไปเทานั้น สวนใหญจะไมผานการบริหารทางวิชาการซึ่งมีเร่ืองของการนิเทศภายในเปน
หัวใจสําคัญ 
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 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 หมวด 5 แนวนโยบายแหงรัฐดาน
การศึกษา มาตรา 80 (3) กําหนดใหมีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ
และทุกรูปแบบใหสอดคลองกับความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จัดใหมีแผนการศึกษา
แหงชาติ กฎหมายเพื่อพัฒนาการศึกษาแหงชาติ จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ใหกาวหนาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก รวมทั้งปลูกฝงใหผูเรียนมีจิตสํานึกของความเปน
ไทย มีระเบียบวินัย คํานึงถึงประโยชนสวนรวม และยึดมั่นในการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 ไดบัญญัติไววาการจัดการศึกษามุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่
สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต 
สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา. 2553) ซึ่งสอดคลองกับแนวทางการจัดการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กลาวคือ การจัดการศึกษามุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีปญญา มคีวามสุข 
มีศักยภาพในการศึกษาตอและประกอบอาชีพ การพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมที่ 
พึงประสงค เห็นคุณคาของตนเอง มีวินัย และปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนา
ที่ตนนับถือ ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความรู ความสามารถในการส่ือสาร การคิด การ
แกปญหา การใชเทคโนโลยีและมีทักษะชีวิต (กระทรวงศึกษาธกิาร. 2552: 3) สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งมีภารกิจเกี่ยวกับการจัดและการสงเสริมการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไดกําหนดการ
ขับเคล่ือนกลยุทธการศึกษา โดยการปลูกฝงคุณธรรม สํานึกในความเปนชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหแกนักเรียนทุกคน เพิ่มอัตราการเขาเรียนในทุกระดับ ยกระดับคุณภาพ
สถานศึกษาสูมาตรฐานการศึกษาของชาติ พัฒนาผูเรียน ครูและบุคลากรอยางเปนระบบ เพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารหลักสูตร เนนผูเรียนเปนสําคัญ เรงรัดพัฒนาความพรอมดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารใหแกโรงเรียนและหนวยงานการศึกษาในสังคมเพื่อการเรียนรู สรางความ
เขมแข็งและสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา เพื่อรองรับการกระจายอํานาจ
อยางมีประสิทธิภาพบนหลักธรรมมาภิบาล โดยมีหนวยกํากับประสานสงเสริมอยูที่สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาและมีสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเปนหนวยปฏิบัติการการจัดการศึกษา 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีหนาที่ บริหารระบบจัดการความรูที่ดี มีขอมูลเกี่ยวกับโรงเรียน
เปนรายโรง สามารถจําแนกและพัฒนาครูตามระดับการพัฒนาของกลุมสาระไดทุกคน กิจกรรมสําคัญ
ที่เปนจุดเนนกลยุทธพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบดวย การยกระดับ
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ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน พัฒนาคุณภาพของโรงเรียนใหเขาสูมาตรฐานโดยมีกลุมเปาหมายหลัก ไดแก 
การพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพของนักเรียนพรอมทั้งยกเคร่ืองระบบพัฒนาบุคลากร 
 องคประกอบที่จะทําใหการจัดการศึกษาดําเนินการใหบรรลุผลสําเร็จไดนั้น จะตองมีทั้งใน
ดานปจจัยและกระบวนการทํางาน ในดานปจจัยนั้น อาจเปนอาคารสถานที่ วัสดุ ครุภัณฑ อุปกรณ
ตางๆ และงบประมาณ สําหรับในดานกระบวนการนั้น ที่สําคัญคือ กระบวนการบริหาร กระบวนการ
เรียนการสอนและกระบวนการนิเทศ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2539: 1) ทั้งนี้ 
เพราะการนิเทศภายในเปนกระบวนการหรือวิธีการหรือกิจกรรมที่บุคลากรภายในสถานศึกษาจัดข้ึน
เปนระบบในการสงเสริมและพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อใหผูปฏิบัติงานไดลงมือปฏิบัติอยางถูกตอง
และเหมาะสมจนบรรลุผลตามแผนที่วางไว เพื่อใชในการปรับปรุงสงเสริมคุณภาพการเรียนการสอน
ภายในสถานศึกษาใหดียิ่งข้ึน เพราะปจจุบันการนิเทศการศึกษาโดยศึกษานิเทศกจากภายนอกนั้น ไม
สามารถจะทําไดอยางทั่วถึงเนื่องจากจํานวนศึกษานิเทศกมีนอยไมเพียงพอ เมื่อเปรียบเทียบกับความ
ตองการของครูผูสอนในสถานศึกษา ตลอดจนความรูของศึกษานิเทศกก็ไมสามารถครอบคลุมไปทุก
สาขาวิชา เพื่อแกไขปญหาในเร่ืองนี้ จึงจําเปนตองมีการนิเทศภายในสถานศึกษา และการนิเทศภายใน
โดยเฉพาะนั้น มีกําหนดไวในกฎกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยระบบ หลักเกณฑ และวิธีประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา พ.ศ. 2542 ซึ่งกําหนดการกํากับ ติดตาม การจัดการศึกษาของผูบริหารไวอยาง
ชัดเจน นอกจากนี้เกณฑการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 3 ของสํานักงานรองรับมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ยังไดกําหนดใหการนิเทศภายในเปนสวนหนึ่งของเกณฑการ
ประเมินดวย โดยระบุไวในตัวบงชี้ที่ 7 ดานประสิทธิภาพการบริหารจัดการและพัฒนาสถานศึกษา 
เกณฑ การพิจารณาเชิงคุณภาพ ขอที่ 1 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามบทบาทหนาที่ของ
ผูบริหารสถานศึกษา ดานวิชาการซึ่งกําหนดวาผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีความรอบรูเกี่ยวกับการ
จัดการศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน เปนผูนําในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร
ทองถิ่น วางแผนงานวิชาการ จัดใหมีการนิเทศ กํากับ ติดตาม การวัดและประเมินผล การแนะแนว 
ตลอดจนการประเมินผลการใชหลักสูตร พัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู สงเสริมกิจกรรม สงเสริม
คุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา. 2554: 
58) และตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดานการบริหารและการจัดการศึกษา มาตรฐานที่ 14 ตัว
บงชี้ที่ 14.6 ก็ระบุใหสถานศึกษามีระบบการนิเทศการสอน และนําผลไปปรับปรุงการสอนอยาง
สม่ําเสมอ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน. 2550: 13)  
 จะเห็นไดวาการพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้น การนิเทศการศึกษาถือเปนกระบวนการที่
สําคัญและเปนมาตรการที่ดีอยางหนึ่งที่มีผลโดยตรงตอมาตรฐานการจัดการศึกษาและการพัฒนา
การศึกษาในทุกข้ันตอนโดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งมีนโยบาย
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มุงเนนในเร่ืองการพัฒนาคุณภาพของการศึกษาใหสอดคลองตามวัตถุประสงคของแผนการศึกษาชาติ 
จึงทําใหการนิเทศภายในโรงเรียนมีความจําเปนมากยิ่งข้ึนและจําเปนตองมีรูปแบบที่เหมาะสม
สอดคลองกับสภาพการจัดการศึกษา และบริบทของโรงเรียนแตละขนาด แตละประเภท 
 จากการศึกษาสภาพปญหาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่ผานมา พบวา สวนใหญ
ประสบปญหาที่คลายคลึงกันใน 4 ดาน คือ ดานการบริหารจัดการ ดานการเรียนการสอน ดานความ
พรอมทางปจจัยของโรงเรียน และดานการมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน ซึ่งในดานการเรียนการสอน
นั้น พบวา ครูสวนใหญขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ครูสอนไมเต็มเวลาและสอนไม
เต็มความสามารถ เพราะมีภารกิจอ่ืนที่นอกเหนือจากการเรียนการสอนที่ครูจําเปนตองปฏิบัติทั้งจาก
สังกัดเดียวกันและตางสังกัด หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรูไมคอยสอดคลองกับบริบทของ
โรงเรียน ส่ือการเรียนการสอนและแหลงการเรียนรูมีจํานวนจํากัด ซึ่งมีสาเหตุมาจากโรงเรียนไดรับ
งบประมาณนอย ส่ือเทคโนโลยีและการส่ือสารมีใชอยางจํากัด และที่โรงเรียนมีอยูก็ไมสามารถใชได
อยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งในทายที่สุดก็สงผลทําใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ําไปดวย สวนใน
ดานการบริหารจัดการที่ผานมา ผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสวนใหญยังขาดทักษะใน
การบริหารจัดการโรงเรียน ซึ่งมีบริบทที่ตางไปจากโรงเรียนมัธยมศึกษาสายสามัญ การใชขอมูล
สารสนเทศและนําผลของการประเมินงาน โครงการมาใชวางแผน ปรับปรุง พัฒนางาน ยังมีนอย โดย
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานไดสงเสริมใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียน
ไดทําวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ และการเรียนการสอนสําหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ตามบริบทของตนเอง ซึ่งผลการวิจัยดังกลาวจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการพัฒนารูปแบบ
การบริหารจัดการและการเรียนการสอน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน. 2550: 15-20)  
 ดวยเหตุผลดังกลาว การแกปญหาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาจึงเปนประเด็นที่สําคัญ
ยิ่งตอการสรางเสริมความเสมอภาคทางการศึกษา การพัฒนาคุณภาพและการเพิ่มประสิทธิภาพใน
การบริหารงานวิชาการจากสภาพการดําเนินงานที่กลาวมาพบวาการนิเทศเปนงานที่มีความสําคัญ
งานหนึ่งของการบริหารโรงเรียน ในการพัฒนาการศึกษาสายสามัญหรือสายอาชีพตางก็ตองมีการ
นิเทศเปนหลักของการจัดกิจกรรม ดวยเหตุนี้การนิเทศจึงเปนกระบวนการของการศึกษาที่มุงจะ
สงเสริมใหการสนับสนุนและพัฒนามาตรฐานของการศึกษาโดยเฉพาะผูนิเทศก็ตองการความรู 
ประสบการณ และทักษะตางๆ ในการนิเทศ ตองการการสนับสนุน ตองการขวัญและกําลังใจ และ
ตองการความรวมมือรวมใจจากบุคคลทุกฝาย ขณะเดียวกันผูรับการนิเทศก็ตองการการดูแลเอาใจใส
ในดานขวัญกําลังใจการสนับสนุนจากผูนิเทศ และผูบริหารเชนกัน (ปรียาพรวงศ  อนุตรโรจน. 2548: 
13) ซึ่งสอดคลองกับ ไพโรจน  กล่ินกุหลาบ (2542: 179) ที่วาการนิเทศภายในโรงเรียนเปนส่ิงจําเปน
อยางยิ่งตอการสงเสริมคุณภาพดานการเรียนการสอน โรงเรียนตองมีการนิเทศภายใน เพราะเปน
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โครงการที่ประกอบดวยขอมูลการนิเทศจะชวยในการจําแนกคุณภาพครูและยังสามารถชวยในการ
ตัดสินปญหาบางอยางได การนิเทศสามารถกระตุนชี้นําทางความคิดใหมใหเกิดข้ึนกับครูอาจารยโดย
เฉพาะที่นําเอาเทคนิคและวิธีการใหมๆ มาใชจะเปนการชวยใหการเก็บขอมูลในการนิเทศการศึกษาได
อยางมีประสิทธิภาพและนาเชื่อถือ ครูควรไดรับการนิเทศเพื่อพัฒนาความสามารถดานการจัดการ
เรียนการสอนและความกาวหนาทางวิชาการ เพราะไมมีหลักประกันวาครูที่ผานสถาบันฝกหัดครูแลว
จะเปนครูที่มีประสิทธิภาพตลอดไปโดยไมตองมีการนิเทศ เพราะความกาวหนาทางวิชาการเพิ่มพูนข้ึน
เร่ือยๆ เปนการใหเขาใจวัตถุประสงคของการศึกษาทั่วไป ปรัชญาและวัตถุประสงคของโรงเรียน เพื่อ
ชวยใหการดําเนินการสอนบรรลุวัตถุประสงค เปนการสงเสริมขวัญและกําลังใจของคณะครู และ
กอใหเกิดความรูสึกที่ปลอดภัยในการทํางาน เพื่อจะไดรวมมือรวมใจในการปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุ
เปาหมายเดียวกัน มีความสามัคคีเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน มีความรักและภูมิใจในอาชีพครูที่ตนปฏิบัติ 
 นอกจากนี้ การนิเทศภายในโรงเรียนยังมีความสําคัญและความจําเปน เนื่องจากเปนการ
สงเสริมคุณภาพการเรียนการสอน การนิเทศจากบุคคลภายนอกอาจจะลดลงถามีบุคคลซึ่งสามารถทํา
หนาที่นิเทศภายใน ตลอดจนส่ิงสนับสนุนอ่ืนๆ ประกอบกับบุคลากรภายในโรงเรียนมีความรู
ความสามารถเพียงพอ และเปนผูรูปญหาการเรียนการสอนของตนเองมากที่สุด การนิเทศโดยบุคลากร
ในโรงเรียน จะทําใหบรรยากาศการนิเทศภายในโรงเรียนเปนกันเอง สามารถรูปญหาและแกไขไดตรงจุด
และยังสามารถติดตามการปฏิบัติงานไดตลอดเวลา ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ สงัด  อุทรานันท 
(2530: 116-117) ที่วาการนิเทศภายในโรงเรียนมีความสําคัญและความจําเปน เนื่องจาก 1) 
ศึกษานิเทศกโดยตําแหนงมีจํานวนจํากัด จึงไมสามารถสนองความตองการทางการนิเทศการศึกษา
ของโรงเรียนตางๆ ไดทั่วถึง 2) สภาพปญหาและความตองการของโรงเรียนแตละแหงไมเหมือนกัน จึง
เปนการยากที่ศึกษานิเทศกซึ่งอยูภายนอกจะรูสภาพปญหาและความตองการที่แทจริงของโรงเรียนได 
การสนองความตองการจึงเปนไปไดยาก 3) ในสภาพปจจุบันบุคลากรในโรงเรียนสวนใหญมีความรู
ความสามารถเพียงพอและบางคนยังมีความชํานาญในเฉพาะสาขาวิชาอีกดวย จึงสมควรจะใช
ทรัพยากรเหลานี้ใหเกิดประโยชนมากที่สุด และยังเปนการสรางการยอมรับซึ่งกันและกัน 4) เปนการ
สอดคลองกับปรัชญาหลักการ และวิธีการของการนิเทศสมัยใหมที่สุด ซึ่งการนิเทศสมัยใหมจะเกิดข้ึน
โดยความรวมมือชวยเหลือซึ่งกันและกัน ไมใชจะตองมีคนมาคอยชี้แนะใหทํางานอยูตลอดเวลา ซึ่ง
สอดคลองกับแนวคิดของ สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2541: 43) ที่วา
เคร่ืองมือสําคัญที่จะชวยใหผูบริหารโรงเรียนประสบความสําเร็จในการพัฒนาครู คือ การนิเทศภายใน
โรงเรียนที่เปนระบบและตอเนื่อง จะชวยพัฒนาครูใหมีความสามารถในการปรับปรุงการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนของตนเองใหดียิ่งข้ึน ตอบสนองหลักสูตรมากข้ึน ไดแลกเปล่ียนประสบการณ และ
รวมวางแผนพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพยิ่งข้ึน ในขณะเดียวกันก็มีความมั่นใจมีขวัญและกําลังใจดีข้ึน 



 7 

มีความภาคภูมิใจในการปฏิบัติงานของตนเอง สอดคลองกับแนวคิดของ เมตต  เมตตการุณจิต (2543: 
55-59) ที่วาการนิเทศภายในมีความสําคัญตอการเรียนการสอนเปนอยางยิ่ง เพราะในบางคร้ังแมครู
อาจารยจะไดใชความรู ความสามารถในกิจกรรมที่ไดวางแผนไวแลวก็ตาม อาจจะมีบางอยางขาดตก
บกพรองทําใหไมสมบูรณ ดังนั้น ถาหากจะมีบุคลากรอ่ืนไดมีโอกาสชี้แนะ แนะนํา คอยชวยเหลือแลว 
ก็ยอมจะบังเกิดผลดีกวาที่จะกระทําเพียงผูเดียว ดังนั้น การนิเทศจึงเปรียบเสมือนกระจกเงาที่คอยสอง
ใหเห็นภาพการสอนของครู แตมิใชเปนเพียงกระจกเงาอยางเดียวยังคอยชี้แนะใหคําปรึกษาอีกดวย 
คลายๆ กับเปนกระจกวิเศษใหกับครู สอดคลองกับงานวิจัยของ สมพงษ  นิยมลักษณ (2548: 157-
159) ที่ไดทําการวิจัยเร่ือง รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนในเขตอําเภอทาตะโก สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษานครสวรรค เขต 3 ซึ่งผลการวิจัยพบวา รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนเขตอําเภอ
ทาตะโก ประกอบดวย 1) สรางความสัมพันธระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 2) ศึกษาสภาพปจจุบัน
และปญหาการนิเทศ 3) จัดทําแผนการนิเทศภายใน 4) แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน 5) ปฏิบัติการ
ตามแผน 6) ติดตามและประเมินผลการนิเทศภายใน 7) สรุปรายงานผลการวิเคราะหผลการประเมิน 
และ 8) กําหนดแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา สอดคลองกับงานวิจัยของ สุรียมาศ  สุขกสิ (2549: 115-
118) ไดทําการวิจัยเร่ือง รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการ
นิเทศภายในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบดวย 5 ดาน คือ 1) ดานการใหความชวยเหลือแกครู
โดยตรง 2) ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม 3) ดานการเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพ 4) 
ดานการพัฒนาหลักสูตรและ 5) ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของ  
สุภาภรณ  กิตติรัชดานนท (2550: 138-143) ไดทําการวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการนิเทศการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการนิเทศการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบดวย 1) ดานวัตถุประสงคของ
การนิเทศ 2) ดานเนื้อหาของการนิเทศ 3) ดานกระบวนการนิเทศ 4) ดานวิธีการนิเทศ 5) ดานผูนิเทศ 
6) ดานระยะเวลาการนิเทศ และ 7) ดานปจจัยเอ้ือและขอจํากัดในการนิเทศและรูปแบบการนิเทศการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน เมื่อไดนําไปทดลองใชในสถานการณ
จริง พบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนสามารถปฏิบัติตามรูปแบบที่กําหนดไวในรูปแบบไดอยางเปน
รูปธรรม ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความพึงพอใจในระดับมาก 
 จากความสําคัญและความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียนพอสรุปไดวา การนิเทศ
ภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีการปฏิบัติกันนอยมาก ทําให
ไมสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ เพราะยังยึดถือความรูสึกเดิมกันอยูวาผูนิเทศจะตองมี
คุณสมบัติเหนือกวาผูรับการนิเทศ ทําใหเกิดการไมยอมรับและการไมกลาปฏิบัติงานนิเทศ แตความ
เปนจริงแลวการนิเทศภายในเปนการชวยกันดึงเอาความสามารถพิเศษของแตละคนมาใชใหเกิด
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ประโยชนตอบุคคลอ่ืนและหมูคณะ กอใหเกิดพลังความคิดและพลังที่จะผลักดันใหกิจการตางๆ กาวไป
ขางหนาไดอยางดี (สุทธิเกียรติ  ศิริกุล. 2543: 89) ปญหาจึงอยูที่วาจะดําเนินงานนิเทศภายในกัน
อยางไร ซึ่งนาจะมีผลมาจากรูปแบบการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนที่ไมชัดเจนและไมเปน
รูปธรรม ซึ่งจะแกไขไดก็ตอเมื่อผูที่เกี่ยวของตระหนักถึงความสําคัญของการนิเทศภายในเกี่ยวกับการ
จัดการชั้นเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอยางแทจริง เห็นประเด็นและสาเหตุของปญหา
อยางชัดเจนจึงจะหาแนวทางดําเนินการไดอยางถูกตอง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ประดิษฐ  พงหงส 
(2542: 18-124) ไดวิจัยเร่ือง ความตองการการนิเทศการศึกษาของขาราชการครูในโรงเรียนประถมศึกษา 
อําเภอบานดุง จังหวัดอุดรธานี พบวา ความตองการการนิเทศการศึกษาของขาราชการครูโดยภาพรวม
ทุกดานอยูในระดับมากทุกดาน ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะสภาพการนิเทศการศึกษาที่ผานมายังขาด
ประสิทธิภาพ ไมทั่วถึง และไมสามารถชวยแกปญหาในการจัดการเรียนการสอนใหแกขาราชการครูได
และขาราชการครูในโรงเรียนประถมศึกษา มีความตองการการนิเทศการศึกษาโดยภาพรวมและเปน
รายดาน ทั้ง4 ดาน ในระดับมากไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุชิน  แมนพวก (2548: 
206) ไดทําการวิจัยเร่ือง รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนในเขตอําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่
การ ศึกษานครสวรรค เขต 3 ผลการวิจัยพบวา มีปญหาการดําเนินงานนิเทศงานวิชาการในภาพรวม 
อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ ดานหลักสูตรและการนํา
หลักสูตรไปใช ดานการวัดผลและประเมินผล ดานส่ือและนวัตกรรม ดานการจัดการเรียนการสอน และ
ดานการวิจัยในชั้นเรียน ซึ่งรูปแบบมีดังนี้ วางแผนดําเนินการตามแผน ตรวจสอบผลงานที่ทําและ
ปรับปรุงแกไขพัฒนา ซึ่งมีความสอดคลองกับ สมทรง  สรรพสาร (2547: 85-128) ไดทําการศึกษาใน
เร่ือง การพัฒนาสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียนโรงเรียนบานคูเดื่อ อําเภอเมือง จังหวัด
อุบลราชธาน ีพบวา สภาพแวดลอมทางกายภาพและสภาพแวดลอมทางสังคมและจิตใจมีความสําคัญ
ตอการเรียนรูของนักเรียน การจัดและตกแตงหองเรียนทั้งภายในและภายนอกหองเรียนใหเปนระเบียบ 
สวยงาม ถูกสุขลักษณะ ทําใหนักเรียนเกิดความสนใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู การเลียนแบบจาก
ตนแบบที่ดีของครู เกิดการปฏิสัมพันธที่ดีระหวางครูและนักเรียน บรรยากาศการยอมรับและไววางใจ 
มีความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาจิตพิสัย การไดรับความรักและเอาใจใสจากครู นักเรียนไดรับ
ความอบอุนและมีความสุขขณะที่มาเรียนที่โรงเรียน การใหนักเรียนมีสวนรวมในการเรียนรูชวยให
นักเรียนเกิดความภาคภูมิใจในการเรียนรูที่เกิดข้ึนดวยตนเอง และมีความกระตือรือรนที่จะเสาะ
แสวงหาความรูและนําไปปฏิบัติในชีวิตประจําวันตอไป 
 จากแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับรูปแบบการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน 
และจากการศึกษาผลการดําเนินงานการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน พบวา มีปญหาและ
อุปสรรคในดานตอไปนี้ คือ ผูนิเทศขาดทักษะและความรูในการนิเทศ การนิเทศไมตรงตามความ
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ตองการของผูรับการนิเทศ ผูรับการนิเทศมีความตองการในการนิเทศสูง การไมยอมรับซึ่งกันและกัน 
ครูมีภาระมากไมมีเวลาดําเนินการอยางชัดเจน ขาดรูปแบบที่เหมาะสมในการดําเนินงาน ไมมีการ
นําเอาผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการขาดแคลนงบประมาณ
สนับสนุน ดังนั้น สภาพการปฏิบัติการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดชั้นเรียนและกระบวนการพัฒนา
เกี่ยวกับการจัดการชั้นในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่เปนอยูในปจจุบันจึงยังไมสามารถจัดได
อยางมีประสิทธิภาพ สมควรไดมีการศึกษาและพัฒนาการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน
ระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เพื่อจะไดรูปแบบที่สอดคลองกับภารกิจใน
การจัดการศึกษาของโรงเรียนตามบริบทที่แตกตางกันตอไป 
 ดวยเหตุนี้ ผูวิจัยเห็นวาควรมีการศึกษาปญหาสําคัญดังกลาวที่ชี้เฉพาะลงไปในประเด็นที่
เกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาที่เหมาะสมควรเปนอยางไร จึงจะทําใหการดําเนินงานนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการ
ชั้นเรียนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สามารถที่จะยกระดับคุณภาพ
การศึกษาไดอยางแทจริง เพื่อนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการ 
ชั้นเรียนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ใหมีคุณภาพสูงยิ่งข้ึนตอไป ซึ่งสงผล
ตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวม ทําใหผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา การ
ดําเนินการนิเทศภายในในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เพื่อที่จะไดรูปแบบที่เหมาะสมจากการ
วิจัยคร้ังนี้ ไปใชในการนิเทศภายในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่มี
คุณภาพซึ่งจะเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 
 
ความมุงหมายของการวิจัย 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดตั้งความมุงหมายไว ดังนี้ 
  1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการการนิเทศภายในเกี่ยวกับการ
จัดการชั้นเรียนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
  2. เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนระดับมัธยมศึกษาใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
  3. เพื่อประเมินความเหมาะสมตอรูปแบบการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน
ระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ที่พัฒนาแลว  
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ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้ไดดําเนินการในลักษณะการวิจัยและพัฒนา โดยมุงวิจัยการพัฒนารูปแบบการ
นิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มี
ประชากรและกลุมตัวอยาง ไดแก ขาราชการครูที่ปฏิบัติงานดานการจัดการเรียนการสอนระดับ
มัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อํานาจเจริญ ทุกโรงเรียน จํานวน 55 โรงเรียน ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน ครูวิชาการและครูผูสอน 
ประเภทละ 1 คน รวมทั้งส้ิน จํานวน 165 คน 
 1. ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ จํานวน 5 คน 
 2. ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบองคประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน
ระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ซึ่งเปนผูที่มีความรูและความเชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบ ประกอบดวย นักวิชาการ ผูบริหารโรงเรียนและศึกษานิเทศก จํานวน 
12 คน 
 3. ประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนของรูปแบบการนิเทศ
ภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาโดย
ผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งเปนผูมีความรู และความเชี่ยวชาญ ดานรูปแบบการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการ
ชั้นเรียนระดับมัธยมศึกษา ประกอบดวย นักการศึกษา นักวิชาการ ศึกษานิเทศก ผูบริหารโรงเรียนและ
ครูผูสอน จํานวน 15 คน  
 ระยะเวลาดําเนินการ 
  ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2555 (ตั้งแตเดือนมิถุนายน 2555 ถึงเดือนตุลาคม 2555)  
 ตัวแปรท่ีศึกษา 
  1. คุณภาพของรูปแบบการนิเทศภายใน 
  2. ความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศภายใน 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 รูปแบบ หมายถึง โครงสรางการดําเนินงานนิเทศการจัดการชั้นเรียน ประกอบดวยปจจัยหรือ
วิธีการตางๆ ที่สําคัญ ซึ่งเปนประโยชนที่จะทําใหการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนมี
ประสิทธิภาพ บรรลุผลตามวัตถุประสงคและเปาหมายของการนิเทศ 
 กระบวนการนิเทศ หมายถึง การดําเนินการแนะนําและชวยเหลือครูผูรับการนิเทศให
สามารถจัดการชั้นเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีข้ันตอนดังนี้ 
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  1. การวิเคราะหและการสํารวจสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ หมายถึง การ
สํารวจความตองการของครู การจัดลําดับความสําคัญของปญหาและความตองการ การวิเคราะห
สาเหตุของปญหา การกําหนดทางเลือก การแกปญหา และการดําเนินการตามความตองการ 
  2. การวางแผนการนิเทศ หมายถึง ข้ันตอนที่ผูบริหาร ผูใหการนิเทศ และผูรับการนิเทศ
จะทําการประชุมปรึกษาหารือเพื่อใหไดมาซึ่งสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการจําเปนที่จะตองมี
การนิเทศ รวมทั้งวางแผนถึงข้ันตอนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศที่จะจัดข้ึนอีกดวย 
  3. การใหความรูในส่ิงที่จะทํา หมายถึง ข้ันตอนของการใหความรู ความเขาใจถึงส่ิงที่จะ
ดําเนินการวาจะตองอาศัยความรูความสามารถอยางไรบาง จะมีข้ันตอนในการดําเนินการอยางไรและ
จะทําอยางไรจึงจะทําใหไดผลงานออกมาอยางมีคุณภาพ 
  4. การปฏิบัติงาน หมายถึง การปฏิบัติงานใน 3 ลักษณะ คือ 1) การปฏิบัติงานของผูรับ
การนิเทศ 2) การปฏิบัติงานของผูใหการนิเทศ และ 3) การปฏิบัติงานของผูสนับสนุนการนิเทศ 
  5. การสรางขวัญและกําลังใจ หมายถึง ข้ันตอนของการเสริมกําลังใจของผูบริหาร และ
ครูผูใหการนิเทศเพื่อใหผูรับการนิเทศมีความมั่นใจและบังเกิดความพึงพอใจ 
  6. การประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง ข้ันตอนที่ผูนิเทศทําการประเมินผลการ
ดําเนินการซึ่งผานไปแลววาเปนอยางไร หลังจากการประเมินผลการนิเทศหากพบวามีปญหาหรือ
อุปสรรคอยางหนึ่งอยางใดที่ทําใหการดําเนินงานไมไดผลก็จะตองทําการปรับปรุงแกไขตอไป 
 การนิเทศภายใน หมายถึง การดําเนินการรวมกันของผูบริหาร ครูและบุคลากรที่เกี่ยวของ
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งเปนการสงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเองทางดานการสอนเต็มตาม
ศักยภาพ สรางเจตคติที่ดีตอวิชาชีพครูและใหมีความตระหนักที่จะพัฒนาปรับปรุงงานตางๆ เชน 
พัฒนาหลักสูตร พัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพื่อที่จะทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
สูงข้ึนและมีมีคุณลักษณะที่พึงประสงค 
 การจัดการชั้นเรียน หมายถึง ความสามารถในการจัดการชั้นเรียนของครู ในดานสงเสริม
บรรยากาศการเรียนรู ดานส่ิงแวดลอมทางกายภาพ และดานจิตวิทยา ใหสามารถจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่เปดสอนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนตน ในโครงการขยายโอกาส
ทางการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2538 ถึงปจจุบัน 
 ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียนหรือผูปฏิบัติ
หนาที่รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
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 ครูวิชาการ หมายถึง ขาราชการครูที่ปฏิบัติหนาที่หัวหนาฝายวิชาการระดับมัธยมศึกษาใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 ครูผูสอน หมายถึง บุคลากรซึ่งทําหนาที่หลักทางดานการจัดเรียนการสอนและการสงเสริม
การเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีตางๆ ระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 ผูทรงคุณวุฒิ หมายถึง บุคคลผูที่มีความรูความสามารถและมีประสบการณหรือผูที่ประสบ
ผลสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา องคกรฝกอบรม ในดานรูปแบบการนิเทศภายใน  
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 ผลการวิจัยคร้ังนี้เปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 
  1. ไดขอมูลสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการการนิเทศภายในเกี่ยวกับการ
จัดการชั้นเรียนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เพื่อใชเปนขอมูลในการวางแผน 
การนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนในโรงเรียนประเภทอ่ืนๆ และเปนการเสริมสรางและพัฒนา
คุณภาพในการจัดการชั้นเรียนของครู 
  2. ไดรูปแบบการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาสําหรับผูสนใจ ผูที่เกี่ยวของไดนําไปใชดําเนินการนิเทศภายในเกี่ยวกับการ
จัดการชั้นเรียนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และเปนแนวทางสําหรับ
นักวิจัยอ่ืนๆ ทําการวิจัยเพื่อขยายผลการวิจัยในการที่จะพัฒนาระบบการนิเทศใหมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการการนิเทศ
ภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สราง
รูปแบบการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา และประเมินผลการใชรูปแบบการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนระดับมัธยมศึกษา
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยผูวิจัยไดกําหนดกรอบในการวิจัยจากองคความรูในเร่ืองการ
นิเทศการศึกษาและการจัดการชั้นเรียนอยางหลากหลาย ซึ่งสามารถสรุปและกําหนดเปนกรอบแนวคิด
ในการวิจัยได ดังนี้ 
  1. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศการศึกษา ผูวิจัยไดศึกษาจากแนวคิด
หลักการของ อุทัย  บุญประเสริฐ; และชโลมใจ  ภิงคารวัฒน (2528: 80); สงัด  อุทรานันท (2530: 84-
87); สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2534: 8; 2539: 54-59; 2541: 17); ชารี  
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มณีศรี (2538: 202-203); แฮรริส (Harris. 1963: 14-15) ไดสาระสําคัญที่นํามาใช ไดแก 1) การ
วิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ 2) การวางแผนการนิเทศภายใน 3) การใหความรูใน
ส่ิงที่จะทํา 4) การปฏิบัติงาน 5) การสรางขวัญและกําลังใจ และ 6) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  2. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน ผูวิจัยไดศึกษาเพื่อสรุปเปนกรอบแนวคิดใน
การวิจัยจากแนวคิดและหลักการของ ลําพอง  บุญชวย (2524: 96); อรพันธุ  ประสิทธิรัตน (2533: 59-
60); สมจิต  สวธนไพบูลย (2534: 14-21); อาภรณ  ใจเที่ยง (2537: 226-234); กันยารัตน  ไวคํา 
(2539: 31); สุภาภรณ  กิตติรัชดานนท (2550: 57-58); และ วชิราภรณ  คําคลาย (2551: 25); บุย 
และโซลิที (Buil; & Solity. 1987: 15-33) สาระสําคัญที่นํามาใช ไดแก 1) การจัดการชั้นเรียนดาน
สงเสริมบรรยากาศการเรียนรู 2) การจัดการชั้นเรียนดานส่ิงแวดลอมทางกายภาพ และ 3) การจัดการ
ชั้นเรียนทางดานจิตวิทยา 
 จากการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยไดนํามา
กําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังปรากฏในภาพประกอบ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 

สภาพปจจุบัน ปญหา การนิเทศภายใน
ระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา 

- หลักการและแนวคิดเก่ียวกับ 
1. รูปแบบ 
2. การนิเทศการศึกษา 
3. การนิเทศภายในโรงเรียน 
4. การจัดการช้ันเรียน 
5. โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
- ผลการวิจัยที่เก่ียวของ 

รูปแบบนิเทศภายใน
เก่ียวกับการจัดการ
ช้ันเรียนระดับ
มัธยมศึกษาใน
โรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา 
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คําถามในการวิจัย 
 1. สภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน
ระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามีอะไรบาง 
 2. รูปแบบการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ควรมีรูปแบบเชนใด 
 3. รูปแบบการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ที่พัฒนาข้ึนมีความเหมาะสมหรือไม 


