
บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 
 การวิจัยคร้ังนี้มีความมุงหมายเพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการ 
ชั้นเรียนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาโดยมีความมุงหมายเฉพาะเพื่อ 1) 
ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนระดับ
มัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 2) พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเกี่ยวกับการ
จัดการชั้นเรียนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และ 3) ประเมินความเหมาะสม
ตอรูปแบบการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ที่พัฒนาแลว และการวิจัยในคร้ังนี้มีข้ันตอนการดําเนินการแบงออกเปน 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
  ข้ันตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหและสังเคราะหรูปแบบการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการ
ชั้นเรียนและสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนระดับ
มัธยม ศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
  ข้ันตอนที่ 2 ผลการสรางรูปแบบการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนในระดับ
มัธยม ศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
  ข้ันตอนที่ 3 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนของ
รูปแบบการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการดําเนินการวิจัยตามข้ันตอน 3 ข้ันตอน ผูวิจัยสรุปผลของการวิจัยโดยมีรายละเอียด
ผลของการวิจัยแตละข้ันตอนตามลําดับดังตอไปนี้ 
  1. ผลการวิเคราะหและสังเคราะหรูปแบบการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน
และสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนระดับ
มัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
   1.1 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการการนิเทศภายใน
เกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ไดสรุปผล
การศึกษา ดังนี้  
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    1.1.1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน 
     สภาพปจจุบันในการดําเนินการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน 
ระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณา
เปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ ดานการจัดการชั้นเรียน รองลงมาคือ ดานการสราง
ขวัญและกําลังใจเกี่ยวกับจัดการชั้นเรียน สวนดานที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ ดานการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนและการประเมินผลการดําเนินงานเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน 
    1.1.2 ผลการศึกษาปญหา 
     ปญหาการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนระดับมัธยมศึกษาใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบวา ผูใหการนิเทศมีภาระงานอ่ืนๆ มาก การยอมรับและให
เกียรติซึ่งกันและกันยังไมดีพอ ผลการปฏิบัติงานไมเปนปจจุบันและขาดหลักฐานการปฏิบัติงาน ขวัญ
และกําลังใจจะเปนนามธรรมมากกวารูปธรรม ผูรับการนิเทศยังไมเขาใจวิธีการสรางเคร่ืองมือและ
วิธีการประเมินผลที่ถูกตอง มีขอจํากัดทางดานงบประมาณ ครูบางทานมีภาระการสอนในหลายชั้น
เรียน และนักเรียนบางสวนชอบฝาฝนกฎระเบียบ 
    1.1.3 ผลการศึกษาความตองการ 
      ความตองการการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนระดับ
มัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบวา ผูใหการนิเทศควรลดภาระงานอ่ืนๆ จึงจะมี
เวลานิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนได กําหนดตัวบุคคลในการนิเทศภายในเกี่ยวกับการ
จัดการชั้นเรียนใหเหมาะสม มีการนิเทศติดตามผลการทํางานอยางเปนระบบ ระบุวัน เวลาที่แนนอน 
ใหขวัญและกําลังใจที่เปนรูปธรรม เชน รางวัลหรือเกียรติบัตร กระตุนใหครูเห็นความสําคัญและ
ประโยชนอันเกิดจากการประเมินผลเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน มีการหาแหลงงบประมาณ
นอกเหนือจากงบประมาณที่ไดรับจากหนวยงานตนสังกัดเพิ่มข้ึน และใหแรงเสริมทางบวกแกผูเรียน
ตามความเหมาะสม  
    1.2 ผลการวิเคราะหสังเคราะหจากการศึกษาเอกสารและสภาพปจจุบัน ปญหา 
และความตองการ  
    จากการศึกษาเอกสารและผลการวิเคราะหขอมูลจากการใชแบบสอบถามสภาพ
ปจจุบัน ปญหา และความตองการการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนระดับมัธยมศึกษาใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สรุปรวมเปนองคประกอบที่สําคัญของการนิเทศภายในเกี่ยวกับ
การจัดการชั้นเรียนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบดวย องคประกอบ
หลัก 6 องคประกอบ และองคประกอบยอย 69 องคประกอบ มีรายละเอียดดังตอไปนี ้
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    องคประกอบที่ 1 การวางแผนการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน 
ประกอบดวย 1) ประชุมปรึกษาหารือระหวางผูบริหาร ผูนิเทศ และครู เพื่อใหไดมาซึ่งสภาพปจจุบัน 
ปญหาและความตองการจําเปนที่จะตองมีการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน 2) วิเคราะห
สภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการจําเปนที่จะตองมีการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน 
เรียงลําดับความสําคัญของปญหาจากมากไปนอย 3) วางแผนโดยใชขอมูลสภาพปจจุบัน ปญหาและ
ความตองการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนของโรงเรียนและนโยบายของหนวยงานตน
สังกัดเปนพื้นฐาน 4) กําหนดจุดประสงคและเปาหมายในการวางแผนนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการ
ชั้นเรียนไวอยางชัดเจน โดยคํานึงถึงความสามารถและทรัพยากรตางๆ ที่สามารถระดมมาได 5) 
กําหนดทางเลือกในการแกปญหาหรือทางเลือกสําหรับดําเนินการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการ 
ชั้นเรียนที่เหมาะสมและเปนไปได 6) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานและโครงการนิเทศภายในเกี่ยวกับการ
จัดการชั้นเรียน ที่ระบุกิจกรรมที่ชัดเจน และ 7) แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการ
ชั้นเรียน และกําหนดบทบาทหนาที่ไวอยางชัดเจน  
    องคประกอบที่ 2 การใหความรูในส่ิงที่จะทําเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน 
ประกอบดวย 1) ประชุม ชี้แจงหรือประชุมปรึกษาหารือ เพื่อสรางความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายใน
เกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน 2) กําหนดตัวบุคคลหรือคณะทํางานที่จะรับผิดชอบในการใหความรู ความ
เขาใจเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน กอนการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนไวอยางชัดเจน 3) 
ใหครูศึกษาดวยตนเองจากส่ือการนิเทศทางไกลเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนที่มีคุณภาพสูงและโตตอบ
กับผูนิเทศได 4) จัดประชุมทางวิชาการโดยเชิญวิทยากรมาใหความรู และศึกษาดูงานนอกสถานที่
เกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน และ 5) จัดปายนิเทศ การบริการเอกสารทางวิชาการ การสนทนาทาง
วิชาการเพื่อใหความรูทางวิชาการแกครูและบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน 
    องคประกอบที่ 3 การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน ประกอบดวย 1) 
วิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนของผูรับการนิเทศ 2) 
กําหนดจุดประสงค วิธีการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน หลังจากทราบสภาพปจจุบัน ปญหา 
และความตองการของผูรับการนิเทศ 3) ปฏิบัติการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนอยางเปน
ระบบและตอเนื่อง โดยใชเทคนิคการนิเทศอยางหลากหลาย 4) บันทึกผลการนิเทศตามกิจกรรมที่ไดรับ
มอบหมาย และรายงานผลการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนใหผูบริหารสถานศึกษาทราบ 
5) สงเสริม สนับสนุน วัสดุอุปกรณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนของผูรับการนิเทศ 6) 
สงเสริม สนับสนุน งบประมาณการเงิน ในดานการฝกอบรม การจัดประชุม เกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน 
และ 7) ใหขอมูลปอนกลับเพื่อใหคําแนะนําในการปรับปรุงแกไขขอบกพรองในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
การจัดการชั้นเรียน  
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    องคประกอบที่ 4 การสรางขวัญและกําลังใจเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน 
ประกอบดวย 1) ใหความสนใจและเอาใจใสตอการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนอยาง
สม่ําเสมอ เทาเทียมกัน 2) เปดโอกาสใหครูรับผิดชอบงานนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน
รวมกันและมีโอกาสคิดคนวิธีการปฏิบัติ งานเพื่อพัฒนาการจัดการชั้นเรียน 3) สนับสนุนใหครูเขารับ
การฝกอบรมเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน 4) ยอมรับฟงความคิดเห็นของทุกคนและประชาสัมพันธ
ความสําเร็จในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน และ 5) ยกยองชมเชย และใหเกียรติแก
ผูปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนเปนรายบุคคล 
    องคประกอบที่ 5 การประเมินผลการดําเนินงานเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน 
ประกอบดวย 1) ประชุมคณะทํางานนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนเพื่อกําหนดวิธีการวัดและ
ประเมินผลที่เหมาะสม ตรงกับสภาพเปนจริง 2) กําหนดวิธีการและเกณฑการประเมินผลการจัดการ
ชั้นเรียนที่สอดคลองกับจุดประสงคของการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน 3) ใชขอมูล
หลากหลายประกอบในการประเมินผลการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนไดอยางเหมาะสม 
4) ใชเคร่ืองมือประเมินผลการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนในรูปแบบหลากหลาย อยาง
เหมาะสม 5) ประเมินผลดานบริบท ปจจัยเบื้องตน กระบวนการ และผลผลิตเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน 
6) นําเอาผลการประเมินผลจากการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนทั้งดานปริมาณและ
คุณภาพไปใชในการปรับปรุงงานการจัดการชั้นเรียน และ 7) สรุปและรายงานผลการนิเทศภายใน
เกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนที่เปนลายลักษณอักษร เพื่อเปนขอมูลยอนกลับใหคณะครูพัฒนางานการ
จัดการชั้นเรียน 
    องคประกอบที่ 6 การจัดการชั้นเรียน ประกอบดวย 3 ดาน ดังนี้ 
     ดานสงเสริมบรรยากาศการเรียนรู ประกอบดวย 1) จัดบรรยากาศในชั้นเรียน
ที่สงเสริมใหผูเรียนเกิดความสนใจและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรูเพิ่มข้ึน 2) จัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่
สรางเสริมลักษณะนิสัยที่ดีงามและมีระเบียบวินัยใหผูเรียน 3) จัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่สงเสริมตอ
การจัดการเรียนการสอน 4) จัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่สงเสริมใหผูเรียนมีเจตคติที่ดีตอการเรียน และ
การมาโรงเรียน 5) จัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่สงเสริมใหผูเรียนเปนสมาชิกที่ดีตอสังคม 6) จัดบรรยากาศ
ในชั้นเรียนที่เกื้อกูลและชวยเหลือซึ่งกันและกัน และ 7) จัดบรรยากาศในชั้นเรียนใหเปนแหลงเรียนรู
โดยการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางครูกับนักเรียน นักเรียนกับนักเรียน 
     ดานส่ิงแวดลอมทางกายภาพ ประกอบดวย 1) ประชุมครูเพื่อเตรียมความ
พรอมเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณในหองเรียน และส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ 2) จัดหาวัสดุและอุปกรณที่
เหมาะสมกับอายุผูเรียน ทนทาน มีคุณภาพดี ปลอดภัย และเพียงพอ 3) จัดชั้นเรียนใหมีอากาศถายเท
สะดวก แสงสวางเพียงพอ ไมมีเสียงรบกวนและสีหองเรียนสีออนเย็นตา 4) จัดชั้นเรียนโดยมีตํารา 
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เอกสาร วารสาร ใหศึกษาคนควาอยางเพียงพอ 5) มอบหมายใหผูเรียนมีสวนรวมในการจัดปายนิเทศ 
และมุมตางๆ ในหองเรียนและดูแลการจัดหองเรียนใหสะอาด เปนระเบียบเรียบรอยอยูเสมอ 6) จัดมุม
กิจกรรมตางๆ ที่มีพื้นที่เพียงพอใหผูเรียนทํากิจกรรมไดสะดวก 7) ปรับเปล่ียนรูปแบบการจัดโตะนั่งของ
นักเรียนใหเหมาะสมกับวิธีสอนและกิจกรรมโดยการมีสวนรวมของนักเรียน และ 8) จัดสภาพหองเรียน
โดยคํานึงถึงความปลอดภัยของนักเรียนและสุขภาพอนามัยนักเรียน และเนนการมีสวนรวมของ
นักเรียน 
     ดานจิตวิทยา ประกอบดวย 1) กําหนดกฎ ระเบียบ ขอตกลงที่เหมาะสมกับ
ผูเรียนและอธิบายอยางชัดเจน 2) กําหนดเวลาใหผูเรียนอยางเหมาะสม เพียงพอ สําหรับทํากิจกรรมที่
ปฏิบัติและบอกถึงกิจกรรมที่จะตองทําตอไป 3) มอบหมายงานที่ตรงกับความสนใจ ความสามารถและ
คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 4) ใชขอมูลจากคําตอบและคําถามของผูเรียนในการปรับปรุง
การส่ือสารของครู 5) จัดกิจกรรมที่นาสนใจและเปล่ียนกิจกรรม หมุนเวียนกิจกรรมที่ไมทําใหผูเรียนเบื่อ 
6) ใหแรงเสริมทางบวกแกผูเรียนตามความเหมาะสม 7) นําผลงานของนักเรียนมาจัดตกแตงหองเรียน 
เพื่อใหเจาของผลงานเกิดความภาคภูมิใจ และ 8) ใชส่ือการเรียนรูและเทคนิควิธีการเพื่อกระตุนให
นักเรียนมีสวนรวมและกลาแสดงออก  
  2. ผลการสรางรูปแบบการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนระดับมัธยมศึกษาใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบวา มีดังนี้ 
   2.1 ผลการสรางรูปแบบตามองคประกอบของรูปแบบที่กําหนดไว คือ วัตถุประสงค 
หลักการ กลไกการดําเนินการ วิธีดําเนินการ การประเมินผล และเงื่อนไขความสําเร็จ ซึ่งปรากฏผลของ
รูปแบบจากการศึกษา ดังนี้ 
    2.1.1 วัตถุประสงค เพื่อใหการจัดการชั้นเรียนมีประสิทธิผลและเปนแนวทางใน
การนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
    2.1.2 หลักการ มีหลักการในการดําเนินการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการ 
ชั้นเรียน ระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบดวย 7 หลักการ คือ หลักการ
วางแผน หลักความไววางใจ หลักความรวมมือ หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ หลักการ
ทํางานเปนทีม และหลักการจัดการชั้นเรียน 
    2.1.3 กลไกการดําเนินการ เพื่อใหการดําเนินการบรรลุวัตถุประสงค และ
หลักการที่กําหนดตองมีกลไกการดําเนินการ ดังนี้ มีการพัฒนาระบบฐานขอมูลความรูใหเปนปจจุบัน 
จัดโครงสรางองคกรใหมีความชัดเจน แตงตั้งคณะกรรมการและกําหนดบทบาท หนาที่ กําหนดกรอบ
ความสัมพันธและการทํางานรวมกัน และสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรที่จําเปน 
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    2.1.4 วิธีดําเนินการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค หลักการ และกลไกการดําเนินการ 
ตองมีวิธีดําเนินการ ดังนี้ 1) การวางแผน 2) การใหความรูในส่ิงที่จะทํา 3) การปฏิบัติงานชั้นเรียน 4) 
การสรางขวัญและกําลังใจ 5) การประเมินผลการดําเนินงาน และ 6) การจัดการชั้นเรียนในดาน
สงเสริมบรรยากาศ การเรียนรู ดานส่ิงแวดลอมทางกายภาพ และดานจิตวิทยา  
    2.1.5 การประเมินผล คือ การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล อยางเปน
ระบบเพื่อประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน ระดับมัธยมศึกษา
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาและการปรับปรุงเพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพใหดียิ่งข้ึน 
ประกอบดวย 1) วัดความสามารถในการดําเนินการตามข้ันตอน การนิเทศภายในไดถูกตอง และ 2) 
วัดความสามารถในการจัดการชั้นเรียนตามสภาพแวดลอมไดถูกตอง 
    2.1.6 เงื่อนไขความสําเร็จ คือ ปจจัยหรือเงื่อนไขที่ทําใหรูปแบบการนิเทศภายใน
เกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคและหลักการ มีดังนี้ 1) ผูบริหาร
โรงเรียนและครู เห็นความสําคัญในการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน 2) ผูบริหารโรงเรียน
และครูมีภาวะผูนําในการเปล่ียนแปลง ยอมรับส่ิงใหมๆ ที่ดีข้ึน และ 3) ครูและบุคลากรไดรับการ
พัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง และ 4) ครูและบุคลากร มีขวัญและกําลังใจในการทํางาน 
  3. ผลการนําเสนอรูปแบบการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน ที่มีประสิทธิผล
ระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบวา มีดังนี้ 
   3.1 ผลการประเมินรูปแบบจากการประชุมสนทนากลุม พบวา มีขอเสนอแนะ
เพิ่มเติมและขอสังเกตจากผูทรงคุณวุฒิในรูปแบบขององคประกอบแตละดาน คือ ดานวิธีดําเนินการ
โดยมีขอเสนอแนะเพิ่มเติมและขอสังเกตจากผูทรงคุณวุฒิในดานวิธีดําเนินการวาควรปรับขอความให
กระชับเขาใจงาย และไดใจความชัดเจน  
   3.2 ผลจากการใชแบบประเมินสอบถามผูทรงคุณวุฒิ ประเมินรูปแบบการนิเทศ
ภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบวา 
วัตถุประสงค หลักการ กลไกการดําเนินการ วิธีดําเนินการ การประเมินผล และเงื่อนไขความสําเร็จ มี
ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน อยูในระดับมากที่สุดทุกประเด็น เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนอยูในระดับ
มากที่สุดทุกดาน 
   3.3 ผลการปรับปรุงรูปแบบ ผูวิจัยไดนําขอมูลซึ่งเปนขอเสนอแนะ และขอสังเกตที่ได
จากการประชุมสนทนากลุม (Focus Group) มาปรึกษาอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อตรวจสอบ
ปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมใหมีความเหมาะสม ความเปนไปได และการใชประโยชน ของรูปแบบยิ่งข้ึน ใน
ลักษณะหลอมรวมบูรณาการและประยุกตใชเพื่อนําไปใชไดอยางมีประสิทธิผลตอไป  
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อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย มีประเด็นที่จะนํามาอภิปราย ดังนี้ 
  1. จากผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการการนิเทศภายใน
เกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบวา  
   สภาพปจจุบันในการดําเนินการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน ระดับ
มัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณาเปน
รายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ ดานการจัดการชั้นเรียน รองลงมาคือ ดานการสรางขวัญ
และกําลังใจเกี่ยวกับจัดการชั้นเรียน สวนดานที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ ดานการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ
จัดการชั้นเรียนและการประเมินผลการดําเนินงานเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน ซึ่งสภาพปจจุบัน
ดังกลาวสอดคลองกับผลการศึกษาของ บุญ  คําใจหนัก (2545: 67-71) ไดทําการศึกษา การนิเทศ
ภายในของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดลําพูน พบวา 
สภาพการดําเนินการกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน ทั้ง 5 ข้ันตอน ผูบริหารและครูผูสอนมีความเห็น
สอดคลองกันวา มีการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนโดยภาพรวมและรายขอในแตละข้ันตอนใน
ระดับมาก จําแนกไดดังนี้ 1) การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ ผูบริหารและครูผูสอน
มีความเห็นสอดคลองกันวา มีการดําเนินการปฏิบัติในระดับมาก 2) การวางแผนและกําหนดทางเลือก
การนิเทศภายใน ผูบริหารและครูผูสอนมีความเห็นสอดคลองกันวามีการดําเนินการปฏิบัติในระดับ
มาก 3) การสรางส่ือ เคร่ืองมือและพัฒนาการนิเทศภายใน ผูบริหารและครูผูสอนมีความเห็นสอดคลอง
กันวามีการดําเนินการปฏิบัติในระดับมาก 4) การปฏิบัติการนิเทศภายใน ผูบริหารและครูผูสอนมี
ความเห็นสอดคลองกันวามีการดําเนินการปฏิบัติในระดับมาก และ 5) การประเมินผลและรายงานผล
การนิเทศภายใน ผูบริหารและครูผูสอนมีความเห็นสอดคลองกันวามีการดําเนินการปฏิบัติในระดับมาก 
   ปญหาการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาด
กลาง พบวา ผูใหการนิเทศมีภาระงานอ่ืนๆ มาก การยอมรับและใหเกียรติซึ่งกันและกันยังไมดีพอ ผล
การปฏิบัติงานไมเปนปจจุบันและขาดหลักฐานการปฏิบัติงาน ขวัญและกําลังใจจะเปนนามธรรม
มากกวารูปธรรม ผูรับการนิเทศยังไมเขาใจวิธีการสรางเคร่ืองมือและวิธีการประเมินผลที่ถูกตอง 
ขอจํากัดทางดานงบประมาณ ครูบางทานมีภาระการสอนในหลายชั้นเรียน และนักเรียนบางสวนชอบ
ฝาฝนกฎระเบียบ ซึ่งสอดคลองกับแนวความคิดของ ชารี  มณีศรี (2538: 12) ที่ไดสรุปเกี่ยวกับสภาพ
ปญหาในการจัดการนิเทศการศึกษา ดังนี้ 1) ปญหาหลักมี 2 ประเด็น คือ การนิเทศไมทั่วถึงและการ
นิเทศไมมีคุณภาพเนื่องจากการเพิ่มของจํานวนครู โรงเรียนและจํานวนศึกษานิเทศกที่มีอยูอยางจํากัด
จึงจําเปนตองมีการนิเทศภายใน เพื่อโรงเรียนจะไดสามารถพัฒนาการนิเทศของตนเองอยางเปนระบบ
และตอเนื่อง 2) ความเปล่ียนแปลงทางสังคม ความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี 
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สงผลใหสภาพการเรียนการสอน ส่ือ อุปกรณตางๆ เปล่ียนตามไปดวย ครูจะตองพัฒนาตนเองใหทัน
การเปล่ียนแปลงดังกลาวโดยไมหวังพึ่งหรือรอคอยการพัฒนาจากผูอ่ืน การปรับตัว การพัฒนาตนเอง 
พึ่งตนเองของโรงเรียน ควรที่บุคลากรในโรงเรียนจะตองตื่นตัวและยึดหลักการนิเทศแบบพึ่งตนเอง โดย
บุคลากรในโรงเรียนเปนหลัก 3) สภาพและขอจํากัดของแตละโรงเรียนตางกัน ดังนั้น การปรับปรุงงาน
วิชาการ โดยคนภายในซึ่งรูเร่ืองดีที่สุดกวาคนภายนอก ยอมจะทําใหการพัฒนาการนิเทศภายในเปนไป
ไดรวดเร็วยิ่งข้ึน 4) การยอมรับ ซึ่งนับวาเปนส่ิงสําคัญในการดําเนินการนิเทศภายใน เพราะบุคคลใน
โรงเรียนสามารถที่จะคัดเลือกผูนิเทศที่ทุกคนยอมรับได จึงทําใหการนิเทศภายในดําเนินไปอยางราบร่ืน 
และ 5) ปญหาตัวเรงที่สําคัญ เชน ปญหาการนําหลักสูตรไปใช สภาพการสอนที่เปล่ียนไป ส่ืออุปกรณ
การสอน การประเมินผลและสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เปนตน และสอดคลองกับงานวิจัยของ 
สดใส  ศรีสวัสดิ์ (2546: 113) ไดทําการวิจัยเร่ือง การนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร สวนใหญ
ปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนครบทั้ง 5 ดาน คือ 1) ดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ปญหาที่
พบคือ ครูผูสอนบางคนไมเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอนที่ใชอยูใหดีข้ึน 2) ดานการพัฒนาบุคลากร 
ปญหาที่พบคือ ครูขาดความกระตือรือรนในการเพิ่มพูนความรูเพื่อพัฒนาตนเอง 3) ดานส่ือการเรียน
การสอน ปญหาที่พบคือ ครูขาดความคิดสรางสรรคในการดัดแปลงวัสดุทองถิ่นมาใชเปนส่ือการเรียน
การสอน 4) ดานการอํานวยความสะดวกและบริการดานอ่ืน ปญหาที่พบ คือ โรงเรียนไมมีงบประมาณ
เพียงพอในการจัดหาส่ิงอํานวยความสะดวกและบริการตางๆ และ 5) ดานการประเมินผลการสอนโดย
สังเกตพฤติกรรมการสอนของครู ปญหาที่พบคือ ครูไมเขาใจวัตถุประสงคของการประเมินผลการสอน 
และสอดคลองกับงานวิจัยของ สมศักดิ์  วงศักดา (2547: 103-109) ไดทําการวิจัย สภาพและปญหา
กระบวนการนิเทศภายในเพื่อการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 3 พบวา ปญหากระบวนการนิเทศภายใน มีดังนี้ 1) กําหนด
นโยบายและแจงนโยบายไมชัดเจน 2) ครูมีภาระงานมากและจํานวนครูมีนอยจึงเกิดปญหาการแตงตั้ง
คณะกรรมการนิเทศภายใน 3) ขาดการเตรียมการและวางแผนนิเทศการศึกษา 4) ครูมีงานสอนและ
งานธุรการมาก ไมมีเวลานิเทศกัน และนิเทศไมตอเนื่อง และ 5) ผลการประเมินยังไมไดนําไปพัฒนา
แกไขปญหาอยางแทจริง และสอดคลองกับการศึกษาของ นพรัตน  สายลุน (2542: 75-113) ได
ทําการศึกษา การดําเนินงานเพื่อพัฒนาสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียนโรงเรียนบานกราม 
อําเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ พบวา สภาพแวดลอมภายในหองเรียนมีแสงสวางไมเพียงพอ 
บรรยากาศไมเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนและปญหาสภาพแวดลอมภายนอกหองเรียน ขาด
การดูแลรักษาความสะอาดอาคารทําใหไมเหมาะสมกับการจัดการเรียนรู เมื่อไดดําเนินการจัดกิจกรรม
ประกวดชั้นเรียน กิจกรรมพัฒนาบริเวณโรงเรียนใหเปนจุดศึกษาและกิจกรรมกลุมสีรับผิดชอบบริเวณ
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เพื่อใหสามารถพัฒนาสภาพแวดลอมใหเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนใหกับนักเรียน ทําให
สภาพแวดลอมภายในและภายนอกหองเรียนปรับเปล่ียนอยูในระดับดี การใชประโยชนจาก
สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนการสอนอยูในระดับดี การใหความรวมมือทํางานเปนทีมงานอยูใน
ระดับดีมาก การดําเนินงานเพื่อพัฒนาสภาพแวดลอมภายในหองเรียนดวย นักเรียนเขารวมกิจกรรม
ทุกชั้นเรียนและมีความกระตือรือรนในการรวมกิจกรรม การพัฒนาสภาพแวดลอมภายนอกหองเรียน
ดวยกิจกรรมพฒันาบริเวณโรงเรียนเปนจุดศึกษา ประสบความสําเร็จในระดับปานกลาง สามารถสราง
จุดศึกษา เพื่อเปนแหลงเรียนรูได 4 จุด โดยไดรวมแรงรวมใจกันปรับปรุงหองเรียนใหสะอาด ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของ อุดม  หวังหมูกลาง (2550: 116-117) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับ การพัฒนาการ
ใชและการจัดบรรยากาศหองเรียน โรงเรียนประชาบํารุง กิ่งอําเภอเฝาไร จังหวัดหนองคาย สรุปผล
การศึกษาได ดังนี้ กอนการพัฒนาการใชและการจัดบรรยากาศหองเรียนโรงเรียนประชาบํารุง พบวา 
การใชหองวิทยาศาสตร หองคอมพิวเตอร หองปฏิบัติการทางภาษาและหองสมุด มีอัตราการใชต่ํากวา 
รอยละ70 ของเวลาที่เปดทําการสอน และการจัดบรรยากาศหองเรียนยังไมเหมาะสมเนื่องจากหอง
วิทยาศาสตร หองคอมพิวเตอร หองปฏิบัติการทางภาษาและหองสมุด มีแสงสวางไมเพียงพอ ไมมีการ
ตกแตงที่สวยงาม มีส่ือและอุปกรณการสอนไมเพียงพอ ขาดเคร่ืองอํานวยความสะดวกและขาด
ผูรับผิดชอบดูแลรักษาหองเรียน 
    ความตองการการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนระดับมัธยมศึกษาใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบวา ผูใหการนิเทศควรลดภาระงานอ่ืนๆ จึงจะมีเวลานิเทศ
ภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนได กําหนดตัวบุคคลในการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน
ใหเหมาะสมมีการนิเทศติดตามผลการทํางานอยางเปนระบบ ระบุวัน เวลาที่แนนอน ใหขวัญและ
กําลังใจที่เปนรูปธรรม เชน รางวัลหรือเกียรติบัตร กระตุนใหครูเห็นความสําคัญและประโยชนอันเกิด
จากการประเมินผลเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน มีการหาแหลงงบประมาณนอกเหนือจากงบประมาณ 
ที่ไดรับจากหนวยงานตนสังกัดเพิ่มข้ึน และใหแรงเสริมทางบวกแกผูเรียนตามความเหมาะสม ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของ ประดิษฐ  พงหงส (2542: 118-124) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง ความตองการ
การนิเทศการศึกษาของขาราชการครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา 
อําเภอบานดุง จังหวัดอุดรธานี พบวา ความตองการการนิเทศการศึกษาของขาราชการครูโดยภาพรวม
ทุกดานอยูในระดับมากทุกดาน ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา สภาพการนิเทศการศึกษาที่ผานมายัง
ขาดประสิทธิภาพ ไมทั่วถึง และไมสามารถชวยแกปญหาในการจัดการเรียนการสอนใหแกขาราชการ
ครูได และสอดคลองกับงานวิจัยของ ศณียา  จิโนวัฒน (2547: 152-158) ไดทําการวิจัยเร่ือง การนําเสนอ
รูปแบบการจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูดวยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารสําหรับ
โรงเรียนในโครงการพัฒนาการศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนตน ผลการวิจัยพบวา ครูและนักเรียน 
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สวนใหญเห็นวาโรงเรียนจําเปนตองมีคอมพิวเตอรในหองเรียน หองคอมพิวเตอร หองสมุด และบริเวณ
โรงเรียนในหองเรียนควรมี 1 เคร่ืองตอนักเรียน 2 คน ตั้งอยูหลังหอง ควรมีมุมสืบคนผานอินเทอรเน็ต 
หองคอมพิวเตอรมี 1 เคร่ืองตอนักเรียน 2 คน ตั้งอยูหลังหอง มีมุมส่ือการศึกษาดวยตนเอง และใน
หองสมุดมี 1-5 เคร่ือง มีบริการอินเทอรเน็ตหนาหองสมุด จัดกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารโดยใหผูเรียนมีสวนรวมและปฏิสัมพันธกันมากที่สุด 
  2. จากผลการสังเคราะหองคประกอบการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนระดับ
มัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบวา ประกอบดวยองคประกอบหลัก 6 องคประกอบ 
และองคประกอบยอย 69 องคประกอบ มีรายละเอียดดังตอไปนี ้
   องคประกอบที่ 1 การวางแผนการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน 
ประกอบดวย 1) ประชุมปรึกษาหารือระหวางผูบริหาร ผูนิเทศ และครู เพื่อใหไดมาซึ่งสภาพปจจุบัน 
ปญหาและความตองการจําเปนที่จะตองมีการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน 2) วิเคราะห
สภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการจําเปนที่จะตองมีการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน
เรียงลําดับความสําคัญของปญหาจากมากไปนอย 3) วางแผนโดยใชขอมูลสภาพปจจุบัน ปญหา และ
ความตองการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนของโรงเรียน และนโยบายของหนวยงานตน
สังกัดเปนพื้นฐาน 4) กําหนดจุดประสงคและเปาหมายในการวาง แผนนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการ
ชั้นเรียนไวอยางชัดเจน โดยคํานึงถึงความสามารถและทรัพยากรตางๆ ที่สามารถระดมมาได 5) 
กําหนดทางเลือกในการแกปญหาหรือทางเลือกสําหรับดําเนินการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้น
เรียนที่เหมาะสมและเปนไปได 6) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานและโครงการนิเทศภายในเกี่ยวกับการ
จัดการชั้นเรียน ที่ระบุกิจกรรมที่ชัดเจน 7) แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน 
และกําหนดบทบาทหนาที่ไวอยางชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ กุลวดี  บัวโชต ิ(2549: 201-203) 
ไดทําการวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียน
เอกชนในพระราชสํานัก ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการนิเทศภายในของการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ของโรงเรียนเอกชนในพระราชสํานัก ประกอบดวย 1) การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน ไดแก 
การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการในการนิเทศภายในโรงเรียน การวิเคราะหหาสาเหตุ
ของปญหาและแนวทางแกปญหา การกําหนดกิจกรรม การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน และการ
จัดทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียน 2) การจัดองคกรนิเทศภายในโรงเรียน ไดแก การกําหนดโครงสราง
การนิเทศภายในโรงเรียน การกําหนดและแตงตั้งบุคคลที่รับผิดชอบและการกําหนดบทบาทผูเกี่ยวของ
กับการนิเทศภายใน  
   องคประกอบที่ 2 การใหความรูในส่ิงที่จะทําเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน ประกอบดวย 
1) ประชุมชี้แจงหรือประชุมปรึกษาหารือ เพื่อสรางความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในเกี่ยวกับการ
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จัดการชั้นเรียน 2) กําหนดตัวบุคคลหรือคณะทํางานที่จะรับผิดชอบในการใหความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน กอนการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนไวอยางชัดเจน 3) ใหครู
ศึกษาดวยตนเองจากส่ือการนิเทศทางไกลเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนที่มีคุณภาพสูงและโตตอบกับผู
นิเทศได 4) จัดประชุมทางวิชาการโดยเชิญวิทยากรมาใหความรู และศึกษาดูงานนอกสถานที่เกี่ยวกับ
การจัดการชั้นเรียน และ 5) จัดปายนิเทศ การบริการเอกสารทางวิชาการ การสนทนาทางวิชาการ
เพื่อใหความรูทางวิชาการแกครูและบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน ซึ่งสอดคลอง
กับการศึกษาของ ประสิทธิ ์ ไชยโคตร (2547: 97-103) ไดทําการศึกษา การพัฒนาการดําเนินงานนิเทศ
ภายในโรงเรียนบานพยอม อําเภอจังหาร จังหวัดรอยเอ็ด ผลการพัฒนาการดําเนินงานนิเทศภายใน
โรงเรียนบานพยอม สรุปผลตามกิจกรรมการนิเทศได ดังนี้ 1) การบริการเอกสารทางวิชาการ ตํารา 
หนังสือตางๆ โดยจัดเปนตูหนังสือสําหรับครูไวที่หองพักครู และใหยืมไปอานที่บานได แลวสรุปเร่ืองที่
ไดอานพิมพแจกจายกัน เปนการกระตุนใหครูตื่นตัวในการแสวงหาความรูเพื่อพัฒนาตนเอง และทําให
ครูเกิดความภาคภูมิใจที่เห็นผลงานของตนเอง และยังใชเปนคูมือในการพัฒนางานไดอีกดวย 2) การ
ตรวจแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรู โดยใหครูผูสอนจัดทําแผนการสอนและนํามาแลกเปล่ียน
กันตรวจ และ 3) การประชุมทางวิชาการ เปนการประชุมอยางไมเปนทางการเพื่อนําปญหามา
วิเคราะหหาสาเหตุรวมกัน และชวยกันกําหนดแนวทางแกไข พบวา ครูใหความรวมมือกันดีข้ึนเปนการ
ตกลงรวมกันวาจะทําอะไร และสอดคลองกับแนวความคิดของ จันทรานี  สงวนนาม (2545: 154) ได
สรุปกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนที่วา กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนประกอบดวย การประชุม 
อบรม ปฐมนิเทศ การศึกษาเอกสารทางวิชาการ ตํารา การใหคําปรึกษาหารือเปนกลุมและรายบุคคล 
การสนทนาทางวิชาการ และการพาไปศึกษานอกสถานที่  
   องคประกอบที่ 3 การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน ประกอบดวย 1) วิเคราะห
สภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนของผูรับการนิเทศ 2) กําหนด
จุดประสงค วิธีการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน หลังจากทราบสภาพปจจุบัน ปญหา และ
ความตองการของผูรับการนิเทศ 3) ปฏิบัติการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนอยางเปนระบบ
และตอเนื่อง โดยใชเทคนิคการนิเทศอยางหลากหลาย 4) บันทึกผลการนิเทศตามกิจกรรมที่ไดรับ
มอบหมาย และรายงานผลการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนใหผูบริหารสถานศึกษาทราบ 
5) สงเสริม สนับสนุน วัสดุอุปกรณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนของผูรับการนิเทศ 6) 
สงเสริม สนับสนุนงบประมาณการเงิน ในดานการฝกอบรม การจัดประชุมเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน 
และ 7) ใหขอมูลปอนกลับเพื่อใหคําแนะนําในการปรับปรุงแกไขขอบกพรองในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
การจัดการชั้นเรียน ซึ่งสอดคลองกับแนวความคิดของ สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ (2539: 54-59) ที่กลาววา การลงมือปฏิบัติเปนกระบวนการหนึ่งของการนิเทศภายใน หมายถึง 
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การนํายุทธศาสตรที่กําหนดไวมาลําดับข้ันตอนการดําเนินการและกําหนดส่ิงที่สนับสนุนในการดําเนิน
ตามข้ันตอน คือ1) กําหนดรายละเอียดข้ันตอนดําเนินการ 2) กําหนดส่ิงสนับสนุนในการดําเนินการ 3) 
กําหนดระยะเวลาในการดําเนินการ 4) การวางแผนตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 5) จัดทําแผนงาน
นิเทศของโรงเรียน 6) ประชุมชี้แจงและมอบหมายงานใหผูนิเทศ 7) ผูนิเทศจัดทําปฏิทินนิเทศและ
ประสานการดําเนินงาน 8) ปฏิบัติการนิเทศตามแผนและปฏิทินนิเทศ และ 9) ผูนิเทศบันทึกผลการ
นิเทศและรายงานใหผูบริหารโรงเรียนทราบ  
   องคประกอบที่ 4 การสรางขวัญและกําลังใจเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน ประกอบดวย 
1) ใหความสนใจและเอาใจใสตอการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนอยางสม่ําเสมอ เทาเทียมกัน 
2) เปดโอกาสใหครูรับผิดชอบงานนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนรวมกันและมีโอกาสคิดคน
วิธีการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาการจัดการชั้นเรียน 3) สนับสนุนใหครูเขารับการฝกอบรมเกี่ยวกับการ
จัดการชั้นเรียน 4) ยอมรับฟงความคิดเห็นของทุกคนและประชาสัมพันธความสําเร็จในการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน 5) ยกยองชมเชย และใหเกียรติแกผูปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน
เปนรายบุคคล ซึ่งสอดคลองกับแนวความคิดของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
(2541: 59) ที่กลาววา ในการพัฒนาระบบการนิเทศใหเกิดข้ึนภายในโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนควรมี
บทบาท ดังนี้ 1) ศึกษาหาความรูเกี่ยวของกับการพัฒนาระบบนิเทศของโรงเรียน 2) สรางความ
ตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนที่จะตองพัฒนานักเรียนและการพัฒนาตนเองใหแกคณะครู
ในโรงเรียน 3) จัดหรือดําเนินการจัดใหมีระบบการนิเทศของโรงเรียน โดยผูบริหารโรงเรียนเปนบุคลากร
หลักในการดําเนินการ 4) ใหความรู ใหคําแนะนําแกบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหเปนผูนิเทศภายใน
โรงเรียน 5) รวมดําเนินการพัฒนาระบบการนิเทศของโรงเรียนกับคณะครูผูนิเทศภายในโรงเรียน 6) 
ติดตามประเมินผลการดําเนินการรวมกับคณะครูในโรงเรียนและใหขอมูลปอนกลับแกคณะครูใน
โรงเรียนใหเห็นความกาวหนาของตนเอง และ 7) เผยแพรความสําเร็จของคณะครูในโรงเรียน ใหแรง
เสริม ใหการยกยองเพื่อใหเกิดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน และสอดคลองกับการศึกษาของ 
เบอรเกรอน (Bergeron. 2004: 1259-A) ไดศึกษาเกี่ยวกับการนิเทศ พบวา การยอมรับจากครูวิชาการ
โรงเรียน และการยอมรับของครูในยุคใหมเห็นวา ครูที่ปฏิบัติหนาที่นิเทศเปนผูที่มีความสําคัญทั้ง
ทางดานวัฒนธรรม และการมีเหตุผลเทาที่ผานมาครูผูทําการนิเทศไดถูกใชใหเปนประโยชนในการ
ควบคุมคุณภาพการศึกษาในปจจุบัน ไดออกแบบเพื่อใหนักเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเองมีการ
มองขามบทบาทของครู ซึ่งเปนผูใหความรูและขอมูลตางๆ ที่เปนปจจัยของการเรียนรู การนิเทศเปน
การเปล่ียนแปลงบทบาทของครูใหเปนครูมืออาชีพและยังมีผลตอการเรียนรูอีกดวย 
   องคประกอบที่ 5 การประเมินผลการดําเนินงานเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน ประกอบ 
ดวย 1) ประชุมคณะทํางานนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนเพื่อกําหนดวิธีการวัดและประเมินผล
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ที่เหมาะสมตรงกับสภาพเปนจริง 2) กําหนดวิธีการและเกณฑการประเมินผลการจัดการชั้นเรียนที่
สอดคลองกับจุดประสงคของการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน 3)ใชขอมูลหลากหลาย 
ประกอบในการประเมินผลการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนไดอยางเหมาะสม 4) ใช
เคร่ืองมือประเมินผลการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนในรูปแบบหลากหลาย อยาง
เหมาะสม 5) ประเมินผลดานบริบท ปจจัยเบื้องตน กระบวนการ และผลผลิตเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน 
6) นําเอาผลการประเมินผลจากการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนทั้งดานปริมาณและ
คุณภาพไปใชในการปรับปรุงงานการจัดการชั้นเรียน และ 7) สรุปและรายงานผลการนิเทศภายใน
เกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนที่เปนลายลักษณอักษรเพื่อเปนขอมูลยอนกลับใหคณะครูพัฒนางานการ
จัดการชั้นเรียน ซึ่งสอดคลองกับแนวความคิดของ สงัด  อุทรานันท (2530: 223-224) ที่กลาววา การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานนิเทศที่เกิดข้ึนกับผูรับการนิเทศ มีตัวแปรที่ควรทําการวัดและประเมินผล 
ดังนี้ ตัวแปรที่เปนผลซึ่งเกิดข้ึนกับผูรับการนิเทศ ไดแก 1) ระดับความสามารถในการทํางานของผูรับ
การนิเทศ 2) การเพิ่มจํานวนของบุคลากรที่มีคุณภาพภายในหนวยงาน 3) ความตั้งใจในการทํางาน
ของบุคลากร และ 4) ความสัมพันธระหวางบุคลากรภายในหนวยงาน ตัวแปรที่เกิดข้ึนระหวางดําเนินการ
นิเทศ ไดแก 1) เจตคติของผูรับการนิเทศที่มีตองานและตอผูรวมงาน 2) ความผูกพันของผูรับการนิเทศ
ที่มีตอเปาหมายในการทํางาน 3) ระดับของจุดมุงหมายที่จัดตั้งข้ึนโดยผูรับการนิเทศ 4) ระดับของ
ความจงรักภักดีที่มีตอกลุมและระดับของคํามั่นสัญญาของกลุมทํางาน 5) ความเชื่อมั่นและความ
ไววางใจในตนเอง ในเพื่อนรวมงานและผูบังคับบัญชา 6) ความรูสึกของผูรับการนิเทศที่มีตอ
สภาพแวดลอมในการทํางาน และ 7) ความสะดวกในการติดตอส่ือสารที่เกี่ยวของทุกระดับ ซึ่ง
สอดคลองกับแนวความคิดของ กิติมา  ปรีดีดิลก (2532: 164) ที่กลาววา ข้ันตอนในการดําเนินการ
ประเมินผลการนิเทศ ประกอบดวย 1) กําหนดวัตถุประสงคของการประเมิน 2) กําหนดหลักเกณฑของ
การประเมินผลงาน 3) กําหนดวิธีการ และเคร่ืองมือสําหรับการวัดผล 4) การวินิจฉัยคุณคาของขอมูล
ตางๆ ที่รวบรวมไดแลว และ 5) การสรุปผลของการประเมินผลงานทั้งหมด  
   องคประกอบที่ 6 การจัดการชั้นเรียน ประกอบดวย 3 ดาน ดังนี้ 
    ดานสงเสริมบรรยากาศการเรียนรู ประกอบดวย 1) จัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่
สงเสริมใหผูเรียนเกิดความสนใจและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรูเพิ่มข้ึน 2) จัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่
สรางเสริมลักษณะนิสัยที่ดีงามและมีระเบียบวินัยใหผูเรียน 3) จัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่สงเสริมตอ
การจัดการเรียนการสอน 4) จัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่สงเสริมใหผูเรียนมีเจตคติที่ดีตอการเรียนและ
การมาโรงเรียน 5) จัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่สงเสริมใหผูเรียนเปนสมาชิกที่ดีตอสังคม 6) จัดบรรยากาศ
ในชั้นเรียนที่เกื้อกูลและชวยเหลือซึ่งกันและกัน และ 7) จัดบรรยากาศในชั้นเรียนใหเปนแหลงเรียนรู
โดยการแลกเปล่ียนเรียนรู ระหวางครูกับนักเรียน นักเรียนกับนักเรียน ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของ 
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อมรศรี  พรหมภูวัลย (2547: 126-129) ที่ไดทําการศึกษา การพัฒนาสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู 
โรงเรียนบานลําเพียก อําเภอครบุรี จังหวัดนครราชสีมา พบวา ครูผูสอนมีการปรับปรุงและพัฒนา
ตนเองในการจัดบรรยากาศการเรียนการสอนที่หลากหลาย มีความเหมาะสมสอดคลองกับความสนใจ 
ความถนัด และความตองการของนักเรียนอยูในระดับมาก ทําใหครูและนักเรียนมีปฏิสัมพันธที่ดีตอกัน 
และเอาใจใสตอการเรียนมากข้ึน มีการสงเสริมพฤติกรรมที่เหมาะสมดานส่ิงแวดลอมใหกับนักเรียน มี
การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณลักษณะดานจิตพิสัยที่กอใหเกิดความรวมมือระหวางกัน ทําใหนักเรียน
มีสวนรวมในกิจกรรมอยูในระดับมาก มีความรูสึกผูกพันกับภาระงาน เกิดความตระหนักเห็นความ 
สําคัญของกิจกรรมพัฒนาสภาพแวดลอม และมีความกระตือรือรนในการเขาเรียน และสอดคลองกับ
งานวิจัยของ วชิราภรณ  คําคลาย (2551: 72-73) ไดทําการวิจัยเร่ือง การศึกษาการจัดการชั้นเรียนของ
ครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบวา การจัดการ 
ชั้นเรียนของครูผูสอนโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ในดานการจัด
ส่ิงแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู ดานการดําเนินการสอนอยางเปนระบบ ดานการจัดกิจกรรมใหนักเรียน
ประสบความสําเร็จ ดานการสรางวินัยในชั้นเรียน และดานการคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลใน
ภาพรวมและรายดานอยูในระดับด ีและสอดคลองกับงานวิจัยของ ประทวน  มูลหลา (2552: 97-101) 
ไดทําการวิจัยเร่ือง ปจจัยที่สัมพันธกับสมรรถนะการบริหารจัดการชั้นเรียนของครูระดับมัธยมศึกษา
ชวงชั้นที่ 3 ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิจัย
พบวา สมรรถนะการบริหารจัดการชั้นเรียนของครูระดับมัธยมศึกษาชวงชั้นที่ 3 ในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน มีสมรรถนะอยูใน
ระดับมาก เรียงตามลําดับคาเฉล่ีย ไดแก ดานการกํากับ ดูแล ชั้นเรียน ดานการจัดทําขอมูลสารสนเทศ
ชั้นเรียน และดานการจัดบรรยากาศการจัดการเรียนการสอน 
    ดานส่ิงแวดลอมทางกายภาพ ประกอบดวย 1) ประชุมครูเพื่อเตรียมความพรอม
เกี่ยวกับวัสดุอุปกรณในหองเรียน และส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ 2) จัดหาวัสดุและอุปกรณที่
เหมาะสมกับอายุผูเรียน ทนทาน มีคุณภาพดี ปลอดภัย และเพียงพอ 3) จัดชั้นเรียนใหมีอากาศถายเท
สะดวก แสงสวางเพียงพอ ไมมีเสียงรบกวน และสีหองเรียนสีออนเย็นตา 4) จัดชั้นเรียนโดยมีตํารา 
เอกสาร วารสาร ใหศึกษาคนควาอยางเพียงพอ 5) มอบหมายใหผูเรียนมีสวนรวมในการจัดปายนิเทศ
และมมุตางๆ ในหองเรียน และดูแลการจัดหองเรียนใหสะอาด เปนระเบียบเรียบรอยอยูเสมอ 6) จัดมุม
กิจกรรมตางๆ ที่มีพื้นที่เพียงพอใหผูเรียนทํากิจกรรมไดสะดวก 7) ปรับเปล่ียนรูปแบบการจัดโตะนั่งของ
นักเรียนใหเหมาะสมกับวิธีสอนและกิจกรรมโดยการมีสวนรวมของนักเรียน และ 8) จัดสภาพหองเรียน
โดยคํานึงถึงความปลอดภัยของนักเรียนและสุขภาพอนามัยนักเรียน และเนนการมีสวนรวมของ
นักเรียน แสดงออก ซึ่งสอดคลองกับ อุทุมพร  พรายอินทร (2542: 87-88) ทําการวิจัยเร่ือง การศึกษา
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การจัดการชั้นเรียนของครูอนุบาลในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา การจัดการชั้นเรียน ดานการจัด
สภาพหองเรียน พบวา ครูอนุบาลจัดบรรยากาศในชั้นเรียนมากที่สุด รองลงมาคือ ดานวัสดุอุปกรณ 
และดานการจัดพื้นที่ การจัดบรรยากาศในชั้นเรียน จัดใหมีความสัมพันธที่เปนมิตรระหวางเด็กๆ การ
จัดวัสดุอุปกรณมีการจัดวางอยางเปนระบบและอยูในระดับความสามารถของเด็กในการชวยเหลือ
ตนเอง ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของ สมทรง  สรรพสาร (2547: 85-128) ทําการศึกษา การพัฒนา
สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียนโรงเรียนบานดูเดื่อ อําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 
พบวา สภาพแวดลอมทางกายภาพและสภาพแวดลอมทางสังคมและจิตใจ มีความสําคัญตอการ
เรียนรูของนักเรียน การจัดและตกแตงหองเรียนทั้งภายในและภายนอกหองเรียนใหเปนระเบียบ 
สวยงาม ถูกสุขลักษณะ ทําใหนักเรียนเกิดความสนใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู การเลียนแบบจาก
ตนแบบที่ดีของครู เกิดการปฏิสัมพันธที่ดีระหวางครูและนักเรียน บรรยากาศการยอมรับและไววางใจมี
ความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาจิตพิสัย การไดรับความรักและเอาใจใสจากครู นักเรียน ไดรับความ
อบอุนและมีความสุขขณะที่มาเรียนที่โรงเรียน การใหนักเรียนมีสวนรวมในการเรียนรู ชวยใหนักเรียน
เกิดความภาคภูมิใจในการเรียนรูที่เกิดข้ึนดวยตนเอง และมีความกระตือรือรนที่จะคนเสาะแสวงหา
ความรูและนําไปปฏิบัติในชีวิตประจําวันตอไป 
    ดานจิตวิทยา ประกอบดวย 1) กําหนดกฎ ระเบียบ ขอตกลงที่เหมาะสมกับ
ผูเรียนและอธิบายอยางชัดเจน 2) กําหนดเวลาใหผูเรียนอยางเหมาะสม เพียงพอ สําหรับทํากิจกรรมที่
ปฏิบัติและบอกถึงกิจกรรมที่จะตองทําตอไป 3) มอบหมายงานที่ตรงกับความสนใจ ความสามารถและ
คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 4) ใชขอมูลจากคําตอบและคําถามของผูเรียนในการปรับปรุง
การส่ือสารของครู 5) จัดกิจกรรมที่นาสนใจและเปล่ียนกิจกรรม หมุนเวียนกิจกรรมที่ไมทําใหผูเรียนเบื่อ 
6) ใหแรงเสริมทางบวกแกผูเรียนตามความเหมาะสม 7) นําผลงานของนักเรียนมาจัดตกแตงหองเรียน 
เพื่อใหเจาของผลงานเกิดความภาคภูมิใจ และ 8) ใชส่ือการเรียนรูและเทคนิควิธีการเพื่อกระตุนให
นักเรียนมีสวนรวมและกลาแสดงออก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อุทุมพร  พรายอินทร (2542: 87-
88) ที่ไดทําการวิจัยเร่ือง การศึกษาการจัดการชั้นเรียนของครูอนุบาลในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบวา การจัดการชั้นเรียน ดานการปองกันปญหาพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม พบวา ครูอนุบาลสวนใหญ
ใชการชมเชยเมื่อเด็กมีพฤติกรมที่เหมาะสม และจัดกิจกรรมที่นาสนใจ และสอดคลองกับงานวิจัยของ 
ลัดดา  บุญทรง (2548: 89) ทําการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางการจัดบรรยากาศในหองเรียนกับ
พฤติกรรมความมีระเบียบวินัยในหองเรียนของนักเรียน ผลการวิจัยพบวา 1) การปฏิบัติในการจัด
บรรยากาศในหองเรียน ในภาพรวมอยูในระดับมาก หากพิจารณาเปนรายดาน พบวา การจัดบรรยากาศ
ในหองเรียนทั้ง 2 ดาน คือ การจัดบรรยากาศทางกายภาพ และการจัดบรรยากาศทางจิตวิทยา ใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก 2) พฤติกรรมความมีระเบียบวินัยในหองเรียนของนักเรียนประถมศึกษา ใน
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ภาพรวมอยูในระดับคอนขางมาก 3) การจัดบรรยากาศในหองเรียนมีความสัมพันธทางบวกกับ
พฤติกรรมความมีระเบียบวินัยในหองเรียนของนักเรียนประถมศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 และ 4) การจัดบรรยากาศในหองเรียน สามารถพยากรณพฤติกรรมความมีระเบียบวินัยใน
หองเรียนของนักเรียนประถมศึกษา ไดรอยละ 24.71 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
  3. จากผลการสรางรูปแบบการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนระดับมัธยมศึกษา
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่พบวารูปแบบมี 6 องคประกอบ 1) วัตถุประสงค 2) หลักการ 3) 
กลไกการดําเนินการ 4) วิธีดําเนินการ 5) การประเมินผล และ 6) เงื่อนไขความสําเร็จ  
   สรุปไดวา รูปแบบไดพัฒนามาจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของสภาพปจจุบัน 
ปญหาและความตองการ สรุปรวมเปนองคประกอบเสนอผูเชี่ยวชาญใหขอเสนอแนะ มีการประเมิน
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดขององคประกอบรูปแบนโดยผูเชี่ยวชาญ ซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยของ บุญชม  ศรีสะอาด, สุวิมล  โพธิ์กล่ิน และปรีชา  สามัคคี (2552: 24) ไดสรุปการสราง
และพัฒนารูปแบบการประเมินวา จําเปนตองศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีการประเมิน เพื่อเปน
ความรูพื้นฐานในการดําเนินงานเชนเดียวกัน โดยมีข้ันตอน คือ ออกแบบรูปแบบตามสมมติฐานของ 
ผูศึกษาอยางเปนรูปธรรม มีความสอดคลองและเหมาะสมกับส่ิงที่มุงประเมิน สวนการพัฒนารูปแบบ
การประเมินที่ไดออกแบบข้ึน มีวิธีการและข้ันตอนหลากหลาย ทั้งนี้ข้ึนอยูกับกรอบแนวคิดและ
สมมติฐาน การวิจัยทั้งนี้ข้ึนอยูกับกรอบแนวคิดและสมมติฐานการวิจัย ซึ่งสรุปไดวามีวิธีการ คือ การ
ตรวจสอบและการหาประสิทธิภาพของรูปแบบโดยการวิจารณและเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ ทดลองใช 
ปรับปรุง พัฒนาและนําเสนอรูปแบบ เปนตน ซึ่งกระบวนการดังกลาวจะทําใหรูปแบบที่สรางข้ึนมี
ประสิทธิภาพ และสอดคลองกับงานวิจัยของ สุวิมล  โพธิ์กล่ิน (2549: 88) ที่ไดทําการวิจัย การพัฒนา
รูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ขนาดเล็ก ม ี4 ข้ันตอน คือ 1) ศึกษาองคประกอบของรูปแบบ 2) สรางรูปแบบโดยการจัดทํารางรูปแบบ 
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ ปรับปรุงรูปแบบ จัดทําคูมือการดําเนินการ
ตามรูปแบบ ประเมินความเหมาะสมของคูมือ 3) ทดลองใชรูปแบบ และ 4) ประเมินผลการใชรูปแบบ
และสอดคลองกับงานวิจัยของ สุภาภรณ  กิตติรัชดานนท (2550: 93) ทําการวิจัยเร่ือง การพัฒนา
รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีข้ันตอนในการ
สรางและพัฒนารูปแบบ 4 ข้ันตอน คือ 1) ศึกษาความตองการการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของ
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษา 2) สรางรูปแบบการนิเทศโดยการจัดทํารางรูปแบบ 
ตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบ ปรับปรุงรูปแบบ 3) ทดลองใชรูปแบบการนิเทศ และ 4) 
ประเมินผลการใชรูปแบบการนิเทศ  
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  4. จากผลการนําเสนอผลการใชรูปแบบการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน
ระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบวา มีดังนี้ 
   4.1 ผลการประเมินรูปแบบจากการประชุมสนทนากลุม พบวา มีขอเสนอแนะ
เพิ่มเติมและขอสังเกตจากผูทรงคุณวุฒิในรูปแบบขององคประกอบแตละดาน คือ ดานวิธีดําเนินการ
โดยมีขอเสนอแนะเพิ่มเติมและขอสังเกตจากผูทรงคุณวุฒิในดานวิธีดําเนินการวา ควรหลอมรวมดาน
การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนและดานการจัดการชั้นเรียน ในดานสงเสริมบรรยากาศการ
เรียนรู ดานส่ิงแวดลอมทางกายภาพ และดานจิตวิทยา เปนดานเดียวกัน เพราะมีลักษณะคลายคลึงกัน 
สวนดานหลักการควรลําดับความสําคัญของหลักการ เชน หลักการวางแผน ควรอยูลําดับที่ 1 เปล่ียน
ขอความใหส้ันกระชับและไดใจความ นอกนั้นไมมีขอสังเกต 
   4.2 ผลจากการใชแบบประเมินสอบถามผูทรงคุณวุฒิประเมินรูปแบบการนิเทศ
ภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบวา 
วัตถุประสงค หลักการ กลไกการดําเนินการ วิธีดําเนินการ การประเมินผล และเงื่อนไขความสําเร็จ มี
ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา มีความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากรูปแบบการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาที่สรางข้ึนมานั้น ผานกระบวนการตางๆ อยางเหมาะสม โดยเฉพาะจากการ
ประชุมสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิซึ่งลวนเปนผูที่มีความรูและประสบการณตรงเกี่ยวกับการนิเทศ
ภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนระดับมัธยมศึกษา จึงสามารถใหขอเสนอแนะที่สามารถนําไปสูการ
ปฏิบัติไดเปนอยางดีเมื่อจะนําไปใชจริงๆ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุภาภรณ  กิตติรัชดานนท 
(2550: 138-143) ที่ไดทําการวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการวิจัยพบวา ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่พัฒนาข้ึน มีความเหมาะสม ความเปนไปได 
ความเปนประโยชนและความถูกตอง อยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ คัมภีร  สุดแท 
(2553: 177-178) ที่ไดทําการวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรียนขนาด
เล็ก ผลการวิจัยพบวา ผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนของ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก
ที่สุด 
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ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 
  1. หนวยงานตนสังกัดควรนํารูปแบบการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน ระดับ
มัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษานี้ ไปใชแกปญหาในการนิเทศภายในเกี่ยวกับการ
จัดการชั้นเรียนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาโดยเฉพาะอยางยิ่งการนิเทศ
ภายใน ซึ่งเปนสวนหนึ่งในงานหลักของสถานศึกษา และควรจะมีการจัดสรรงบประมาณในการ
ปฏิบัติงานดวย 
  2. ควรนําปญหาและความตองการของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูใหการนิเทศ และครู
ผูรับการนิเทศไปใชประโยชนในการจัดการชั้นเรียน และดําเนินการนิเทศภายในเพื่อใหครูมีความรูและ
ความสามารถในแตละเร่ืองโดยเฉพาะเร่ือง การประเมินผลการดําเนินการเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน 
ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความตองการมากที่สุด 
  3. การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน ควรเปดโอกาสให
ผูเกี่ยวของไดมีสวนรวมในทุกข้ันตอนของการดําเนินงานอยางเต็มที่เพื่อใหการพัฒนาเกิดประสิทธิภาพ
มากที่สุด 
  4. สถานศึกษาข้ันพื้นฐานแตละขนาด ควรมีการดําเนินการนิเทศภายในอยางเปนระบบ 
ตอเนื่อง และมีรูปแบบหลากหลาย นอกจากนี้สถานศึกษาตองมีการสํารวจความตองการของชุมชนวา
มีความตองการไปในทิศทางใด 
 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
  1. ควรมีการศึกษาถึงความตองการการนิเทศภายในของสถานศึกษาทั่วๆ ไปที่มีบริบท
แตกตางกันวามีความตองการไดรับการนิเทศภายในเหมือนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาหรือไม 
ทั้งนี้ก็เพื่อจะไดตอบสนองไดตรงตามความตองการมากที่สุด  
  2. ควรมีการศึกษารูปแบบการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนระดับมัธยมศึกษา
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกตางกัน เชน ขนาดเล็กและขนาด
ใหญ เปนตน เพื่อจะไดขอสนเทศที่จะนํามาใชประโยชนจากการศึกษา นํามาประกอบการประยุกตใช
ในการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนใหเอ้ือประโยชนตอสถานศึกษาในการนิเทศภายใน
เกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนใหมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน 


