
บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 
 การวิจัยเร่ือง การพัฒนากลยุทธการบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
ดังนี้ 
 
สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 ในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
ดังนี้ 
 Χ   แทน คาเฉล่ีย (Mean) 
 S.D. แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 n  แทน จํานวนกลุมตัวอยาง 
 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ผลการกําหนดกรอบแนวคิดกลยุทธการบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของ
บุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก ไดนําเสนอเปน 2 สวน คือ 
   สวนที ่1 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา และขอเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก 
   สวนที่ 2 ผลการวิเคราะหสภาพการมีสวนรวมและความตองการมีสวนรวมในการ
บริหารงบประมาณของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก 
  ตอนท่ี 2 ผลการพัฒนากลยุทธการบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรใน
โรงเรียนขนาดเล็ก  
  ตอนท่ี 3 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของกลยุทธการบริหาร
งบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก 
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 ตอนท่ี 1 ผลการกําหนดกรอบแนวคิดกลยุทธการบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวม
ของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก 
  ผูตอบแบบสอบถามในข้ันตอนนี้เปนผูบริหารโรงเรียน จํานวน 34 คน และครูผูรับผิดชอบ
งานงบประมาณ จํานวน 34 คน รวมทั้งส้ินจํานวน 68 คน จากกลุมตัวอยาง จํานวน 72 คน คิดเปน
รอยละ 94.44 ของกลุมตัวอยาง จากโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 
 
ตาราง 4 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามหนาที่ในตําแหนง ประสบการณการ

ปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง ระดับการศึกษา และการอบรมเกี่ยวกับงานงบประมาณ 
 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
1. หนาที่ในตําแหนง   
    1.1 ผูบริหารโรงเรียน 34 50.00 
    1.2 ครูผูรับผิดชอบงานงบประมาณ 34 50.00 

รวม 68 100 
2. ประสบการณการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง   
    2.1 ต่ํากวา 5 ป 18 26.47 
    2.2 5-10 ป 20 29.41 
    2.3 มากกวา 10 ป ข้ึนไป 30 44.11 

รวม 68 100 
3. ระดับการศึกษา   
    3.1 ปริญญาตรี 48 70.58 
    3.2 สูงกวาปริญญาตรี 20 29.41 

รวม 68 100 
4. การอบรมเกี่ยวกับงานงบประมาณ   
    4.1 เคยผานการอบรม 50 73.52 
    4.2 ไมเคยผานการอบรม 18 26.47 

รวม 68 100 
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 จากตาราง 4 พบวา ผูตอบแบบสอบถามประกอบดวยผูบริหารโรงเรียนจํานวน 34 คน คิด
เปนรอยละ 50 และครูผูรับผิดชอบงานงบประมาณ จํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 50 สวนใหญผูตอบ
แบบสอบถามมีประสบการณการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงมากกวา 10 ป ข้ึนไป จํานวน 30 คน คิดเปน
รอยละ 44.11 ประสบการณการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 5-10 ป จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 29.41
ประสบการณการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงต่ํากวา 5 ป จํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 26.47 วุฒิการศึกษา
สวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 70.58 จบการศึกษาสูงกวา
ระดับปริญญาตรี จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 29.41 การอบรมเกี่ยวกับงานงบประมาณ สวนใหญ
เคยผานการอบรม จํานวน 50 คน คิดเปนรอยละ 73.52 และไมเคยผานการอบรม จํานวน 18 คน คิด
เปนรอยละ 26.47 
 
 สวนท่ี 1 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณในโรงเรียนขนาดเล็ก 
  จากการสอบถามระดับการปฏิบัติในการบริหารงบประมาณของผูบริหารโรงเรียน และครู
ผูรับผิดชอบงานงบประมาณในโรงเรียนขนาดเล็ก สรุปไดดังนี้ 
 
ตาราง 5 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติในการบริหารงบประมาณของโรงเรียน

ขนาดเล็กในภาพรวม 
n = 68 

ระดับปฏิบัต ิที่ การบริหารงบประมาณ 
Χ  S.D. แปลผล 

1 ดานการจัดทํางบประมาณ 4.02 0.69 มาก 
2 ดานการอนุมัติงบประมาณ 4.30 0.62 มาก 
3 ดานการบริหารงบประมาณ 4.25 0.62 มาก 
4 ดานการประเมินผลงบประมาณ 4.17 0.67 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.18 0.65 มาก 
 
 จากตาราง 10 แสดงใหเห็นวา การปฏิบัติในการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ขนาดเล็กใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 4.18) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก
ทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานการอนุมัติงบประมาณ ( Χ = 4.30) รองลงมา ไดแก ดาน
การบริหารงบประมาณ ( Χ = 4.25) และดานการประเมินผลงบประมาณ ( Χ = 4.17) ตามลําดับ สวน
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ดานที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ดานการจัดทํางบประมาณ ( Χ = 4.02) และเมื่อแยกรายละเอียดแตละดาน 
ปรากฏผล ดังนี้ 
 
ตาราง 6 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติในการบริหารงบประมาณของโรงเรียน

ขนาดเล็ก ดานการจัดทํางบประมาณ 
n = 68 

ระดับปฏิบัต ิที่ การจัดทํางบประมาณ 
Χ  S.D. แปลผล 

 
1 

1. การกําหนดแนวทางการจัดทํางบประมาณ 
โรงเรียนกําหนดจุดเนนและทิศทางในการจัดทํางบประมาณ
ประจําปชัดเจน 

 
 

4.07 

 
 

0.56 

 
 

มาก 
2 นโยบายงบประมาณของโรงเรียนสอดคลองกับนโยบายของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 
 

4.26 

 
 

0.48 

 
 

มาก 
3 โรงเรียนส่ือสารนโยบายงบประมาณของโรงเรียนใหผูที่

เกี่ยวของรับทราบโดยเฉพาะอยางยิ่งหัวหนาโครงการหรือ
หัวหนากิจกรรมสําคัญ 

 
 

4.11 

 
 

0.73 

 
 

มาก 
4 ปฏิทินงบประมาณของโรงเรียน ไดกําหนดเวลาและกจิกรรม

เกี่ยวกับการจัดทํางบประมาณ การอนุมัติงบประมาณ การ
บริหารงบประมาณและการประเมินผลงบประมาณครบถวน 

 
 

4.31 

 
 

0.54 

 
 

มาก 
5 การจัดทํางบประมาณของโรงเรียนไดดําเนินการตาม

ข้ันตอนที่ไดกําหนดไวในปฏิทินงบประมาณ 
 

4.34 
 

0.71 
 

มาก 
6 มีการเผยแพรปฏิทินงบประมาณของโรงเรียนใหบุคลากรที่

เกี่ยวของรับทราบ 
 

4.15 
 

0.56 
 

มาก 
7 โรงเรียนกําหนดกิจกรรมและเวลาในปฏิทินงบประมาณได

อยางเหมาะสม 
 

4.18 
 

0.63 
 

มาก 
8 ปฏิทินงบประมาณของโรงเรียนไดกําหนดผูที่รับผิดชอบใน

การบริหารงบประมาณแตละข้ันตอนชัดเจน 
 

4.11 
 

0.73 
 

มาก 
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ตาราง 6 (ตอ) 
n = 68 

ระดับปฏิบัต ิที่ การจัดทํางบประมาณ 
Χ  S.D. แปลผล 

9 มีการนําเสนอปฏิทินงบประมาณของโรงเรียนเพื่อขอความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา 

 
4.52 

 
0.59 

 
มากที่สุด 

รวม 4.22 0.61 มาก 
 

10 
2. การทบทวนแผนระยะยาว 
มีการทบทวนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ
ภายนอกของโรงเรียนทุกป 

 
 

4.15 

 
 

0.56 

 
 

มาก 
11 มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกที่มี

ผลกระทบตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนไดครอบคลุม 
 

4.58 
 

0.55 
 

มาก 
12 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกมีขอมูล

สนับสนุนครบถวน 4.18 0.63 มาก 
13 โรงเรียนมกีารทบทวนทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ทุกป 4.28 0.67 มาก 
14 การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคมีความ

สอดคลองและสนับสนุน ซึ่งกันและกัน 4.04 0.73 มาก 
15 ยุทธศาสตรของโรงเรียนนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคทั้ง

ระยะส้ันและระยะยาว 4.13 0.72 มาก 
16 โรงเรียนมีการวิเคราะหกลยุทธที่เคยใชในอดีต และปจจุบัน

กอนที่จะปรับกลยุทธใหม 4.06 0.65 มาก 
17 โรงเรียนจัดทํางบประมาณการรายไดจากแหลงตางๆ 

ลวงหนา 3 ป 3.87 0.76 มาก 
18 โรงเรียนจัดทําประมาณการรายจายลวงหนา 3 ป 4.15 0.68 มาก 
19 โรงเรียนกําหนดเปาหมายผลผลิต ผลลัพธที่สอดคลองกับ

แผนกลยุทธ 3 ปลวงหนา 4.18 0.63 มาก 
20 โรงเรียนสามารถจัดทํากรอบรายจายไดสมดุลกับกรอบ

รายได 4.10 0.75 มาก 
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ตาราง 6 (ตอ) 
n = 68 

ระดับปฏิบัต ิที่ การจัดทํางบประมาณ 
Χ  S.D. แปลผล 

21 แผนงบประมาณระยะปานกลางของโรงเรียนสอนคลองแผน
กลยุทธและแผนปฏิบัติการ 3.85 0.84 มาก 

22 โรงเรียนมีการปรับกรอบวงเงินในแผนงบประมาณระยะปาน
กลางใหเปนปจจุบันทุกป 3.85 0.84 มาก 

23 แผนงบประมาณระยะปานกลางชวยใหโรงเรียนสามารถ
วางแผนไดสอดคลองกับงบประมาณที่ไดรับ 4.06 0.65 มาก 

24 โรงเรียนไดมีการทบทวนโครงการ เปาหมายผลผลิต ตัวชี้วัด
ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณประจําป  4.04 0.73 มาก 

25 แผนงบประมาณระยะปานกลางของโรงเรียนมีความ
เชื่อมโยงนโยบายและแผนงบประมาณเขาดวยกัน 4.11 0.73 มาก 

รวม 4.10 0.69 มาก 
 
26 

3. การจัดทําแผนปฏิบัติการ 
แผนปฏิบัติการของโรงเรียนมีความสอดคลองกับแผนกล
ยุทธ  

 
 

4.12 

 
 

0.66 

 
 

มาก 
27 โรงเรียนจัดทําแผนปฏิบัติการโดยการแปลงแผนกลยุทธไปสู

การปฏิบัต ิ 4.01 0.71 มาก 
28 แผนปฏิบัติการมีการกําหนดวัตถุประสงคที่ตองการบรรลุ

ชัดเจน 3.78 0.74 มาก 
29 มีการจัดทําโครงการ/กิจกรรมรองรับวัตถุประสงคที่กําหนด

ไวครบถวน 3.77 0.75 มาก 
30 งบประมาณที่กําหนดไวในแผนปฏิบัติการสอดคลองกับ

นโยบายงบประมาณและลําดับความสําคัญของโรงเรียน 
 

3.76 
 

0.76 
 

มาก 
31 มีการกําหนดเวลาในการดําเนินกิจกรรมในโครงการตางๆ 

ชัดเจน 3.48 0.79 ปานกลาง 
32 มีการกําหนดผูรับผิดชอบกิจกรรม/โครงการชัดเจน 3.31 0.76 ปานกลาง 

รวม 3.74 0.73 มาก 
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ตาราง 6 (ตอ) 
n = 68 

ระดับปฏิบัต ิที่ การจัดทํางบประมาณ 
Χ  S.D. แปลผล 

 
33 

4. การประมาณการรายรับ–รายจาย 
โรงเรียนมีวิธีการประมาณการรายได รายจายที่มีประสิทธิภาพ 

 
3.76 

 
0.74 

 
มาก 

34 โรงเรียนสามารถประมาณการรายรับที่ไดจากเงิน
งบประมาณ 3.77 0.80 มาก 

35 โรงเรียนสามารถประมาณการรายรับที่ไดจากเงินนอก
งบประมาณ 4.02 0.70 มาก 

36 โรงเรียนใชขอมูลจํานวนนักเรียนประมาณการรายรับประ
รายจาย 4.12 0.66 มาก 

37 โรงเรียนสามารถประมาณจํานวนนักเรียนเขาเรียนในแตละป
ไดใกลเคียงกับความจริง 

 
3.61 

 
0.76 

 
มาก 

38 โรงเรียนประมาณการคาใชจายตามแผนปฏิบัติการไดอยาง
แมนยํา 4.32 0.55 มาก 

39 โรงเรียนจําแนกประเภทรายจายเปนประเภทตางๆ เชน 
หมวดรายจาย แผนงาน/โครงการ ฯลฯ 

 
4.31 

 
0.72 

 
มาก 

40 โรงเรียนใชประโยชนจากการจําแนกประเภทรายจายในการ
จัดทําและบริหารงบประมาณ 

 
4.42 

 
0.65 

 
มาก 

รวม 4.04 0.69 มาก 
รวมเฉล่ีย 4.02 0.69 มาก 

 
 จากตาราง 6 แสดงใหเห็นวา การปฏิบัติในดานการจัดทํางบประมาณในภาพรวมอยูในระดับ
มาก โดยมีคาเฉล่ีย ( Χ = 4.02) และเมื่อพิจารณากิจกรรมยอย พบวา การกําหนดแนวทางการจัดทํา
งบประมาณ การทบทวนแผนระยะยาว การจัดทําแผนปฏิบัติการ และการประมาณรายรับ-รายจาย 
ทุกรายการในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกรายการ โดยเรียงลําดับจากกิจกรรมที่มีคาเฉล่ีย
สูงสุดไปหาต่ําสุด คือ การกําหนดแนวทางการจัดทํางบประมาณ ( Χ = 4.22) การทบทวนแผนระยะยาว 
( Χ = 4.10) การประมาณรายรับ-รายจาย ( Χ = 4.04) และการจัดทําแผนปฏิบัติการ ( Χ = 3.74) 
ตามลําดับ 
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ตาราง 7 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติในการบริหารงบประมาณของโรงเรียน
ขนาดเล็ก ดานการอนุมัติงบประมาณ 

n = 68 
ระดับปฏิบัต ิที่ การอนุมัติงบประมาณ 

Χ  S.D. แปลผล 
 
1 

1. การพิจารณางบประมาณ 
โรงเรียนสงเอกสารงบประมาณใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาเพื่อพิจารณางบประมาณลวงหนา 

 
 

4.27 

 
 

0.66 

 
 

มาก 
2 ในการประชุมพิจารณางบประมาณคณะกรรมการ

สถานศึกษาไดใหขอเสนอแนะและความคิดเห็นที่เปน
ประโยชน 

 
4.24 

 
0.56 

 
มาก 

3 คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาปรับเปล่ียนแผน
งบประมาณที่โรงเรียนนําเสนอ โดยใชเหตุผลและความ
จําเปนที่เหมาะสม 

 
4.44 

 
0.44 

 
มาก 

4 ในการพิจารณางบประมาณคณะกรรมการสถานศึกษาได
ขอขอมูลเพิ่มเติมเพื่อประกอบการพิจารณางบประมาณ 

 
4.45 

 
0.63 

 
มาก 

5 คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณางบประมาณโดยยึด
นโยบายและจุดมุงหมายของแผนปฏิบัติการเปนหลัก 

 
4.32 

 
0.71 

 
มาก 

6 มีการจัดตั้งอนุกรรมการเพื่อการศึกษารายละเอียดของ
งบประมาณ 4.16 0.72 มาก 

7 โรงเรียนจัดใหมีการประชุมเพื่อพิจารณางบประมาณของ
โรงเรียน 4.34 0.66 มาก 

รวม 4.31 0.62 มาก 
 
8 

2. การจัดเอกสารงบประมาณ 
เอกสารงบประมาณของโรงเรียนไดแสดง แผนงาน/โครงการ 
รายรับ รายจายอยางครบถวน 

 
4.27 

 
0.65 

 
มาก 

9 เอกสารงบประมาณของโรงเรียนมีการลําดับเนื้อหา ข้ันตอน 
ชัดเจน 4.31 0.56 มาก 
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ตาราง 7 (ตอ) 
n = 68 

ระดับปฏิบัต ิที่ การอนุมัติงบประมาณ 
Χ  S.D. แปลผล 

10 มีการเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับงบประมาณที่ไดรับการอนุมัติ
ใหทุกคนที่เกี่ยวของไดรับทราบ 

 
4.34 

 
0.71 

 
มาก 

รวม 4.30 0.64 มาก 
รวมเฉล่ีย 4.30 0.62 มาก 

 
 จากตาราง 7 แสดงใหเห็นวา การปฏิบัติในดานการอนุมัติงบประมาณในภาพรวมมีการ
ปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย ( Χ = 4.30) และเมื่อพิจารณากิจกรรมยอย พบวา การพิจารณา
งบประมาณ และการจัดเอกสารงบประมาณทุกรายการในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ทุก
รายการโดยกิจกรรมที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การพิจารณางบประมาณ ( Χ = 4.31) และกิจกรรมที่มี
คาเฉล่ียต่ําสุด คือ การจัดทําเอกสารงบประมาณ ( Χ = 4.30) 
 
ตาราง 8 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติในการบริหารงบประมาณของโรงเรียน

ขนาดเล็ก ดานการบริหารงบประมาณ 
n = 68 

ระดับปฏิบัต ิที่ ดานการบริหารงบประมาณ 
Χ  S.D. แปลผล 

 
1 

1. การบริหารการเงิน 
โรงเรียนมีระบบการบริหารการเงินเปนไปตามข้ันตอนที่
กระทรวงการคลังกําหนด 

 
 

4.15 

 
 

0.56 

 
 

มาก 
2 โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการ/บุคคลติดตามการใช

จายเงินงบประมาณใหเปนไปตามแผนที่ไดรับอนุมัต ิ
 

4.36 
 

0.68 
 

มาก 
3 การใชจายเงินเปนไปตามแผนปฏิบัติการของโรงเรียนที่

ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 

 
4.18 

 
0.63 

 
มาก 

4 การจัดทําเอกสารทางการเงินเปนปจจุบัน 4.27 0.49 มาก 
5 โรงเรียนมีการจัดทําแผนการใชเงินเมื่อไดรับงบประมาณ 4.28 0.67 มาก 
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ตาราง 8 (ตอ) 
n = 68 

ระดับปฏิบัต ิที่ ดานการบริหารงบประมาณ 
Χ  S.D. แปลผล 

6 แผนการใชเงินผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 4.36 0.62 มาก 

รวม 4.26 0.60 มาก 
 
7 

2. การบริหารบัญช ี
โรงเรียนมีการจัดทําเอกสารทางบัญชีถูกตองและครบถวน 

 
4.33 

 
0.71 

 
มาก 

8 โรงเรียนมีการบันทึกและสรุปบัญชีประจําวันเปนปจจุบัน 4.52 0.59 มากที่สุด 
9 โรงเรียนมีการรายงานเอกสารทางบัญชีใหคณะกรรมการ

รับทราบและตรวจสอบความถูกตองทุกเดือน 
 

4.58 
 

0.55 
 

มากที่สุด 
10 โรงเรียนมีการแจงการใชจายงบประมาณใหบุคลากรใน

โรงเรียนรับทราบ 4.16 0.57 มาก 
11 โรงเรียนมีการจัดทํารายงานทางการเงินสงหนวยงานตนสังกัด 4.07 0.68 มาก 

รวม 4.33 0.62 มาก 
 

12 
3. การบริหารพัสดุและสินทรัพย 
การจัดหาพัสดุและสินทรัพยเปนไปตามระเบียบ 

 
4.24 

 
0.48 

 
มาก 

13 โรงเรียนมีการจัดทําบัญชีพัสดุและทะเบียนครุภัณฑเปน
ปจจุบัน 4.01 0.70 มาก 

14 การรับ-จายพัสดุมีการตรวจสอบความถูกตองของเอกสาร 4.34 0.71 มาก 
15 โรงเรียนมีระบบการควบคุม บํารุงรักษา และจําหนายพัสด ุ 4.15 0.56 มาก 

รวม 4.18 0.61 มาก 
รวมเฉล่ีย 4.25 0.62 มาก 

 
 จากตาราง 8 แสดงใหเห็นวา การปฏิบัติในดานการบริหารงบประมาณ ในภาพรวมมีการ
ปฏิบัติอยูในระดับมาก ( Χ = 4.25) และเมื่อพิจารณากิจกรรมยอย พบวา การบริหารการเงิน การบริหาร
บัญชีและการบริหารพัสดุและสินทรัพย ทุกรายการในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกรายการ 
โดยเรียงลําดับจากกิจกรรมที่มีคาเฉล่ียสูงสุดไปหาต่ําสุด คือ การบริหารบัญชี ( Χ = 4.33) การบริหาร
การเงิน ( Χ = 4.58) และการบริหารพัสดุและสินทรัพย ( Χ = 4.18) ตามลําดับ 
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ตาราง 9 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติในการบริหารงบประมาณของโรงเรียน
ขนาดเล็ก ดานการประเมินผลงบประมาณ 

n = 68 
ระดับปฏิบัต ิที่ ดานการประเมินผลงบประมาณ 

Χ  S.D. แปลผล 
 
1 

1. การประเมินผล 
โรงเรียนกําหนดจุดมุงหมายและวัตถุประสงคของการใช
จายงบประมาณชัดเจน 

 
 

4.28 

 
 

0.65 

 
 

มาก 
2 โรงเรียนมีการกําหนดผลผลิต ผลลัพธที่เกิดจากการใชจาย

งบประมาณ 4.18 0.63 มาก 
3 โรงเรียนมีการจัดทําตัวชี้วัดผลผลิตและ ผลลัพธ 4.27 0.66 มาก 
4 โรงเรียนมีการกําหนดเปาหมายของผลผลิตและผลลัพธ 4.36 0.64 มาก 
5 ตัวชี้วัดผลงานของโรงเรียนมีความสัมพันธและสอดคลอง

กับจุดมุงหมายและวัตถุประสงคในแผนปฏิบัติการ 
 

4.33 
 

0.70 
 

มาก 
6 ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนเปนที่ยอมรับของครู

ในโรงเรียน 4.45 0.63 มาก 
7 โรงเรียนนําผลไปประเมินไปใชในการจัดทํางบประมาณป

ตอไป 4.15 0.68 มาก 
8 มีการคิดตนทุนผลผลิตที่สําคัญ เชน คาใชจายตอหัว 

เงินเดือนครูตอหัว 4.12 0.73 มาก 
9 มีการจัดทําแผนตรวจสอบ ติดตามการใชงบประมาณและ

ผลการดําเนินงานของโรงเรียนใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการ
ประจําป 

 
4.16 

 
0.73 

 
มาก 

10 โรงเรียนใชขอมูลตนทุนตอหนวยในการควบคุมการใชจาย
งบประมาณใหมีประสิทธิภาพ 

 
4.06 

 
0.65 

 
มาก 

รวม 4.23 0.67 มาก 
 
11 

2. การรายงานผล 
โรงเรียนมีการรายงานขอมูลเกี่ยวกับรายรับ-รายจายของ
โรงเรียนใหบุคลากรในโรงเรียน ผูปกครอง และชุมชนไดรับ
ทราบ 

 
 

4.13 

 
 

0.72 

 
 

มาก 
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ตาราง 9 (ตอ) 
n = 68 

ระดับปฏิบัต ิที่ ดานการประเมินผลงบประมาณ 
Χ  S.D. แปลผล 

12 การรายงานผลมีการเชื่อมโยงงบประมาณกับผลผลิต และ
ผลลัพธที่เกิดข้ึนจากการใชจายงบประมาณ 

 
4.10 

 
0.76 

 
มาก 

13 โรงเรียนรายงานผลการใชงบประมาณโดยนําผลมา
เปรียบเทียบกับแผนที่กําหนดไว 

 
4.18 

 
0.63 

 
มาก 

14 มีการรายงานเกี่ยวกับตนทุนผลผลิตที่สําคัญ เชน คาใชจาย
ตอหัว เงินเดือนครูตอหัว 

 
4.13 

 
0.72 

 
มาก 

15 มีการจัดทํารายงานประจําป และรายงานผลการประเมินตอ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา และสาธารณชน 

 
4.05 

 
0.74 

 
มาก 

รวม 4.11 0.71 มาก 
รวมเฉล่ีย 4.17 0.67 มาก 

 
 จากตาราง 8 แสดงใหเห็นวา การปฏิบัติในดานการประเมินผลงบประมาณ ในภาพรวมมกีาร
ปฏิบัติอยูในระดับมาก ( Χ = 4.17) และเมื่อพิจารณากิจกรรมยอย พบวา การประเมินผล และการ
รายงานผลทุกรายการในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกรายการ โดยกิจกรรมที่มีคาเฉล่ีย
สูงสุด คือ การประเมินผล ( Χ = 4.23) และกิจกรรมที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ การรายงานผล ( Χ = 4.11) 
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 นอกจากนี้ผูวิจัยไดสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนและครูผูรับผิดชอบงานงบประมาณเกี่ยวกับ
ปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณในปจจุบันของโรงเรียนขนาดเล็กและสรุปได 
ดังแสดงในตาราง 10 
 
ตาราง 10 ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูรับผิดชอบงานงบประมาณเกี่ยวกับปญหา  

และขอเสนอแนะในการบริหารงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

ปญหา ขอเสนอแนะ 
1. การจัดทํางบประมาณ 
    1. การแจงจัดสรรงบประมาณใหโรงเรียน 
        ไมไดแจงคร้ังเดียว ทําใหโรงเรียนวางแผน 
        ยากบางรายการแจงมาเมื่อใกลส้ิน 
        ปงบประมาณ 

 
    1. ควรกําหนดวันเวลาการจัดสรรงบประมาณ 
        ใหโรงเรียนอยางชัดเจน และควรแจงการ 
        จัดสรรงบประมาณไมเกินภาคเรียน 2 คร้ัง 

    2. การจัดทํางบประมาณของโรงเรียนขาด 
        การศึกษาวิเคราะหปญหาอยางจริงจัง 
        ทําใหการใชงบประมาณไมสามารถชวย 
        แกไขปญหาของโรงเรียนได 

    2. แตงตั้งคณะทํางานศึกษาวิเคราะหปญหา 
        และความตองการของโรงเรียนที่แทจริง 
        กอนจัดทํางบประมาณ 

    3. งบประมาณที่ไดรับจัดสรรไมเพียงพอกับ 
        คาใชจาย 

    3. สนับสนุนใหโรงเรียนวางแผนการหาเงิน 
        นอกงบประมาณจากแหลงตางๆ 

    4. นโยบายการจัดทํางบประมาณไมครอบคลุม 
        ทุกงาน บางคร้ังเนนงานอาคารสถานที ่
        มากเกินไป ทําใหงบพัฒนาการเรียนรูไม 
        เพียงพอ 

    4. การกําหนดนโยบายงบประมาณประจําป 
        ควรพิจารณางบประมาณใหครอบคลุมทุก 
        เร่ืองที่เปนภารกิจของโรงเรียน 

    5. ไมมีการจัดทําปฏิทินการบริหารงบประมาณ 
        ทําใหผูเกี่ยวของไมทราบวาจะมีสวนรวม 
        ในข้ันตอนใด เมื่อไร ทําใหไดขอมูลในการ 
        จัดทํางบประมาณไมครอบคลุม 

    5. โรงเรียนควรจัดทําปฏิทินงบประมาณ 
        เพื่อใหทุกคนไดทราบและเขามามีสวนรวม 
        ในการสนับสนุนขอมูล 

    6. ครู ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 
        และบุคลากรอ่ืนขาดความรูความเขาใจ 
        เกี่ยวกับการจัดทํางบประมาณ 

    6. จัดอบรมครูและบุคลากรเกี่ยวกับการจัดทํา 
        งบประมาณของโรงเรียน 
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ตาราง 10 (ตอ) 
 

ปญหา ขอเสนอแนะ 
    7. ครูมีงานที่ตองทําเกี่ยวกับการเรียนการ 
        สอนมาก ไมมีเวลาจัดทํางบประมาณ 

    7. ควรจัดทําใหมีเจาหนาที่รับผิดชอบจัดทํา 
        งบประมาณของโรงเรียนโดยเฉพาะครูและ 
        บุคลากรอ่ืนควรเขามารวมประชุมและ 
        รับทราบ 

    8. โรงเรียนยังไมมีอิสระในการจัดทํา 
        งบประมาณอยางแทจริง 

    8. ควรแกระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวของให 
        โรงเรียนมีความคลองตัวในการใชจาย 
        งบประมาณ 

    9. โรงเรียนขาดการวางแผนงบประมาณที่ด ี
        และเปนระบบ 

    9. ศึกษาหารูปแบบการวางแผนงบประมาณ 
        ของโรงเรียนที่เปนระบบและชัดเจน 

    10. ในแตละปโรงเรียนตองรอนโยบายของ 
          สพฐ. และ สพท. ซึ่งใชเวลามาก ทําให 
          การจัดทํางบประมาณของโรงเรียนลาชา 

    10. สพฐ. และ สพท. ควรแจงนโยบายให 
          โรงเรียนทราบ และมีเวลาพอที่จะจัดทํา 
          งบประมาณของโรงเรียน 

2. การอนุมัติงบประมาณ 
    1. คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานไม 
        วิเคราะหแผนงบประมาณของโรงเรียน 
        อยางเจาะลึก สวนใหญจะเห็นชอบตามที ่
        โรงเรียนเสนอ 

 
    1. สงเอกสารงบประมาณใหคณะกรรมการ 
        สถานศึกษา ศึกษาลวงหนากอนการ 
        ประชุม 

    2. คณะกรรมการสถานศึกษาขาดความรู 
        ความเขาใจเกี่ยวกับงบประมาณของโรงเรียน 

    2. ใหความรูความเขาใจ เกี่ยวกับงบประมาณ 
        ของโรงเรียนแกคณะกรรมการสถานศึกษา 

    3. ครู ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 
        ขาดความเขาใจในบทบาทและการมีสวน 
        รวมในการพิจารณางบประมาณของ 
        โรงเรียน 

    3. ใหความรู ความเขาใจเกี่ยวกับบทบาท 
        หนาที่ และการมีสวนรวมของครู ผูปกครอง 
        คณะกรรมการสถานศึกษาในการพิจารณา 
        งบประมาณของโรงเรียน 

3. การบริหารงบประมาณ 
    1. สพฐ. โอนเงินประจํางวดใหโรงเรียนลาชา 
        ทําใหการบริหารงบประมาณไมเปนไป 
        ตามแผน 

 
    1. โรงเรียนควรทราบชวงเวลาที่จะไดโอนเงิน 
        ประจํางวดที่แนนอนและควรจัดงบสํารอง 
        จายใหโรงเรียน 
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ตาราง 10 (ตอ) 
 

ปญหา ขอเสนอแนะ 
    2. บุคลากรขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ 
        บริหารงบประมาณ 

    2. จัดอบรมบุคลากรเกี่ยวกับการบริหาร 
        งบประมาณ 

4. การประเมนิผล 
    1. ครูและบุคลากรขาดความรูความเขาใจ 
        เกี่ยวกับการประเมินผล 

 
    1. จัดอบรมบุคลากรเกี่ยวกับการประเมินผล 
        งบประมาณ 

    2. ไมมีรูปแบบการประเมินผลงบประมาณที่เปน 
        ระบบชัดเจน 

    2. กําหนดรูปแบบการประเมินผลงบประมาณ 
        ที่ชัดเจน 

    3. ไมมีรายงานผลการใชงบประมาณ มีแตการ 
        รายงานผลโครงการ 

    3. จัดใหมีการรายงานผลการใชงบประมาณ 
        ทุกภาคเรียน 

    4. ไมมีการนําผลการประเมินงบประมาณไปใช 
        ในการจัดทํางบประมาณปตอไป 

    4. สนับสนุนใหมีการนําผลการประเมินไปใชใน 
        การจัดทํางบประมาณปตอไป 

    5. การประเมินผลงบประมาณเนนที่การใชจาย 
        มากกวาผลผลิต ผลลัพธที่เกิดจากการใช 
        งบประมาณ 

    5. การรายงานผลควรเนนที่ผลผลิต ผลลัพธ 
        และงบประมาณที่ใช 

 
 สวนท่ี 2 ผลการวิเคราะหสภาพการมีสวนรวมและความตองการมีสวนรวมในการ
บริหารงบประมาณของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก 
  1. ผลการวิเคราะหสภาพการมีสวนรวมในการบริหารงบประมาณของครูผูสอน 
ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา และกรรมการสถานศึกษา 
   ผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการมีสวนรวมและความตองการมีสวนรวมการ
บริหารงบประมาณ เปนครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา และกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน จํานวน 238 คน จากกลุมตัวอยาง จํานวน 252 คน เปนครูผูสอน จํานวน 34 คน คิดเปน
รอยละ 14.29 ผูปกครอง จํานวน 102 คน คิดเปนรอยละ 42.86 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 
จํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 14.29 และกรรมการสถานศึกษา จํานวน 68 คน คิดเปนรอยละ 28.57 
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 จากตาราง 16-20 สรุปความตองการมีสวนรวมในการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาด
เล็กของ ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา และกรรมการสถานศึกษาในดาน 
การจัดทํางบประมาณ ดานการอนุมัติงบประมาณ ดานการบริหารงบประมาณ และดานการ
ประเมินผลงบประมาณในภาพรวม พบวา ครูผูสอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา และกรรมการ
สถานศึกษาตองการมีสวนรวมในการดําเนินการ สวนผูปกครองตองการมีสวนรวมในการคิดและ
ตัดสินใจ และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน มีรายละเอียดดังนี ้
  1. การจัดทํางบประมาณ ครูผูสอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาและกรรมการ
สถานศึกษา สวนใหญตองการรวมในการดําเนินการ สวนผูปกครอง สวนใหญตองการมีสวนรวมใน
การคิดและตัดสินใจ 
  2. การอนุมัติงบประมาณ ครูผูสอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาและกรรมการ
สถานศึกษา สวนใหญตองการมีสวนรวมในการดําเนินการ สวนผูปกครอง สวนใหญตองการมีสวนรวม
ในการคิดและตัดสินใจ 
  3. การบริหารงบประมาณ ครูผูสอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา และกรรมการ
สถานศึกษา สวนใหญตองการมีสวนรวมในการดําเนินการ สวนผูปกครอง สวนใหญตองการมีสวนรวม
ในการคิดและตัดสินใจ 
  4. การประเมินผลงบประมาณ ครูผูสอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา และ
กรรมการสถานศึกษา ตองการมีสวนรวมในการดําเนินการ สวนผูปกครอง สวนใหญตองการมีสวนรวม
ในการคิดและตัดสินใจ 
 สรุปขอคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับปญหาและแนวทางแกไขเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการบริหาร
งบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็ก ดังแสดงในตาราง 21 
 
ตาราง 21 สรุปปญหาและแนวทางแกไขเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการบริหารงบประมาณของโรงเรียน

ขนาดเล็ก 
 

ปญหา แนวทางแกไข 
1. การจัดทํางบประมาณ 
1. บุคลากร ไดแก ครูผูสอน ผูปกครอง ประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาและกรรมการสถานศึกษา
มีสวนรวมในการจัดทํางบประมาณนอย 

 
1. ควรจัดใหทุกฝายเขามามีสวนรวมในการ
จัดทํางบประมาณ จะทําให การใชงบประมาณ
ของโรงเรียนเพื่อเปนการพัฒนาอยางแทจริง 
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ตาราง 21 (ตอ) 
 

ปญหา แนวทางแกไข 
2. การจัดทํางบประมาณมักจะเปนเร่ืองของผูบริหาร
โรงเรียนดําเนินการ บุคลากรอ่ืนมีสวนรวมนอย 

2. จัดอบรมใหความรูบุคลากรเกี่ยวกับการ
จัดทํางบประมาณของโรงเรียน 

3. บุคลากรไมมีความรูเกี่ยวกับการจัดทํา
งบประมาณ ทําใหไมทราบจะรวมในการทํา
งบประมาณอยางไร 

3. ควรจัดบอรดประชาสัมพันธขอมูลเกี่ยวกับ
งบประมาณของโรงเรียน ใหครู ผูปกครองและ
บุคลากรที่เกี่ยวของทราบ 

4. ผูปกครองไมมีสวนรับรูเกี่ยวกับการจัดทํา
งบประมาณของโรงเรียน 

    4. กําหนดหัวขอเร่ืองการจัดทํางบประมาณ
ของโรงเรียนในการประชุมผูปกครอง 

2. การอนุมัติงบประมาณ 
1. คณะกรรมการสถานศึกษาบางทานไมเขา
มารวมประชุมพิจารณางบประมาณของโรงเรียน 
อาจไมเห็นความสําคัญ 
2. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการ
พิจารณางบประมาณเพียงแตรับทราบ ไมมีสวนรวม
ในการใหขอเสนอแนะ หรือรวมปฏิบัติงาน เพราะ
ไมมีเวลา 

1. กําหนดบทบาทของคณะกรรมการ
สถานศึกษาเกี่ยวกับงบประมาณของโรงเรียน
ใหชัดเจนและแจงใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาทราบ 

3. การบริหารงบประมาณ 
1. บุคลากรสวนใหญไมมีสวนรวมในการบริหาร
งบประมาณเปนเร่ืองของครูที่รับผิดชอบงาน
งบประมาณ 
 
2. ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถดานการ
บริหารการเงิน การบริหารบัญชีและการบริหาร
พัสดุและสินทรัพย 

 
1. ควรใหครูทุกคนเขามามีสวนรวมในการ
บริหารงบประมาณ และควรแจงรายละเอียด
การใชจายงบประมาณใหครูและบุคลากรที่
เกี่ยวของทราบ 
2. ควรจัดอบรมใหความรูแกบุคลากรในการ
บริหารการเงิน การบริหารบัญชี และการ
บริหารพัสดุและสินทรัพย 

4. การประเมินผลงบประมาณ 
    ไมมีผูรับผิดชอบเกี่ยวกับการประเมนิผล
งบประมาณ มีแตรับผิดชอบดําเนินการตาม
โครงการ 

 
ควรใหทุกคนประเมินโครงการรวมกันเพื่อ
แกไขสวนที่บกพรอง และแจงผลการประเมิน
ใหทุกคนทราบ 
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 จากตาราง 21 แสดงปญหาและแนวทางแกไขเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการบริหาร
งบประมาณของบุคลากรในการบริหารงบประมาณ 4 ดาน คือ 1) การจัดทํางบประมาณ 2) การอนุมัติ
งบประมาณ 3) การบริหารงบประมาณ และ 4) การประเมินผลงบประมาณ ปญหา คือ บุคลากรยังมี
สวนรวมนอย และไมมีความรูเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ นอกจากนี้คณะกรรมการสถานศึกษา
บางทานไมใครมีเวลา และไมใครเห็นความสําคัญ ขอเสนอแนะ คือ 1) ใหความรูแกบุคลากรเกี่ยวกับ
การบริหารงบประมาณของโรงเรียน 2) เปดโอกาสใหทุกคนไดเขามามีสวนรวมในการบริหาร
งบประมาณ 3) แจงรายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารจัดทํางบประมาณของโรงเรียนใหทุกคนไดรับทราบ 
และ 4) แจงบทบาทเกี่ยวกับการจัดทําและการบริหารงบประมาณของโรงเรียนใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานทราบ 
 
 ตอนท่ี 2 ผลการพัฒนากลยุทธการบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากร
ในโรงเรียนขนาดเล็ก  
  ในการพัฒนากลยุทธการบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียน
ขนาดเล็ก ผูวิจัยไดดําเนินการ ดังนี้ 
  1. รางกลยุทธการบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก 
   ผูวิจัยไดนําผลการวิจัยตามข้ันตอนที่ 1 มาทําการวิเคราะหและสังเคราะหรวมกับ
หลักทฤษฎี แนวคิด และผลการวิจัยที่เกี่ยวของที่ไดศึกษาไวในบทที่ 2 แลวนําผลการสังเคราะห
ดังกลาวจัดทํารางกลยุทธการบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก 
จําแนกตามข้ันตอนการบริหารงบประมาณ ดังตาราง 22 
 
ตาราง 22 ผลการวิจัยและกลยุทธที่เกี่ยวของกับการบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรใน

โรงเรียนขนาดเล็ก 
 

ผลการวิจัย กลยุทธที่เกี่ยวของกับ 
การบริหารงบประมาณแบบมสีวนรวม 

การจัดทํางบประมาณ 
1. ควรกําหนดวันเวลาการจัดสรรงบประมาณให 
    โรงเรียนอยางชัดเจน และควรแจงการจัดสรร 
    งบประมาณไมเกินภาคเรียน 2 คร้ัง 

 
พัฒนาการบริหารจัดการงบประมาณ 
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ตาราง 22 (ตอ) 
 

ผลการวิจัย กลยุทธที่เกี่ยวของกับ 
การบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวม 

2. แตงตั้งคณะทํางานศึกษาวิเคราะหปญหา 
    และความตองการของโรงเรียนที่แทจริงกอน 
    จัดทํางบประมาณ 

พัฒนาการบริหารจัดการงบประมาณ 

3. สนับสนุนใหโรงเรียนวางแผนการหาเงินนอก 
    งบประมาณ 

พัฒนาการบริหารจัดการงบประมาณ 

4. การกําหนดนโยบายงบประมาณประจําป ควร 
    พิจารณางบประมาณใหครอบคลุมทุกเร่ืองที ่
    เปนภารกิจของโรงเรียน 

พัฒนาการบริหารจัดการงบประมาณ 

5. โรงเรียนควรจัดทําปฏิทินงบประมาณ เพื่อให 
    ทุกคนไดทราบและเขามามีสวนรวมในการ 
    สนับสนุนขอมูล 

พัฒนาการบริหารจัดการงบประมาณ 

6. จัดอบรมครูและบุคลากรเกี่ยวกับการจัดทํา 
    งบประมาณของโรงเรียน 

พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

7. ควรจัดทําใหมีเจาหนาที่รับผิดชอบจัดทํา 
    งบประมาณของโรงเรียนโดยเฉพาะครูและ 
    บุคลากรอ่ืนควรเขามารวมประชุมและรับทราบ 

สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากร 

8. ควรแกระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวของใหโรงเรียน 
    มีความคลองตัวในการใชจายงบประมาณ 

พัฒนาการบริหารจัดการงบประมาณ 

9. ศึกษาหารูปแบบการวางแผนงบประมาณของ 
    โรงเรียนที่เปนระบบและชัดเจน 

พัฒนาการบริหารจัดการงบประมาณ 

10. สพฐ. และ สพท. ควรแจงนโยบายใหโรงเรียน 
      ทราบ และมีเวลาพอที่จะจัดทํางบประมาณ 
      ของโรงเรียน 

พัฒนาการบริหารจัดการงบประมาณ 
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ตาราง 22 (ตอ) 
 

ผลการวิจัย กลยุทธที่เกี่ยวของกับ 
การบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวม 

11. ควรมีการติดตามผลการดําเนินงานและผล 
      การใชจายงบประมาณในปการศึกษาที่ผาน 
      มาเพื่อเปนฐานขอมูลในการจัดทํา 
      งบประมาณปปจจุบันใหมีความชัดเจน 
      และสอดคลองกับความเปนจริง 

พัฒนาการบริหารจัดการงบประมาณ 

12. ควรจัดใหทุกฝายเขามามีสวนรวมในการ 
      จัดทํางบประมาณ จะทําใหการใชงบประมาณ 
      ของโรงเรียนเพื่อเปนการพัฒนาอยางแทจริง 

สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากร 

13. จัดอบรมใหความรูบุคลากรเกี่ยวกับการจัดทํา 
      งบประมาณของโรงเรียน 

พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

14. ควรจัดบอรดประชาสัมพันธขอมูลเกี่ยวกับ 
      งบประมาณของโรงเรียน ใหครู ผูปกครอง 
      และบุคลากรที่เกี่ยวของทราบ 

สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากร 

15. กําหนดหัวขอเร่ืองการจัดทํางบประมาณของ 
      โรงเรียนในการประชุมผูปกครอง 

สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากร 

การอนุมัติงบประมาณ 
1. สงเอกสารงบประมาณใหคณะกรรมการ 
    สถานศึกษา ศึกษาลวงหนากอนการประชุม 

 
พัฒนาการบริหารจัดการงบประมาณ 

2. ใหความรูความเขาใจ เกี่ยวกับงบประมาณของ 
    โรงเรียนแกคณะกรรมการสถานศึกษา 

พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

3. ใหความรู ความเขาใจเกี่ยวกับบทบาท หนาที ่
    และการมีสวนรวมของครู ผูปกครอง 
    คณะกรรมการสถานศึกษาในการพิจารณา 
    งบประมาณของโรงเรียน 

พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
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ตาราง 22 (ตอ) 
 

ผลการวิจัย กลยุทธที่เกี่ยวของกับ 
การบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวม 

4. กําหนดบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา 
    เกี่ยวกับงบประมาณของโรงเรียนใหชัดเจนและ 
    แจงใหคณะกรรมการสถานศึกษาทราบ 

พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

5. เอกสารงบประมาณของโรงเรียนควรแสดง 
    งบประมาณใหครอบคลุมทุกแหลงงบประมาณ 

พัฒนาการบริหารจัดการงบประมาณ 

การบริหารงบประมาณ 
1.โรงเรียนควรทราบชวงเวลาที่จะไดโอนเงิน 
    ประจํางวดที่แนนอนและควรจัดงบสํารองจาย 
    ใหโรงเรียน 

 
พัฒนาการบริหารจัดการงบประมาณ 

2. จัดอบรมบุคลากรเกี่ยวกับการบริหาร 
    งบประมาณ 

พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

3. ควรมีการติดตามผลการใชจายงบประมาณ 
    เปนรายเดือน รายไตรมาส และมีการสรุปผล 
    เมื่อส้ินสุดส้ินสุดแตละภาคเรียน เพื่อใชเปน 
    ขอมูลในการใชจายงบประมาณในภาคเรียน 
    ตอไป และควรแจงใหทุกฝายทราบ 

พัฒนาการบริหารจัดการงบประมาณ 

4. ควรใหครูทุกคนมีสวนรวมในการบริหาร 
    งบประมาณ และควรแจงรายละเอียดการใช 
    จายงบประมาณใหครูและบุคลากรที่เกี่ยวของ 
    ทราบ 

สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากร 

5. ควรจัดอบรมใหความรูแกบุคลากรในการ 
    บริหารการเงิน การบริหารบัญชี และการ 
    บริหารพัสดุและสินทรัพย 

พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

การประเมินผลงบประมาณ 
1. จัดอบรมบุคลากรเกี่ยวกับการประเมินผล 
    งบประมาณ 

 
พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
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ตาราง 22 (ตอ) 
 

ผลการวิจัย กลยุทธที่เกี่ยวของกับ 
การบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวม 

2. ควรกําหนดรูปแบบการรายงานผลงบประมาณ 
    ใหมีความชัดเจนและหลากหลาย 

พัฒนาการบริหารจัดการงบประมาณ 

3. จัดใหมีการรายงานผลการใชงบประมาณทุก 
    ภาคเรียน 

พัฒนาการบริหารจัดการงบประมาณ 

4. ควรนําผลการประเมินไปใชในการจัดทํา 
    งบประมาณปตอไป 

พัฒนาการบริหารจัดการงบประมาณ 

5. การรายงานผลควรเนนที่ผลผลิต ผลลัพธ 
    และงบประมาณที่ใช 

พัฒนาการบริหารจัดการงบประมาณ 

6. ควรใหทุกคนประเมินโครงการรวมกันเพื่อแกไข 
    สวนที่บกพรอง และแจงผลการประเมินให 
    ทุกคนทราบ 

สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากร 

 
 จากตาราง 22 ผูวิจัยไดสรุปรางกลยุทธการบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรใน
โรงเรียนขนาดเล็ก จําแนกตามการบริหารงบประมาณแตละดาน ดังนี้ 
  1. กลยุทธการจัดทํางบประมาณ ประกอบดวย 
   1.1 พัฒนาการบริหารการจัดทํางบประมาณ โดยมีการดําเนินการ ดังนี้ 
    1.1.1 แตงตั้งคณะกรรมการวิเคราะหปญหาและความตองการของโรงเรียนที่
แทจริงกอนจัดทํางบประมาณ 
    1.1.2 วางแผนจัดหาเงินนอกงบประมาณจากแหลงเงินทุนตางๆ 
    1.1.3 กําหนดนโยบายงบประมาณใหครอบคลุมทุกเร่ืองที่ เปนภารกิจของ
โรงเรียน 
    1.1.4 จัดทําปฏิทินงบประมาณ เพื่อใหการใชจายเปนไปตามแผน 
    1.1.5 หารูปแบบการวางแผนงบประมาณของโรงเรียนที่เปนระบบและชัดเจน 
    1.1.6 ติดตามผลการดําเนินงานและผลการใชจายงบประมาณในปการศึกษาที่
ผานมาเพื่อเปนฐานขอมูลในการจัดทํางบประมาณปปจจุบันใหมีความชัดเจน และสอดคลองกับความ
เปนจริง 
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   1.2 สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากร โดยมีการดําเนินการ ดังนี้ 
    1.2.1 สรางความรูความเขาใจและความตระหนักในบทบาทหนาที่การมีสวน
รวมของบุคลากร 
    1.2.2 สรางเครือขายผูปกครองเขามามีสวนรวมในการจัดทํางบประมาณ 
    1.2.3 สรางแรงจูงใจใหครู ผูปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาเขามามี
สวนรวมในการจัดทํางบประมาณ 
   1.3 พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
    1.3.1 จัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับการจัดทํางบประมาณแกผูรับผิดชอบงาน
งบประมาณเพื่อใหเกิดทักษะในการปฏิบัติงาน 
  2. กลยุทธการอนุมัติงบประมาณ ประกอบดวย 
   2.1 พัฒนาการบริหารการอนุมัติงบประมาณ โดยมีการดําเนินการ ดังนี้ 
    2.1.1 สงเอกสารงบประมาณใหคณะกรรมการสถานศึกษา ศึกษาลวงหนากอน 
การประชุม 
    2.1.2 เอกสารงบประมาณของโรงเรียนควรแสดงงบประมาณใหครอบคลุมทุก
แหลงงบประมาณ 
   2.2 สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากร โดยมีการดําเนินการ ดังนี้ 
    2.2.1 สรางความรูความเขาใจและความตระหนักในบทบาทหนาที่การมีสวน
รวมของบุคลากร 
   2.3 พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
    2.3.1 จัดอบรมใหความรูแกบุคลากรเกี่ยวกับการอนุมัติงบประมาณ 
  3. กลยุทธการบริหารงบประมาณ ประกอบดวย 
   3.1 พัฒนาการบริหารงบประมาณ โดยมีการดําเนินการ ดังนี้ 
    3.1.1 ติดตามผลการใชจายงบประมาณเปนรายเดือน รายไตรมาส และมีการ
สรุปผลเมื่อส้ินสุดส้ินสุดแตละภาคเรียน เพื่อใชเปนขอมูลในการใชจายงบประมาณในภาคเรียนตอไป 
และควรแจงใหทุกฝายทราบ 
    3.1.2 แจงรายละเอียดการใชจายงบประมาณใหครูและบุคลากรที่เกี่ยวของ
ทราบ 
   3.2 สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากร โดยมีการดําเนินการ ดังนี้ 
    3.2.1 สรางความรูความเขาใจและความตระหนักในบทบาทหนาที่การมีสวน
รวมของบุคลากร 
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   3.3 พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
    3.3.1 จัดอบรมใหความรูแกบุคลากรเกี่ยวกับการจัดทํางบประมาณ 
  4. กลยุทธการบริหารการประเมินผลงบประมาณ ประกอบดวย 
   4.1 พัฒนาการบริหารงบประมาณ โดยมีการดําเนินการ ดังนี้ 
    4.1.1 กําหนดรูปแบบการรายงานผลงบประมาณใหมีความชัดเจนและ
หลากหลาย 
    4.1.2 จัดใหมีการรายงานผลการใชงบประมาณทุกภาคเรียน 
    4.1.3 สนับสนุนใหมีการนําผลการประเมินไปใชในการจัดทํางบประมาณป
ตอไป 
    4.1.4 การรายงานผลควรเนนที่ผลผลิต ผลลัพธและงบประมาณที่ใช 
   4.2 สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากร โดยมีการดําเนินการ ดังนี้ 
    4.2.1 สรางความรูความเขาใจและความตระหนักในบทบาทหนาที่การมีสวน
รวมของบุคลากร 
   4.3 พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
    4.3.1 จัดอบรมใหความรูแกบุคลากรเกี่ยวกับการประเมินผลงบประมาณ 
 
  2. ตรวจสอบรางกลยุทธการบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรใน
โรงเรียนขนาดเล็ก 
   ผูวิจัยไดนํารางกลยุทธการบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียน
ขนาดเล็กใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมโดยจัดสนทนากลุม (Focus Group discussion) 
ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารงบประมาณจํานวน 12 คน ไดขอสรุปดังนี้ 
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ตาราง 23 ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญที่มีตอความเหมาะสมของรางกลยุทธการบริหารงบประมาณ
แบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 
รางกลยุทธการบริหารงบประมาณ ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

กลยุทธการจัดทํางบประมาณ 
    กลยุทธที ่1 พัฒนาการบริหารการจัดทํา
งบประมาณ โดยมีการดําเนินการดังนี ้
    1. แตงตั้งคณะกรรมการวิเคราะหปญหาและ
ความตองการของโรงเรียนที่แทจริงกอนจัดทํา
งบประมาณ 
    2. วางแผนจัดหาเงินนอกงบประมาณจาก
แหลงเงินทุนตาง  ๆ
    3. กําหนดนโยบายงบประมาณใหครอบคลุม
ทุกเร่ืองที่เปนภารกิจของโรงเรียน 
    4. จัดทําปฏิทินงบประมาณ เพื่อใหการใชจาย
เปนไปตามแผน 
    5. หารูปแบบการวางแผนงบประมาณของ
โรงเรียนที่เปนระบบและชัดเจน 
    6. ติดตามผลการดําเนินงานและผลการใช
จายงบประมาณในปการศึกษาที่ผานมาเพื่อเปน
ฐานขอมูลในการจัดทํางบประมาณปปจจุบันให
มีความชัดเจนและสอดคลองกับความเปนจริง 
    กลยุทธที ่2 สงเสริมการมีสวนรวมของ
บุคลากร โดยมีการดําเนินการดังนี ้
    1. สรางความรูความเขาใจและความตระหนัก
ในบทบาทหนาที่การมีสวนรวมของบุคลากร 
    2. สรางเครือขายผูปกครองเขามามีสวนรวม
ในการจัดทํางบประมาณ 

กลยุทธการจัดทํางบประมาณ 
    กลยุทธที ่1 พัฒนาการบริหารการจัดทํา
งบประมาณ มีกลวิธีดังนี ้
    1. จัดตั้งคณะกรรมการวิเคราะหปญหาและ
ความตองการของโรงเรียน 
    2. จัดหาแนวทางเพิ่มพูนรายไดสถานศึกษา
จากแหลงเงินทุนตางๆ 
    3. ปรับปรุงนโยบายงบประมาณใหครอบคลุม
ทุกเร่ืองที่เปนภารกิจของโรงเรียนและสอดคลอง
กับสภาวการณปจจุบัน 
    4. จัดทําปฏิทินงบประมาณ เพื่อใหการใช
จายเปนไปตามแผน 
    5. หารูปแบบการวางแผนงบประมาณของ
โรงเรียนที่เปนระบบและชัดเจน 
    6. ติดตามผลการใชจายงบประมาณ 
 
 
 
    กลยุทธที ่2 สงเสริมการมีสวนรวมของ
บุคลากร มีกลวิธีดังนี ้
    1. สรางความรูความเขาใจและความ
ตระหนักในบทบาทหนาที่การมีสวนรวมของ
บุคลากร 
    2. สรางเครือขายผูปกครองเขามามีสวนรวม
ในการจัดทํางบประมาณ 
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ตาราง 23 (ตอ) 
 
 

รางกลยุทธการบริหารงบประมาณ ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
    3. สรางแรงจูงใจใหครู ผูปกครอง และ
คณะกรรมการสถานศึกษาเขามามีสวนรวมใน 
การจัดทํางบประมาณ 
 
 
    กลยุทธที ่3 พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
โดยมีการดําเนินการดังนี ้
    1. จัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับการจัดทํา
งบประมาณแกผูรับผิดชอบงานงบประมาณ
เพื่อใหเกิดทักษะในการปฏิบัติงาน 

    3. สรางแรงจูงใจใหครู ผูปกครอง และ
คณะกรรมการสถานศึกษาเขามามีสวนรวมใน 
การจัดทํางบประมาณ 
    4. สรางบรรยากาศของโรงเรียนใหเอ้ือตอการ
เขามามีสวนรวม 
    กลยุทธที ่3 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรมี
กลวิธีดังนี ้
    1. จัดโครงการเพิ่มพูนความรูดานการจัดทํา
งบประมาณแกผูรับผิดชอบงานงบประมาณให
เกิดทักษะในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธการอนุมัติงบประมาณ 
    กลยุทธที ่1 พัฒนาการบริหารการอนุมัติ
งบประมาณ โดยมีการดําเนนิการดังนี ้

กลยุทธการอนุมัติงบประมาณ 
    กลยุทธที ่1 พัฒนาการบริหารการอนุมัติ
งบประมาณ มีกลวิธีดังนี ้

    1. จัดสงเอกสารงบประมาณใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาศึกษาลวงหนากอนการประชุม 
    2. เอกสารงบประมาณของโรงเรียนควรแสดง
งบประมาณใหครอบคลุมทุกแหลงงบประมาณ 
    กลยุทธที ่2 สงเสริมการมีสวนรวมของ
บุคลากร โดยมีการดําเนินการดังนี ้
    1. สรางความรูความเขาใจและ 
ความตระหนักในบทบาทหนาที่การมีสวนรวม
ของบุคลากร 
    กลยุทธที ่3 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรโดย
มีการดําเนินการดังนี ้
    1. จัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับการจัดทํา
งบประมาณ 

    1. จัดระบบเอกสารงบประมาณใหมี
ประสิทธิภาพ ครอบคลุม โปรงใส และตรวจสอบ
ได 
 
    กลยุทธที ่2 สงเสริมการมีสวนรวมของ
บุคลากรมีกลวิธีดังนี ้
    1. สรางความรูความเขาใจและ 
ความตระหนักในบทบาทหนาที่การมีสวนรวม
ของบุคลากร 
    กลยุทธที ่3 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรมี
กลวิธีดังนี ้
    1. จัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับการจัดทํา
งบประมาณ 
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ตาราง 23 (ตอ) 
 

รางกลยุทธการบริหารงบประมาณ ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
กลยุทธการบริหารงบประมาณ 
    กลยุทธที่ 1 พัฒนาการบริหารงบประมาณ
โดยมีการดําเนินการดังนี้ 
    1. ติดตามผลการใชจายงบประมาณเปนราย
เดือน รายไตรมาส และมีการสรุปผลเมื่อส้ินสุด
ส้ินสุดแตละภาคเรียน เพื่อใชเปนขอมูลในการใช
จายงบประมาณในภาคเรียนตอไป และควรแจง
ใหทุกฝายทราบ 
    2. แจงรายละเอียดการใชจายงบประมาณให
ครูและบุคลากรที่เกี่ยวของทราบ 
    กลยุทธที ่2 สงเสริมการมีสวนรวมของ
บุคลากร โดยมีการดําเนินการดังนี ้
    1. สรางความรูความเขาใจและความตระหนัก
ในบทบาทหนาที่การมีสวนรวมของบุคลากร 
 
    กลยุทธที ่3 พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
โดยมีการดําเนินการดังนี ้
    1. จัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับการการบริหาร
การเงิน การบัญช ีและพัสด ุ

กลยุทธการบริหารงบประมาณ 
    กลยุทธที่ 1 พัฒนาการบริหารงบประมาณ 
มีกลวิธีดังนี ้
    1. จัดใหมีการติดตามผลการใชจายเงิน
งบประมาณเปนรายเดือน 
    2. จัดทําแผนรับ-จายเงินงบประมาณใหมี
ประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได 
    3. จัดใหมีระบบบัญชโีดยใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 
    กลยุทธที ่2 สงเสริมการมีสวนรวมของ
บุคลากรมีกลวิธีดังนี ้
    1. สรางความรูความเขาใจและความ
ตระหนักในบทบาทหนาที่การมีสวนรวมของ
บุคลากร 
    กลยุทธที ่3 พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
มีกลวิธีดังนี ้
    1. จัดอบรมใหความรูเกี่ยวกบัการบริหาร
การเงิน การบัญชี และพัสด ุ

กลยุทธการประเมินผลงบประมาณ 
    กลยุทธที่ 1 พัฒนาการบริหารงบประมาณ 
โดยมีการดําเนินการดังนี้ 
    1. กําหนดรูปแบบการรายงานผลงบประมาณ
ใหมีความชัดเจนและหลากหลาย 
    2. จัดใหมีการรายงานผลการใชงบประมาณ
ทุกภาคเรียน 

กลยุทธการประเมินผลงบประมาณ 
    กลยุทธที ่1 พัฒนาการบริหารงบประมาณ 
มีกลวิธีดังนี ้
    1. จัดใหมีรูปแบบการรายงานผลงบประมาณ
ที่ชัดเจนและหลากหลาย 
    2. จัดใหมีการรายงานผลการใชงบประมาณ
ทุกภาคเรียน 
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ตาราง 23 (ตอ) 
 

รางกลยุทธการบริหารงบประมาณ ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
    3. สนับสนุนใหมีการนําผลการประเมินไปใช
ในการจัดทํางบประมาณปตอไป 
    4. การรายงานผลควรเนนที่ผลผลิต ผลลัพธ
และงบประมาณที่ใช 
    กลยุทธที ่2 สงเสริมการมีสวนรวมของ
บุคลากร โดยมีการดําเนินการดังนี ้
    1. สรางความรูความเขาใจและความตระหนัก
ในบทบาทหนาที่การมีสวนรวมของบุคลากร 
 
    กลยุทธที ่3 พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
    1. จัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับ 
การประเมินผลงบประมาณ 

    3. จัดใหมีการนําผลการประเมินไปใชในการ
จัดทํางบประมาณปตอไป 
    4. การรายงานผลควรเนนที่ผลผลิต ผลลัพธ
และงบประมาณที่ใช 
    กลยทุธที่ 2 สงเสริมการมีสวนรวมของ
บุคลากร โดยมีการดําเนินการดังนี ้
    1. สรางความรูความเขาใจและความ
ตระหนักในบทบาทหนาที่การมีสวนรวมของ
บุคลากร 
    กลยุทธที ่3 พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
    1. จัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับการประเมินผล
งบประมาณ 

 
 จากตาราง 23 ผูเชี่ยวชาญไดเสนอแนะใหปรับปรุงแกไข โดยรวมวิธีการดําเนินการที่
คลายคลึงกันในแตละดานไวดวยกัน ผูวิจัยจึงปรับปรุงแกไข และไดรางกลยุทธการบริหารงบประมาณ
แบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กม ี3 กลยุทธหลัก คือ 1) การพัฒนาการบริหารงบประมาณ 
2) การสงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากร และ 3) การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ซึ่งแตละกลยุทธ
หลักมีวิธีดําเนินการ ดังนี้ 
  กลยุทธที ่1 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณ มีวิธีดําเนินการ ดังนี้ 
   1. จัดตั้งคณะกรรมการวิเคราะหปญหาและความตองการของโรงเรียน 
   2. จัดหาแนวทางเพิ่มพูนรายไดสถานศึกษาจากแหลงเงินทุนตางๆ 
   3. ปรับปรุงนโยบายงบประมาณใหครอบคลุมทุกเร่ืองที่เปนภารกิจของโรงเรียน 
และสอดคลองกับสภาวการณปจจุบัน 
   4. จัดทําปฏิทินงบประมาณ เพื่อใหการใชจายเปนไปตามแผน 
   5. หารูปแบบการวางแผนงบประมาณของโรงเรียนที่เปนระบบและชัดเจน 
   6. จัดใหมีการติดตามผลการใชจายงบประมาณอยางสม่ําเสมอ 
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   7. จัดระบบเอกสารงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ ครอบคลุม โปรงใส และ
ตรวจสอบได 
   8. จัดใหมีระบบบัญชีโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   9. จัดใหมีรูปแบบการรายงานผลงบประมาณที่ชัดเจนและหลากหลาย 
   10. จัดใหมีการนําผลการประเมินไปใชในการจัดทํางบประมาณปตอไป 
  กลยุทธที ่2 การสงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากร มีวิธีดําเนินการ ดังนี้ 
   1. สรางความรูความเขาใจและความตระหนักในบทบาทหนาที่การมีสวนรวมของ
บุคลากร 
   2. สรางเครือขายผูปกครองเขามามีสวนรวมในการจัดทํางบประมาณ 
   3. สรางแรงจูงใจใหครู ผูปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาเขามามีสวนรวม
ในการจัดทํางบประมาณ 
   4. สรางบรรยากาศของโรงเรียนใหเอ้ือตอการเขามามีสวนรวมของบุคลากร 
   5. จัดใหมีการประชาสัมพันธในรูปส่ือที่หลากหลาย 
  กลยุทธที ่3 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร มีวิธีดําเนินการ ดังนี้ 
   1. จัดโครงการเพิ่มพูนความรูดานการบริหารงบประมาณแกผู รับผิดชอบงาน
งบประมาณใหเกิดทักษะในการปฏิบัติงาน 
   2. สรางเครือขายสําหรับบุคลากรทางดานการบริหารงบประมาณ 
 
 ตอนท่ี 3 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของกลยุทธการบริหาร
งบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก 
  ในการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของกลยุทธการบริหารงบประมาณ
แบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก ผูวิจัยไดดําเนินการดังนี้ 
   1. ปรับรางกลยุทธการบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียน
ขนาดเล็กตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญในข้ันตอนที่ 2 
   2. นํารางกลยุทธการบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียน
ขนาดเล็ก ที่ปรับปรุงแลวไปจัดสนทนากลุมผูเชี่ยวชาญดานการบริหารงบประมาณ 15 คน เพื่อ
ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได จากการจัดสนทนากลุมผูเชี่ยวชาญ ผูเชี่ยวชาญมี
ความเห็นวา กลยุทธ ทุกกลยุทธมีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติ แตวิธีการ
ดําเนินการของแตละกลยุทธเปนวิธีการปฏิบัติของกลยุทธหลัก จึงกําหนดใหวิธีการดําเนินการเปน
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กลวิธีของกลยุทธหลัก ผูวิจัยจึงไดปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ ทําใหไดกลยุทธการ
บริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก ดังตาราง 24 
 
ตาราง 24 กลยุทธการบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

กลยุทธหลัก กลวิธ ี
1. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณ 1. จัดตั้งคณะกรรมการวิเคราะหปญหาและ 

    ความตองการของโรงเรียน 
2. จัดหาแนวทางเพิ่มพูนรายไดสถานศึกษา 
    จากแหลงเงินทุนตาง  ๆ
3. ปรับปรุงนโยบายงบประมาณใหครอบคลุม 
    ทุกเร่ืองที่เปนภารกิจของโรงเรียนและ 
    สอดคลองกับสภาวการณปจจุบนั 
4. จัดทําปฏิทินงบประมาณ เพื่อใหการใชจาย 
    เปนไปตามแผน 
5. หารูปแบบการวางแผนงบประมาณของ 
    โรงเรียนที่เปนระบบและชัดเจน 
6. จัดใหมีการติดตามผลการใชจาย 
    งบประมาณอยางสม่ําเสมอ 
7. จัดระบบเอกสารงบประมาณใหม ี
    ประสิทธิภาพ ครอบคลุม โปรงใส และ 
    ตรวจสอบได 
8. จัดใหมีระบบบัญชีโดยใชเทคโนโลย ี
    สารสนเทศ 
9. จัดใหมีรูปแบบการรายงานผลงบประมาณที ่
    ชัดเจนและหลากหลาย 
10. จัดใหมีการนําผลการประเมินไปใชใน 
      การจัดทํางบประมาณปตอไป 
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ตาราง 24 (ตอ) 
 

กลยุทธหลัก กลวิธ ี
2. การสงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากร 1. สรางความรูความเขาใจและความตระหนัก 

    ในบทบาทหนาที่การมีสวนรวมของบุคลากร 
2. สรางเครือขายผูปกครองเขามามีสวนรวมใน 
    การจัดทํางบประมาณ 
3. สรางแรงจูงใจใหครู ผูปกครอง และ 
    คณะกรรมการสถานศึกษาเขามามีสวนรวม 
    ในการจัดทํางบประมาณ 
4. สรางบรรยากาศของโรงเรียนใหเอ้ือตอ 
    การเขามามีสวนรวมของบุคลากร 
5. จัดใหมีการประชาสัมพันธในรูปส่ือที ่
    หลากหลาย 

3. การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 1. จัดโครงการเพิ่มพูนความรูดานการบริหาร 
    งบประมาณแกผูรับผิดชอบงานงบประมาณ 
    ใหเกิดทักษะในการปฏิบัติงาน 
2. สรางเครือขายสําหรับบุคลากรทางดาน 
    การบริหารงบประมาณ 

 
 สรุปกลยุทธการบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ประกอบดวย 3 กลยุทธหลัก คือ 1) การ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณ 2) การสงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากร 3) การพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร แสดงภาพประกอบ ดังภาพประกอบ 4 
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