
ตาราง 11 ความถี่และรอยละการมีสวนรวมของครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา และกรรมการสถานศึกษาในการบริหารงบประมาณของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ในภาพรวม 

n = 238 
ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการ กรรมการ การมีสวนรวมการ

บริหารงบประมาณ 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 
5 12 9 8 43 28 19 12 6 13 9 6 4 29 20 15 1. การจัดทํา 

    งบประมาณ (14.7) (35.3) (26.5) (23.5) (42.2) (27.5) (18.6) (11.8) (17.6) (38.2) (26.5) (17.6) (5.9) (42.6) (29.4) (22.1) 
7 9 11 7 45 29 15 13 6 13 8 7 16 23 16 13 2. การอนุมัติ 

    งบประมาณ (20.6)  (26.5) (32.4) (20.6) (44.1) (28.4) (14.7) (12.8)  (17.6) (38.3) (23.5) (20.6) (23.5) (33.9) (23.5) (19.1) 
5 12 9 8 42 29 18 13 5 13 9 7 5 29 20 14 3. การบริหาร 

    งบประมาณ (14.7) (35.3) (26.5) (23.5) (41.2) (28.4) (17.6)  (12.7) (14.7) (38.2) (26.5) (20.6) (7.4) (42.6) (29.4) (20.6) 
5 12 9 8 43 29 18 12 5 12 10 7 8 27 18 15 4. การประเมินผล 

    งบประมาณ (14.7) (35.3) (26.5) (23.5) (42.2) (28.4) (17.6) (11.8) (14.7) (35.3) (29.4) (20.6) (11.8) (39.7) (26.5) (22.1) 
5 11 10 8 43 29 18 12 5 13 9 7 8 27 19 14 รวม 

(14.7) (32.4) (29.4) (23.5) (42.2) (28.4) (17.6) (11.8) (14.7) (38.2) (26.5) (20.6) (11.8) (39.7) (27.9) (20.6) 
0 = ไมมีสวนรวมใดๆ ทั้งส้ิน 1 = มีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจ 2 = มีสวนรวมในการดําเนินการ 3 = มีสวนรวมในการประเมินผล 
 
 จากตาราง 11 แสดงใหเห็นวา ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา และกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการบริหารงบประมาณ
ดานการจัดทํางบประมาณ ดานอนุมัติงบประมาณ ดานการบริหารงบประมาณ และดานการประเมินผลงบประมาณในภาพรวม คือ ครูผูสอน มีสวนรวมในการ
คิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 34.2 ผูปกครองไมมีสวนรวมใดๆ คิดเปนรอยละ 42.2 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปน



รอยละ 38.2 และกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 39.7 และเมื่อพิจารณารายดานที่เขารวม พบวา การจัดทํางบประมาณ 
ครูผูสอนมีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 35.3 ผูปกครองไมมีสวนรวมใดๆ คิดเปนรอยละ 42.2 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมใน
การคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 38.2 และกรรมการสถานศึกษา มีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 42.6 ดานการอนุมัติงบประมาณ ครูผูสอนมี
สวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 32.4 ผูปกครองไมมีสวนรวมใดๆ คิดเปนรอยละ 44.1 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการคิดและ
ตัดสินใจคิดเปนรอยละ 38.3 และกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 33.9 ดานการบริหารงบประมาณ ครูผูสอนมีสวนรวมใน
การดําเนินการ คิดเปนรอยละ 35.5 สวนผูปกครองไมมีสวนรวมใดๆ คิดเปนรอยละ 41.2 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจ
รอยละ 38.2 กรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 42.6 ดานประเมินผลงบประมาณ ครูผูสอนมีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิด
เปนรอยละ 35.3 ผูปกครองไมมีสวนรวมใดๆ คิดเปนรอยละ 42.2 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 35.3 และ
กรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจ คิดเปนรอยละ 39.7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตาราง 12 ความถี่และรอยละการมีสวนรวมของครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา และกรรมการสถานศึกษาในการบริหารงบประมาณของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ดานการจัดทํางบประมาณ 

n = 238 
ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการ กรรมการ การมีสวนรวม 

การจัดทํางบประมาณ 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 
 1. การกําหนดแนวทาง 

    การจัดทํางบประมาณ 
                

2 13 10 9 40 27 20 15 7 11 9 7 2 31 19 16 1 การกําหนดนโยบาย
งบประมาณของโรงเรียน (5.9) (38.2) (29.4) (26.5) (39.2) (26.5) (19.6) (14.7) (20.6) (32.4) (26.5) (20.6) (2.9) (45.6) (27.9) (23.5) 

6 12 9 7 47 27 20 8 8 12 8 6 3 33 18 14 2 การจัดทําปฏิทิน
งบประมาณของโรงเรียน (17.6) (35.3) (26.5) (20.6) (46.1) (26.5) (19.6) (8.8) (23.5) (35.)3 (23.5) (17.7) (4.4) (48.5) (26.5) (20.6) 

7 12 8 7 45 30 18 9 9 12 8 5 3 29 21 15 3 การดําเนินการตามปฏิทิน
งบประมาณของโรงเรียน (20.6) (35.3) (23.5) (20.6) (44.1) (29.4) (17.6) (8.8) (26.5) (35.3) (23.5) (14.7) (4.4) (42.6) (30.9) (22.1) 

5 12 9 8 44 28 19 11 8 12 8 6 3 31 19 15 รวม 
(14.7) (35.3) (26.5) (23.5) (43.2) (27.4) (18.6) (10.8) (23.5) (35.3) (23.5) (17.7) (4.4) (45.6) (27.9) (22.1) 

 2. การทบทวนแผน 
    ระยะยาว 

                

4 11 10 9 42 29 19 12 5 13 9 7 4 31 20 13 4 การวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายใน
และภายนอกของโรงเรียน 

(11.7) (32.4) (29.4) (26.5) (41.2) (28.4) (18.6) (11.8) (14.7) (38.3) (26.5) (20.6) (5.9) (45.6) (29.4) (19.1) 

3 12 9 10 39 27 20 16 4 12 11 7 2 29 20 17 5 การกําหนดวิสัยทัศนของ 
โรงเรียน (8.8) (35.3) (26.5) (29.4) (38.2) (26.5) (19.6) (15.7) (11.7) (35.3) (32.4) (20.6) (2.9) (42.6) (29.4) (25.0) 

 
 



ตาราง 12 (ตอ) 
n = 238 

ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการ กรรมการ การมีสวนรวม 
การจัดทํางบประมาณ 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 

2 12 10 10 39 27 22 14 4 12 10 8 2 31 24 11 6 การกําหนดพันธกิจของ
โรงเรียน (5.9) (35.3) (29.4) (29.4) (38.2) (26.5) (21.5) (13.8) (11.7) (35.3) (29.4) (23.5) (2.9) (45.6) (35.3) (16.2) 

5 11 10 8 44 27 18 13 5 13 10 6 3 32 18 15 7 การกําหนดเปาประสงค
ของโรงเรียน (14.7) (32.4) (29.4) (23.5) (43.1) (26.5) (17.6) (12.8) (14.7) (38.3) (29.4) (17.7) (4.4) (47.1) (26.5) (22.1) 

4 12 9 9 42 28 20 12 5 18 6 5 4 32 22 10 8 การกําหนดกลยุทธของ
โรงเรียน (11.7) (35.3) (26.5) (26.5) (41.2) (27.5) (19.6) (11.8) (14.7) (52.9) (17.7) (14.7) (5.9) (47.1) (32.4) (14.7) 

6 13 10 5 44 29 15 14 7 13 8 6 3 27 22 16 9 การทบทวน วิสัยทัศน 
พันธกิจ เปาประสงคของ
โรงเรียนในแตละป 

(17.6) (38.2) (29.4) (14.7) (43.1) (28.4) (14.7) (13.8) (20.6) (38.2) (23.5) (17.6) (4.4) (39.7) (32.4) (23.5) 

4 12 10 8 43 31 16 12 7 13 9 5 3 34 18 13 10 การประมาณการรายได
ของโรงเรียนลวงหนา 3 ป  (11.7) (35.3) (29.4) (23.5) (42.2) (30.4) (15.7) (11.7) (20.6) (38.2) (26.5) (14.7) (4.4) (50.0) (26.5) (19.1) 

7 12 9 6 47 28 17 10 8 12 10 10 3 33 20 12 11 การประมาณการรายจาย
ของโรงเรียนลวงหนา 3 ป (20.6) (35.3) (26.5) (17.6) (46.1) (27.5) (16.6) (9.8) (23.5) (35.3) (29.4) (29.4) (4.4) (48.5) (29.4) (17.6) 

7 13 8 6 45 30 16 11 9 12 8 5 3 29 23 13 12 การกําหนดเปาหมาย
ผลผลิต ผลลัพธ ท่ี
โรงเรียนตองการบรรลุ
ในชวง 3 ปขางหนา 

(20.6) (38.2) (23.5) (17.6) (44.1) (29.4) (15.7) (10.8) (26.5) (35.3) (23.5) (14.7) (4.4) (42.6) (33.8) (19.1) 

5 12 9 8 43 28 18 13 6 13 9 6 3 31 21 13 รวม 
(14.7) (35.3) (26.5) (23.5) (42.2) (27.5) (17.6) (12.7) (17.6) (38.2) (26.5) (17.6) (4.4) (45.6) (30.9) (19.1) 

 



ตาราง 12 (ตอ) 
n = 238 

ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการ กรรมการ การมีสวนรวม 
การจัดทํางบประมาณ 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 

 3. การจัดทําแผนปฏิบัต ิ
    การ                 

6 11 9 8 44 28 20 10 8 10 8 8 3 29 20 16 13 การกําหนดวัตถุประสงค
ของแผนปฏิบัติการ
ประจําป 

(17.6) (32.4) (26.5) (23.5) (43.1) (27.5) (19.6) (9.8) (23.5) (29.4) (23.5) (23.5) (4.4) (42.6) (29.4) (23.5) 

4 11 10 9 39 29 18 16 5 14 9 6 3 29 18 18 14 การกําหนดโครงการ/
กิจกรรม รองรับ 
วัตถุประสงค 

(11.7) (32.4) (29.4) (26.5) (38.2) (28.4) (17.6) (15.7) (14.7) (41.2) (26.5) (17.6) (4.4) (42.6) (26.5) (26.5) 

6 13 10 5 44 29 19 10 7 13 8 6 3 27 24 14 15 การจัดลําดับความสําคัญ 
โครงการ/กิจกรรมท่ีบรรจุ
ในแผนปฏิบัติการ 

(17.6) (38.2) (29.4) (14.7) (43.1) (28.4) (18.6) (9.8) (20.6) (38.2) (23.5) (17.6) (4.4) (39.7) (35.3) (20.6) 

5 12 10 7 42 29 19 12 7 12 10 5 3 28 21 16 รวม 
(14.7) (35.3) (29.4) (20.6) (41.2) (28.4) (18.6) (11.8) (20.6) (35.3) (29.4) (14.7) (4.4) (41.2) (30.9) (23.5) 

 4. การประมาณการ 
    รายรับ-รายจาย 

                

3 13 10 8 38 29 20 15 4 12 10 8 10 25 18 15 16 การประมาณการรายรับ
จากแหลงตางๆ ในการ
จัดทํางบประมาณ
ประจําปของโรงเรียน 

(8.8) (38.2) (29.4) (23.5) (37.3) (28.4) (19.6) (14.7) (11.7) (35.3) (29.4) (23.5) (14.7) (36.7) (26.5) (22.1) 

 



ตาราง 12 (ตอ) 
n = 238 

ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการ กรรมการ การมีสวนรวม 
การจัดทํางบประมาณ 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 

2 15 8 9 38 27 23 14 3 13 9 9 8 24 20 16 17 การวิเคราะหงบประมาณ
ท่ีใชจายในแตละ
โครงการ/กิจกรรม 

(5.9) (44.1) (23.5) (26.5) (37.3) (26.5) (22.5) (13.7) (8.8) (38.2) (26.5) (26.5) (11.8) (35.3) (29.4) (23.5) 

5 12 9 8 44 27 20 11 5 14 8 7 10 26 18 14 18 การประมาณการ
คาใชจายตามแผนปฏิบัติ
การ 

(14.7) (35.3) (26.5) (23.5) (43.1) (26.5) (19.6) (10.8) (14.7) (41.2) (23.5) (20.6) (14.7) (38.2) (26.5) (20.6) 

3 13 9 9 40 28 21 13 4 13 9 8 9 25 20 14 รวม 
(8.8) (38.2) (26.5) (26.5) (39.2) (27.5) (20.6) (12.7) (11.8) (38.2) (26.5) (23.5) (13.2) (36.8) (29.4) (20.6) 

5 12 9 8 43 28 19 12 6 13 9 6 4 29 20 15 รวมเฉล่ีย 
(14.7) (35.3) (26.5) (23.5) (42.2) (27.5) (18.6) (11.8) (17.6) (38.2) (26.5) (17.6) (5.9) (42.6) (29.4) (22.1) 

0 = ไมมีสวนรวมใดๆ ทั้งส้ิน 1 = มีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจ 2 = มีสวนรวมในการดําเนินการ 3 = มีสวนรวมในการประเมินผล 
 
 จากตาราง 12 แสดงใหเห็นวา ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา และกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการจัดทํางบประมาณ
เกี่ยวกับการกําหนดแนวทางการจัดทํางบประมาณ การทบทวนแผนระยะยาว การจัดทําแผนปฏิบัติการ และการประมาณการรายรับ-รายจายในภาพรวม คือ 
ครูผูสอน มีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 35.3 ผูปกครองไมมีสวนรวมใดๆ คิดเปนรอยละ 42.2 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมใน
การคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 38.2 และกรรมการสถานศึกษา มีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจ คิดเปนรอยละ 42.6 และเมื่อพิจารณารายกิจกรรมยอยที่ 
เขารวม พบวา การกําหนดแนวทางการจัดทํางบประมาณ ครูผูสอนมีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 35.3 ผูปกครองไมมีสวนรวมใดๆ คิดเปน  
รอยละ 43.2 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 35.3 และกรรมการสถานศึกษา มีสวนรวมในการคิด 



และตัดสินใจ คิดเปนรอยละ 45.6 ดานการทบทวนแผนระยะยาว พบวา ครูผูสอน มีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 35.3 ผูปกครองไมมีสวนรวม
ใดๆ คิดเปน รอยละ 42.2 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 38.2 และกรรมการสถานศึกษา มีสวนรวมในการ
คิดและตัดสินใจ คิดเปนรอยละ 45.6 ดานการจัดทําแผนปฏิบัติการ พบวา ครูผูสอน มีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 35.3 ผูปกครองไมมีสวนรวม
ใดๆ คิดเปน รอยละ 41.2 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 35.3 และกรรมการสถานศึกษา มีสวนรวมในการ
คิดและตัดสินใจ คิดเปนรอยละ 41.2 และดานการประมาณการรายรับรายจาย พบวา ครูผูสอน มีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 38.1 ผูปกครองไมมี
สวนรวมใดๆ คิดเปนรอยละ 39.2 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจ คิดเปนรอยละ 38.2 และกรรมการสถานศึกษา มีสวนรวม
ในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 42.6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตาราง 13 ความถี่และรอยละการมีสวนรวมของครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา และกรรมการสถานศึกษาในการบริหารงบประมาณของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ดานการอนุมัติงบประมาณ 

n = 238 
ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการ กรรมการ การมีสวนรวม 

การอนุมัติงบประมาณ 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 
 1. การพิจารณา 

    งบประมาณ 
 

5 10 12 7 42 28 18 14 4 12 9 9 15 24 16 13 1 การประชุมพิจารณา
รายรับ-รายจายของ
โรงเรียน 

(14.7) (29.4) (35.3) (20.6) (41.2) (27.5) (17.6) (13.7) (11.7) (35.3) (26.5) (26.5) (22.1) (35.3) (23.5) (19.1) 

6 9 12 7 44 29 15 14 6 13 8 7 13 25 19 11 2 การประชุมพิจารณา
รายละเอียดการใชจาย
งบประมาณของโรงเรียน 

(17.6) (26.5) (35.3) (20.6) (43.1) (28.4) (14.7) (13.7) (17.6) (38.3) (23.5) (20.6) (19.1) (36.8) (27.9) (16.2) 

7 9 12 6 43 31 14 14 5 14 7 8 20 24 14 10 3 กระบวนการพิจารณา
งบประมาณของโรงเรียน (20.6) (26.5) (35.3) (17.6) (42.2) (30.4) (13.7) (13.7) (14.7) (41.2) (20.6) (23.5) (29.4) (35.3) (20.6) (14.7) 

6 9 12 7 43 29 16 14 5 13 8 8 16 24 17 11 รวม 
(17.6) (26.5) (35.3) (20.6) (42.2) (28.4) (15.7) (13.7) (14.7) (38.3) (23.5) (23.5) (23.5) (35.3) (25.0) (16.2) 

 2. การจัดทําเอกสาร
งบประมาณ 

 

7 9 12 6 47 28 15 12 6 12 9 7 14 22 18 14 4 การกําหนดรูปแบบ/สาระ
ของเอกสารงบประมาณ (20.6) (26.5) (35.3) (17.6) (46.1) (27.5) (14.7) (11.7) (17.6) (35.3) (26.5) (20.6) (20.6) (32.4) (26.4) (20.6) 

 
 



ตาราง 13 (ตอ) 
n = 238 

ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการ กรรมการ การมีสวนรวม 
การอนุมัติงบประมาณ 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 

9 9 10 6 45 30 13 14 8 14 7 5 18 24 14 12 5 การเผยแพรขอมูลใน
เอกสารงบประมาณ (26.5) (26.5) (29.4) (17.6) (44.1) (29.4) (12.8) (13.7) (23.5) (41.2) (20.6) (14.7) (26.4) (35.3) (20.6) (17.7) 

8 9 11 6 46 29 14 13 7 13 8 6 16 23 16 13 รวม 
(23.5) (26.5) (32.4) (17.6) (45.1) (28.4) (13.7) (12.8) (20.6) (38.3) (23.5) (17.6) (23.5) (33.9) (23.5) (19.1) 

7 9 11 7 45 29 15 13 6 13 8 7 16 23 16 13 รวมเฉล่ีย 
(20.6) (26.5) (32.4) (20.6) (44.1) (28.4) (14.7) (12.8) (17.6) (38.3) (23.5) (20.6) (23.5) (33.9) (23.5) (19.1) 

0 = ไมมีสวนรวมใดๆ ทั้งส้ิน 1 = มีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจ 2 = มีสวนรวมในการดําเนินการ 3 = มีสวนรวมในการประเมินผล 
 
 จากตาราง 13 แสดงใหเห็นวา ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา และกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการอนุมัติงบประมาณ
เกี่ยวกับการพิจารณางบประมาณและการจัดทําเอกสารงบประมาณในภาพรวม คือ ครูผูสอน มีสวนรวมในการดําเนินการ คิดเปนรอยละ 32.4 ผูปกครองไมมี
สวนรวมใดๆ คิดเปนรอยละ 44.1 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจ คิดเปนรอยละ 38.3 และกรรมการสถานศึกษามีสวนรวม
ในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 33.9 และเมื่อพิจารณารายกิจกรรมยอยที่เขารวม พบวา การพิจารณางบประมาณ ครูผูสอน มีสวนรวมในการดําเนินการ 
คิดเปนรอยละ 35.3 ผูปกครองไมมีสวนรวมใดๆ คิดเปนรอยละ 42.2 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจ คิดเปนรอยละ 38.3 
และกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 35.9 และการจัดทําเอกสารงบประมาณ พบวา ครูผูสอนมีสวนรวมในการดําเนินการ 
คิดเปนรอยละ 32.4 ผูปกครองไมมีสวนรวมใดๆ คิดเปนรอยละ 45.1 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจ คิดเปนรอยละ 38.3 
และกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 35.3 
 



ตาราง 14 ความถี่และรอยละการมีสวนรวมของครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา และกรรมการสถานศึกษาในการบริหารงบประมาณของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ดานการบริหารงบประมาณ 

n = 238 
ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการ กรรมการ การมีสวนรวม 

การบริหารงบประมาณ 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 
 1. การบริหารการเงิน  

5 11 10 8 43 30 17 12 7 13 9 5 3 34 17 14 1 การกําหนดผูรับผิดชอบ 
ในการควบคุม
งบประมาณ 

(14.7) (32.4) (29.4) (23.5) (42.2) (29.4) (16.7) (11.7) (20.6) (38.3) (26.5) (14.7) (4.4) (50.0) (25.0) (20.6) 

5 12 11 6 47 28 16 11 8 12 7 7 3 33 20 12 2 การจัดทําแผนการใชจาย
งบประมาณของโรงเรียน (14.7) (35.3) (32.4) (17.6) (46.1) (27.5) (15.7) (10.8) (23.5) (35.3) (20.6) (20.6) (4.4) (48.5) (29.4) (17.7) 

7 12 7 8 44 30 15 13 9 12 7 6 3 29 21 15 3 การติดตามผลการใชจาย
งบประมาณเปนระยะ 
เชน รายเดือน /ราย
ไตรมาส  

(20.6) (35.3) (20.6) (23.5) (43.1) (29.4) (14.7) (12.8) (26.5) (35.3) (20.6) (17.6) (4.4) (42.6) (30.9) (22.1) 

7 13 8 6 42 32 16 12 5 15 9 5 4 31 18 15 4 การตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานเกี่ยวกับการ
เบิกจายงบประมาณ 

(20.6) (38.3) (23.5) (17.6) (41.2) (31.4) (15.7) (11.7) (14.7) (44.1) (26.5) (14.7) (5.9) (45.6) (26.4) (22.1) 

6 12 9 7 44 30 16 12 7 13 8 6 3 32 19 14 รวม 
(17.6) (35.3) (26.5) (20.6) (43.1)  (29.4) (15.7) (11.7) (20.6) (38.3) (23.5) (17.6) (4.4) (47.1) (27.9) (20.6) 

 2. การบริหารบัญชี  
3 12 10 9 43 29 18 12 5 14 9 6 2 29 20 17 5 การจัดทําบัญชีรายงาน

ทางการเงินและงบ
การเงิน 

(8.8) (35.3) (29.4) (26.5) (42.2) (28.4) (17.6) (11.8) (14.7) (41.2) (26.5) (17.6) (2.9) (42.6) (29.4) (25.0) 



ตาราง 14 (ตอ) 
n = 238 

ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการ กรรมการ การมีสวนรวม 
การบริหารงบประมาณ 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 

4 12 10 8 39 27 20 16 4 12 10 8 2 29 24 13 6 การจัดทําแผนการจัดซ้ือ
จัดจางของโรงเรียน (11.8) (35.3) (29.4) (23.5) (38.2) (26.5) (19.6) (15.7) (11.8) (35.3) (29.4) (23.5) (2.9) (42.6) (35.3) (19.1) 

4 11 10 9 44 27 17 14 5 13 8 8 3 32 22 11 7 การปรับปรุงบัญชีเมื่อ
ส้ินปงบประมาณ (11.8) (32.4) (29.4) (26.5) (43.1) (26.5) (16.7) (13.7) (14.7) (38.2) (23.5) (23.5) (4.4) (47.1) (32.4) (16.2) 

4 13 6 11 42 29 18 13 5 13 9 7 4 31 23 10 8 การตรวจสอบความ
ถูกตองของตัวเงินสด 
และเงินฝาก 

(11.8) (38.3) (17.6) (32.4) (41.2) (28.4) (17.6) (12.7) (14.7) (38.2) (26.5) (20.6) (5.9) (45.6) (33.8) (14.7) 

4 12 9 9 42 28 18 14 5 13 9 7 3 30 22 13 รวม 
(11.8) (35.3) (26.5) (26.5) (41.2) (27.5) (17.6) (13.7) (14.7) (38.2) (26.5) (20.6) (4.4) (44.1) (32.4) (19.1) 

 3. การบริหารพัสดุและ 
    สินทรัพย 

                

6 13 8 7 44 27 20 11 7 13 8 6 3 27 20 18 9 การแตงตั้ง
คณะกรรมการสํารวจ
วัสด ุครุภัณฑ ท่ีดิน 
อาคาร และส่ิงกอสราง
ของโรงเรียน 

(17.6) (38.2) (23.5) (20.6) (43.1) (26.5) (19.6) (10.8) (20.6) (38.2) (23.5) (17.6) (4.4) (39.7) (29.4) (26.5) 

4 11 10 9 42 29 16 15 4 11 10 9 10 27 18 13 10 การจัดหาพัสดุและ
สินทรัพย (11.8) (32.4) (29.4) (26.5) (41.2) (28.4) (15.7) (14.7) (11.8) (32.4) (29.4) (26.5) (14.7) (39.7) (26.5) (19.1) 

3 13 10 8 40 29 22 11 3 12 10 9 10 25 21 12 11 การจัดทําบัญชีพัสดุและ
ครุภัณฑ (8.8) (38.2) (29.4) (23.5) (39.2) (28.4) (21.6) (10.8) (8.8) (35.3) (29.4) (26.5) (14.7) (36.8) (30.9) (17.6) 



ตาราง 14 (ตอ) 
n = 238 

ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการ กรรมการ การมีสวนรวม 
การบริหารงบประมาณ 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 

3 15 8 8 38 27 21 16 2 12 11 9 8 24 21 15 12 การตรวจสอบความถูกตอง
ของการรับ-จายพัสดุ  (8.8) (44.1) (23.5) (23.5) (37.3) (26.5) (20.6) (15.7) (5.9) (35.3) (32.4) (26.5) (11.8) (35.3) (30.9) (22.1) 

4 13 9 8 41 28 20 13 4 12 10 8 8 26 20 14 รวม 
(11.8) (38.2) (26.5) (23.5) (40.2) (27.5) (19.6) (12.7) (11.8) (35.3) (29.4) (23.5) (11.8) (38.2) (29.4) (20.6) 

5 12 9 8 42 29 18 13 5 13 9 7 5 29 20 14 
รวมเฉล่ีย 

(14.7) (35.3) (26.5) (23.5) (41.2) (28.4) (17.6) (12.7) (14.7) (38.2) (26.5) (20.6) (7.4) (42.6) (29.4) (20.6) 

0 = ไมมีสวนรวมใดๆ ทั้งส้ิน 1 = มีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจ 2 = มีสวนรวมในการดําเนินการ 3 = มีสวนรวมในการประเมินผล 
 
 จากตาราง 14 แสดงใหเห็นวา ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา และกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการบริหารงบประมาณเกี่ยวกับ
การบริหารการเงิน การบริหารบัญชี และการบริหารพัสดุและสินทรัพยในภาพรวม คือ ครูผูสอนมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 35.3 ผูปกครองไมมีสวนรวม
ใดๆ คิดเปนรอยละ 41.2 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 38.2 คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการคิดและ
ตัดสินใจคิดเปนรอยละ 42.6 และเมื่อพิจารณารายดานที่เขารวม พบวา การบริหารการเงิน ครูผูสอนมีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 35.3 ผูปกครอง
ไมมีสวนรวมใดๆคิดเปนรอยละ 43.1 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 38.3 คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวม
ในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 47.1 การบริหารบัญชี พบวา ครูผูสอนมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 35.3 ผูปกครองไมมีสวนรวมใดๆ คิดเปนรอย
ละ 41.2 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 38.2 คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปน
รอยละ 44.1 การบริหารพัสดุและสินทรัพย พบวาครูผูสอนมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 38.2 ผูปกครองไมมีสวนรวมใดๆ คิดเปนรอยละ 39.2 ประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 35.3 คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 38.2 



ตาราง 15 ความถี่และรอยละการมีสวนรวมของครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา และกรรมการสถานศึกษาในการบริหารงบประมาณของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ดานการประเมินผลงบประมาณ 

n = 238 
ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการ กรรมการ การมีสวนรวม 

การประเมินผลงบประมาณ 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 
 1. การประเมินผล  

5 13 9 7 44 27 18 13 4 11 10 9 11 26 20 11 1 การกําหนดตัวช้ีวัดผล
การปฏิบัติงานท่ีเกิดขึ้น
จากการใชจาย
งบประมาณ 

(14.7) (38.2) (26.5) (20.6) (43.1) (26.5) (17.6) (12.7) (11.8) (32.4) (29.4) (26.5) (16.2) (38.2) (29.4) (16.2) 

5 11 10 8 42 28 20 12 4 11 10 9 9 23 19 17 2 การประเมินผลผลิต 
ผลลัพธเปรียบเทียบกับ
วัตถุประสงค (14.7) (32.4) (29.4) (23.5) (41.2) (27.5) (19.6) (11.8) (11.8) (32.4) (29.4) (26.5) (13.2) (33.8) (27.9) (25.0) 

6 12 9 7 44 29 17 12 6 13 9 6 13 26 17 12 3 การจัดทําตนทุนผลผลิต
ท่ีสําคัญ เชน คาใชจาย
ตอหัว เงินเดือนครูตอหัว
ฯลฯ (17.6) (35.3) (26.5) (20.6) (43.1) (28.4) (16.7) (11.8) (17.6) (38.2) (26.5) (17.6) (19.1) (38.2) (25.0) (17.6) 

7 12 9 6 43 31 21 7 4 12 11 7 13 24 16 15 4 การควบคุมคาใชจาย
ของโรงเรียน ใหใชจาย
อยางประหยัด และมี
ประสิทธิภาพ  

(20.6) (35.3) (26.5) (17.6) (42.2) (30.4) (20.6) (6.9) (11.8) (35.3) (32.4) (20.6) (19.1) (35.3) (23.5) (22.1) 

 
 



ตาราง 15 (ตอ) 
n = 238 

ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการ กรรมการ การมีสวนรวม 
การประเมินผลงบประมาณ 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 

7 12 10 5 45 30 14 13 7 12 10 5 16 24 14 14 5 การกําหนดขั้นตอนและ
วิธีการท่ีโรงเรียนใชในการ
ประเมินผลงบประมาณ (20.6) (35.3) (29.4) (14.7) (44.1) (29.4) (13.7) (12.7) (20.6) (35.3) (29.4) (14.7) (23.5) (35.3) (20.6) (20.6) 

6 12 9 7 44 29 18 11 5 12 10 7 12 25 17 14 
รวม 

(17.6) (35.3) (26.5) (20.6) (43.1) (28.4) (17.6) (10.8) (14.7) (35.3) (29.4) (20.6) (17.6) (36.8) (25.0) (20.6) 
 2. การรายงานผล  

7 12 8 7 45 30 15 12 7 12 10 5 6 24 20 18 6 การรายงานผลขอมูล
รายรับ–รายจาย ของ
โรงเรียน (20.6) (35.3) (23.5) (20.6) (44.1) (29.4) (14.7) (11.8) (20.6) (35.3) (29.4) (14.7) (8.8) (35.3) (29.4) (26.5) 

4 11 10 9 42 29 17 14 5 13 9 7 4 32 21 11 7 การรายงานผลผลิต 
ผลลัพธ จากการใชจาย 
งบประมาณของโรงเรียน 

(11.8) (32.4) (29.4) (26.5) (41.2) (28.4) (16.7) (13.7) (14.7) (38.2) (26.5) (20.6) (5.9) (47.1) (30.9) (16.2) 

3 12 10 9 42 31 17 12 5 13 10 6 3 29 21 15 8 รายงานผลการดําเนินงาน
ของงาน/โครงการตาม
แผนปฏิบัติการ (8.8) (35.3) (29.4) (26.5) (41.2) (30.4) (16.7) (11.8) (14.7) (38.2) (29.4) (17.6) (4.4) (42.6) (30.9) (22.1) 

 
 
 
 



ตาราง 15 (ตอ) 
n = 238 

ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการ กรรมการ การมีสวนรวม 
การประเมินผลงบประมาณ 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 

2 12 10 10 39 27 20 16 4 11 10 9 3 31 19 15 9 การรายงานเกี่ยวกับตนทุน
คาใชจายรายการท่ีสําคัญ
ของโรงเรียน (5.9) (35.3) (29.4) (29.4) (38.2) (26.5) (19.6) (15.7) (11.8) (32.4) (29.4) (26.5) (4.4) (45.6) (27.9) (22.1) 

4 12 9 9 42 29 17 14 5 12 10 7 4 29 20 15 รวม 
(11.8) (35.3) (26.5) (26.5) (41.2) (28.4) (16.7) (13.7) (14.7) (35.3) (29.4) (20.6) (5.9) (42.6) (29.4) (22.1) 

5 12 9 8 43 29 18 12 5 12 10 7 8 27 18 15 รวมเฉล่ีย 
(14.7) (35.3) (26.5) (23.5) (42.2) (28.4) (17.6) (11.8) (14.7) (35.3) (29.4) (20.6) (11.8) (39.7) (26.5) (22.1) 

0 = ไมมีสวนรวมใดๆ ทั้งส้ิน 1 = มีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจ 2 = มีสวนรวมในการดําเนินการ 3 = มีสวนรวมในการประเมินผล 
 
 จากตาราง 15 แสดงใหเห็นวา ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา และกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการประเมินผลงบประมาณ
เกี่ยวกับการประเมินผลและการรายงานผลในภาพรวม คือ ครูผูสอนมีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 35.3 ผูปกครองไมมีสวนรวมใดๆ คิดเปน 
รอยละ 42.2 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 35.3 คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการคิด 
และตัดสินใจคิดเปน รอยละ 39.7 และเมื่อพิจารณารายดานที่เขารวม พบวา การประเมินผล ครูผูสอนมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 35.3 ผูปกครอง
ไมมีสวนรวมใดๆ คิดเปน รอยละ 43.1 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 35.3 คณะกรรมการสถานศึกษามี 
สวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 36.8 ดานการรายงานผล พบวา ครูผูสอนมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ35.3 ผูปกครองไมมีสวนรวม
ใดๆ คิดเปนรอยละ 41.2 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 35.3 คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการ
คิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 42.6 



ตาราง 16 ความถี่และรอยละของความตองการมีสวนรวมในการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดเล็กของ ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาและกรรมการสถานศึกษา ในภาพรวม 

n = 238 
ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการ กรรมการ ความตองการมีสวนรวม 

การบริหารงบประมาณ 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 
2 10 15 7 8 40 35 19 4 11 13 6 4 23 28 13 1. การจัดทํางบประมาณ 

(5.9) (29.4) (44.1) (20.6) (7.8) (39.2) (34.3) (18.6) (11.8) (32.4) (38.3) (17.6) (5.9) (33.8) (41.2) (19.1) 
4 9 16 5 5 41 35 21 6 8 15 5 4 22 27 15 2. การอนุมัติงบประมาณ 

(11.8) (26.5) (47.1) (14.7) (4.9) (40.2) (34.3) (20.6) (17.6) (23.5) (44.1) (14.7) (5.9) (32.4) (39.7) (22.1) 
1 11 14 8 9 43 32 18 4 9 14 7 3 21 29 15 3. การบริหารงบประมาณ 

(2.9) (32.4) (41.2) (23.5) (8.8) (42.2) (31.4) (17.6) (11.8) (26.5) (41.2) (20.6) (4.4) (30.9) (42.6) (22.1) 
1 11 14 8 11 42 32 17 1 10 13 8 1 23 32 12 4. การประเมินผล 

    งบประมาณ (2.9) (32.4) (41.2) (23.5) (10.8) (41.2) (31.4) (16.7) (2.9) (29.4) (38.2) (23.5) (1.5) (33.8) (47.1) (17.6) 
2 10 15 7 8 42 33 19 4 10 14 6 3 22 29 14 รวม 

(5.9) (29.4) (44.1) (20.6) (7.8) (41.2) (32.4) (18.6) (11.8) (29.4) (41.2) (17.6) (4.4) (32.4) (42.6) (20.6) 
0 = ไมมีสวนรวมใดๆ ทั้งส้ิน 1 = มีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจ 2 = มีสวนรวมในการดําเนินการ 3 = มีสวนรวมในการประเมินผล 
 
 จากตาราง 16 แสดงใหเห็นวา ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา และกรรมการสถานศึกษา ตองการมีสวนรวมการบริหารงบประมาณ
เกี่ยวกับการจัดทํางบประมาณ การอนุมัติงบประมาณ การบริหารงบประมาณ และการประเมินผลงบประมาณในภาพรวม คือ ครูผูสอนตองการมีสวนรวมในการ
ดําเนินการคิดเปนรอยละ 44.1 ผูปกครองตองการมีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 41.2 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาตองการมีสวนรวมใน



การดําเนินการคิดเปนรอยละ 41.2 และกรรมการสถานศึกษาตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 42.6 และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดาน
การจัดทํางบประมาณ ครูผูสอนตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 44.1 ผูปกครองตองการมีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 39.2 
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 38.3 และกรรมการสถานศึกษาตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปน
รอยละ33.8 ดานการอนุมัติงบประมาณ พบวา ครูผูสอนตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 47.1 ผูปกครองตองการมีสวนรวมในการคิด 
และตัดสินใจคิดเปนรอยละ 40.2 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 44.1 และกรรมการสถานศึกษาตองการ
มีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 39.7 ดานการบริหารงบประมาณ พบวา ครูผูสอนตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 41.2 ผูปกครอง
ตองการมีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 42.2 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 41.2  
และกรรมการสถานศึกษาตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 39.7 ดานการประเมินผลงบประมาณ พบวา ครูผูสอนตองการมีสวนรวมในการ
ดําเนินการคิดเปนรอยละ 41.2 ผูปกครองตองการมีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 41.2 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาตองการมีสวนรวมใน
การดําเนินการคิดเปนรอยละ 38.2 และกรรมการสถานศึกษาตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 47.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตาราง 17 ความถี่และรอยละของความตองการมีสวนรวมในการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดเล็กของ ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา
และกรรมการสถานศึกษา ดานการจัดทํางบประมาณ 

n = 238 
ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการ กรรมการ ความตองการมีสวนรวม 

การจัดทํางบประมาณ 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 
 1. การกําหนดแนวทางการ 

    จัดทํางบประมาณ 
 

1 11 14 9 4 38 40 20 5 16 8 5 12 21 27 8 1 การกําหนดนโยบาย
งบประมาณของโรงเรียน (2.9) (32.4) (41.2) (26.5) (3.9) (37.3) (39.2) (19.6) (14.7) (47.1) (23.5) (14.7) (17.6) (30.9) (39.7) (11.8) 

6 9 16 3 6 35 41 20 5 17 8 4 2 23 25 18 2 การจัดทําปฏิทิน
งบประมาณของโรงเรียน (17.6) (26.5) (47.1) (8.8) (5.9) (34.3) (40.2) (19.6) (14.7) (50.0) (23.5) (11.8) (2.9) (33.8) (36.8) (26.5) 

8 8 16 2 5 30 39 28 6 15 8 5 4 24 26 14 3 การดําเนินการตามปฏิทิน
งบประมาณของโรงเรียน (23.5) (23.5) (47.1) (5.9) (4.9) (29.4) (38.2) (27.5) (17.6) (44.1) (23.5) (14.7) (5.9) (35.3) (38.2) (20.6) 

5 8 15 6 5 34 40 23 5 16 8 5 6 23 26 13 รวม 
(14.7) (23.5) (44.1) (17.6) (4.9) (33.3) (39.2) (22.5) (14.7) (47.1) (23.5) (14.7) (8.8) (33.8) (38.2) (19.1) 

 2. การทบทวนแผน 
    ระยะยาว 

 

1 10 16 7 5 35 42 20 6 9 15 4 5 20 27 16 4 การวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายในและ
ภายนอกของโรงเรียน 

(2.9) (29.4) (47.1) (20.6) (4.9) (34.3) (41.2) (19.6) (17.6) (26.5) (44.1) (11.8) (7.4) (29.4) (39.7) (23.5) 

1 12 16 5 8 30 44 20 6 8 15 5 5 21 25 17 5 การกําหนดวิสัยทัศนของ
โรงเรียน (2.9) (35.3) (47.1) (14.7) (7.8) (29.4) (43.1) (19.6) (17.6) (23.5) (44.1) (14.7) (7.4) (30.9) (36.8) (25.0) 

1 10 13 10 6 34 42 20 5 10 15 3 5 22 24 17 6 การกําหนดพันธกิจของ
โรงเรียน (2.9) (29.4) (38.2) (29.4) (5.9) (33.3) (41.2) (19.6) (14.7) (29.4) (44.1) (8.8) (7.4) (32.4) (35.3) (25.0) 



ตาราง 17 (ตอ) 
n = 238 

ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการ กรรมการ ความตองการมีสวนรวม 
การจัดทํางบประมาณ 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 

2 12 15 5 4 36 42 22 4 10 12 8 2 23 25 18 7 การกําหนดเปาประสงค
ของโรงเรียน (5.9) (35.3) (44.1) (14.7) (3.9) (35.3) (41.2) (21.6) (11.8) (29.4) (35.3) (23.5) (2.9) (33.8) (36.8) (26.5) 

2 10 13 9 10 46 30 16 5 10 14 5 0 30 34 4 8 การกําหนดกลยุทธของ
โรงเรียน (5.9) (29.4) (38.2) (26.5) (9.8) (45.1) (29.4) (15.7) (14.7) (29.4) (41.2) (14.7) (0.0) (44.1) (50.0) (5.9) 

1 10 14 10 11 43 30 18 1 12 14 7 0 25 34 9 9 การทบทวน วิสัยทัศน พันธ
กิจ เปาประสงค ของ
โรงเรียนในแตละป 

(2.9) (29.4) (41.2) (29.4) (10.8) (42.2) (29.4) (17.6) (2.9) (35.3) (41.2) (20.6) (0.0) (36.8) (50.0) (13.2) 

1 12 14 7 9 44 28 21 1 10 14 9 1 20 34 13 10 การประมาณการรายได
ของโรงเรียนลวงหนา 3 ป (2.9) (35.3) (41.2) (20.6) (8.8) (43.1) (27.5) (20.6) (2.9) (29.4) (41.2) (26.5) (1.5) (29.4) (50.0) (19.1) 

1 10 15 8 10 43 25 24 1 11 14 4 1 22 34 11 11 การประมาณการรายจาย
ของโรงเรียนลวงหนา 3 ป (2.9) (29.4) (44.1) (23.5) (9.8) (42.2) (24.5) (23.5) (2.9) (32.4) (41.2) (11.8) (1.5) (32.4) (50.0) (16.2) 

1 10 13 10 10 46 24 22 5 9 14 6 1 24 34 9 12 การกําหนดเปาหมาย
ผลผลิต ผลลัพธ ท่ีโรงเรียน
ตองการบรรลุในชวง 3 ป
ขางหนา 

(2.9) (29.4) (38.2) (29.4) (9.8) (45.1) (23.5) (21.6) (14.7) (26.5) (41.2) (17.6) (1.5) (35.3) (50.0) (13.2) 

1 11 14 8 8 40 34 20 4 10 14 6 2 23 30 13 รวม 
(2.9) (32.4) (41.2) (23.5) (7.8) (39.2) (33.3) (19.6) (11.8) (29.4) (41.2) (17.6) (2.9) (33.8) (44.1) (19.1) 

 3. การจัดทําแผนปฏิบัติการ  
1 10 14 9 11 43 32 16 1 10 14 9 0 20 34 14 13 การกําหนดวัตถุประสงค

ของแผนปฏิบัติการประจําป (2.9) (29.4) (41.2) (26.5) (10.8) (42.2) (31.4) (15.7) (2.9) (29.4) (41.2) (26.5) (0.0) (29.4) (50.0) (20.6) 



ตาราง 17 (ตอ) 
n = 238 

ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการ กรรมการ ความตองการมีสวนรวม 
การจัดทํางบประมาณ 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 

1 12 15 6 10 45 35 12 1 10 15 8 1 22 32 13 14 การกําหนดโครงการ/กิจกรรม 
รองรับ วัตถุประสงค (2.9) (35.3) (44.1) (17.6) (9.8) (44.1) (34.3) (11.8) (2.9) (29.4) (44.1) (23.5) (1.5) (32.4) (47.1) (19.1) 

1 8 16 9 15 44 32 11 1 10 14 10 1 24 34 9 15 การจัดลําดับความสําคัญ 
โครงการ/กิจกรรมท่ีบรรจุใน
แผนปฏิบัติการ 

(2.9) (23.5) (47.1) (26.5) (14.7) (43.1) (31.4) (10.8) (2.9) (29.4) (41.2) (29.4) (1.5) (35.3) (50.0) (13.2) 

1 10 15 8 12 44 33 13 1 10 14 9 1 22 33 12 รวม 
(2.9) (29.4) (44.1) (23.5) (11.8) (43.1) (32.4) (12.7) (2.9) (29.4) (41.2) (26.5) (1.5) (32.4) (48.5) (17.6) 

 4. การประมาณการรายรับ– 
    รายจาย  

1 10 16 7 8 44 30 20 6 8 15 5 5 25 26 12 16 การประมาณการรายรับจาก
แหลงตางๆ ในการจัดทํา
งบประมาณประจําปของ
โรงเรียน 

(2.9) (29.4) (47.1) (20.6) (7.8) (43.1) (29.4) (19.6) (17.6) (23.5) (44.1) (14.7) (7.4) (36.8) (38.2) (17.6) 

1 11 13 9 6 42 35 19 5 8 15 6 5 21 24 18 17 การวิเคราะหงบประมาณท่ีใช
จายในแตละโครงการ/
กิจกรรม 

(2.9) (32.4) (38.2) (26.5) (5.9) (41.2) (34.3) (18.6) (14.7) (23.5) (44.1) (17.6) (7.4) (30.9) (35.3) (26.5) 

2 10 15 7 7 43 36 16 5 8 14 7 4 23 25 16 18 การประมาณการคาใชจาย
ตามแผนปฏิบัติการ (5.9) (29.4) (44.1) (20.6) (6.9) (42.2) (35.3) (15.7) (14.7) (23.5) (41.2) (20.6) (5.9) (33.8) (36.8) (23.5) 

 
 



ตาราง 17 (ตอ) 
n = 238 

ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการ กรรมการ ความตองการมีสวนรวม 
การจัดทํางบประมาณ 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 

1 10 15 8 7 43 34 18 5 8 15 6 5 23 25 15 รวม 
(2.9) (29.4) (44.1) (23.5) (6.9) (42.2) (33.3) (17.6) (14.7) (23.5) (44.1) (17.6) (7.4) (33.8) (36.8) (22.1) 

2 10 15 7 8 40 35 19 4 11 13 6 4 23 28 13 รวมเฉล่ีย 
(5.9) (29.4) (44.1) (20.6) (7.8) (39.2) (34.3) (18.6) (11.8) (32.4) (38.3) (17.6) (5.9) (33.8) (41.2) (19.1) 

0 = ไมมีสวนรวมใดๆ ทั้งส้ิน 1 = มีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจ 2 = มีสวนรวมในการดําเนินการ 3 = มีสวนรวมในการประเมินผล 
 
 จากตาราง 17 แสดงใหเห็นวา ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา และกรรมการสถานศึกษา ตองการมีสวนรวมในการจัดทํางบประมาณ
เกี่ยวกับการกําหนดแนวทางการจัดทํางบประมาณ การทบทวนแผนระยะยาว การจัดทําแผนปฏิบัติการ และการประมาณการรายรับ-รายจายในภาพรวม คือ ครูผูสอน 
ตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 44.1 ผูปกครองตองการมีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ39.2 ประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 38.3 และกรรมการสถานศึกษาตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 41.2 และเมื่อ
พิจารณาเปนรายกิจกรรมยอย พบวา การกําหนดแนวทางการจัดทํางบประมาณ ครูผูสอนตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 44.1 ผูปกครอง
ตองการมีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 39.2 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 47.1  
และกรรมการสถานศึกษาตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 38.2 การทบทวนแผนระยะยาว พบวา ครูผูสอนตองการมีสวนรวมในการดําเนินการ
คิดเปนรอยละ 41.2 ผูปกครองตองการมีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 39.2 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาตองการมีสวนรวมในการ
ดําเนินการคิดเปนรอยละ 41.2 และกรรมการสถานศึกษาตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 44.1 การจัดทําแผนปฏิบัติการ พบวา ครูผูสอน 
ตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 44.1 ผูปกครองตองการมีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 43.1 ประธานคณะกรรมการ



สถานศึกษาตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 41.2 และกรรมการสถานศึกษาตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 48.5 และการ
ประมาณการรายรับ-รายจาย พบวา ครูผูสอนตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 44.1 ผูปกครองตองการมีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปน
รอยละ 42.2 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 44.1 และกรรมการสถานศึกษาตองการมีสวนรวมในการ
ดําเนินการคิดเปนรอยละ 36.8 
 
ตาราง 18 ความถี่และรอยละของความตองการมีสวนรวมในการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดเล็กของ ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการ

สถานศึกษาและกรรมการสถานศึกษา ดานการอนุมัติงบประมาณ 
n = 238 

ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการ กรรมการ ความตองการมีสวนรวม 
การอนุมัติงบประมาณ 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 

 1. การพิจารณา 
    งบประมาณ 

 

3 13 13 5 4 42 32 24 6 9 14 5 2 22 28 16 1 การประชุมพิจารณา
รายรับ-รายจายของ
โรงเรียน 

(8.8) (38.2) (38.2) (14.7) (3.9) (41.2) (31.4) (23.5) (17.6) (26.5) (41.2) (14.7) (2.9) (32.4) (41.2) (23.5) 

6 7 16 5 6 41 35 20 6 10 14 4 2 20 26 20 2 การประชุมพิจารณา
รายละเอียดการใชจาย
งบประมาณของโรงเรียน 

(17.6) (20.6) (47.1) (14.7) (5.9) (40.2) (34.3) (19.6) (17.6) (29.4) (41.2) (11.8) (2.9) (29.4) (38.2) (29.4) 

9 7 16 2 5 40 36 21 6 8 15 5 4 24 27 13 3 กระบวนการพิจารณา
งบประมาณของโรงเรียน (26.5) (20.6) (47.1) (5.9) (4.9) (39.2) (35.3) (20.6) (17.6) (23.5) (44.1) (14.7) (5.9) (35.3) (39.7) (19.1) 

6 9 15 4 5 41 34 22 6 9 14 5 3 22 27 16 รวม 
(17.6) (26.5) (44.1) (11.8) (4.9) (40.2) (33.3) (21.6) (17.6) (26.5) (41.2) (14.7) (4.4) (32.4) (39.7) (23.5) 



ตาราง 18 (ตอ) 
n = 238 

ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการ กรรมการ ความตองการมีสวนรวม 
การอนุมัติงบประมาณ 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 

 2. เอกสารงบประมาณ                 
2 9 17 6 5 42 37 18 6 6 16 6 6 23 28 11 4 การกําหนดรูปแบบ/

สาระของ เอกสาร
งบประมาณ 

(5.9) (26.5) (50.0) (17.6) (4.9) (41.2) (36.3) (17.6) (17.6) (17.6) (47.1) (17.6) (8.8) (33.8) (41.2) (16.2) 

2 9 17 6 5 40 35 22 6 8 16 4 4 21 26 17 5 การเผยแพรขอมูลใน
เอกสารงบประมาณ (5.9) (26.5) (50.0) (17.6) (4.9) (39.2) (34.3) (21.6) (17.6) (23.5) (47.1) (11.8) (5.9) (30.9) (38.2) (25.0) 

2 9 17 6 5 41 36 20 6 7 16 5 5 22 27 14 รวม 
(5.9) (26.5) (50.0) (17.6) (4.9) (40.2) (35.3) (19.6) (17.6) (20.6) (47.1) (14.7) (7.4 (32.4) (39.7) (20.6) 

4 9 16 5 5 41 35 21 6 8 15 5 4 22 27 15 รวมเฉล่ีย 
(11.8) (26.5) (47.1) (14.7) (4.9) (40.2) (34.3) (20.6) (17.6) (23.5) (44.1) (14.7) (5.9) (32.4) (39.7) (22.1) 

0 = ไมมีสวนรวมใดๆ ทั้งส้ิน 1 = มีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจ 2 = มีสวนรวมในการดําเนินการ 3 = มีสวนรวมในการประเมินผล 
 
 จากตาราง 18 แสดงใหเห็นวา ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา และกรรมการสถานศึกษา ตองการมีสวนรวมการอนุมัติงบประมาณ
เกี่ยวกันการพิจารณางบประมาณและการจัดทําเอกสารงบประมาณในภาพรวม คือ ครูผูสอนตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 47.1 ผูปกครอง
ตองการมีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 40.2 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 44.1  
และกรรมการสถานศึกษาตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 39.7 และเมื่อพิจารณาเปนรายกิจกรรมยอย พบวา การพิจารณางบประมาณ 
ครูผูสอนตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 44.1 ผูปกครองตองการมีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 40.2 ประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 41.2 และกรรมการสถานศึกษาตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 39.7 และการ



จัดทําเอกสารงบประมาณ พบวา ครูผูสอนตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 50.0 ผูปกครองตองการมีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปน 
รอยละ 40.2 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 47.1 และกรรมการสถานศึกษาตองการมีสวนรวมในการ
ดําเนินการคิดเปนรอยละ 39.7 
 
ตาราง 19 ความถี่และรอยละของความตองการมีสวนรวมในการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดเล็กของ ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการ

สถานศึกษาและกรรมการสถานศึกษา ดานการบริหารงบประมาณ 
n = 238 

ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการ กรรมการ ความตองการมีสวนรวม 
การบริหารงบประมาณ 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 

 1. การบริหารการเงิน  
1 10 16 7 5 42 35 20 6 8 15 5 5 20 27 16 1 การกําหนดผูรบัผิดชอบใน

การควบคุมงบประมาณ (2.9) (29.4) (47.1) (20.6) (4.9) (41.2) (34.3) (19.6) (17.6) (23.5) (44.1) (14.7) (7.4) (29.4) (39.7) (23.5) 
1 9 16 8 8 44 37 13 6 7 15 6 5 21 25 17 2 การจัดทําแผนการใชจาย

งบประมาณของโรงเรียน (2.9) (26.5) (47.1) (23.5) (7.8) (43.1) (36.3) (12.7) (17.6) (20.6) (44.1) (17.6) (7.4) (30.9) (36.8) (25.0) 
1 10 13 10 6 44 38 14 5 8 15 6 4 23 24 17 3 การติดตามผลการใชจาย

งบประมาณเปนระยะ เชน 
รายเดือน/รายไตรมาส  

(2.9) (29.4) (38.2) (29.4) (5.9) (43.1) (37.3) (13.7) (14.7) (23.5) (44.1) (17.6) (5.9) (33.8) (35.3) (25.0) 

2 11 15 6 4 42 34 22 4 9 12 9 2 20 25 21 4 การตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานเกี่ยวกับการ
เบิกจายงบประมาณ 

(5.9) (32.4) (44.1) (17.6) (3.9) (41.2) (33.3) (21.6) (11.8) (26.5) (35.3) (26.5) (2.9) (29.4) (36.8) (30.9) 

1 10 15 8 6 43 36 17 5 8 14 7 4 21 25 18 รวม 
(2.9) (29.4) (44.1) (23.5) (5.9) (42.2) (35.3) (16.7) (14.7) (23.5) (41.2) (20.6) (5.9) (30.9) (36.8) (26.5) 

 



ตาราง 19 (ตอ) 
n = 238 

ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการ กรรมการ ความตองการมีสวนรวม 
การบริหารงบประมาณ 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 

 2. การบริหารบัญชี                 
1 11 14 10 4 39 35 24 3 9 15 7 9 21 28 10 5 การจัดทําบัญชีรายงาน

ทางการเงินและงบ
การเงิน 

(2.9) (32.4) (41.2) (29.4) (3.9) (38.2) (34.3) (23.5) (8.8) (26.5) (44.1) (20.6) (13.2) (30.9) (41.2) (14.7) 

1 12 13 8 3 43 37 19 4 8 16 6 2 24 30 12 6 การจัดทําแผนการ
จัดซ้ือจัดจางของ
โรงเรียน 

(2.9) (35.3) (38.2) (23.5) (2.9) (42.2) (36.3) (18.6) (11.8) (23.5) (47.1) (17.6) (2.9) (35.3) (44.1) (17.6) 

1 13 15 5 2 42 39 19 3 10 15 6 2 22 25 19 7 การปรับปรุงบัญชีเมื่อ
ส้ินปงบประมาณ (2.9) (38.2) (44.1) (14.7) (2.0) (41.2) (38.2) (18.6) (8.8) (29.4) (44.1) (17.6) (2.9) (32.4) (36.8) (27.9) 

1 12 15 6 4 44 34 20 5 9 14 6 3 25 29 11 8 การตรวจสอบความ
ถูกตองของตัวเงินสด 
และเงินฝาก 

(2.9) (35.3) (44.1) (17.6) (3.9) (43.1) (33.3) (19.6) (14.7) (26.5) (41.2) (17.6) (4.4) (36.8) (42.6) (16.2) 

1 12 14 7 3 42 36 21 4 9 15 6 4 23 28 13 รวม 
(2.9) (35.3) (41.2) (20.6) (2.9) (41.2) (35.3) (20.6) (11.8) (26.5) (44.1) (17.6) (5.9) (33.8) (41.2) (19.1) 

 3. การบริหารพัสดุและ 
    สินทรัพย  

2 11 13 8 17 45 25 15 2 11 13 8 1 19 34 14 9 การแตงตั้ง
คณะกรรมการสํารวจ
วัสด ุครุภัณฑ ท่ีดิน 
อาคาร และส่ิงกอสราง 

(5.9) (32.4) (38.2) (23.5) (16.7) (44.1) (24.5) (14.7) (5.9) (32.4) (38.2) (23.5) (1.5) (27.9) (50.0) (20.6) 



ตาราง 19 (ตอ) 
n = 238 

ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการ กรรมการ ความตองการมีสวนรวม 
การบริหารงบประมาณ 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 

2 9 14 9 17 46 20 19 2 10 13 9 1 22 33 12 10 การจัดหาพัสดุและ
สินทรัพย (5.9) (26.5) (41.2) (26.5) (16.7) (45.1) (19.6) (18.6) (5.9) (29.4) (38.2) (26.5) (1.5) (32.4) (48.5) (17.6) 

3 9 15 7 19 45 20 18 3 10 13 8 1 23 35 9 11 การจัดทําบัญชีพัสดุ
และครุภัณฑ (8.8) (26.5) (44.1) (20.6) (18.6) (44.1) (19.6) (17.6) (8.8) (29.4) (38.2) (23.5) (1.5) (33.8) (51.5) (13.2) 

2 10 14 8 16 44 26 16 2 10 12 10 1 17 34 16 12 การตรวจสอบความ
ถูกตองของการรับ-จาย
พัสดุ 

(5.9) (29.4) (41.2) (23.5) (15.7) (43.1) (25.5) (15.7) (5.9) (29.4) (35.3) (29.4) (1.5) (25.0) (50.0) (23.5) 

2 10 14 8 17 45 23 17 2 10 13 9 1 20 34 13 รวม 
(5.9) (29.4) (41.2) (23.5) (16.7) (44.1) (22.5) (16.7) (5.9) (29.4) (38.2) (26.5) (1.5) (29.4) (50.0) (19.1) 

1 11 14 8 9 43 32 18 4 9 14 7 3 21 29 15 รวมเฉล่ีย 
(2.9) (32.4) (41.2) (23.5) (8.8) (42.2) (31.4) (17.6) (11.8) (26.5) (41.2) (20.6) (4.4) (30.9) (42.6) (22.1) 

0 = ไมมีสวนรวมใดๆ ทั้งส้ิน 1 = มีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจ 2 = มีสวนรวมในการดําเนินการ 3 = มีสวนรวมในการประเมินผล 
 
 จากตาราง 19 แสดงใหเห็นวา ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา และกรรมการสถานศึกษา ตองการมีสวนรวมในการบริหาร
งบประมาณเกี่ยวกับการบริหารการเงิน การบริหารบัญชี และการบริหารพัสดุและสินทรัพยในภาพรวม คือ ครูผูสอนตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปน
รอยละ 41.2 ผูปกครองตองการมีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 42.2 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาตองการมีสวนรวมในการดําเนินการ  
คิดเปนรอยละ 41.2 และกรรมการสถานศึกษาตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 42.6 และเมื่อพิจารณาเปนรายกิจกรรมยอย พบวา การบริหาร
การเงิน ครูผูสอน ตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 44.1 ผูปกครองตองการมีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 42.2 ประธาน



คณะกรรมการสถานศึกษาตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 41.2 และกรรมการสถานศึกษาตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 
36.8 การบริหารบัญชี พบวา ครูผูสอนตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 41.2 ผูปกครองตองการมีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 
41.2 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 44.1 และกรรมการสถานศึกษาตองการมีสวนรวมในการดําเนินการ 
คิดเปนรอยละ 41.2 และการบริหารพัสดุและสินทรัพย พบวา ครูผูสอนตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 41.2 ผูปกครองตองการมีสวนรวมใน
การคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 44.1 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 38.2 และกรรมการสถานศึกษา
ตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 50.0 
 
ตาราง 20 ความถี่และรอยละของความตองการมีสวนรวมในการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดเล็กของ ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการ

สถานศึกษาและกรรมการสถานศึกษา ดานการประเมินผลงบประมาณ 
n = 238 

ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการ กรรมการ ความตองการมีสวนรวม 
การบริหารงบประมาณ 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 

 1. การประเมินผล  
1 10 14 9 11 37 29 25 3 10 12 9 1 21 31 15 1 การกําหนดตัวช้ีวัดผลการ

ปฏิบัติงานท่ีเกิดขึ้นจาก
การใชจายงบประมาณ 

(2.9) (29.4) (41.2) (26.5) (10.8) (36.3) (28.4) (24.5) (8.8) (29.4) (35.3) (26.5) (1.5) (30.9) (45.6) (22.1) 

1 11 13 9 4 40 32 26 5 9 14 6 1 23 27 17 2 การประเมินผลผลิต 
ผลลัพธเปรียบเทียบกับ
วัตถุประสงค 

(2.9) (32.4) (38.2) (26.5) (3.9) (39.2) (31.4) (25.5) (14.7) (26.5) (41.2) (17.6) (1.5) (33.8) (39.7) (25.0) 

1 9 16 8 6 41 34 21 5 14 10 5 2 23 25 18 3 การจัดทําตนทุนผลผลิตท่ี
สําคัญ เชน คาใชจายตอ
หัว เงินเดือนครูตอหัว ฯลฯ 

(2.9) (26.5) (47.1) (23.5) (5.9) (40.2) (33.3) (20.6) (14.7) (41.2) (29.4) (14.7) (2.9) (33.8) (36.8) (26.5) 



ตาราง 20 (ตอ) 
                            n = 238 

ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการ กรรมการ ความตองการมีสวนรวม 
การบริหารงบประมาณ 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 

1 10 13 10 11 46 30 15 5 8 14 7 1 18 34 15 4 การควบคุมคาใชจายของ
โรงเรียน ใหใชจายอยาง
ประหยัด และมี
ประสิทธิภาพ 

(2.9) (29.4) (38.2) (29.4) (10.8) (45.1) (29.4) (14.7) (14.7) (23.5) (41.2) (20.6) (1.5) (26.5) (50.0) (22.1) 

1 11 14 8 11 43 35 13 2 9 14 9 0 24 34 10 5 การกําหนดขั้นตอนและ
วิธีการท่ีโรงเรียนใชในการ
ประเมินผลงบประมาณ 

(2.9) (32.4) (41.2) (23.5) (10.8) (42.2) (34.3) (12.7) (5.9) (26.5) (41.2) (26.5) (0.0) (35.3) (50.0) (14.7) 

1 10 14 9 9 41 32 20 4 10 13 7 1 22 30 15 รวม 
(2.9) (29.4) (41.2) (26.5) (8.8) (40.2) (31.4) (19.6) (11.8) (29.4) (38.2) (20.6) (1.5) (32.4) (44.1) (22.1) 

 2. การรายงานผล  
1 12 14 7 9 44 37 12 1 10 13 10 1 27 32 8 6 การรายงานผลขอมูล

รายรับ–รายจายของ
โรงเรียน 

(2.9) (35.3) (41.2) (20.6) (8.8) (43.1) (36.3) (11.8) (2.9) (29.4) (38.2) (29.4) (1.5) (39.7) (47.1) (11.8) 

1 10 15 8 15 43 30 14 1 11 14 8 1 23 34 10 7 การรายงานผลผลิต 
ผลลัพธ จากการใชจาย 
งบประมาณของโรงเรียน 

(2.9) (29.4) (44.1) (23.5) (14.7) (42.2) (29.4) (13.7) (2.9) (32.4) (41.2) (23.5) (1.5) (33.8) (50.0) (14.7) 

1 11 13 9 14 41 33 14 1 9 15 9 1 21 36 10 8 รายงานผลการดําเนินงาน
ของงาน/โครงการตาม
แผนปฏิบัติการ 

(2.9) (32.4) (38.2) (26.5) (13.7) (40.2) (32.4) (13.7) (2.9) (26.5) (44.1) (26.5) (1.5) (30.9) (52.9) (14.7) 

 



ตาราง 20 (ตอ) 
n = 238 

ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการ กรรมการ ความตองการมีสวนรวม 
การบริหารงบประมาณ 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 

2 12 14 6 15 43 32 12 1 11 13 9 1 25 33 9 9 การรายงานเกี่ยวกับ
ตนทุนคาใชจายรายการท่ี
สําคัญของโรงเรียน (5.9) (35.3) (41.2) (17.6) (14.7) (42.2) (31.4) (11.8) (2.9) (32.4) (38.2) (26.5) (1.5) (36.8) (48.5) (13.2) 

1 11 14 8 13 43 33 13 1 10 14 9 1 24 34 9 รวม 
(2.9) (32.4) (41.2) (23.5) (12.7) (42.2) (32.4) (12.7) (2.9) (29.4) (41.2) (26.5) (1.5) (35.3) (50.0) (13.2) 

1 11 14 8 11 42 32 17 1 10 13 8 1 23 32 12 รวมเฉล่ีย 
(2.9) (32.4) (41.2) (23.5) (10.8) (41.2) (31.4) (16.7) (2.9) (29.4) (38.2) (23.5) (1.5) (33.8) (47.1) (17.6) 

0 = ไมมีสวนรวมใดๆ ทั้งส้ิน 1 = มีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจ 2 = มีสวนรวมในการดําเนินการ 3 = มีสวนรวมในการประเมินผล 
 
 จากตาราง 20 แสดงใหเห็นวา ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา และกรรมการสถานศึกษา ตองการมีสวนรวมในการประเมินผล
งบประมาณเกี่ยวกับการประเมินผลและการรายงานผลในภาพรวม คือ ครูผูสอนตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 41.2 ผูปกครองตองการมีสวนรวม
ในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 41.2 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 38.2 และกรรมการสถานศึกษา
ตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 47.1 และเมื่อพิจารณาเปนรายกิจกรรมยอย พบวา การประเมินผลงบประมาณ ครูผูสอนตองการมีสวนรวมใน
การดําเนินการคิดเปนรอยละ 41.2 ผูปกครองตองการมีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 40.2 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาตองการมีสวน
รวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 38.2 และกรรมการสถานศึกษาตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 44.1 และการรายงานผลงบประมาณ พบวา 
ครูผูสอนตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 41.2 ผูปกครองตองการมีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจคิดเปนรอยละ 42.2 ประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 41.2 และกรรมการสถานศึกษาตองการมีสวนรวมในการดําเนินการคิดเปนรอยละ 50.0 


