
บทท่ี 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 
 การวิจัยเร่ือง การพัฒนากลยุทธการบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในคร้ังนี้ เปนการ
ดําเนินการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) มีความมุงหมายเพื่อเพื่อพัฒนากลยุทธการ
บริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
  1. ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 
  2. การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 
  3. การสรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
  4. การเก็บรวมรวมขอมูล 
  5. การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
  6. สถิติที่ใชในการวิจัย 
 
ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 
 เพื่อใหการดําเนินการวิจัยสอดคลองกับความมุงหมายของการวิจัยที่กําหนดไว ผูวิจัยได
กําหนดข้ันตอนการดําเนินการวิจัยเปน 3 ข้ันตอน คือ 
  ข้ันตอนที่ 1 การกําหนดกรอบแนวคิดของกลยุทธการบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวม
ของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
  ข้ันตอนที่ 2 การพัฒนากลยุทธการบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
  ข้ันตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมของกลยุทธการบริหารงบประมาณแบบมีสวน
รวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 ในการดําเนินการแตละข้ันตอน ผูวิจัยขอนําเสนอรายละเอียดแตละข้ันตอนเกี่ยวกับ การ
กําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง การสรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย การเก็บรวมรวมขอมูล 
การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล และสถิติที่ใชในการวิจัย ดังนี้ 
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ข้ันตอนท่ี 1 การกําหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธการบริหารงบประมาณแบบ
มีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 การกําหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธการบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากร
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผูวิจัยไดดําเนินการ 
ดังนี้ 
  1. ศึกษาเอกสารและผลงานการวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงบประมาณ ซึ่งประกอบดวย 
การจัดทํางบประมาณ การอนุมัติงบประมาณ การบริหารงบประมาณ และการประเมินผลงบประมาณ 
และการมีสวนรวมในการบริหารงบประมาณ เพี่อนํามาเปนขอมูลในการกําหนดกรอบแนวคิดในการ
วิจัย 
   2. ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และการมีสวนรวมของบุคลากรในการบริหาร
งบประมาณในโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 
  ประชากร 
   ประชากรที่ใชในการศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการบริหารงบประมาณแบบมี
สวนรวมของโรงเรียนขนาดเล็ก ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ครู ผูปกครอง และกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
จากโรงเรียนขนาดเล็กจํานวน 43 โรงเรียน จํานวน 387 คน 
  การเลือกกลุมตัวอยาง 
   กลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ครูผูรับผิดชอบงบประมาณ 
ครูผูสอน ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยใช
ตารางของ เครจซี และมอรแกน (Krejcie; & Morgan 1970: 608) ไดขนาดของกลุมตัวอยาง จํานวน 
36 โรงเรียน ไดผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 324 คน แตละโรงเรียนมีจํานวนผูตอบแบบสอบถาม  
ดังตาราง 2 
 
 
 
 
 



 97 

ตาราง 2 จํานวนผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามสถานภาพ 
 

ผูตอบแบบสอบถาม โรงเรียนละ (คน) จํานวน แบบสอบถามที่ตอบ 
1. ผูอํานวยการโรงเรียน 1 36 
2. ครูผูรับผิดชอบงบประมาณ 1 36 

แบบสอบถามเกี่ยวกับ 
การบริหารงบประมาณ 

3. ครูผูสอน 1 36 
4. ผูปกครอง 3 108 
5. ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน 
    พืน้ฐาน 

1 36 

6. กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 2 72 

แบบสอบถามเกี่ยวกับ 
การมีสวนรวมใน 
การบริหารงบประมาณ 

รวม 324  
 
 การสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยข้ันตอนที่ 1 นี้ ม ี2 ชิ้น คือ 
   1. แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและปญหาของการบริหารงบประมาณของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก 
   2. แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีสวนรวมของการบริหารงบประมาณของโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
 ขั้นตอนในการสรางเคร่ืองมือชิ้นท่ี 1 
  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยชิ้นที่ 1 คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและปญหาการ
บริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดเล็ก ม ี3 ตอน ประกอบดวย 
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย 
ตําแหนงและประสบการณ วุฒิการศึกษา และการอบรมเกี่ยวกับดานการเงิน เปนแบบตรวจสอบ
รายการ (Check-list) 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับ สภาพปจจุบันและปญหาในการบริหารงบประมาณ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) มี 5 ระดับ  
โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 
    5 หมายถึง ปฏิบัติมากที่สุด 
    4 หมายถึง ปฏิบัติมาก 
    3 หมายถึง ปฏิบัติปานกลาง 
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    2 หมายถึง ปฏิบัตินอย 
    1 หมายถึง ปฏิบัตินอยที่สุด 
   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะในการบริหารงบประมาณใน
โรงเรียนขนาดเล็ก เปนคําถามปลายเปด 
   ผูวิจัยไดดําเนินการ ดังนี้ 
    1. ศึกษาทฤษฎี เอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณ ในขอบขาย 4 ดาน คือ ดานการจัดทํางบประมาณ ดานการอนุมัติงบประมาณ ดานการ
บริหารงบประมาณ และดานการประเมินผลงบประมาณ 
    2. ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถามแบบประเมินคา (Rating Scale) จากเอกสาร 
ตํารา ดานการวัดผล และสถิติสําหรับการวิจัย เพื่อสรางแบบสอบถามใหครอบคลุมกรอบแนวคิดของ
การวิจัย 
    3. กําหนดประเด็นหลักในการสอบถามตามกรอบแนวคิดของการวิจัยแตละ
ประเด็นใหครอบคลุมการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดเล็กทั้ง 4 ดาน ไดแก 1) การจัดทํา
งบประมาณ 2) การอนุมัติงบประมาณ 3) การบริหารงบประมาณ และ 4) การประเมินผลงบประมาณ 
    4. จัดทํารางแบบสอบถามตามรายการแตละประเด็น 
 วิธีการหาคุณภาพเคร่ืองมือชิ้นท่ี 1 
  1. ผูวิจัยนําแบบสอบถามฉบับรางที่สรางข้ึนเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลักและ
อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวมเพื่อพิจารณาตรวจสอบ ใหขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแกไขใหถูกตอง 
แลวนําเสนอตอผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
ซึ่งผูเชี่ยวชาญประกอบดวย 
   1.1 ดร.บุญรอด  ชาติยานนท มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
   1.2 ดร.ปรีชา  ดิลกวุฒิสิทธิ์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
   1.3 รองศาสตราจารยชม  ภูมิภาค สมาคมการศึกษาแหงประเทศไทย 
   1.4 ดร.ธวัช  ชลารักษ กระทรวงศึกษาธิการ 
   1.5 ดร.ปรีชา  สภาสุวรรณกุล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
  2. คํานวณหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item objective Congruence: IOC) 
ของแบบสอบถามเปนรายขอแลวพิจารณาเลือกเฉพาะขอคําถามที่มีคา IOC มากกวา 0.50 ผลการหา
คา IOC อยูระหวาง 0.80–1.00 แลวปรับปรุงแกไขแบบสอบถามเปนบางรายขอใหมีความสมบูรณตาม
คําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ 
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  3. นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try-out) กับบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จํานวน 30 คน ซึ่งไมใชกลุมตัวอยาง 
  4. หาคาความเชือ่มั่นของแบบสอบถาม (Reliability) ดวยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาช (Cronbach) (ลวน  สายยศ; และอังคณา  สายยศ. 2548: 
200–201) ไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ 0.89 
  5. นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไข แลวจัดทําเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพื่อ
นําไปเก็บรวบรวมขอมูล 
 ขั้นตอนในการสรางเคร่ืองมือชิ้นท่ี 2 
  เคร่ืองมือชิ้นที่ 2 คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการบริหารงบประมาณของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ม ี3 ตอน ประกอบดวย 
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย 
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check-list) 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพมีสวนรวมและความตองการมีสวนรวมในการ
บริหารงบประมาณ ในโรงเรียนขนาดเล็ก เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 
Scale) ม ี4 ระดับ โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 
    0 หมายถึง ไมมีสวนรวมใดๆ ทั้งส้ิน/ไมตองการ 
    1 หมายถึง มีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจ/ตองการ 
    2 หมายถึง มีสวนรวมในการดําเนินการ/ตองการ 
    3 หมายถึง มีสวนรวมในการประเมินผล/ตองการ 
   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะการมีสวนรวมในการบริหาร
งบประมาณในโรงเรียน เปนคําถามปลายเปด 
   ผูวิจัยไดดําเนินการ ดังนี้ 
    1. ศึกษาทฤษฏี เอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ เกี่ยวกับการมีสวนรวม
ในการบริหารงบประมาณของโรงเรียน 4 ดาน คือ ดานการจัดทํางบประมาณ ดานการอนุมัติงบประมาณ 
ดานการบริหารงบประมาณ และดานการประเมินผลงบประมาณ 
    2. ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถามแบบประเมินคา (Rating Scale) จากเอกสาร 
ตํารา ดานการวัดผล และสถิติสําหรับการวิจัย เพื่อสรางแบบสอบถามใหครอบคลุมกรอบแนวคิดของ
การวิจัย 
 
 



 100 

    3. กําหนดประเด็นหลักในการสอบถามตามกรอบแนวคิดของการวิจัยแตละ
ประเด็นใหครอบคลุมการมีสวนรวมในการบริหารงบประมาณของโรงเรียนทั้ง 4 ข้ันตอน ไดแก 1) การ
จัดทํางบประมาณ 2) การอนุมัติงบประมาณ 3) การบริหารงบประมาณ และ 4) การประเมินผลงบประมาณ 
    4. จัดทํารางแบบสอบถามตามรายการแตละประเด็น 
 วิธีการหาคุณภาพเคร่ืองมือชิ้นท่ี 2 
  1. ผูวิจัยนําแบบสอบถามฉบับรางที่สรางข้ึนเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก 
และอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม เพื่อพิจารณาตรวจสอบ ใหขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแกไขให
ถูกตอง แลวนําเสนอตอผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) ซึ่งผูเชี่ยวชาญ ประกอบดวย 
   1.1 ดร.บุญรอด  ชาติยานนท มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
   1.2 ดร.ปรีชา  ดิลกวุฒิสิทธิ์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
   1.3 รองศาสตราจารยชม  ภูมิภาค สมาคมการศึกษาแหงประเทศไทย 
   1.4 ดร.ธวัช  ชลารักษ กระทรวงศึกษาธิการ 
   1.5 ดร.ปรีชา  สภาสุวรรณกุล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
  2. คํานวณหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item objective Congruence: IOC) 
ของแบบสอบถามเปนรายขอแลวพิจารณาเลือกเฉพาะขอคําถามที่มีคา IOC มากกวา 0.50 ผลการหา
คา IOC อยูระหวาง 0.80–1.00 แลวปรับปรุงแกไขขอคําถามบางขอตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ 
  3. นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try-out) กับบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จํานวน 30 คน ซึ่งไมใชกลุมตัวอยาง 
  4. หาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) ดวยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาช (Cronbach) (ลวน  สายยศ; และอังคณา  สายยศ. 2548: 
200–201) ไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ 0.99 
  5. นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไข แลวจัดทําเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพื่อ
นําไปเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
  การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและการมีสวนรวมในการบริหารงบประมาณแบบมีสวน
รวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 2 
ผูวิจัยไดดําเนินการ ดังนี้ 
 
 



 101 

   1. ขอความอนุเคราะหจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ เพื่อออก
หนังสือถึงผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ขอความรวมมือใน
การเก็บรวบรวมขอมูลจากโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง 
   2. ขอความอนุเคราะหจากสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
เพื่อทําหนังสือถึงผูอํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 
2 ที่เปนกลุมตัวอยาง เพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับการวิจัย 
   3. ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปแจกใหโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางดวยตัวเอง จํานวน 
36 โรงเรียน จํานวนทั้งส้ิน 324 ฉบับ เพื่อใหผูบริหาร ครู ผูปกครอง และกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ในโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม และไดรับแบบสอบถามกลับคืนผานทางสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา ในระหวางวันที ่4 ตุลาคม 2555 ถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2555 จํานวน 306 ฉบับ 
คิดเปนรอยละ 94.44 
 การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
  ผูวิจัยไดดําเนินการจัดกระทําขอมูลและวิเคราะหขอมูลดังนี ้ดังนี้ 
   1. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมา 
   2. วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป โดยแปลความหมายของ
ขอมูล ดังนี้ 
    2.1 เกณฑการแปลความหมายของคาเฉล่ียเปน 5 ระดับ (บุญชม  ศรีสะอาด. 
2543: 100) ดังนี้ 
     4.50 – 5.00 หมายถึง ปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 
     3.50 – 4.49 หมายถึง ปฏิบัติอยูในระดับมาก 
     2.50 – 3.49 หมายถึง ปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
     1.50 – 2.49 หมายถึง ปฏิบัติอยูในระดับนอย 
     1.00 – 1.49 หมายถึง ปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด 
    2.2 เกณฑการแปลความหมายของการมีสวนรวม 3 ระดับ ดังนี้ 
     0 หมายถึง ไมมีสวนรวม/ไมตองการมีสวนรวม 
     1 หมายถึง มีสวนรวม/ตองการมีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจ 
     2 หมายถึง มีสวนรวม/ตองการมีสวนรวมในการดําเนินการ 
     3 หมายถึง มีสวนรวม/ตองการมีสวนรวมในการประเมินผล 
 สถิติท่ีใชในการวิจัย 
  1. แบบสอบถามตอนที่ 1 โดยการแจกแจงความถี่ และหาคารอยละ 
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  2. แบบสอบถามตอนที่ 2 โดยการหาคาเฉล่ีย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation)) 
  3. แบบสอบถามตอนที่ 3 โดยการแจกแจงความถี่ และการวิเคราะหเชิงเนื้อหา 
(Content Analysis) 
 
ข้ันตอนท่ี 2 การพัฒนากลยุทธการบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากร
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 การพัฒนากลยุทธการบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียน ขนาดเล็ก 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เปนการรางและออกแบบกลยุทธการ
บริหารงบประมาณแบบมีสวนรวม จากผลการศึกษาในข้ันตอนที่ 1 แลวนํามาเรียบเรียงเปนกลยุทธ
การบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมที่ครอบคลุมการบริหารงบประมาณของโรงเรียน 4 ดานไดแก 1) 
การจัดทํางบประมาณ 2) การอนุมัติงบประมาณ 3) การบริหารงบประมาณ และ 4) การประเมินผล
งบประมาณ เสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลักและอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวมตรวจสอบ
ในสวนของเนื้อหา และใหขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุง จากนั้นตรวจสอบกลยุทธการบริหารงบประมาณ
แบบม ีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 โดยดําเนินการจัดสนทนากลุม (Focus Group Discussion) เพื่อพิจารณารางกลยุทธตาม
ประเด็นที่กําหนด 
 การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 
  ประชากร 
   ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารงบประมาณ ประกอบดวย 
ผูทรงคุณวุฒิ ผูบริหารโรงเรียน และหัวหนากลุมนโยบายและแผนสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
  การเลือกกลุมตัวอยาง 
   กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารงบประมาณ/
ประสบการณดานบริหาร จํานวน 12 คน ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 4 คน ผูบริหารโรงเรียน 
จํานวน 4 คน และหัวหนากลุมนโยบายและแผนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จํานวน 4 คน โดยเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งประกอบดวย 
    1. ศ.ดร.วิเชียร  มากตุน อาจารยประจํา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร 
    2. รศ.ดร.ชมพูนุช โมราชาต ิอาจารยประจํา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
    3. ดร.สมพงษ  เสนชัย อาจารยประจํา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูม ิ
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    4. ดร .กัมปนาท   บริบูรณ ผู อํานวยการโรงเ รียนอนุบาลบางบอ จังหวัด
สมุทรปราการ 
    5. ดร.เกษมสันต  มีจันทร ผูอํานวยการโรงเรียนบานดงเกตุ สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
    6. ดร.ชํานาญ  ทัดมาลี ผูอํานวยการโรงเรียนวัดดอนหวาย สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
    7. ดร.ดุจดาว  ศิริวาลย ผูอํานวยการโรงเรียนบานไผลอม สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
    8 ดร.สถาพร  จํารัสพงษ ผูอํานวยการโรงเรียนวัดโคกพระเจดีย สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
    9. นางสุดาพร  คฤหานนท หัวหนากลุมนโยบายและแผน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
    10. นายมานะ  จุยสกุล หัวหนากลุมนโยบายและแผน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
    11. นางนาตยา  เกตุกล่ิน หัวหนากลุมนโยบายและแผน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 
    12. นางวิลาวัลย  ทองแยม หัวหนากลุมนโยบายและแผน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 การสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางเพื่อใชสัมภาษณเชิงลึกกับ
ผูเชี่ยวชาญในเร่ืองกลยุทธการบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยมีข้ันตอนใน
การสรางแบบสัมภาษณ ดังนี้ 
 ขั้นตอนการสรางเคร่ืองมือชิ้นท่ี 1 
  1. ผูวิจัยนําผลวิจัยตามข้ันตอนการวิจัยข้ันตอนที่ 1 มาวิเคราะห และสังเคราะห รวมกับ
เอกสารจากงานวิจัยที่เกี่ยวของที่ไดศึกษาไวแลวในบทที่ 2 รวมทั้งผลการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา 
และการมีสวนรวมในการบริหารงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็ก ตลอดจนขอคิดเห็นที่ไดจากการ
ตอบแบบสอบถาม มาเปนกรอบแนวคิด เพื่อสรางขอคําถามการสัมภาษณเชิงลึกในการยกรางกลยุทธ
การบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก 
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  2. นําแบบสัมภาษณเพื่อยกรางกลยุทธการบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของ
บุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กตอคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง 
ความชัดเจน และความครอบคลุมของแบบสัมภาษณ และใหขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแกไข 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
  1. ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ เพื่อออก
หนังสือเชิญผูเชี่ยวชาญ  
  2. สงประเด็นการสนทนาสําหรับการสนทนากลุมใหผูเชี่ยวชาญศึกษาลวงหนา 1 
สัปดาห 
  3. จัดสนทนากลุม (Focus Group) เมื่อวันที ่27 พฤษภาคม พ.ศ. 2556 ณ มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร โดยการจดบันทึก พรอมถายภาพและบันทึกเสียง 
 การวิเคราะหขอมูล 
  การวิเคราะหขอมูลจากการสนทนา ใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหา(Content Analysis) สรุป
สาระสําคัญ แจกแจงความถี่ของผูตอบแตละรายการ 
 
ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของกลยุทธการบริหาร
แบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 เปนการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของกลยุทธการบริหารแบบมีสวนรวม 
โดยสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญที่มีตอกลยุทธการบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากรใน
โรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อใหไดกลยุทธที่มีความสมบูรณยิ่งข้ึน 
 การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 
  ประชากร 
   ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารงบประมาณ/ประสบการณ
ดานบริหาร ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิ ผูบริหารโรงเรียน หัวหนากลุมนโยบายและแผนสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา และครูผูรับผิดชอบงานงบประมาณในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
  การเลือกกลุมตัวอยาง 
   กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารงบประมาณ/
ประสบการณดานบริหาร จํานวน 15 คน ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 4 คน ผูบริหารโรงเรียน 
จํานวน 6 คน หัวหนากลุมนโยบายและแผนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จํานวน 2 คน และครู
ผูรับผิดชอบงานงบประมาณ จํานวน 3 คน โดยสุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งประกอบดวย 
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    1. ศ.ดร.วิเชียร  มากตุน อาจารยประจํา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร 
    2. รศ.ดร.ชมพูนุช  โมราชาต ิอาจารยประจํา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
    3. ดร.สมพงษ  เสนชัย อาจารยประจํา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูม ิ
    4. ดร .กัมปนาท   บริบูรณ ผู อํานวยการโรงเ รียนอนุบาลบางบอ จังหวัด
สมุทรปราการ 
    5. นายเกษมสันต  มีจันทร ผูอํานวยการโรงเรียนบานดงเกตุ สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
    6. นายชํานาญ  ทัดมาลี ผูอํานวยการโรงเรียนวัดดอนหวาย สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
    7. นางดุจดาว  ศิริวาลย ผูอํานวยการโรงเรียนบานไผลอม สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
    8. นายสถาพร  จํารัสพงษ ผูอํานวยการโรงเรียนวัดโคกพระเจดีย สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
    9. นายบรรจง  บรมทองชุม ผูอํานวยการโรงเรียนบานคลองจินดา สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
    10. นายเสรี  พุกบางยาง ผูอํานวยการโรงเรียนบานตากแดด สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
    11. นางสุดาพร  คฤหานนท หัวหนากลุมนโยบายและแผน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
    12. นายมานะ  จุยสกุล หัวหนากลุมนโยบายและแผน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
    13. นางสาวสุนีย  เหลือลอยเลิศ ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบานพาดหมอน 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
    14. นายวิรัช  ภุมรินทร ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบานคลองจินดา สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
    15. นางศรีเมือง  ชื่นเจริญ ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบานบางมวง สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
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 การสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสัมภาษณความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม  
และความเปนไปไดในการนําไปสูการปฏิบัติของกลยุทธการบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของ
บุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก เปนแบบคําถามปลายเปด เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เปนไปไดในการนําไปปฏิบัติ ประกอบดวยประเด็นตอไปนี ้
   1. ภาพรวมของการบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาด
เล็ก ทั้ง 4 ดาน ไดแก 1) การจัดทํางบประมาณ 2) การอนุมัติงบประมาณ 3) การบริหารงบประมาณ 
และ 4) การประเมินผลงบประมาณ มีความเหมาะสมและความเปนไปไดหรือไม ควรปรับปรุงอยางไร 
มีขอเสนอแนะอะไรเพิ่มเติม 
   2. การบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กแตละ
ดาน ไดแก 1) การจัดทํางบประมาณ 2) การอนุมัติงบประมาณ 3) การบริหารงบประมาณ และ 4) การ
ประเมินผลงบประมาณ มีความเหมาะสมและความเปนไปไดหรือไม ควรปรับปรุงอยางไร มีขอเสนอแนะ
อะไรเพิ่มเติม 
 ขั้นตอนการสรางเคร่ืองมือชิ้นท่ี 1 
  1. ผูวิจัยนํากลยุทธการบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียน ขนาด
เล็กที่ผานการตรวจสอบจากผูเชี่ยวชาญแลวมาเปนกรอบในการสรางขอคําถามในการสัมภาษณ เพื่อ
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนําไปใชกลยุทธการบริหารงบประมาณแบบมีสวน
รวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก 
  2. นําแบบสัมภาษณความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางกลยุทธการบริหาร
งบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กเสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
หลักและอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง ความชัดเจน และ ความ
ครอบคลุมของแบบสัมภาษณ และใหขอเสนอแนะในการนําไปปรับปรุงแกไข 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
  การเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยใชวิธีการสนทนากลุม โดยมีการดําเนินการ ดังนี้ 
   1. ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ เพื่อทําหนังสือ
เชิญผูเชี่ยวชาญ โดยผูวิจัยประสานผูเชี่ยวชาญ เพื่อติดตอนัดหมายเวลา และสถานที่ในการสัมภาษณ 
   2. สงประเด็นการสัมภาษณที่ไดรับความเห็นชอบจากที่ปรึกษาวิทยานิพนธไปให
ผูเชี่ยวชาญกอนการสัมภาษณ 
   3. จัดสนทนากลุมตามวัน เวลา และสถานที่ที่นัดหมาย โดยผูวิจัยสัมภาษณดวย
ตนเอง 
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 การวิเคราะหขอมูล 
  การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ ใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
สรุปสาระสําคัญ แจกแจงความถี่ของผูตอบแตละรายการ 
 สรุปข้ันตอนการวิจัยการพัฒนากลยุทธการบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 แสดงดังตาราง 3 
ตาราง 3 ข้ันตอนการวิจัย 
 

ข้ันตอนการวิจัย การดําเนินการ ผลที่ได 
1. กําหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับ 
    การบริหารงบประมาณแบบ 
    มีสวนรวมของบุคลากรใน 
    โรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงาน 
    เขตพื้นที่การศึกษา 
    ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

1. วิเคราะหเอกสารเกี่ยวกับการบริหาร 
    งบประมาณและการบริหารแบบม ี
    สวนรวมแลวสรุปเปนกรอบแนวคิด 
    ในการวิจัย 
2. สอบถามความคิดเห็นของผูบริหาร 
    โรงเรียน ครู ผูปกครอง และ 
    คณะกรรมการข้ันพื้นฐานเกี่ยวกับ 
    การบริหารงบประมาณและการม ี
    สวนรวมในการบริหารงบประมาณ 
    โดยใชระเบียบวิธีเชิงบรรยาย 
    (Descriptive Research) 

ทราบสภาพปจจุบัน
และการมีสวนรวมใน
การบริหาร
งบประมาณ 

2. พัฒนากลยุทธการบริหาร 
    งบประมาณแบบมีสวนรวม 
    ของบุคลากรในโรงเรียน 
    ขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นที ่
    การศึกษาประถมศึกษา 
    นครปฐม เขต 2 

1. รางกลยุทธการบริหารงบประมาณ 
    แบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียน 
    ขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
    ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
2. ตรวจสอบกลยุทธการบริหาร 
    งบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากร 
    ในโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขต 
    พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
    เขต 2 โดยดําเนินการจัดสนทนากลุม 
    (Focus Discussion) 

กลยุทธการบริหาร
งบประมาณแบบมี
สวนรวมของบุคลากร
ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา
ประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

ข้ันตอนการวิจัย การดําเนินการ ผลที่ได 
3. ประเมินความเหมาะสมและ 
    ความเปนไปไดของกลยุทธ 
    การบริหารงบประมาณแบบ 
    มีสวนรวมของบุคลากรใน 
    โรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงาน 
    เขตพื้นที่การศึกษา 
    ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

สอบถามความคิดเห็นของผูเชียวชาญที่
มีตอกลยุทธการบริหารงบประมาณแบบ
มีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาด
เล็ก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยโดย
ดําเนินการจัดสนทนากลุม (Focus 
Discussion) 

กลยุทธการบริหาร
งบประมาณแบบมี
สวนรวมของบุคลากร
ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 ฉบับ
ที่สมบูรณ 

 


