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ภาคผนวก ก 
รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือและกลยุทธการบริหารงบประมาณ 

แบบมีสวนรวม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายชื่อผูเชี่ยวชาญในตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย 
 
1. ดร.บุญรอด  ชาติยานนท  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
2. ดร.ปรีชา  ดิลกวุฒิสิทธิ ์  มหาวิทยาลัยบูรพา 
3. รองศาสตราจารยชม ภูมิภาค  สมาคมการศึกษาแหงประเทศไทย 
4. ดร.ธวัช  ชลารักษ   กระทรวงศึกษาธิการ 
5. ดร.ปรีชา  สภาสุวรรณกุล  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายชื่อผูเชี่ยวชาญในการสัมภาษณเชิงลึกเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม 
ของรางกลยุทธการบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียน

ขนาดเล็ก 
 
1. ศ.ดร.วิเชียร  มากตุน   อาจารยประจํา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
2. รศ.ดร.ชมพูนุช  โมราชาต ิ  อาจารยประจํา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
3. ดร.สมพงษ  เสนชัย   อาจารยประจํา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูม ิ
4. ดร.กัมปนาท  บริบูรณ  ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลบางบอ จังหวัดสมุทรปราการ 
5. นายเกษมสันต  มีจันทร  ผูอํานวยการโรงเรียนบานดงเกตุ 
6. นายชํานาญ  ทัดมาลี  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดดอนหวาย 
7. นางดุจดาว  ศิริวาลย   ผูอํานวยการโรงเรียนบานไผลอม 
8. นายสถาพร  จํารัสพงษ  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดโคกพระเจดีย 
9. นางสุดาพร คฤหานนท  หัวหนากลุมนโยบายและแผน  
10. นายมานะ  จุยสกุล   หัวหนากลุมนโยบายและแผน 
11. นางนาตยา เ กตุกล่ิน  หัวหนากลุมนโยบายและแผน  
12. นางวิลาวัลย  ทองแยม  หัวหนากลุมนโยบายและแผน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายชื่อผูเชี่ยวชาญในการสัมภาษณเพื่อตรวจสอบความเปนไปไดในการนําไปใช
ของกลยุทธการบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก 
 

1. ศ.ดร.วิเชียร  มากตุน   อาจารยประจํา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
2. รศ.ดร.ชมพูนุช  โมราชาต ิ  อาจารยประจํา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
3. ดร.สมพงษ  เสนชัย   อาจารยประจํา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูม ิ
4. ดร.กัมปนาท  บริบูรณ  ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลบางบอ จังหวัดสมุทรปราการ 
5. นายเกษมสันต  มีจันทร  ผูอํานวยการโรงเรียนบานดงเกตุ 
      สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
6. นายชํานาญ  ทัดมาลี  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดดอนหวาย 
      สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
7. นางดุจดาว  ศิริวาลย   ผูอํานวยการโรงเรียนบานไผลอม 
      สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
8. นายสถาพร  จํารัสพงษ  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดโคกพระเจดีย 
      สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
9. นายบรรจง  บรมทองชุม  ผูอํานวยการโรงเรียนบานคลองจินดา 
      สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
10. นายเสรี  พุกบางยาง   ผูอํานวยการโรงเรียนบานตากแดด 
      สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
11. นางสุดาพร  คฤหานนท  หัวหนากลุมนโยบายและแผน  
      สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
12. นายมานะ  จุยสกุล   หัวหนากลุมนโยบายและแผน 
      สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
13. นางสาวสุนีย  เหลือลอยเลิศ  ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบานพาดหมอน 
      สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
14. นายวิรัช  ภุมรินทร   ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบานคลองจินดา 
      สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
15. นางศรีเมือง  ชื่นเจริญ  ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบานบางมวง 
      สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณของโรงเรียน 
สําหรับผูบริหารโรงเรียนและครูผูรับผิดชอบงานงบประมาณ 

 
 

การวิจัยเร่ือง การพัฒนากลยุทธการบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวม 
ของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

 
คําชี้แจง 
 1. แบบสอบถามนี้มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาของการบริหาร
งบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็กซึ่งประกอบดวย 4 ข้ันตอน คือ 1) การจัดทํางบประมาณ 2) การ
อนุมัติงบประมาณ  3) การบริหารงบประมาณ และ 4) การประเมินผลงบประมาณ 
 2. แบบสอบถามชุดนี้สําหรับ ผูอํานวยการโรงเรียน และครูผูรับผิดชอบการเงินโรงเรียน 
 3. แบบสอบถามนี้ม ี3 ข้ันตอน ไดแก 
  ตอนที่ 1 เปนคําถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามล 
  ตอนที่ 2 เปนคําถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบันเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณของโรงเรียน 
  ตอนที่ 3 เปนคําถามเกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณของ
โรงเรียน 
 4. ขอมูลที่ ไดจากการวิจัยคร้ังนี้จะเปนประโยชนตอการพัฒนากลยุทธการบริหาร
งบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็ก  จึงขอใหทานตอบแบบสอบถามใหตรงกับความเปนจริงมากที่สุด
และตอบใหครบทุกขอ ขอมูลจากการตอบของทานจะนําเสนอในภาพรวม ซึ่งไมมีผลกระทบตอตัวทาน
แตอยางใด 
 ขอขอบคุณเปนอยางสูงที่ไดอนุเคราะหใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามเปนอยางดี 

 
 

         นุชนารถ  เอกสินธุ 
    นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
      (สาขาการบริหารการศึกษา) 
       มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 

 
 
 



ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย P ลงในชอง * ตามสภาพที่เปนจริง 
 1. ปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
  * ผูบริหารโรงเรียน  * ครูผูรับผิดชอบงานงบประมาณ 
 2. ประสบการณในการปฏิบัติหนาที่ตามตําแหนง 
  * ต่ํากวา 5 ป  * 5–10 ป  * มากกวา 10 ป ข้ึนไป 
 3. ระดับการศึกษา 
  * ปริญญาตรี  * สูงกวาปริญญาตรี 
 4. การอบรมเกี่ยวกับงานงบประมาณ 
  * เคยผานการอบรม * ไมเคยอบรม 
 
ตอนท่ี 2 สภาพปจจุบันเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณของโรงเรียน 
คําชี้แจง โปรดพิจารณาวาปจจุบันโรงเรียนของทานมีการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณของ 

โรงเรียนใน 4 ข้ันตอน ไดแก การจัดทํางบประมาณ การอนุมัติงบประมาณ การบริหาร
งบประมาณ และการประเมินผลงบประมาณ โดยไดดําเนินการในเร่ืองดังกลาวมากนอย
เพียงใด แลวทําเคร่ืองหมาย P ลงในชองระดับการปฏิบัติซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 

 
  1 หมายถึง ปฏิบัตินอยที่สุด 
  2 หมายถึง ปฏิบัตินอย 
  3 หมายถึง ปฏิบัติปานกลาง 
  4 หมายถึง ปฏิบัติมาก 
  5 หมายถึง ปฏิบัติมากที่สุด 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ระดับการปฏิบัต ิ

ท่ี รายการ 0 1 2 3 4 5 
 
 
1 

1. การจัดทํางบประมาณ 
    1.1 การกําหนดแนวทางการจัดทํางบประมาณ 
โรงเรียนกําหนดจุดเนนและทิศทางในการจัดทํางบประมาณประจําปชัดเจน 

      

2 นโยบายงบประมาณของโรงเรียนสอดคลองกับนโยบายของสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

      

3 โรงเรียนส่ือสารนโยบายงบประมาณของโรงเรียนใหผูที่เกี่ยวของรับทราบ
โดยเฉพาะอยางยิ่งหัวหนาโครงการหรือหัวหนากิจกรรมสําคัญ 

      

4 ปฏิทินงบประมาณของโรงเรียน ไดกําหนดเวลาและกิจกรรมเกี่ยวกับการ
จัดทํางบประมาณ การอนุมัติงบประมาณ การบริหารงบประมาณและ
การประเมินผลงบประมาณครบถวน 

      

5 การจัดทํางบประมาณของโรงเรียนไดดําเนินการตามข้ันตอนที่ไดกําหนด
ไวในปฏิทินงบประมาณ 

      

6 มีการเผยแพรปฏิทินงบประมาณของโรงเรียนใหบุคลากรที่เกี่ยวของรับทราบ       
7 โรงเรียนกําหนดกิจกรรมและเวลาในปฏิทินงบประมาณไดอยางเหมาะสม       
8 ปฏิทินงบประมาณของโรงเรียนไดกําหนดผูที่รับผิดชอบในการบริหาร

งบประมาณแตละข้ันตอนชัดเจน 
      

9 มีการนําเสนอปฏิทินงบประมาณของโรงเรียนเพื่อขอความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถานศึกษา 
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    1.2 การทบทวนแผนระยะยาว 
มีการทบทวนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของ
โรงเรียนทุกป 

      

11 มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกที่มีผลกระทบตอการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนไดครอบคลุม 

      

12 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกมีขอมูลสนับสนุนครบถวน       
13 โรงเรียนมีการทบทวนทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนทุกป       
14 การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคมีความสอดคลองและ

สนับสนุน ซึ่งกันและกัน 
      



 
ระดับการปฏิบัต ิ

ท่ี รายการ 0 1 2 3 4 5 
15 ยุทธศาสตรของโรงเรียนนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคระยะส้ันและระยะยาว       
16 โรงเรียนมีการวิเคราะหกลยุทธที่เคยใชในอดีต และปจจุบันกอนที่จะปรับ

กลยุทธใหม 
      

17 โรงเรียนจัดทํางบประมาณการรายไดจากแหลงตางๆ ลวงหนา 3 ป       
18 โรงเรียนจัดทําประมาณการรายจายลวงหนา 3 ป       
19 โรงเรียนกําหนดเปาหมายผลผลิต ผลลัพธที่สอดคลองกับแผนกลยุทธ3 ป 

ลวงหนา 
      

20 โรงเรียนสามารถจัดทํากรอบรายจายไดสมดุลกับกรอบรายได       
21 แผนงบประมาณระยะปานกลางของโรงเรียนสอนคลองแผนกลยุทธและ

แผนปฏิบัติการ 
      

22 โรงเรียนมีการปรับกรอบวงเงินในแผนงบประมาณระยะปานกลางใหเปน
ปจจุบันทุกป 

      

23 แผนงบประมาณระยะปานกลางชวยใหโรงเรียนสามารถวางแผนได
สอดคลองกับงบประมาณที่ไดรับ 

      

24 โรงเรียนไดมีการทบทวนโครงการ เปาหมายผลผลิต ตัวชี้วัดใหสอดคลอง
กับยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณประจําป 

      

25 แผนงบประมาณระยะปานกลางของโรงเรียนมีความเชื่อมโยงนโยบาย
และแผนงบประมาณเขาดวยกัน 
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    1.3 การจัดทําแผนปฏิบัติการ 
แผนปฏิบัติการของโรงเรียนมีความสอดคลองกับแผนกลยุทธ 

      

27 โรงเรียนจัดทําแผนปฏิบัติการโดยการแปลงแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัต ิ       
28 แผนปฏิบัติการมีการกําหนดวัตถุประสงคที่ตองการบรรลุชัดเจน       
29 มีการจัดทําโครงการ/กิจกรรมรองรับวัตถุประสงคที่กําหนดไวครบถวน       
30 งบประมาณที่กําหนดไวในแผนปฏิบัติการสอดคลองกับนโยบาย

งบประมาณและลําดับความสําคัญของโรงเรียน 
      

31 มกีารกําหนดเวลาในการดําเนินกิจกรรมในโครงการตางๆ ชัดเจน       
32 มีการกําหนดผูรับผิดชอบกิจกรรม/โครงการชัดเจน       



 

ระดับการปฏิบัต ิ
ท่ี รายการ 0 1 2 3 4 5 
 

33 
    1.4 การประมาณการรายรับ–รายจาย 
โรงเรียนมีวิธีการประมาณการรายได รายจายที่มีประสิทธิภาพ 

      

34 โรงเรียนสามารถประมาณการรายรับที่ไดจากเงินงบประมาณ       
35 โรงเรียนสามารถประมาณการรายรับที่ไดจากเงินนอกงบประมาณ       
36 โรงเรียนใชขอมูลจํานวนนักเรียนประมาณการรายรับรายจาย       
37 โรงเรียนประมาณจํานวนนักเรียนเขาเรียนในแตละปไดใกลเคียงกับความจริง       
38 โรงเรียนประมาณการคาใชจายตามแผนปฏิบัติการไดอยางแมนยํา       
39 โรงเรียนจําแนกประเภทรายจายเปนประเภทตางๆ เชน หมวดรายจาย 

แผนงาน/โครงการ ฯลฯ 
      

40 โรงเรียนใชประโยชนจากการจําแนกประเภทรายจายในการจัดทําและ
บริหารงบประมาณ 
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2. การอนุมัติงบประมาณ 
    2.1 การพิจารณางบประมาณ 
โรงเรียนสงเอกสารงบประมาณใหคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อ
พิจารณางบประมาณลวงหนา 

      

42 ในการประชุมพิจารณางบประมาณคณะกรรมการสถานศึกษาไดให
ขอเสนอแนะและความคิดเห็นที่เปนประโยชน 

      

43 คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาปรับเปล่ียนแผนงบประมาณที่
โรงเรียนนําเสนอ โดยใชเหตุผลและความจําเปนที่เหมาะสม 

      

44 ในการพิจารณางบประมาณคณะกรรมการสถานศึกษาไดขอขอมูล
เพิ่มเติมเพื่อประกอบการพิจารณางบประมาณ 

      

45 คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณางบประมาณโดยยึดนโยบายและ
จุดมุงหมายของแผนปฏิบัติการเปนหลัก 

      

46 มีการจัดตั้งอนุกรรมการเพื่อการศึกษารายละเอียดของงบประมาณ       
47 โรงเรียนจัดใหมีการประชุมเพื่อพิจารณางบประมาณของโรงเรียน       
 

48 
2.2 เอกสารงบประมาณ 
เอกสารงบประมาณของโรงเรียนไดแสดง แผนงาน/โครงการ รายรับ 
รายจายอยางครบถวน 

      



 
ระดับการปฏิบัต ิ

ท่ี รายการ 0 1 2 3 4 5 
49 เอกสารงบประมาณของโรงเรียนมีการลําดับเนื้อหา ข้ันตอน ชัดเจน       
50 มีการเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับงบประมาณที่ไดรับการอนุมัติใหทุกคนที่

เกี่ยวของไดรับทราบ 
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3. การบริหารงบประมาณ 
    3.1 การบริหารการเงิน 
โรงเรียนมีระบบการบริหารการเงินเปนไปตามข้ันตอนที่กระทรวงการคลัง
กําหนด 

      

52 โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการ/บุคคลติดตามการใชจายเงิน
งบประมาณใหเปนไปตามแผนที่ไดรับอนุมัต ิ

      

53 การใชจายเงินเปนไปตามแผนปฏิบัติการของโรงเรียนที่ไดรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

      

54 การจัดทําเอกสารทางการเงินเปนปจจุบัน       
55 โรงเรียนมีการจัดทําแผนการใชเงินเมื่อไดรับงบประมาณ       
56 แผนการใชเงินผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน       
 

57 
    3.2 การบริหารบัญช ี
โรงเรียนมีการจัดทําเอกสารทางบัญชีถูกตองและครบถวน 

      

58 โรงเรียนมีการบันทึกและสรุปบัญชีประจําวันเปนปจจุบัน       
59 โรงเรียนมีการรายงานเอกสารทางบัญชีใหคณะกรรมการรับทราบและ

ตรวจสอบความถูกตองทุกเดือน 
      

60 โรงเรียนมีการแจงการใชจายงบประมาณใหบุคลากรในโรงเรียนไดรับ
ทราบ 

      

61 โรงเรียนมีการจัดทํารายงานทางการเงินสงหนวยงานตนสังกัด       
 

62 
    3.3 การบริหารพัสดุและสินทรัพย 
การจัดหาพัสดุและสินทรัพยเปนไปตามระเบียบ 

      

63 โรงเรียนมีการจัดทําบัญชีพัสดุและทะเบียนครุภัณฑเปนปจจุบัน       
64 การรับ-จายพัสดุมีการตรวจสอบความถูกตองของเอกสาร       
65 โรงเรียนมีระบบการควบคุม บํารุงรักษา และจําหนายพัสด ุ       



 
ระดับการปฏิบัต ิ

ท่ี รายการ 0 1 2 3 4 5 
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4. การประเมินผลงบประมาณ 
    4.1 การประเมินผล 
โรงเรียนกําหนดจุดมุงหมายและวัตถุประสงคของการใชจายงบประมาณ
ชัดเจน 

      

67 โรงเรียนมีการกําหนดผลผลิต ผลลัพธที่เกิดจากการใชจายงบประมาณ       
68 โรงเรียนมีการจัดทําตัวชี้วัดผลผลิต ผลลัพธ       
69 โรงเรียนมีการกําหนดเปาหมายของผลิตและผลลัพธ       
70 ตัวชี้วัดผลงานของโรงเรียนมีความสัมพันธและสอดคลองกับจุดมุงหมาย

และวัตถุประสงคในแผนปฏิบัติการ 
      

71 ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนเปนที่ยอมรับของครูในโรงเรียน       
72 โรงเรียนนําผลไปประเมินไปใชในการจัดทํางบประมาณปตอไป       
73 มีการคิดตนทุนผลผลิตที่สําคัญ เชน คาใชจายตอหัว เงินเดอืนครูตอหัว       
74 จัดทําแผนตรวจสอบ ติดตามการใชงบประมาณ และผลการดําเนินงาน

ของโรงเรียนใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจําป 
      

75 โรงเรียนใชขอมูลตนทุนตอหนวยในการควบคุมการใชจายงบประมาณให
มีประสิทธิภาพ 
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    4.2 การรายงานผล 
โรงเรียนมีการรายงานขอมูลเกี่ยวกับรายรับ-รายจายของโรงเรียนให
บุคลากรในโรงเรียน ผูปกครอง และชุมชนไดรับทราบ 

      

77 การรายงานผลมีการเชื่อมโยงงบประมาณกับผลผลิต และผลลัพธที่
เกิดข้ึนจากการใชจายงบประมาณ 

      

78 โรงเรียนรายงานผลการใชงบประมาณโดยนําผลมาเปรียบเทียบกับแผนที่
กําหนดไว 

      

79 มีการรายงานเกี่ยวกับตนทุนผลผลิตที่สําคัญ เชน คาใชจายตอหัว 
เงินเดือนครูตอหัว 

      

80 มีการจัดทํารายงานประจําป และรายงานผลตอคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสาธารณชน 

      



ตอนท่ี 3 ปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณของบุคลากรในโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
 
คําชี้แจง ในการบริหารงบประมาณ 4 ดาน ไดแก การจัดทํางบประมาณ การอนุมัติงบประมาณการ

บริหารงบประมาณและการประเมินผลงบประมาณ การดําเนินงานในแตละดานในโรงเรียน
ของทานประสบปญหาในเร่ืองใดบาง ทานมีขอเสนอแนะในการแกปญหานั้นอยางไร 

 
ปญหา ขอเสนอแนะ 

1. การจัดทํางบประมาณ 
 
 
 
 

 

2. การอนุมัติงบประมาณ 
 
 
 
 

 

3. การบริหารงบประมาณ 
 
 
 
 

 

4. การประเมินผลงบประมาณ 
 
 
 
 

 

 
 



แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการบริหารงบประมาณของโรงเรียน 
 

สําหรับครู ผูปกครอง ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา และกรรมการสถานศึกษา 
 

การวิจัยเร่ือง การพัฒนากลยุทธการบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของ 
บุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 
คําชี้แจง 
 1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพการมีสวนรวม และความตองการมีสวน
รวมในการบริหารงบประมาณ ซึ่งประกอบดวยข้ันตอนสําคัญ 4 ข้ันตอน คือ 1) การจัดทํางบประมาณ 
2) การอนุมัติงบประมาณ 3) การบริหารงบประมาณ และ 4) การประเมินผลงบประมาณ 
 2. แบบสอบถามชุดนี้สําหรับ ครูผูสอน  ผูปกครอง  ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาและ
กรรมการสถานศึกษา 
 3. แบบสอบถามนี้ม ี3 ตอน ไดแก 
  ตอนที่ 1 เปนคําถามเกีย่วกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 เปนคําถามเกี่ยวกับ สภาพการมีสวนรวมและความตองการมีสวนรวมในการ
บริหารงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็ก 
  ตอนที่ 3 เปนคําถามปลายเปดเกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการมีสวนรวมใน
การบริหารงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 4. ขอมูลที่ไดจากการวิจัยคร้ังนี้จะเปนประโยชนตอการพัฒนาการบริหารงบประมาณของ
โรงเรียนขนาดเล็ก จึงขอใหทาน ตอบแบบสอบถามใหตรงกับความเปนจริงมากที่สุดและตอบใหครบ
ทุกขอ ขอมูลจากการตอบของทานจะนําเสนอในภาพรวม ซึ่งไมมีผลตอตัวทานแตอยางใด 
 ขอขอบคุณเปนอยางสูงที่ไดอนุเคราะหใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามเปนอยางดี 
 
 
         นุชนารถ  เอกสินธุ 

    นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
      (สาขาการบริหารการศึกษา) 
       มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 

 
 



ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย P ลงในชอง * ตามสภาพที่เปนจริง 
 สถานภาพของทาน 
  * ครูผูสอน 
  * ผูปกครอง 
  * ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 
  * กรรมการสถานศึกษา 
 
ตอนท่ี 2 สภาพการมีสวนรวมและความตองการมีสวนรวมในการบริหารงบประมาณของ 
  โรงเรียนขนาดเล็ก 
คําชี้แจง แบบสอบถามตอนนี้เปนแบบสอบถามที่ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการบริหาร 
งบประมาณของโรงเรียน 4 ข้ันตอน คือ 1) การจัดทํางบประมาณ 2) การอนุมัติงบประมาณ 3) การ
บริหารงบประมาณ 4) การประเมินผลงบประมาณ โดยตองการคําตอบ 2 สวน คือ 
 1) สภาพการมีสวนรวม หมายถึง สภาพการมีสวนรวมที่เปนอยูในปจจุบัน หรือที่ผานมาใน
อดีต 
 2) ความตองการมีสวนรวม หมายถึง ความตองการที่จะมีสวนรวมที่จะมีตอไปในอนาคต 
โดยระดับของการมีสวนรวม ม ี 4 ระดับ ซึ่งมีความหมายดังนี ้
  0 หมายถึง  ไมมีสวนรวมใดๆ ทั้งส้ิน 
  1 หมายถึง  มีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจ 
  2 หมายถงึ  มีสวนรวมในการดําเนินการ  
  3 หมายถึง  มีสวนรวมในการประเมินผล 
 ใหทานเขียนเคร่ืองหมาย P ลงในชองที่เตรียมไวตามความเห็นที่แทจริงของทานเกี่ยวกับ 
การมีสวนรวมในการบริหารงบประมาณของโรงเรียนตามสภาพที่เปนจริงที่ผานมาและสภาพที่ตองการ
ในอนาคต 
 
 ตัวอยางในการตอบแบบสอบถาม 

ระดับการมีสวนรวม 
สภาพการมีสวนรวม ความตองการมีสวนรวม ขอ การมีสวนรวมในการบริหารงบประมาณ 
0 1 2 3 0 1 2 3 

00 การกําหนดนโยบายงบประมาณของโรงเรียน P     P   



 คําตอบตามตัวอยางนี้แสดงวา 
 ตามสภาพที่เปนอยูในปจจุบันหรือที่ผานมา ผูตอบเห็นวาตัวเองไมมีสวนรวมใดๆ ทั้งส้ินใน
การกําหนดนโยบายงบประมาณของโรงเรียน 
 สําหรับความตองการที่จะมีสวนรวมในอนาคต ผูตอบแบบสอบถามตองการที่จะมีสวนรวมใน
การคิดและตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายงบประมาณของโรงเรียน 
 

ระดบัการมีสวนรวม 
สภาพการมีสวนรวม ความตองการมีสวนรวม ขอ การมีสวนรวมในการบริหารงบประมาณ 
0 1 2 3 0 1 2 3 

 
 
1 

1. การจัดทํางบประมาณ 
   1.1 การกําหนดแนวทางการจัดทํางบประมาณ 
การกําหนดนโยบายงบประมาณของโรงเรียน 

        

2 การจัดทําปฏิทินงบประมาณของโรงเรียน          
3 การดําเนินการตามปฏิทินงบประมาณของโรงเรียน         
 
4 

   1.2 การทบทวนแผนระยะยาว 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของ
โรงเรียน 

        

5 การกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน         
6 การกําหนดพันธกิจของโรงเรียน         
7 การกําหนดเปาประสงคของโรงเรียน         
8 การกําหนดกลยุทธของโรงเรียน         
9 การทบทวน วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงคของ

โรงเรียนในแตละป 
        

10 การประมาณการรายไดของโรงเรียนลวงหนา 3 ป          
11 การประมาณการรายจายของโรงเรียนลวงหนา 3 ป         
12 การกําหนดเปาหมายผลผลิต ผลลัพธ ที่โรงเรียน

ตองการบรรลุในชวง 3 ปขางหนา 
        

 
13 

   1.3 การจัดทําแผนปฏิบัติการ 
การกําหนดวัตถุประสงคของแผนปฏิบัติการประจําป 

        

14 การกําหนดโครงการ กิจกรรมรองรับวัตถุประสงค         
 



 
ระดับการมีสวนรวม 

สภาพการมีสวนรวม ความตองการมีสวนรวม ขอ การมีสวนรวมในการบริหารงบประมาณ 
0 1 2 3 0 1 2 3 

15 การจัดลําดับความสําคัญ โครงการ/กิจกรรมที่บรรจุ
ในแผนปฏิบัติการ 
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   1.4 การประมาณการรายรับ-รายจาย 
การประมาณการรายรับจากแหลงตางๆ ในการจัดทํา
งบประมาณประจําปของโรงเรียน 

        

17 การวิเคราะหงบประมาณที่ใชจายในแตละโครงการ/
กิจกรรม 

        

18 การประมาณการคาใชจายตามแผนปฏิบัติการ         
 
 

19 

2. การอนุมัติงบประมาณ 
   2.1 การพิจารณางบประมาณ 
การประชุมพิจารณารายรับ–รายจาย ของโรงเรียน 

        

20 การประชุมพิจารณารายละเอียดการใชจาย
งบประมาณของโรงเรียน 

        

21 กระบวนการพิจารณางบประมาณของโรงเรียน         
 

22 
2.2 เอกสารงบประมาณ 

การกําหนดรูปแบบ/สาระของเอกสารงบประมาณ 
        

23 การเผยแพรขอมูลในเอกสารงบประมาณ          
 
 

24 

3. การบริหารงบประมาณ 
   3.1 การบริหารการเงิน 
การกําหนดผูรับผิดชอบในการควบคุมงบประมาณ 

        

25 การจัดทําแผนการใชจายงบประมาณของโรงเรียน         
26 การติดตามผลการใชจายงบประมาณเปนระยะ เชน   

รายเดือน/รายไตรมาส 
        

27 การตรวจสอบเอกสารหลักฐานเกี่ยวกับการเบิกจาย
งบประมาณ 
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3.2 การบริหารบัญช ี
การจัดทําบัญชีรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

        

 



ระดับการมีสวนรวม 
สภาพการมีสวนรวม ความตองการมีสวนรวม ขอ การมีสวนรวมในการบริหารงบประมาณ 
0 1 2 3 0 1 2 3 

29 การจัดทําแผนการจัดซื้อจัดจางของโรงเรียน         
30 การปรับปรุงบัญชีเมื่อส้ินปงบประมาณ         
31 การตรวจสอบความถูกตองของตัวเงินสด และเงินฝาก         
 

32 
   3.3 การบริหารพัสดุและสินทรัพย 
การแตงตั้งคณะกรรมการสํารวจวัสดุ ครุภัณฑ ที่ดิน 
อาคาร และส่ิงกอสรางของโรงเรียน 

        

33 การจัดหาพัสดุและสินทรัพย         
34 การจัดทําบัญชีพัสดุและครุภัณฑ         
35 การตรวจสอบความถูกตองของการรับ-จายพัสดุ          
 
 

36 

4. การประเมินผลงบประมาณ 
   4.1 การประเมินผล 
การกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดข้ึนจาก
การใชจายงบประมาณ 

        

37 การประเมินผลผลิตผลลัพธเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค         
38 การจัดทําตนทุนผลผลิตที่สําคญั เชน คาใชจายตอ

หัว เงินเดือนครูตอหัว ฯลฯ 
        

39 การควบคุมคาใชจายของโรงเรียน ใหใชจายอยาง
ประหยัด และมีประสิทธิภาพ 

        

40 การกําหนดข้ันตอนและวิธีการที่โรงเรียนใชในการ
ประเมินผลงบประมาณ 

        

 
41 

   4.2 การรายงานผล 
การรายงานผลขอมูลรายรับ–รายจาย ของโรงเรียน 

        

42 การรายงานผลผลิต ผลลัพธ จากการใชจายงบประมาณ         
43 รายงานผลการดําเนินงานของงาน/โครงการตาม

แผนปฏิบัติการ 
        

44 การรายงานเกี่ยวกับตนทุนคาใชจายรายการที่สําคัญ
ของโรงเรียน 

        

 



ตอนท่ี 3 ปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการบริหารงบประมาณ 
คําชี้แจง ขอใหทานเขียนปญหาเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการบริหารงบประมาณของโรงเรียนและ

ขอเสนอแนะในการแกไขปญหานั้น 
 

ปญหา ขอเสนอแนะ 
1. การจัดทํางบประมาณ 
 
 
 
 

 

2. การอนุมัติงบประมาณ 
 
 
 
 

 

3. การบริหารงบประมาณ 
 
 
 
 

 

4. การประเมินผลงบประมาณ 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 



แบบสัมภาษณ 
ความเหมาะสมของรางกลยุทธการบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวม 

ของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
ผูใหสัมภาษณ................................................................................ ตําแหนง.............................. 
หนวยงาน................................................................................................. 
สถานท่ีสัมภาษณ........................................................................... วันท่ีสัมภาษณ.................... 
ผูสัมภาษณ................................................................................................ 
 
คําชี้แจง: หลังจากที่ทานไดศึกษารางกลยุทธการบริหารงบประมาณของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก 
  ทานมีความคิดเห็นตอกลยุทธดังกลาวอยางไรบาง 
 
1. ภาพรวมของกลยุทธ 
 
   เหมาะสมดีแลว 
   ควรปรับปรุงดังนี…้…………………………………………………… 
   ขอเสนอแนะเพิ่มเติม……………………..…………………………... 
 
2. กลยุทธในการจัดทํางบประมาณ 
 
   เหมาะสมดีแลว 
   ควรปรับปรุงดังนี…้……………………………………………………….. 
   ขอเสนอแนะเพิ่มเติม……………………………………………………... 
 
3. กลยุทธในการอนุมัติงบประมาณ 
 

เหมาะสมดีแลว 
   ควรปรับปรุงดังนี…้………………………………………………………. 
   ขอเสนอแนะเพิ่มเติม……………………………………………………... 
 
 



4. กลยุทธในการบริหารงบประมาณ 
 

เหมาะสมดีแลว 
   ควรปรับปรุงดังนี…้……………………………………………………….. 
   ขอเสนอแนะเพิ่มเติม……………………………………………………... 
 
5. กลยุทธในการประเมินผลงบประมาณ 
 

เหมาะสมดีแลว 
   ควรปรับปรุงดังนี…้………………………………………………………… 
   ขอเสนอแนะเพิ่มเติม………………………………………….................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสัมภาษณ 
ความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติของรางกลยุทธการบริหารงบประมาณแบบมี

สวนรวม 
ของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 
ผูใหสัมภาษณ............................................................................. ตําแหนง................................. 
หนวยงาน................................................................................................. 
สถานท่ีสัมภาษณ........................................................................ วันท่ีสัมภาษณ........................ 
ผูสัมภาษณ................................................................................................ 
 
คําชี้แจง: หลังจากที่ทานไดศึกษารางกลยุทธการบริหารงบประมาณของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก  
 ทานมีความคิดเห็นตอกลยุทธดังกลาวอยางไรบาง 
 
1. ภาพรวมของกลยุทธ 
 
   มีความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติดีแลว 
   ควรปรับปรุงดังนี…้…………………………………………………… 
   ขอเสนอแนะเพิ่มเติม……………………..…………………………... 
 
2. กลยุทธการจัดทํางบประมาณ 
 
   มีความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติดีแลว 
   ควรปรับปรุงดังนี…้……………………………………………………….. 
   ขอเสนอแนะเพิ่มเติม……………………………………………………... 
 
3. กลยุทธการอนุมัติงบประมาณ 
 

มีความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติดีแลว 
ควรปรับปรุงดังนี…้……………………………………………………… 

   ขอเสนอแนะเพิ่มเติม……………………………………………………... 
 



4. กลยุทธการบริหารงบประมาณ 
 

มีความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติดีแลว 
ควรปรับปรุงดังนี…้………………………………………………………. 
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คาความสอดคลองของแบบสอบถามตามความเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
 

ความเห็นของ 
ผูเชี่ยวชาญ ขอ

ท่ี รายการ 
1 2 3 4 5 

คา 
IOC 

แปล
ความ 
หมาย 

 
 
1 

1. การจัดทํางบประมาณ 
   1.1 การกําหนดแนวทางการจัดทํางบประมาณ 
โรงเรียนกําหนดจุดเนนและทิศทางในการจัดทํา
งบประมาณประจําปชัดเจน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 

2 นโยบายงบประมาณของโรงเรียนสอดคลองกับ
นโยบายของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3 โรงเรียนส่ือสารนโยบายงบประมาณของโรงเรียนใหผูที่
เกี่ยวของรับทราบโดยเฉพาะอยางยิ่งหัวหนาโครงการ
หรือหัวหนากิจกรรมสําคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

4 ปฏิทินงบประมาณของโรงเรียนไดกําหนดเวลาและ
กิจกรรมเกี่ยวกับการจัดทํางบประมาณ การอนุมัติ
งบประมาณ การบริหารงบประมาณและการ
ประเมินผลงบประมาณครบถวน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

5 การจัดทํางบประมาณของโรงเรียนไดดําเนินการตาม
ข้ันตอนที่ไดกําหนดไวในปฏิทินงบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

6 มีการเผยแพรปฏิทินงบประมาณของโรงเรียนให
บุคลากรที่เกี่ยวของรับทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

7 โรงเรียนกําหนดกิจกรรมและเวลาในปฏิทิน
งบประมาณไดอยางเหมาะสม 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชได 

 
 
 
 
 



 
ความเห็นของ 
ผูเชี่ยวชาญ ขอ

ท่ี 
รายการ 

1 2 3 4 5 

คา 
IOC 

แปล
ความ 
หมาย 

8 ปฏิทินงบประมาณของโรงเรียนไดกําหนดผูที่
รับผิดชอบในการบริหารงบประมาณแตละข้ันตอน
ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

9 มีการนําเสนอปฏิทินงบประมาณของโรงเรียนเพื่อขอ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

 
10 

   1.2 การทบทวนแผนระยะยาว 
มีการทบทวนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ
ภายนอกของโรงเรียนทุกป 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

11 มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกที่มี
ผลกระทบตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนได
ครอบคลุม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

12 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกมี
ขอมูลสนับสนุนครบถวน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

13 โรงเรียนมีการทบทวนทิศทางการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนทุกป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

14 การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคมีความ
สอดคลองและสนับสนุน ซึ่งกันและกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

15 ยุทธศาสตรของโรงเรียนนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงค
ระยะส้ันและระยะยาว 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชได 

16 โรงเรียนมีการวิเคราะหกลยุทธที่เคยใชในอดีต และ
ปจจุบันกอนที่จะปรับกลยุทธใหม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

17 โรงเรียนจัดทํางบประมาณการรายไดจากแหลงตางๆ 
ลวงหนา 3 ป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

18 โรงเรียนจัดทําประมาณการรายจายลวงหนา 3 ป +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
 
 



 
ความเห็นของ 
ผูเชี่ยวชาญ ขอ

ท่ี 
รายการ 

1 2 3 4 5 

คา 
IOC 

แปล
ความ 
หมาย 

19 โรงเรียนกําหนดเปาหมายผลผลิต ผลลัพธที่สอดคลอง
กับแผนกลยุทธ 3 ปลวงหนา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

20 โรงเรียนสามารถจัดทํากรอบรายจายไดสมดุลกับ
กรอบรายได 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

21 แผนงบประมาณระยะปานกลางของโรงเรียนสอน
คลองแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

22 โรงเรียนมีการปรับกรอบวงเงินในแผนงบประมาณ
ระยะปานกลางใหเปนปจจุบันทุกป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

23 แผนงบประมาณระยะปานกลางชวยใหโรงเรียน
สามารถวางแผนไดสอดคลองกับงบประมาณที่ไดรับ 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชได 

24 โรงเรียนไดมีการทบทวนโครงการ เปาหมายผลผลิต 
ตัวชี้วัดใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการจัดสรร
งบประมาณประจําป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

25 แผนงบประมาณระยะปานกลางของโรงเรียนมีความ
เชื่อมโยงนโยบายและแผนงบประมาณเขาดวยกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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   1.3 การจัดทําแผนปฏิบัติการ 
แผนปฏิบัติการของโรงเรียนมีความสอดคลองกับแผน
กลยุทธ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

27 โรงเรียนจัดทําแผนปฏิบัติการโดยการแปลงแผนกล
ยุทธไปสูการปฏิบัต ิ

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

28 แผนปฏิบัติการมีการกําหนดวัตถุประสงคที่ตองการ
บรรลุชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

 
 
 
 



 
ความเห็นของ 
ผูเชี่ยวชาญ ขอ

ท่ี 
รายการ 

1 2 3 4 5 

คา 
IOC 

แปล
ความ 
หมาย 

29 มีการจัดทําโครงการ/กิจกรรมรองรับวัตถุประสงคที่
กําหนดไวครบถวน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

30 งบประมาณที่กําหนดไวในแผนปฏิบัติการสอดคลอง
กับนโยบายงบประมาณและลําดับความสําคัญของ
โรงเรียน 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชได 

31 มีการกําหนดเวลาในการดําเนินกิจกรรมในโครงการ
ตางๆ ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

32 มีการกําหนดผูรับผิดชอบกิจกรรม/โครงการชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
 

33 
   1.4 การประมาณการรายรับ-รายจาย 
โรงเรียนมีวิธีการประมาณการรายได รายจายที่มี
ประสิทธิภาพ 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0.80 

 
ใชได 

34 โรงเรียนสามารถประมาณการรายรับที่ไดจากเงิน
งบประมาณ 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใชได 

35 โรงเรียนสามารถประมาณการรายรับที่ไดจากเงินนอก
งบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

36 โรงเรียนใชขอมูลจํานวนนักเรียนประมาณการรายรับ
ประรายจาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

37 โรงเรียนสามารถประมาณจํานวนนักเรียนเขาเรียนใน
แตละปไดใกลเคียงกับความจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

38 โรงเรียนประมาณการคาใชจายตามแผนปฏิบัติการได
อยางแมนยํา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

39 โรงเรียนจําแนกประเภทรายจายเปนประเภทตางๆ 
เชน หมวดรายจาย แผนงาน/โครงการ ฯลฯ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

40 โรงเรียนใชประโยชนจากการจําแนกประเภทรายจาย
ในการจัดทําและบริหารงบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

 



 
ความเห็นของ 
ผูเชี่ยวชาญ ขอ

ท่ี 
รายการ 

1 2 3 4 5 

คา 
IOC 

แปล
ความ 
หมาย 
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2. การอนุมัติงบประมาณ 
โรงเรียนสงเอกสารงบประมาณใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาเพื่อพิจารณางบประมาณลวงหนา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

42 ในการประชุมพิจารณางบประมาณคณะกรรมการ
สถานศึกษาไดใหขอเสนอแนะและความคิดเห็นที่เปน
ประโยชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

43 คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาปรับเปล่ียนแผน
งบประมาณที่โรงเรียนนําเสนอ โดยใชเหตุผลและ
ความจําเปนที่เหมาะสม 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใชได 

44 ในการพิจารณางบประมาณคณะกรรมการ
สถานศึกษาไดขอขอมูลเพิ่มเติมเพื่อประกอบการ
พิจารณางบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

45 คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณางบประมาณโดย
ยึดนโยบายและจุดมุงหมายของแผนปฏิบัติการเปน
หลัก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

46 มีการจัดตั้งอนุกรรมการเพื่อการศึกษารายละเอียด
ของงบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

47 โรงเรียนจัดใหมีการประชุมเพื่อพิจารณางบประมาณ
ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

48 เอกสารงบประมาณของโรงเรียนไดแสดง แผนงาน/
โครงการ รายรับ รายจายอยางครบถวน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

49 เอกสารงบประมาณของโรงเรียนมีการลําดับเนื้อหา 
ข้ันตอน ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

 
 
 



 
ความเห็นของ 
ผูเชี่ยวชาญ ขอ

ท่ี 
รายการ 

1 2 3 4 5 

คา 
IOC 

แปล
ความ 
หมาย 

50 มีการเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับงบประมาณที่ไดรับการ
อนุมัติใหทุกคนที่เกี่ยวของไดรับทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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3. การบริหารงบประมาณ 
   3.1 การบริหารการเงิน 
โรงเรียนมีระบบการบริหารการเงินเปนไปตามข้ันตอน
ที่กระทรวงการคลังกําหนด 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

0.80 

 
 

ใชได 

52 โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการ/บุคคลติดตามการ
ใชจายเงินงบประมาณใหเปนไปตามแผนที่ไดรับ
อนุมัต ิ

0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใชได 

53  การใชจายเงินเปนไปตามแผนปฏิบัติการของโรงเรียน
ที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

54 การจัดทําเอกสารทางการเงินเปนปจจุบัน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
55 โรงเรียนมีการจัดทําแผนการใชเงินเมื่อไดรับ

งบประมาณ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

56 แผนการใชเงินผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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   3.2 การบริหารบัญช ี
โรงเรียนมีการจัดทําเอกสารทางบัญชีถูกตองและ
ครบถวน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

58 โรงเรียนมีการบันทึกและสรุปบัญชีประจําวันเปน
ปจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

59 โรงเรียนมีการรายงานเอกสารทางบัญชีให
คณะกรรมการรับทราบและตรวจสอบความถูกตองทุก
เดือน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

 



 
ความเห็นของ 
ผูเชี่ยวชาญ ขอ

ท่ี 
รายการ 

1 2 3 4 5 

คา 
IOC 

แปล
ความ 
หมาย 

60 โรงเรียนมีการแจงการใชจายงบประมาณใหบุคลากร
ในโรงเรียนไดรับทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

61 โรงเรียนมีการจัดทํารายงานทางการเงินสงหนวยงาน
ตนสังกัด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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   3.3 การบริหารพัสดุและสินทรัพย 
การจัดหาพัสดุและสินทรัพยเปนไปตามระเบียบ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

63 โรงเรียนมีการจัดทําบัญชีพัสดุและทะเบียนครุภัณฑ
เปนปจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

64 การรับ-จายพัสดุมีการตรวจสอบความถูกตองของ
เอกสาร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

65 โรงเรียนมีระบบการควบคุม บํารุงรักษา และจําหนาย
พัสดุ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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4. การประเมินงานงบประมาณ 
   4.1 การประเมินผล 
โรงเรียนกําหนดจุดมุงหมายและวัตถุประสงคของการ
ใชจายงบประมาณชัดเจน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 

67 โรงเรียนมีการกําหนดผลผลิต ผลลัพธที่เกิดจากการใช
จายงบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

68 โรงเรียนมีการจัดทําตัวชี้วัดผลผลิต ผลลัพธ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
69 โรงเรียนมีการกําหนดเปาหมายของผลิตและผลลัพธ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
70 ตัวชี้วัดผลงานของโรงเรียนมีความสัมพันธและ

สอดคลองกับจุดมุงหมายและวัตถุประสงคใน
แผนปฏิบัติการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

 
 
 



 
ความเห็นของ 
ผูเชี่ยวชาญ ขอ

ท่ี 
รายการ 

1 2 3 4 5 

คา 
IOC 

แปล
ความ 
หมาย 

72 โรงเรียนนําผลไปประเมินไปใชในการจัดทํา
งบประมาณปตอไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

73 มีการคิดตนทุนผลผลิตที่สําคัญ เชน คาใชจายตอหัว 
เงินเดือนครูตอหัว 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

74 จัดทําแผนตรวจสอบ ติดตามการใชงบประมาณ และ
ผลการดําเนินงานของโรงเรียนใหเปนไปตาม
แผนปฏิบัติการประจําป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

75 โรงเรียนใชขอมูลตนทุนตอหนวยในการควบคุมการใช
จายงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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   4.2 การรายงานผล 
โรงเรียนมีการรายงานขอมูลเกี่ยวกับรายรับ-รายจาย
ของโรงเรียนใหบุคลากรในโรงเรียน ผูปกครอง และ
ชุมชนไดรับทราบ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

77 การรายงานผลมีการเชื่อมโยงงบประมาณกับผลผลิต 
และผลลัพธที่เกิดข้ึนจากการใชจายงบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

78 โรงเรียนรายงานผลการใชงบประมาณโดยนําผลมา
เปรียบเทียบกับแผนที่กําหนดไว 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

79 มีการรายงานเกี่ยวกับตนทุนผลผลิตที่สําคัญ เชน 
คาใชจายตอหัว เงินเดือนครูตอหัว 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

80 มีการจัดทํารายงานประจําป และรายงานผลการ
ประเมินตอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสาธารณชน 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชได 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
หนังสือเชิญผูเชี่ยวชาญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ที่  บฑ. พิเศษ 
 

31 สิงหาคม 2556 
 
เร่ือง  ขอเรียนเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจเคร่ืองมือการวิจัย 
เรียน  ดร.ปรีชา  ดิลกวุฒิสิทธิ ์
ส่ิงที่สงมาดวย แบบสัมภาษณ 
 
 เนื่องดวย นางนุชนารถ  เอกสินธุ รหัสประจําตัว 521500052 นักศึกษาระดับปริญญาเอก 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (Ph.D.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
(North Bangkok University) ไดรับอนุมัติใหดําเนินการทําวิทยานิพนธ เร่ือง “การพัฒนากลยุทธการ
บริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2” มีความมุงหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนากลยุทธการบริหารงบประมาณ
แบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยม ีดร.ประเสริฐ  ประวัติรุงเรือง และดร.พีระพงษ  
สิทธิอมร เปนกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ นักศึกษาดังกลาวไดดําเนินการวิจัยอยูในข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือในการวิจัย 
ดังนั้น บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ จึงขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูเชี่ยวชาญใน
การตรวจเคร่ืองมือการวิจัย เพื่อใชในการเก็บขอมูลตอไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
 
     (รองศาสตราจารย ดร.เสาวณีย  สิกขาบัณฑิต) 
      คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท 02-972-7200 ตอ 502, 503 
โทรสาร 0-2972-7751, E-mail: graduate@northbkk.ac.th 

mailto:graduate@northbkk.ac.th


 
 

ที่  บฑ. พิเศษ 
 

31 สิงหาคม 2556 
 
เร่ือง  ขอเรียนเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจเคร่ืองมือการวิจัย 
เรียน  ดร.บุญรอด  ชาติยานนท 
ส่ิงที่สงมาดวย แบบสัมภาษณ 
 
 เนื่องดวย นางนุชนารถ  เอกสินธุ รหัสประจําตัว 521500052 นักศึกษาระดับปริญญาเอก 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (Ph.D.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
(North Bangkok University) ไดรับอนุมัติใหดําเนินการทําวิทยานิพนธ เร่ือง “การพัฒนากลยุทธการ
บริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2” มีความมุงหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนากลยุทธการบริหารงบประมาณ
แบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยม ีดร.ประเสริฐ  ประวัติรุงเรือง และดร.พีระพงษ  
สิทธิอมร เปนกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ นักศึกษาดังกลาวไดดําเนินการวิจัยอยูในข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือในการวิจัย 
ดังนั้น บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ จึงขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูเชี่ยวชาญใน
การตรวจเคร่ืองมือการวิจัย เพื่อใชในการเก็บขอมูลตอไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
 
     (รองศาสตราจารย ดร.เสาวณีย  สิกขาบัณฑิต) 
      คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท 02-972-7200 ตอ 502, 503 
โทรสาร 0-2972-7751, E-mail: graduate@northbkk.ac.th 

mailto:graduate@northbkk.ac.th


 
 

ที่  บฑ. พิเศษ 
 

31 สิงหาคม 2556 
 
เร่ือง  ขอเรียนเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจเคร่ืองมือการวิจัย 
เรียน  รองศาสตราจารยชม  ภูมิภาค 
ส่ิงที่สงมาดวย แบบสัมภาษณ 
 
 เนื่องดวย นางนุชนารถ  เอกสินธุ รหัสประจําตัว 521500052 นักศึกษาระดับปริญญาเอก 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (Ph.D.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
(North Bangkok University) ไดรับอนุมัติใหดําเนินการทําวิทยานิพนธ เร่ือง “การพัฒนากลยุทธการ
บริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2” มีความมุงหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนากลยุทธการบริหารงบประมาณ
แบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยม ีดร.ประเสริฐ  ประวัติรุงเรือง และดร.พีระพงษ  
สิทธิอมร เปนกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ นักศึกษาดังกลาวไดดําเนินการวิจัยอยูในข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือในการวิจัย 
ดังนั้น บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ จึงขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูเชี่ยวชาญใน
การตรวจเคร่ืองมือการวิจัย เพื่อใชในการเก็บขอมูลตอไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
 
     (รองศาสตราจารย ดร.เสาวณีย  สิกขาบัณฑิต) 
      คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท 02-972-7200 ตอ 502, 503 
โทรสาร 0-2972-7751, E-mail: graduate@northbkk.ac.th 

mailto:graduate@northbkk.ac.th


 
 

ที่  บฑ. พิเศษ 
 

31 สิงหาคม 2556 
 
เร่ือง  ขอเรียนเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจเคร่ืองมือการวิจัย 
เรียน  ดร.ธวัช  ชลารักษ 
ส่ิงที่สงมาดวย แบบสัมภาษณ 
 
 เนื่องดวย นางนุชนารถ  เอกสินธุ รหัสประจําตัว 521500052 นักศึกษาระดับปริญญาเอก 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (Ph.D.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
(North Bangkok University) ไดรับอนุมัติใหดําเนินการทําวิทยานิพนธ เร่ือง “การพัฒนากลยุทธการ
บริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2” มีความมุงหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนากลยุทธการบริหารงบประมาณ
แบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยม ีดร.ประเสริฐ  ประวัติรุงเรือง และดร.พีระพงษ  
สิทธิอมร เปนกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ นักศึกษาดังกลาวไดดําเนินการวิจัยอยูในข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือในการวิจัย 
ดังนั้น บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ จึงขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูเชี่ยวชาญใน
การตรวจเคร่ืองมือการวิจัย เพื่อใชในการเก็บขอมูลตอไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
 
     (รองศาสตราจารย ดร.เสาวณีย  สิกขาบัณฑิต) 
      คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท 02-972-7200 ตอ 502, 503 
โทรสาร 0-2972-7751, E-mail: graduate@northbkk.ac.th 

mailto:graduate@northbkk.ac.th


 
 

ที่  บฑ. พิเศษ 
 

31 สิงหาคม 2556 
 
เร่ือง  ขอเรียนเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจเคร่ืองมือการวิจัย 
เรียน  ดร.ปรีชา  สภาสุวรรณกุล 
ส่ิงที่สงมาดวย แบบสัมภาษณ 
 
 เนื่องดวย นางนุชนารถ  เอกสินธุ รหัสประจําตัว 521500052 นักศึกษาระดับปริญญาเอก 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (Ph.D.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
(North Bangkok University) ไดรับอนุมัติใหดําเนินการทําวิทยานิพนธ เร่ือง “การพัฒนากลยุทธการ
บริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2” มีความมุงหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนากลยุทธการบริหารงบประมาณ
แบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยม ีดร.ประเสริฐ  ประวัติรุงเรือง และดร.พีระพงษ  
สิทธิอมร เปนกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ นักศึกษาดังกลาวไดดําเนินการวิจัยอยูในข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือในการวิจัย 
ดังนั้น บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ จึงขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูเชี่ยวชาญใน
การตรวจเคร่ืองมือการวิจัย เพื่อใชในการเก็บขอมูลตอไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
 
     (รองศาสตราจารย ดร.เสาวณีย  สิกขาบัณฑิต) 
      คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท 02-972-7200 ตอ 502, 503 
โทรสาร 0-2972-7751, E-mail: graduate@northbkk.ac.th 

mailto:graduate@northbkk.ac.th


 
 

ที่  บฑ.ว.302 
 
27 มีนาคม 2556 

 
เร่ือง  ขอเรียนเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจเคร่ืองมือการวิจัย 
เรียน  ดร.เกษมสันต  มีจันทร 
ส่ิงที่สงมาดวย แบบสัมภาษณ 
 
 เนื่องดวย นางนุชนารถ  เอกสินธุ รหัสประจําตัว 521500052 นักศึกษาระดับปริญญาเอก 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (Ph.D.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
(North Bangkok University) ไดรับอนุมัติใหดําเนินการทําวิทยานิพนธ เร่ือง “การพัฒนากลยุทธการ
บริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2” มีความมุงหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนากลยุทธการบริหารงบประมาณ
แบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยม ีดร.ประเสริฐ  ประวัติรุงเรือง และดร.พีระพงษ  
สิทธิอมร เปนกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ นักศึกษาดังกลาวไดดําเนินการวิจัยอยูในข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือในการวิจัย 
ดังนั้น บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ จึงขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูเชี่ยวชาญใน
การตรวจเคร่ืองมือการวิจัย เพื่อใชในการเก็บขอมูลตอไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
 
     (รองศาสตราจารย ดร.เสาวณีย  สิกขาบัณฑิต) 
      คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท 02-972-7200 ตอ 502, 503 
โทรสาร 0-2972-7751, E-mail: graduate@northbkk.ac.th 

mailto:graduate@northbkk.ac.th


 
 

ที่  บฑ.ว.302 
 

27 มีนาคม 2556 
 
เร่ือง  ขอเรียนเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจเคร่ืองมือการวิจัย 
เรียน  ดร.ชํานาญ  ทัดมาลี 
ส่ิงที่สงมาดวย แบบสัมภาษณ 
 
 เนื่องดวย นางนุชนารถ  เอกสินธุ รหัสประจําตัว 521500052 นักศึกษาระดับปริญญาเอก 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (Ph.D.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
(North Bangkok University) ไดรับอนุมัติใหดําเนินการทําวิทยานิพนธ เร่ือง “การพัฒนากลยุทธการ
บริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2” มีความมุงหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนากลยุทธการบริหารงบประมาณ
แบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยม ีดร.ประเสริฐ  ประวัติรุงเรือง และดร.พีระพงษ  
สิทธิอมร เปนกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ นักศึกษาดังกลาวไดดําเนินการวิจัยอยูในข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือในการวิจัย 
ดังนั้น บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ จึงขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูเชี่ยวชาญใน
การตรวจเคร่ืองมือการวิจัย เพื่อใชในการเก็บขอมูลตอไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
 
     (รองศาสตราจารย ดร.เสาวณีย  สิกขาบัณฑิต) 
      คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท 02-972-7200 ตอ 502, 503 
โทรสาร 0-2972-7751, E-mail: graduate@northbkk.ac.th 

mailto:graduate@northbkk.ac.th


 
 

ที่  บฑ.ว.302 
 

27 มีนาคม 2556 
 
เร่ือง  ขอเรียนเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจเคร่ืองมือการวิจัย 
เรียน  ดร.ดุจดาว  ศิริวาลย 
ส่ิงที่สงมาดวย แบบสัมภาษณ 
 
 เนื่องดวย นางนุชนารถ  เอกสินธุ รหัสประจําตัว 521500052 นักศึกษาระดับปริญญาเอก 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (Ph.D.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
(North Bangkok University) ไดรับอนุมัติใหดําเนินการทําวิทยานิพนธ เร่ือง “การพัฒนากลยุทธการ
บริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2” มีความมุงหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนากลยุทธการบริหารงบประมาณ
แบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยม ีดร.ประเสริฐ  ประวัติรุงเรือง และดร.พีระพงษ  
สิทธิอมร เปนกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ นักศึกษาดังกลาวไดดําเนินการวิจัยอยูในข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือในการวิจัย 
ดังนั้น บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ จึงขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูเชี่ยวชาญใน
การตรวจเคร่ืองมือการวิจัย เพื่อใชในการเก็บขอมูลตอไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย ขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี ้
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
 
     (รองศาสตราจารย ดร.เสาวณีย  สิกขาบัณฑิต) 
      คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท 02-972-7200 ตอ 502, 503 
โทรสาร 0-2972-7751, E-mail: graduate@northbkk.ac.th 

mailto:graduate@northbkk.ac.th


 
 

ที่  บฑ.ว.302 
 

27 มีนาคม 2556 
 
เร่ือง  ขอเรียนเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจเคร่ืองมือการวิจัย 
เรียน  ดร.สถาพร  จํารัสพงษ 
ส่ิงที่สงมาดวย แบบสัมภาษณ 
 
 เนื่องดวย นางนุชนารถ  เอกสินธุ รหัสประจําตัว 521500052 นักศึกษาระดับปริญญาเอก 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (Ph.D.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
(North Bangkok University) ไดรับอนุมัติใหดําเนินการทําวิทยานิพนธ เร่ือง “การพัฒนากลยุทธการ
บริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2” มีความมุงหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนากลยุทธการบริหารงบประมาณ
แบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยม ีดร.ประเสริฐ  ประวัติรุงเรือง และดร.พีระพงษ  
สิทธิอมร เปนกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ นักศึกษาดังกลาวไดดําเนินการวิจัยอยูในข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือในการวิจัย 
ดังนั้น บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ จึงขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูเชี่ยวชาญใน
การตรวจเคร่ืองมือการวิจัย เพื่อใชในการเก็บขอมูลตอไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
 
     (รองศาสตราจารย ดร.เสาวณีย  สิกขาบัณฑิต) 
      คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท 02-972-7200 ตอ 502, 503 
โทรสาร 0-2972-7751, E-mail: graduate@northbkk.ac.th 

mailto:graduate@northbkk.ac.th


 
 

ที่  บฑ.ว.302 
 

27 มีนาคม 2556 
 
เร่ือง  ขอเรียนเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจเคร่ืองมือการวิจัย 
เรียน  ศ.ดร.วิเชียร  มากตุน 
ส่ิงที่สงมาดวย แบบสัมภาษณ 
 
 เนื่องดวย นางนุชนารถ  เอกสินธุ รหัสประจําตัว 521500052 นักศึกษาระดับปริญญาเอก 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (Ph.D.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
(North Bangkok University) ไดรับอนุมัติใหดําเนินการทําวิทยานิพนธ เร่ือง “การพัฒนากลยุทธการ
บริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2” มีความมุงหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนากลยุทธการบริหารงบประมาณ
แบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยม ีดร.ประเสริฐ  ประวัติรุงเรือง และดร.พีระพงษ  
สิทธิอมร เปนกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ นักศึกษาดังกลาวไดดําเนินการวิจัยอยูในข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือในการวิจัย 
ดังนั้น บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ จึงขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูเชี่ยวชาญใน
การตรวจเคร่ืองมือการวิจัย เพื่อใชในการเก็บขอมูลตอไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
 
     (รองศาสตราจารย ดร.เสาวณีย  สิกขาบัณฑิต) 
      คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท 02-972-7200 ตอ 502, 503 
โทรสาร 0-2972-7751, E-mail: graduate@northbkk.ac.th 

mailto:graduate@northbkk.ac.th


 
 

ที่  บฑ.ว.302 
 

27 มีนาคม 2556 
 
เร่ือง  ขอเรียนเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจเคร่ืองมือการวิจัย 
เรียน  รศ.ดร.ชมพูนุช  โมราชาต ิ
ส่ิงที่สงมาดวย แบบสัมภาษณ 
 
 เนื่องดวย นางนุชนารถ  เอกสินธุ รหัสประจําตัว 521500052 นักศึกษาระดับปริญญาเอก 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (Ph.D.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
(North Bangkok University) ไดรับอนุมัติใหดําเนินการทําวิทยานิพนธ เร่ือง “การพัฒนากลยุทธการ
บริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2” มีความมุงหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนากลยุทธการบริหารงบประมาณ
แบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยม ีดร.ประเสริฐ  ประวัติรุงเรือง และดร.พีระพงษ  
สิทธิอมร เปนกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ นักศึกษาดังกลาวไดดําเนินการวิจัยอยูในข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือในการวิจัย 
ดังนั้น บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ จึงขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูเชี่ยวชาญใน
การตรวจเคร่ืองมือการวิจัย เพื่อใชในการเก็บขอมูลตอไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
 
     (รองศาสตราจารย ดร.เสาวณีย  สิกขาบัณฑิต) 
      คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท 02-972-7200 ตอ 502, 503 
โทรสาร 0-2972-7751, E-mail: graduate@northbkk.ac.th 
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ที่  บฑ.ว.302 
 

27 มีนาคม 2556 
 
เร่ือง  ขอเรียนเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจเคร่ืองมือการวิจัย 
เรียน  ดร.สมพงษ  เสนชัย 
ส่ิงที่สงมาดวย แบบสัมภาษณ 
 
 เนื่องดวย นางนุชนารถ  เอกสินธุ รหัสประจําตัว 521500052 นักศึกษาระดับปริญญาเอก 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (Ph.D.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
(North Bangkok University) ไดรับอนุมัติใหดําเนินการทําวิทยานิพนธ เร่ือง “การพัฒนากลยุทธการ
บริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2” มีความมุงหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนากลยุทธการบริหารงบประมาณ
แบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยม ีดร.ประเสริฐ  ประวัติรุงเรือง และดร.พีระพงษ  
สิทธิอมร เปนกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ นักศึกษาดังกลาวไดดําเนินการวิจัยอยูในข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือในการวิจัย 
ดังนั้น บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ จึงขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูเชี่ยวชาญใน
การตรวจเคร่ืองมือการวิจัย เพื่อใชในการเก็บขอมูลตอไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
 
     (รองศาสตราจารย ดร.เสาวณีย  สิกขาบัณฑิต) 
      คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท 02-972-7200 ตอ 502, 503 
โทรสาร 0-2972-7751, E-mail: graduate@northbkk.ac.th 
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ที่  บฑ.ว.302 
 

27 มีนาคม 2556 
 
เร่ือง  ขอเรียนเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจเคร่ืองมือการวิจัย 
เรียน  ดร.กัมปนาท  บริบูรณ 
ส่ิงที่สงมาดวย แบบสัมภาษณ 
 
 เนื่องดวย นางนุชนารถ  เอกสินธุ รหัสประจําตัว 521500052 นักศึกษาระดับปริญญาเอก 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (Ph.D.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
(North Bangkok University) ไดรับอนุมัติใหดําเนินการทําวิทยานิพนธ เร่ือง “การพัฒนากลยุทธการ
บริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2” มีความมุงหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนากลยุทธการบริหารงบประมาณ
แบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยม ีดร.ประเสริฐ  ประวัติรุงเรือง และดร.พีระพงษ  
สิทธิอมร เปนกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ นักศึกษาดังกลาวไดดําเนินการวิจัยอยูในข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือในการวิจัย 
ดังนั้น บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ จึงขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูเชี่ยวชาญใน
การตรวจเคร่ืองมือการวิจัย เพื่อใชในการเก็บขอมูลตอไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
 
     (รองศาสตราจารย ดร.เสาวณีย  สิกขาบัณฑิต) 
      คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท 02-972-7200 ตอ 502, 503 
โทรสาร 0-2972-7751, E-mail: graduate@northbkk.ac.th 

mailto:graduate@northbkk.ac.th


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ที่  บฑ. พิเศษ 
 

16 ตุลาคม 2555 
 
เร่ือง  ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลแบบสอบถามการวิจัย 
เรียน  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
ส่ิงที่สงมาดวย  เคร่ืองมือการวิจัย 
 
 เนื่องดวย นางนุชนารถ  เอกสินธุ รหัสประจําตัว 521500052 นักศึกษาระดับปริญญาเอก 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (Ph.D.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
(North Bangkok University) ไดรับอนุมัติใหดําเนินการทําวิทยานิพนธ เร่ือง “การพัฒนากลยุทธการ
บริหารงบประมาณแบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษานครปฐม เขต 2” มีความมุงหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนากลยุทธการบริหารงบประมาณ
แบบมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยม ีดร.ประเสริฐ  ประวัติรุงเรือง  และดร.พีระพงษ  
สิทธิอมร เปนกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ นักศึกษาดังกลาวไดดําเนินการวิจัยอยูในข้ันตอนการเก็บขอมูล ดังนั้น บัณฑิต
วิทยาลัยมหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ จึงขอความอนุเคราะหจากทานเพื่อเก็บขอมูลการวิจัย การเก็บ
ขอมูลดังกลาวจะทําใหการวิจัยไดขอมูลที่สมบูรณตอไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
 
     (รองศาสตราจารย ดร.เสาวณีย  สิกขาบัณฑิต) 
       คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท 02-972-7200 ตอ 502, 503 
โทรสาร 0-2972-7751, E-mail: graduate@northbkk.ac.th 
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