
แบบสอบถามรอบที่สอง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการไปสู่องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง 

สาํหรับบัณฑิตวิทยาลัย สังกัด มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 

คําชีแ้จง ขอให้ทา่นยืนยนัคําตอบท่ีท่านเคยตอบแล้วหรือเปล่ียนแปลงคําตอบใหม่เม่ือเทียบคา่มธัยฐาน 

กรุณาใสเ่คร่ืองหมาย ในชอ่งระดบัความคิดเห็นกบัข้อความตอ่ไปนีม้ากน้อยเพียงใด 

 

ข้อความ 
คาํตอบ

เดิม 

ค่า 

มัธยฐาน 

ยนืยนั 

คาํตอบ 

เปลี่ยนแปลงความคิดเหน็

ตามค่ามัธยฐาน (เหตุผล) 

1. ด้านการนําการขับเคล่ือนองค์กร     

1.1 การแบ่งปนัความรูท้ีส่าํคญัภายในองคก์ร      

1.2 การทํางานรว่มกบัผูอ้ื่น     

1.3 เป็นองคก์รทีม่คีวามยดืหยุน่และมุง่เน้น

นวตักรรม 

    

1.4 ทกัษะความสามารถของผูบ้รหิาร     

1.5 มคีวามรบัผดิชอบในการขบัเคลื่อน

ยทุธศาสตร ์

    

1.6 ผูนํ้าทีมุ่ง่มัน่และกลา้     

2. ด้านการมุ่งเน้นผูเ้รียน     

2.1 เรง่จดัหาแหล่งเรยีนรูผ้่านกระบวนการวจิยั

และพฒันา 

    

2.2 กําหนดมาตรฐานและเกณฑค์ุณภาพของ

บณัฑติ 

    

2.3 กระบวนการเรยีนรูท้ีย่ดึผูเ้รยีนเป็นสําคญั     

2.4 กําหนดมาตรฐานทีส่ามารถตอบสนองความ

ตอ้งการของผูเ้รยีน 

    

2.5 ปลกูฝงัจรรยาบรรณและคุณธรรมแก่ผูเ้รยีน     

2.6 พฒันาสิง่แวดลอ้มและบรรยากาศการเรยีนรู ้     

3. ด้านวฒันธรรมองคก์ร     

3.1 สรา้งค่านิยมเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู ้     

3.2 สรา้งวฒันธรรมองคก์รเพื่อสนบัสนุน 

การมสี่วนรว่ม 

    

3.3 มกีารปรบัองคก์รสู่การเปลีย่นแปลง     

3.4 พฒันาองคก์รสู่องคก์รทีม่ขีดีสมรรถนะสงู     



ข้อความ 
คาํตอบ

เดิม 

ค่า 

มัธยฐาน 

ยนืยนั 

คาํตอบ 

เปลี่ยนแปลงความคิดเหน็

ตามค่ามัธยฐาน (เหตุผล) 

3.5 พฒันาดา้นธรรมาภบิาลและตรวจสอบได ้     

3.6 มุง่พฒันาสู่องคก์รแห่งความสุขและ 

ผกูพนัอยา่งยัง่ยนื 

    

4. ด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืน     

4.1 สรา้งความเขา้ใจไปสู่ความรูท้ีช่ดัแจง้ 

(Explicit Knowledge) 

    

4.2 พฒันาอตัลกัษณ์ของบณัฑติวทิยาลยั     

4.3 เรง่สรา้งความมัน่ใจในการปฏบิตังิานของ

บุคลากรบณัฑติวทิยาลยั 

    

4.4 สรา้งความเป็นเลศิดา้นวจิยัและพฒันา     

4.5 พฒันาความรูค้วามสามารถของบุคลากรของ

บณัฑติวทิยาลยั 

    

4.6 แสวงหาองคก์รความรูเ้พื่อพฒันาทอ้งถิน่

และอตัลกัษณ์ 

    

5. ด้านการบริการทางวิชาการ     

5.1 จดัตัง้ศูนยบ์รกิารดา้นเทคโนโลยแีละศูนย์

การศกึษาพเิศษ 

    

5.2 การสัง่สมความเชีย่วชาญในอาชพี 

(Expertise) 

    

5.3 ส่งเสรมิระบบบรกิารวชิาการทีย่ดืหยุ่น และ

ต่อเน่ือง 

    

5.4 พฒันาบุคลากรดา้นการบรกิารวชิาการ

เฉพาะโดยทาํงานเป็นทมี 

    

5.5 จดับรกิารวชิาการแบบครบวงจรและ 

เน้นความพงึพอใจของผูร้บับรกิาร 

    

5.6 วจิยัและพฒันาดา้นการบรกิารวชิาการเพื่อ

ทอ้งถิน่ 

    



 

ข้อความ 
คาํตอบ

เดิม 

ค่า 

มัธยฐาน 
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6. ด้านการมุ่งเน้นทรพัยากรบคุคล     

6.1 มุง่เน้นการจดัการบุคลากรสู่ 

การมสี่วนรว่ม 

    

6.2 พฒันาสมรรถนะตามสายงาน (Functional 

competency) 

    

6.3 ส่งเสรมิการพฒันาคุณวุฒเิฉพาะดา้น     

6.4 มุง่เน้นบุคลากรสู่การสรา้งสมรรถนะหลกั 

(Core competency) 

    

6.6 พฒันาสู่ตําแหน่งทางวชิาการและคุณวุฒิ

ทางการศกึษา 

    

7. ด้านการมุ่งเน้นการทาํงานกบัหน่วยงาน

อ่ืน 

    

7.1 เรง่รดัสนบัสนุนการสรา้งความรว่มมอืกบั

หน่วยงานภายในและภายนอก 

บณัฑติวทิยาลยั 

    

7.2 เน้นการทาํงานและการวจิยักบัทอ้งถิน่อยา่ง

ต่อเน่ือง 

    

7.3 เชื่อมโยงและส่งถ่ายนวตักรรมรว่มกบั

สถาบนัภายนอก 

    

7.4 เรง่รดัการสรา้งเครอืข่ายกบัทอ้งถิน่และ

ชุมชน 

    

7.5 เรง่รดัแต่งตัง้หน่วยงานเฉพาะกจิ 

ดา้นการสรา้งความรว่มมอื 

    

7.6 เรง่รดัและพฒันาการแลกเปลีย่น     

 


