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บทคัดย่อ: 

 การวิจยัเร่ืองน้ีมีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารจดัการของบณัฑิตวิทยาลัย สังกัด

มหาวทิยาลยัราชภฏัในปัจจุบนัและวเิคราะห์สังเคราะห์ความเป็นไปได ้ปัญหาอุปสรรค และขอ้จาํกดัของ

การพฒันาการบริหารจดัการ จุดเด่น/ความภาคภูมิใจ จุดอ่อน/ส่ิงท่ีควรปรับปรุง สภาพการจดัการใน

ปัจจุบนั แนวทางการพฒันาและความคาดหวงัในอนาคต 2) ศึกษายุทธศาสตร์การพฒันาการบริหาร

จดัการองคก์รท่ีมีขีดสมรรถนะสูงสาํหรับบณัฑิตวิทยาลยั สังกดัมหาวิทยาลยัราชภฏั การวิจยัน้ีใชเ้ทคนิค

การวจิยัแบบเดลฟาย (Delphi Techniques) โดยเลือกผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นคณบดีบณัฑิตวิทยาลยั ผูบ้ริหารท่ีมี

ส่วนเก่ียวขอ้งและรับผดิชอบ และเคยเป็นคณบดีบณัฑิตวทิยาลยั ท่ีประสบผลสาํเร็จในการบริหารบณัฑิต

วทิยาลยั จาํนวน 36 คน แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 รอบ คือ รอบท่ี 1 สอบถามความคิดเห็นท่ีมุ่งเนน้ไปใน

อนาคตอย่างเสรี แล้วนําข้อมูลมาจดัทาํเป็นแบบสอบถาม แบบปิด เป็นรอบท่ี 2 เพื่อให้ผูเ้ช่ียวชาญ

ประมาณค่าเป็น 5 ระดบั และนาํขอ้มูลมาจดัทาํเป็นรอบท่ี 3 เพื่อให้ผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 36 คน ยืนยนัคาํตอบ 

ให้ผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 5 คน ประเมินดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) แลว้นาํมากาํหนดเป็นยุทธศาสตร์การ

พฒันาบริหารจดัการไปสู่องค์กรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงสําหรับบณัฑิตวิทยาลยั สังกดัมหาวิทยาลยัราชภฏั 

วเิคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ ความถ่ี, ร้อยละ, มธัยฐาน, ฐานนิยม, และค่าพิสัยระหวา่งควอ

ไทล ์

 ผลการวิจยัพบวา่ การบริหารจดัการบณัฑิตวิทยาลยั สังกดัมหาวิทยาลยัราชภฏัสู่องคก์รท่ีมีขีด

สมรรถนะสูง จะตอ้งกาํหนดเป็นยุทธศาสตร์ท่ีมีสมรรถนะหลกั (Core Competency) 7 ด้าน 1) ด้าน

มุ่งเน้นการขบัเคล่ือนองคก์ร 2) ดา้นการมุ่งเน้นผูเ้รียน 3) ดา้นการมุ่งเน้นวฒันธรรมองคก์ร 4) ดา้นการ

มุ่งเนน้การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 5) ดา้นการมุ่งเนน้การบริการทางวชิาการ 6) ดา้นการมุ่งเนน้ทรัพยากรบุคคล 

และ 7) ดา้นการมุ่งเนน้การทาํงานร่วมกบัหน่วยงานอ่ืน โดยในยุทธศาสตร์แต่ละดา้น ไดก้าํหนดประเด็น

ในการพฒันาการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ต่อเน่ือง ตามอัตลักษณ์ของแต่ละมหาวิทยาลัย โดย

กาํหนดการนาํยทุธศาสตร์ไปสู่ภาคปฏิบติัเป็น 3 ระยะ คือ ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 
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