
บทที่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 

 การวิจยัเร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์สําหรับสถานศึกษาขัน้

พืน้ฐานจังหวัดศรีสะเกษ ผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์สําหรับ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ ในครัง้นีผู้้ วิจยัได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู ดงันี ้ 

  1. สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  2. ลําดบัขัน้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมลู 

  4. ผลการสมัภาษณ์ 

  5. ผลการอภิปรายกลุม่ 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 Χ   แทน คา่เฉล่ีย  

 S.D. แทน สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 N  แทน จํานวนคน  

 SS  แทน ผลรวมยกกําลงั 

 MS  แทน คา่เฉล่ียบวกกําลงัสองของคะแนน 

 t  แทน คา่สถิตท่ีิใช้ใน t-distribution 

 F  แทน คา่สถิตท่ีิใช้ใน F-distribution 

 p  แทน คา่ทดสอบความมีนยัสําคญัทางสถิต ิ

 df  แทน ชัน้ของความเป็นอิสระ  

 *  แทน มีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .01 

 

ลาํดับขัน้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. การวิเคราะห์เก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ตําแหน่ง เพศ 

วฒุิการศกึษา ประสบการณ์ในตําแหนง่ โดยใช้คา่ร้อยละ 
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 2. การวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์สําหรับสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานจังหวัด 

ศรีสะเกษ เป็นรายด้าน รายข้อ และโดยรวมทกุด้าน โดยใช้คา่เฉล่ีย (Χ ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

 3. การวิเคราะห์ความแปรปรวนเพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์สําหรับ

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานจังหวดัศรีสะเกษ จําแนกตามสถานภาพ คือ ตําแหน่ง วิเคราะห์เป็นรายด้าน

และโดยรวม โดยการทดสอบคา่ F หากพบความแตกตา่งอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติใช้วิธีการทดสอบ

ความแตกตา่งตามวิธีการของ Tukey: HSD 

 4. การวิเคราะห์เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์สําหรับสถานศึกษาขัน้

พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ จําแนกตามสถานภาพ คือ เพศ ตําแหน่ง วฒุิการศกึษา และประสบการณ์ใน

ตําแหนง่ โดยการทดสอบคา่ t-test แบบ Independent และ F test 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. การวิเคราะห์เก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ วฒุิการศกึษา 

ตําแหนง่ ประสบการณ์ในตําแหนง่ โดยใช้คา่ร้อยละ ดงัตาราง 2 

 

ตาราง 2 การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ ตอบแบบสอบถามตามตําแหน่ง เพศ วุฒิการศึกษา และ

ประสบการณ์ในตําแหนง่ โดยใช้คา่ร้อยละ 

 

สถานภาพ จํานวน (คน) ร้อยละ 

1. ตําแหนง่ 

1.1 ผู้บริหาร 

1.2 หวัหน้าฝ่ายวิชาการ 

 

143 

142 

 

50.18 

49.82 

รวม 285 100 

2. เพศ 

2.1 ชาย 

2.2 หญิง 

 

100 

185 

 

35.09 

64.91 

รวม 285 100 
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ตาราง 2 (ตอ่) 

 

สถานภาพ จํานวน (คน) ร้อยละ 

3. วฒุิการศกึษา 

3.1 ต่ํากวา่ปริญญาตรี 

3.2 ปริญญาตรี 

3.3 สงูกวา่ปริญญาตรี 

 

0 

142 

143 

 

0.00 

50.18 

49.82 

รวม 285 100 

4. ประสบการณ์ในตําแหนง่ 

4.1 0-5 ปี 

4.2 6-10 ปี 

4.3 11 ปี ขึน้ไป 

 

10 

85 

190 

 

3.51 

29.82 

66.67 

รวม 285 100 

 

 จากตาราง 2 พบว่า สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตําแหน่งผู้บริหาร หวัหน้าฝ่ายวิชาการ 

มีเพศหญิงจํานวนมากกว่าเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 64.91 วฒุิการศกึษาระดบัปริญญาตรี และสูงกว่า

ระดับปริญญาตรี มีจํานวนใกล้เคียงกันของผู้ บริหาร และหัวหน้าฝ่ายวิชาการท่ีร้อยละ 50 และ

ประสบการณ์ในตําแหนง่ 11 ปี ขึน้ไป มีจํานวนมากท่ีสดุ คดิเป็นร้อยละ 66.67  

 

 2. การวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์สําหรับสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานจังหวัด 

ศรีสะเกษ เป็นรายด้านและโดยรวมทุกด้าน โดยใช้ค่าเฉล่ีย (Χ ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ดงัตาราง 3-15 

 

ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์สําหรับสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน จงัหวัด 

ศรีสะเกษ เป็นรายด้าน โดยใช้คา่เฉล่ียและสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 

สภาพการบริหารงานวิชาการ Χ  S.D. ความหมาย 

1.   ด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 

2.   ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

3.   ด้านการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

4.27 

4.41 

4.37 

0.67 

0.59 

0.63 

มาก 

มาก 

มาก 
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ตาราง 3 (ตอ่) 

 

สภาพการบริหารงานวิชาการ Χ  S.D. ความหมาย 

4.   ด้านการวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษา 

5.   ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา 

6.   ด้านการพฒันาแหลง่เรียนรู้ 

7.   ด้านการนิเทศการศกึษา 

8.   ด้านการแนะแนวการศกึษา 

9.   ด้านการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 

10. ด้านการสง่เสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชมุชน 

11. ด้านการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบั

สถานศกึษาอ่ืน 

12. ด้านการสง่เสริมและสนบัสนนุงานวิชาการแก่บคุคล 

ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 

4.31 

4.27 

4.37 

4.24 

4.22 

4.24 

4.29 

 

4.24 

 

4.15 

0.68 

0.70 

0.62 

0.70 

0.70 

0.71 

0.66 

 

0.69 

 

0.66 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.28 0.67 มาก 

 

 จากตาราง 3 พบวา่ การบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์สําหรับสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดั

ศรีสะเกษ มีสภาพการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( Χ = 4.28) เม่ือ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบวา่ ด้านท่ีมีคะแนนเฉล่ียสงูสดุ (Χ = 4.41) คือ ด้านพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

และด้านท่ีต่ําสุด ( Χ = 4.15) คือ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หนว่ยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 
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ตาราง 4 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์ ด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา ของ

โรงเรียนสงักดัสํานกังานคณะกรรมการศึกษาขัน้พืน้ฐาน เป็นรายข้อและโดยรวม โดยใช้คา่เฉล่ีย

และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 

ด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา Χ  S.D. ความหมาย 

1. กําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศกึษาให้

สอดคล้องกบัหลกัสตูรแกนกลาง 

2. มีการสนบัสนนุให้ครูมีความรู้ในการจดัทําหลกัสตูร

สถานศกึษา 

3. มีการสง่เสริมให้ชมุชนมีส่วนร่วมในการจดัทําหลกัสตูร

สถานศกึษา 

4. จดัหาคูมื่อ แนวการจดัทําหลกัสตูรสถานศกึษามาบริการ 

แก่ครู 

5. จดัให้มีการประเมินผลการใช้หลกัสตูร 

6. นําผลการประเมินการใช้หลกัสตูรมาพฒันาหลกัสตูรอยา่ง

ตอ่เน่ือง 

 

4.54 

 

4.53 

 

4.06 

 

4.25 

4.16 

 

4.10 

 

0.56 

 

0.59 

 

0.77 

 

0.68 

0.71 

 

0.70 

 

มากท่ีสดุ 

 

มากท่ีสดุ 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.27 0.67 มาก 

 

 จากตาราง 4 พบว่า การบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์โรงเรียนสํานกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน มีการบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์ด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา โดยรวม

อยู่ในระดบัมาก ( Χ = 4.27) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุดคือ ข้อ 1 

กําหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ เป้าหมายของสถานศกึษาในหลกัสตูรให้สอดคล้องกับหลกัสตูรแกนกลาง 

(Χ = 4.54 ) และข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียต่ําสดุ คือ ข้อ 3 สถานศกึษามีการส่งเสริมให้ชมุชนมีส่วนร่วมใน

การจดัทําหลกัสตูรสถานศกึษา (Χ = 4.06) 
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ตาราง 5 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

โรงเรียนสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เป็นรายข้อและโดยรวม โดยใช้คา่เฉล่ียและ

สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ Χ  S.D. ความหมาย 

7.   สง่เสริมให้ครูจดัทําแผนการเรียนรู้โดยเน้นการฝึกปฏิบตัจิริง

และยดึผู้ เรียนเป็นสําคญั 

8.   จดักระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบัความสนใจและ 

ความถนดัของผู้ เรียน 

9.   สง่เสริมการจดับรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหลง่การเรียนรู้

ท่ีเอือ้ตอ่การจดักระบวนการเรียนการสอน 

10. สง่เสริมให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยนําภมูิปัญญา

ท้องถ่ินมาจดัทําโครงงาน 

11. สง่เสริมให้ครูมีการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

 

4.52 

 

4.33 

 

4.49 

 

4.27 

4.43 

 

0.58 

 

0.60 

 

0.59 

 

0.64 

0.58 

 

มากท่ีสดุ 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

รวม 4.41 0.59 มาก 

 

 จากตาราง 5 พบว่า การบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์ ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

โรงเรียนสํานกังานคณะกรรมการการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์ด้าน

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (Χ = 4.41) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ด้านท่ีมีคะแนนเฉล่ียสงูสดุ คือ ข้อ 7 ส่งเสริมให้ครูจดัทําแผนการเรียนรู้โดยเน้นการฝึกปฏิบตัิจริงและ

ยึดผู้ เรียนเป็นสําคญั (Χ = 4.52) และข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียต่ําสุด คือ ข้อ 10 ส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรม

การเรียนการสอนโดยนําภมูิปัญญาท้องถ่ินมาจดัทําโครงงาน (Χ = 4.27) 

 

 

 

 

 

 

 

 



 161 

ตาราง 6 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์ ด้านการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน

ผลการเรียน โรงเรียนสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานจังหวัดศรีสะเกษ เป็นรายข้อและโดยรวม โดยใช้

คา่เฉล่ียและสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 

ด้านการวดัผล ประเมินผล Χ  S.D. ความหมาย 

12. จดัให้มีการกําหนดระเบียบ แนวปฏิบตั ิเก่ียวกบัการวดัผล

และประเมินผลของสถานศกึษา 

13. สง่เสริมให้ครูสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลการเรียน

การสอนตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบตัแิละ

ผลงาน 

14. มีการวางแผนและกําหนดหลกัเกณฑ์เก่ียวกบัการวดัผล

ประเมินผลร่วมกบัคณะครูและฝ่ายวิชาการ 

15. ผู้บริหารให้คําปรึกษา แนะนําแก่ครูเก่ียวกบัการวดัและ

ประเมินผลให้เป็นไปตามแนวทางของหลกัสตูร 

16. กําหนดให้มีการจดัทําผลการประเมินแสดงความก้าวหน้า

ของนกัเรียนทกุชัน้เพ่ือปรับปรุงคณุภาพผู้ เรียน 

 

4.46 

 

 

4.26 

 

4.42 

 

4.40 

 

4.34 

 

0.60 

 

 

0.67 

 

0.63 

 

0.63 

 

0.63 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.37 0.63 มาก 

 

 จากตาราง 6 พบวา่ การบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์ สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ 

มีการบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์ด้านการวดัผลประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (Χ = 4.37) เม่ือ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านท่ีมีคะแนนเฉล่ียสงูสดุ คือ ข้อ 12. จดัให้มีการกําหนดระเบียบแนวปฏิบตัิ

เก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลของสถานศกึษา (Χ = 4.46) และข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียต่ําสดุ คือ ข้อ 13 

สง่เสริมให้ครูสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริงจากกระบวนการการ

ปฏิบตัแิละผลงาน (Χ = 4.26) 
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ตาราง 7 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์ ด้านการวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษา 

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ เป็นรายข้อและโดยรวม โดยใช้คา่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

 

ด้านการวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษา Χ  S.D. ความหมาย 

17. มีการพฒันาคณุภาพงานวิชาการและพฒันาคณุภาพการ

เรียนรู้ในสถานศกึษา 

18. มีการเผยแพร่ผลงานการวิจยัทางวิชาการกบัสถานศกึษา 

หนว่ยงานและสถาบนัอ่ืน 

19. สง่เสริมให้ครูวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการเรียนรู้ในแตล่ะ

กลุม่สาระการเรียนรู้ด้วยการทําวิจยัในชัน้เรียน 

20. ประสานงานกบัหนว่ยงานภายนอกเพ่ือสรรหางบประมาณ

ในการทําวิจยัในโรงเรียน 

21. นําผลการวิจยัมาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน 

 

4.32 

 

4.27 

 

4.33 

 

4.30 

4.35 

 

0.66 

 

0.68 

 

0.66 

 

0.72 

0.70 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

รวม 4.31 0.68 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบวา่ การบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์ สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ 

มีการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์ ด้านการวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบั

มาก (Χ = 4.31) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านท่ีมีคะแนนเฉล่ียสงูสดุ คือ ข้อ 21 นําผลการวิจยั

มาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน (Χ = 4.35) และข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียต่ําสดุ คือ ข้อ 18 มีการ

เผยแพร่ผลงานการวิจยัทางวิชาการกบัสถานศกึษา หนว่ยงานและสถาบนัอ่ืน (Χ = 4.27)  
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ตาราง 8 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์ ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษา สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานจังหวัดศรีสะเกษ เป็นรายข้อและโดยรวม โดยใช้ค่าเฉล่ีย

และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 

ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา Χ  S.D. ความหมาย 

22. จดัให้มีการศกึษา วิเคราะห์ความจําเป็นในการใช้ส่ือและ

เทคโนโลยีเพ่ือการจดัการเรียนการสอน 

23. กําหนดแผนปฏิบตังิานในการบริหารจดัการส่ือ นวตักรรม

และเทคโนโลยี 

24. สง่เสริมให้ครูผลิตและพฒันาส่ือและสร้างนวตักรรมใหม่ๆ  

ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

25. สง่เสริมการจดัหาส่ือและเทคโนโลยีในการจดักิจกรรม 

การเรียนการสอน 

26. นิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการใช้ส่ือ นวตักรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา 

 

4.27 

 

4.22 

 

4.34 

 

4.27 

 

4.26 

 

0.71 

 

0.68 

 

0.66 

 

0.70 

 

0.75 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.27 0.70 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่า การบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ 

มีการบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา โดยรวม

อยู่ในระดบัมาก (Χ = 4.27) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด คือ ข้อ 24 

ส่งเสริมให้ครูผลิตและพฒันาส่ือและสร้างนวตักรรมใหม่ๆ ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ( Χ = 

4.34) และข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียต่ําสุด คือ ข้อ 23 กําหนดแผนปฏิบัติงานในการบริหารจัดการส่ือ 

นวตักรรมและเทคโนโลยี (Χ = 4.22) 
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ตาราง 9 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการ ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

จงัหวดัศรีสะเกษ เป็นรายข้อและโดยรวม โดยใช้คา่เฉล่ียและสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 

ด้านการพฒันาแหลง่เรียนรู้ Χ  S.D. ความหมาย 

27. จดัให้มีการสํารวจแหลง่เรียนรู้ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาคณุภาพ

การศกึษาทัง้ในและนอกสถานท่ี 

28. พฒันาแหลง่เรียนรู้ทัง้ในโรงเรียนและชมุชน 

29. สง่เสริมให้ครูใช้แหลง่เรียนรู้ประกอบการจดักิจกรรมการ

เรียนรู้ 

30. สร้างเครือข่ายในการให้บริการแหลง่เรียนรู้กบัชมุชนและ

หนว่ยงานในท้องถ่ิน 

31. นิเทศ ตดิตาม ประเมินผลการใช้แหลง่เรียนรู้อย่างสม่ําเสมอ 

 

4.41 

4.29 

 

4.42 

 

4.40 

4.31 

 

0.63 

0.67 

 

0.59 

 

0.62 

0.63 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

รวม 4.37 0.62 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบวา่ การบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์ สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ 

มีการบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์ ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (Χ = 4.37) 

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านท่ีมีคะแนนเฉล่ียสงูสดุ คือ ข้อ 27 จดัให้มีการสํารวจแหล่งเรียนรู้ท่ี

เก่ียวกับการพฒันาคณุภาพการศกึษาทัง้ในและนอกสถานท่ี (Χ = 4.41) และข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียต่ําสุด 

คือ ข้อ 28 พฒันาแหลง่เรียนรู้ทัง้ในโรงเรียนและชมุชน (Χ = 4.29)  

 

ตาราง 10 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์ ด้านการนิเทศสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

จงัหวดัศรีสะเกษ เป็นรายข้อและโดยรวม โดยใช้คา่เฉล่ียและสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 

ด้านการนิเทศการศกึษา Χ  S.D. ความหมาย 

32. มีการกําหนดรูปแบบ วตัถปุระสงค์ และขอบขา่ยของการ

นิเทศอยา่งเป็นระบบ 

33. ผู้บริหารมีสว่นในการแนะนําการทํางานของครูและบคุลากร

ท่ีเก่ียวข้อง 

34. ผู้บริหารและหวัหน้างานวิชาการมีการจดัสร้างเคร่ืองมือ

นิเทศร่วมกบัคณะครู 

 

4.54 

 

4.40 

 

3.96 

 

0.57 

 

0.71 

 

0.78 

 

มากท่ีสดุ 

 

มาก 

 

ปานกลาง 
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ตาราง 10 (ตอ่) 

 

ด้านการนิเทศการศกึษา Χ  S.D. ความหมาย 

35. สง่เสริมการนิเทศงานวิชาการในรูปแบบท่ีหลากหลายเพ่ือให้

ครูชว่ยเหลือตนเองได้ 

36. นําผลจากการนิเทศมาปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน 

 

4.22 

4.13 

 

0.73 

0.72 

 

มาก 

มาก 

รวม 4.24 0.70 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่า การบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์ สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ 

มีการบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์ด้านการนิเทศการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (Χ = 4.24) เม่ือ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านท่ีมีคะแนนเฉล่ียสงูสดุ คือ ข้อ 32 มีการกําหนดรูปแบบ วตัถปุระสงค์ 

และขอบข่ายของการนิเทศอย่างเป็นระบบ ( Χ = 4.54) และข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียต่ําสุด คือ ข้อ 34 

ผู้บริหารและหวัหน้างานวิชาการมีการจดัสร้างเคร่ืองมือนิเทศร่วมกบัคณะครู (Χ = 3.96)  

 

ตาราง 11 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์ ด้านการแนะแนวการศกึษาสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ เป็นรายข้อและโดยรวม โดยใช้คา่เฉล่ียและสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 

ด้านการแนะแนวการศกึษา Χ  S.D. ความหมาย 

37. มีการจดัทําโครงการสร้างและจดัระบบการแนะแนวโดย

เช่ือมโยงระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน 

38. สง่เสริมการดําเนินการแนะแนวการศกึษาโดยความร่วมมือ

ของครูทกุคนในสถานศกึษา 

39. สง่เสริมให้ครูในโรงเรียนจดัทําข้อมลูนกัเรียนเป็นรายบคุคล 

40. จดักิจกรรมหรือโครงการท่ีสง่เสริมการเรียนรู้ในรูปแบบท่ี

หลากหลายเพ่ือเป็นส่วนหนึง่ของการแนะแนว 

41. ติดตามประเมินผลการจดัระบบการแนะแนวการศกึษาใน

สถานศกึษา 

 

4.46 

 

4.38 

4.16 

 

4.00 

 

4.11 

 

0.61 

 

0.70 

0.70 

 

0.72 

 

0.73 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.22 0.70 มาก 
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 จากตาราง 11 พบว่า การบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์ สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ 

มีการบริหารงานวิชาการด้านการแนะแนวการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (Χ = 4.22) เม่ือพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ด้านท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสดุ คือ ข้อ 37 มีการจดัทําโครงการสร้างและจดัระบบการ

แนะแนวโดยเช่ือมโยงระบบดแูลชว่ยเหลือนกัเรียน (Χ = 4.46) และข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียต่ําสดุ คือ ข้อ 40 

จดักิจกรรมหรือโครงการท่ีสง่เสริมการเรียนรู้ในรูปแบบท่ีหลากหลายเพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการแนะแนว 

(Χ = 4.00)  

 

ตาราง 12 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์ ด้านการพฒันาระบบประกนัคณุภาพ

ภายในสถานศึกษา สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานจังหวัดศรีสะเกษ เป็นรายข้อและโดยรวม โดยใช้

คา่เฉล่ียและสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 

ด้านการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา Χ  S.D. ความหมาย 

42. มีการจดัระบบโครงสร้างระบบประกนัคณุภาพภายใน

สถานศกึษา 

43. มีการประชมุเพ่ือกําหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมาย

ความสําเร็จของสถานศกึษาตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ

ประเมินของ สมศ. 

44. มีการวางแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาตามระบบการ

ประกนัคณุภาพการศกึษาให้บรรลเุป้าหมายของ

สถานศกึษาอยา่งตอ่เน่ือง 

45. มีการติดตามตรวจสอบผลการปฏิบตังิานตามแผนหรือ

โครงการอย่างตอ่เน่ืองและสม่ําเสมอ 

46. มีการจดัทํารายงานประจําปีเสนอตอ่หนว่ยงานต้นสงักดั 

หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง และเปิดเผยตอ่สาธารณชน 

 

4.36 

 

 

4.12 

 

 

4.23 

 

4.29 

 

4.22 

 

0.69 

 

 

0.75 

 

 

0.75 

 

0.70 

 

0.69 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.24 0.71 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบว่า การบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์ สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ 

มีการบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์ด้านการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา โดยรวม

อยู่ในระดบัมาก (Χ = 4.24) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านท่ีมีคะแนนเฉล่ียสงูสดุ คือ ข้อ 42 มี

การจดัระบบโครงสร้างระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา (Χ = 4.36) และข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ีย



 167 

ต่ําสดุ คือ ข้อ 43 มีการประชุมเพ่ือกําหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความสําเร็จของสถานศกึษา

ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการประเมินของ สมศ. (Χ = 4.12)  

 

ตาราง 13 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์ ด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่

ชุมชน สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ เป็นรายข้อและโดยรวม โดยใช้ค่าเฉล่ียและส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 

ด้านการสง่เสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชมุชน Χ  S.D. ความหมาย 

47. จดัให้มีการศกึษาสํารวจความต้องการเพ่ือสนบัสนนุงาน

วิชาการท่ีเป็นประโยชน์แก่ชมุชน 

48. หนว่ยงาน องค์กร และสถาบนัอ่ืนในชมุชน มีสว่นร่วมกบั

กิจกรรมการให้ความรู้ทางวิชาการ 

49. กําหนดตวัแทนชมุชนเพ่ือรับข้อมลูความรู้ทางวิชาการ

สําหรับขยายเป็นเครือขา่ยในอนาคต 

50. สง่เสริมให้ชมุชนและท้องถ่ินมีสว่นร่วมในการจดักิจกรรม

ทางวิชาการของสถานศกึษา 

51. สง่เสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่าง

บคุคล ครอบครัว ชมุชน 

 

4.53 

 

4.51 

 

4.04 

 

4.25 

 

4.13 

 

0.56 

 

0.61 

 

0.77 

 

0.68 

 

0.72 

 

มากท่ีสดุ 

 

มากท่ีสดุ 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.29 0.66 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบว่า การบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์ สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ 

มีการบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชมุชน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( Χ = 

4.29) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด คือ ข้อ 47 จดัให้มีการศกึษาสํารวจ

ความต้องการเพ่ือสนบัสนนุงานวิชาการท่ีเป็นประโยชน์แก่ชมุชน (Χ = 4.53) และข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ีย

ต่ําสดุ คือ ข้อ 49 กําหนดตวัแทนชมุชนเพ่ือรับข้อมลูความรู้ทางวิชาการสําหรับขยายเป็นเครือข่ายใน

อนาคต (Χ = 4.04) 
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ตาราง 14 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์ ด้านการประสานความร่วมมือในการ

พฒันางานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ เป็นรายข้อและ

โดยรวม โดยใช้คา่เฉล่ียและสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 

ด้านการประสานความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการ 

กบัสถานศกึษาอ่ืน Χ  S.D. ความหมาย 

52. ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันาวิชาการกบั

สถานศกึษาของรัฐหรือเอกชนหรือองค์การปกครองท้องถ่ิน 

53. สง่เสริมสนบัสนนุ ให้บคุลากรได้มีโอกาสร่วมพฒันาทาง

วิชาการกบัองค์กรภายนอกตามศกัยภาพ 

54. สง่เสริมการสร้างเครือขา่ยความร่วมมือในการพฒันางาน

วิชาการกบัองค์กรตา่งๆ 

55. นิเทศ ตดิตาม และประเมินผล ด้านประสานความร่วมมือใน

การพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาและองค์กรอ่ืนอย่าง

ตอ่เน่ือง 

 

4.36 

 

4.40 

 

4.05 

 

 

4.16 

 

0.67 

 

0.67 

 

0.75 

 

 

0.67 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

รวม 4.24 0.67 มาก 

 

 จากตาราง 14 พบว่า การบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์ สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ 

มีการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์ ด้านการประสานความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการกับ

สถานศกึษาอ่ืน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (Χ = 4.24) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านท่ีมีคะแนน

เฉล่ียสูงสุด คือ ข้อ 53 ส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรได้มีโอกาสร่วมพฒันาทางวิชาการกับองค์กร

ภายนอกตามศกัยภาพ (Χ = 4.40) และข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียต่ําสดุ คือ ข้อ 54 ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการกบัองค์กรตา่งๆ (Χ = 4.05)  
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ตาราง 15 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์ ด้านการส่งเสริมและสนบัสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา สถานศึกษาขัน้

พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ เป็นรายข้อและโดยรวม โดยใช้คา่เฉล่ียและสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 

ด้านการสง่เสริมและสนบัสนนุงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครัว 

องค์กร หนว่ยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา Χ  S.D. ความหมาย 

56. มีการศกึษา สํารวจเพ่ือรวบรวมข้อมลู ด้านความต้องการ

การชว่ยเหลือด้านวิชาการจากบคุคล ครอบครัว องค์กร 

และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 

57. ร่วมมือประสานแนวคดิเพ่ือวางแผนทํากิจกรรมทางวิชาการ

หนว่ยงานของรัฐและเอกชน 

58. เปิดโอกาสให้หนว่ยงาน บคุคล องค์กรท่ีจดัการศกึษา 

แสดงความจํานงด้านการช่วยเหลือทางวิชาการ 

59. ร่วมมือกบับคุคล ครอบครัว องค์กร และสถาบนัอ่ืนท่ีจดั

การศกึษาเพ่ือวางแผนในการดําเนินกิจกรรมการพฒันา

คณุภาพการเรียนรู้ 

60. มีการติดตามผลการดําเนินงานด้านการพฒันางานวิชาการ

กบับคุคล องค์กร และหนว่ยงานอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 

 

 

4.20 

 

4.17 

 

4.12 

 

 

4.16 

 

4.13 

 

 

0.69 

 

0.70 

 

0.63 

 

 

0.64 

 

0.64 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.15 0.66 มาก 

 

 จากตาราง 15 พบว่า การบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์ สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ 

มีการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (Χ = 4.15) เม่ือพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ด้านท่ีมีคะแนนเฉล่ียสงูสุด คือ ข้อ 56 มีการศึกษาสํารวจเพ่ือรวบรวมข้อมูล ด้าน

ความต้องการการช่วยเหลือด้านวิชาการจากบุคคล ครอบครัว องค์กรและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

(Χ = 4.20) และข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียต่ําสุด คือ ข้อ 58 เปิดโอกาสให้หน่วยงาน บุคคล องค์กรท่ีจดั

การศกึษาแสดงความจํานงด้านการชว่ยเหลือทางวิชาการ (Χ = 4.12) 
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 3. การวิเคราะห์ความแปรปรวนเพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานจังหวดัศรีสะเกษ จําแนกตามสถานภาพ คือ ตําแหน่ง วิเคราะห์เป็นรายด้าน

และโดยรวม โดยการทดสอบคา่ F หากพบความแตกตา่งอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติใช้วิธีการทดสอบ

ความแตกตา่งตามวิธีการของ Tukey; HSD ดงัตาราง 16-17 

 

ตาราง 16 การวิเคราะห์ความแปรปรวนเพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์สถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐานจังหวัดศรีสะเกษ จําแนกตามสถานภาพ คือ ตําแหน่ง วิเคราะห์เป็นรายด้านและ

โดยรวม โดยการทดสอบคา่เอฟ (F test) 

 

แหลง่ความแปรปรวน SS df MS F p 

ระหวา่งกลุม่ 8.97 2 4.48 28.85 .000 

ภายในกลุม่ 42.14 271 .156   

รวม 51.12 273    

* ท่ีระดบันยัสําคญั .01 

 

 จากตาราง 16 พบว่า การบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ 

โดยภาพรวมและรายด้าน จําแนกตามสถานภาพ คือ ตําแหน่ง แตกตา่งกนัท่ีระดบันยัสําคญั .01 จึง

ทดสอบความแตกตา่งของคา่เฉล่ียรายคูต่ามวิธีการของ Tukey: HSD ดงัตาราง 17  

 

ตาราง 17 การทดสอบความแตกตา่งของคา่เฉล่ียรายคูก่ารบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์สถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ โดยภาพรวมและรายด้าน จําแนกตามสถานภาพ คือ ตําแหนง่ 

 

ตําแหนง่ 
 หวัหน้างานวิชาการ ผู้บริหาร 

Χ  2.30 2.52 

หวัหน้างานวิชาการ 2.30 0.00 0.22 

ผู้บริหาร 2.52  0.00 

 

 จากตาราง 17 พบว่า การบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์ สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ 

โดยภาพรวมและรายด้าน จําแนกตามสถานภาพ คือ ตําแหน่ง แตกต่างกันอย่างมีนยัสําคญัทางสถิต ิ

เม่ือพิจารณาความแตกตา่งของคา่เฉล่ียรายคู ่พบวา่ 
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 การบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ โดยภาพรวมและ

รายด้าน จําแนกตามสถานภาพ คือ ตําแหน่ง ระหว่างผู้บริหารกับหวัหน้างานวิชาการ แตกต่างกันท่ี

ระดบันยัสําคญั.01  

 

 4. การวิเคราะห์เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน

จงัหวดัศรีสะเกษ จําแนกตามสถานภาพ คือ เพศ ตําแหน่ง วุฒิการศกึษา และประสบการณ์ในตําแหน่ง 

โดยการทดสอบคา่ t-test แบบ Independent และ F test ดงัตาราง 18-21 

 

ตาราง 18 การวิเคราะห์เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน

จงัหวดัศรีสะเกษ จําแนกตามสถานภาพ คือ เพศ โดยการทดสอบคา่ t-test แบบ Independent 

 

เพศ N Χ  S.D. t p 

ชาย 

หญิง 

100 

185 

2.29 

2.14 

.49 

.40 

2.63 .000 

* ท่ีระดบันยัสําคญั .01 

 

 จากตาราง 18 พบว่า การบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ 

โดยภาพรวมและรายด้าน จําแนกตามสถานภาพ คือ เพศ แตกตา่งกนัท่ีระดบันยัสําคญั.01  

 

ตาราง 19 การวิเคราะห์เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน

จงัหวดัศรีสะเกษ จําแนกตามสถานภาพ คือ วฒุิการศกึษา โดยการทดสอบคา่ F test 

 

วฒุิการศกึษา N Χ  S.D. F p 

ต่ํากว่าปริญญาตรี 

ปริญญาตรี 

สงูกวา่ปริญญาตรี 

6 

214 

54 

1.83 

1.79 

1.61 

.40 

.41 

.49 

3.66 .000 

* ท่ีระดบันยัสําคญั .01 

 

 จากตาราง 19 พบว่า การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ โดย

ภาพรวมและรายด้าน จําแนกตามสถานภาพ คือ วฒุิการศกึษา แตกตา่งกนัท่ีระดบันยัสําคญั .01 



 172 

ตาราง 20 การวิเคราะห์เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน

จงัหวดัศรีสะเกษ จําแนกตามสถานภาพ คือ ตําแหนง่ โดยการทดสอบคา่ F test 

 

ตําแหนง่ N Χ  S.D. F p 

หวัหน้างานวิชาการ 

ผู้บริหาร 

23 

23 

1.65 

1.17 

.48 

.38. 

28.85 .000 

* ท่ีระดบันยัสําคญั .01 

 

 จากตาราง 20 พบว่า การบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ 

โดยภาพรวมและรายด้าน จําแนกตามสถานภาพ คือ ตําแหนง่ แตกตา่งกนัท่ีระดบันยัสําคญั .01 

 

ตาราง 21 การวิเคราะห์เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน

จงัหวดัศรีสะเกษ จําแนกตามสถานภาพ คือ ประสบการณ์ในตําแหนง่ โดยการทดสอบคา่ F test 

 

ประสบการณ์ในตําแหนง่ N Χ  S.D. F p 

0-5 ปี 

6-10 ปี 

10 ปี ขึน้ไป 

39 

22 

213 

1.54 

1.73 

1.79 

.50 

.45 

.40 

5.97 .003 

* ท่ีระดบันยัสําคญั .01 

 

 จากตาราง 21 พบว่า การบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ 

โดยภาพรวมและรายด้าน จําแนกตามสถานภาพ คือ ประสบการณ์ในตําแหนง่ ไมแ่ตกตา่งกนั 

 

ผลการสัมภาษณ์ 

 จากการสมัภาษณ์ผู้บริหารและหวัหน้าฝ่ายวิชาการ สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ 

จํานวน 10 คน เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานจงัหวัดศรีสะเกษ  

ดงัตาราง 22 
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ตาราง 22 ผลการสมัภาษณ์ 

 

ข้อคําถาม ความเห็นของผู้ให้สมัภาษณ์ 

1.   งานวิชาการเป็นหวัใจของการจดัการศกึษา

ในสถานศกึษา การท่ีจะบริหารงานวิชาการ

ให้ประสบผลสําเร็จ ทา่นมีแนวคิดและ

วิธีการอยา่งไร 

มีการประชมุครูแล้วออกคําสัง่มอบหมายงาน 

รับผิดชอบงานวิชาการ คณะกรรมการวิชาการ 

กําหนดยทุธศาสตร์การพฒันาวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศ ผู้บริหารกํากบั ติดตาม และมีการ

รายงานผลประเมินผล สถานศกึษาจดัทํา

หลกัสตูรสถานศกึษาให้เป็นไปตามกรอบ

หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และ

สอดคล้องกบัสภาพปัญหาและความต้องการ

ของชมุชนและสงัคม โดยมีผู้บริหาร ครู 

ผู้ปกครองและชมุชนมีสว่นร่วมในการดําเนินงาน 

2.   การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา ทา่นมี

กระบวนการให้ครูและชมุชนมามีสว่นร่วม

อยา่งไร 

มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการพฒันาหลกัสตูร โดย

มีคณะกรรมการมีสว่นร่วมตลอดจนเชิญ

วิทยากรในท้องถ่ินมาร่วมปรึกษาหารือเพ่ือ

กําหนดขัน้ตอนและวิธีการ การดําเนินการ

พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา จดันิเทศเพ่ือพฒันา 

ตดิตาม ประเมินผลปรับปรุงหลกัสตูรพร้อม

รายงานผลให้เขตพืน้ท่ีรับทราบ 

3.   การพฒันากระบวนการเรียนรู้ทา่นสง่เสริม

การจดัการเรียนรู้ของครูอยา่งไร เพ่ือให้

นกัเรียนเกิดการเรียนรู้ตามความสนใจและ

ความถนดัของผู้ เรียน 

จดัทําแผนการเรียนรู้โดยให้ผู้ เรียนมีสว่นร่วมจดั

กระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความ

เหมาะสม จดัการเรียนรู้โดยเน้นผู้ เรียนเป็น

สําคญั ให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้โดยการปฏิบตัจิริงจาก

แหลง่เรียนรู้ ให้ผู้ปกครอง ชมุชนสงัคมเข้ามามี

สว่นร่วมในการจดักระบวนการเรียนรู้ 
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ตาราง 22 (ตอ่) 

 

ข้อคําถาม ความเห็นของผู้ให้สมัภาษณ์ 

4.   การวดัผล ประเมินผลการเรียนรู้ ท่าน

สง่เสริมให้ครูสร้างเคร่ืองมือวดัผลและ

ประเมินผลท่ีหลากหลายอย่างไร เม่ือมีการ

ประเมินผลการแล้วทา่นมีวิธีการนําผลการ

ประเมินการมาอยา่งไร 

มีการสง่เสริมครูเข้ารับการอบรมการวดัผลและ

ประเมินผล และให้หาแบบทดสอบท่ีหลากหลาย

มาทดสอบผู้ เรียนแล้วนําผลการทดสอบมา

ประเมินเพ่ือนําจดุด้อยมาปรับปรุง พฒันาให้ดี

ขึน้เสมอ กําหนดระเบียบการวดัผลประเมินผล

ของสถานศกึษา จดัให้มีการพฒันาเคร่ืองมือใน

การวดัผลประเมินผล 

5.   การวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษา ทา่น

สง่เสริมให้ครูทําวิจยัและนําผลการวิจยัมา

พฒันาการเรียนการสอนอยา่งไร 

สง่เสริมให้ครูเข้ารับการอบรมการทําวิจยั 

กําหนดให้มีการทําวิจยัทกุคนๆ ละ 1 เร่ืองตอ่ปี 

นําผลการวิจยัมาปรับปรุงและพฒันาคณุภาพ

ผู้ เรียน มอบหมายเผยแพร่ผลงานการทําวิจยั 

6.   การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ

ทางการศกึษา ทา่นมีการสง่เสริมให้ครูผลิต

พฒันาส่ือในการจดักิจกรรมการเรียนการ

และมีการนิเทศติดตามประเมินผลการใช้ส่ือ

ในการจดักิจกรรมการเรียนอยา่งไร 

สง่เสริมให้ครูพฒันาส่ือและเทคโนโลยีท่ี

เหมาะสม พร้อมจดัหาส่ือส่ือและเทคโนโลยีให้

เพียงพอและหลากหลาย มีคณะกรรมการ

ประเมินนิเทศ มีเคร่ืองมือประเมินการใช้ส่ือ 

7.   การพฒันาแหลง่เรียนรู้ ทา่นมีวิธีการพฒันา

แหลง่เรียนรู้และประเมินผลการพฒันา

แหลง่เรียนรู้อยา่งไร 

จดัให้มีแหลง่เรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอก

สถานศกึษาให้เพียงพอและสอดคล้องกบั

กระบวนการเรียนรู้ ตัง้งบประมาณดแูลรักษา

แหลง่เรียนรู้ มีการประเมินผลการพฒันาแหลง่

เรียนรู้  

8.   การนิเทศการศกึษา ทา่นมีการสง่เสริมการ

นิเทศงานวิชาการในรูปแบบท่ีหลากหลาย

และนําผลการนิเทศมาพฒันาการเรียนการ

สอนอยา่งไร 

ประชมุวางแผนการนิเทศกบัคณะครูในโรงเรียน 

มีการออกคําสัง่มอบหมายคณะกรรมการนิเทศ 

มีการสร้างเคร่ืองมือนิเทศ นําผลการนิเทศมา

วิเคราะห์เพ่ือหาจดุพฒันาการเรียนการสอน 
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ตาราง 22 (ตอ่) 

 

ข้อคําถาม ความเห็นของผู้ให้สมัภาษณ์ 

9.   การแนะแนวทางการศกึษา ทา่นสง่เสริมและ

ตดิตามประเมินผลการดําเนินการแนะแนว

การศกึษาโดยความร่วมมือของครูทกุคนใน

สถานศกึษาอยา่งไร 

มีการประชมุวางแผนมอบหมายงานให้

รับผิดชอบคณะกรรมการแนะแนวเพ่ือหา

แนวทางแนะแนวนกัเรียน ให้คณะครูทกุทา่นมี

สว่นร่วมในการแนะแนว จดัอบรมแนวในวนัสดุ

สปัดาห์ 

10. การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายใน

สถานศกึษา ทา่นมีการจดัระบบและตดิตาม

ผลการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา

ทา่นอยา่งไร 

จดัทําแผนพฒันาคณุภาพการศกึษา ภาพรวม

ของสถานศกึษาปฏิบตัิตามแผนปฏิบตัิการโดย

ระบหุน้าท่ีความรับผิดชอบมีการประเมินตนเอง

ในลกัษณะการตรวจสอบ ปรับปรุงนําไปใช้และ

พฒันาตอ่ไป 

11. การสง่เสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชมุชน 

ทา่นมีการสง่เสริมให้ชมุชนและหนว่ยงาน

อ่ืนมีสว่นร่วมในการจดักิจกรรมทางวิชาการ

ในสถานศกึษาทา่นอยา่งไร 

มีการจดัเข้าคา่ยวิชาการในโรงเรียนและเชิญ

ชมุชนมีเย่ียมชม มีการจดักิจกรรมส่ือขัน้พืน้ฐาน 

จดัเสวนาทางวิชาการจากบคุคลท่ีหลายหลาย

ทางวิชาชีพ มาจดัทําเป็นหลกัสตูรท้องถ่ินตาม

ความเหมาะสม 

12. ปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารงาน

วิชาการให้ประสบผลสําเร็จนกัเรียนดี เก่ง 

และอยูใ่นสงัคมอยา่งมีความสขุ 

ผู้บริหารต้องเอาใจใสง่านวิชาการเตม็ร้อย 

ครูผู้สอนจะต้องรู้ตวัตนท่ีแท้จริงของนกัเรียน ครู

และนกัเรียนเอาใจใส่ตลอดจนใฝ่รู้ใฝ่เรียน ครู

เป็นตวัอย่างท่ีดีแก่นกัเรียน ถือวา่ผู้ เรียนสําคญั

ท่ีสดุและพฒันาตนเองให้สอดคล้องกบั

ธรรมชาตแิละเสริมศกัยภาพ โดยพฒันาทัง้

ความรู้และคณุธรรม โดยจดัให้สอดคล้องกบั

ความสนใจของผู้ เรียน ให้ผู้ปกครอง ชมุชน  

ทกุฝ่ายมีสว่นร่วมในการพฒันาผู้ เรียนตาม

ศกัยภาพ 
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ผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group)  

 รูปแบบการบริหารวิชาการเชิงกลยทุธ์สําหรับสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ 

 ส่วนท่ี 1 องค์ประกอบรูปแบบการบริหารวิชาการเชิงกลยทุธ์สําหรับสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน

จงัหวดัศรีสะเกษ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 14 องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์สําหรับสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

จงัหวดัศรีสะเกษ 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบด้านการ

วดัผลการดําเนินการ

แบบดลุยภาพ 

องค์ประกอบด้านการมี

สว่นร่วมในการสง่เสริม

งานวิชาการ 

องค์ประกอบด้านการ

พฒันากิจกรรมตาม

ขอบข่ายการ

บริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการ

เชิงกลยุทธ์ ใน

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน

จังหวัดศรีสะเกษ 
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ภาพประกอบ 15 องค์ประกอบด้านการพฒันากิจกรรมตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สร้างกิจกรรมสง่เสริมวิชาการ

ภายในและภายนอกให้ชมุชน 

เช่นศาลาอ่านหนงัสอื ห้องสมดุ

ชมุชน 

 

ประเมินผลการดาํเนิน

กิจกรรม 

 

แนวทางท่ีเหมาะสมในการ

บริหารงานวิชาการและ

สอดคล้องกบัวิถีชมุชน 

การวิเคราะห์ปัญหาตาม

ขอบข่ายวิชาการ แหลง่

การเรียนรู้ภายในและ

ภายนอกสถานศกึษา 

 

องค์ประกอบด้านการ

พัฒนากจิกรรมตาม

ขอบข่ายการบริหารงาน

วชิาการ 
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ภาพประกอบ 16 องค์ประกอบด้านการมีสว่นร่วมของผู้ มีสว่นได้เสียในการสง่เสริม 

การบริหารงานวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การบริจาคทรัพย์ 

สือ่ วสัดอุปุกรณ์ 

จากทกุภาคสว่น 

ใช้วิทยากร ภมูิ

ปัญญาท้องถ่ินเป็น

แหลง่เรียนรู้ 

ชมุชนมีสว่นร่วม 

ในการสร้างแหลง่

เรียนรู้ 

องค์ประกอบด้านการ

มีส่วนร่วมของผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย ในการ

ส่งเสริมการบริหารงาน

วชิาการ 
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ภาพประกอบ 17 องค์ประกอบด้านการวดัผลแบบดลุภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

มมุมองด้านลกูค้า 

นกัเรียน ผู้ปกครอง กบั

ความพงึพอใจในการ

จดักิจกรรมงานวิชาการ 

 

มมุมองด้านการเรียนรู้

และการพฒันางาน

วชิาการ 

มมุมองด้าน

กระบวนการบริหาร

ภายในองค์กรในการ

ส่งเสริมงานวชิาการ 

 

มมุมองด้านการเงิน 

การลงทนุ สนบัสนนุ

ส่งเสริมงานวชิาการ 

 

องค์ประกอบด้าน

การวัดผลแบบ 

ดุลยภาพ 
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 ผลการสนทนากลุ่มในการดาํเนินงานวิชาการเชิงกลยุทธ์และเง่ือนไขความสาํเร็จ 

  1. องค์ประกอบและยุทธศาสตร์การดําเนินงาน พบว่า รูปแบบการบริหารวิชาการเชิง 

กลยทุธ์ สําหรับสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ ให้ประสบผลสําเร็จนัน้จะต้องมีองค์ประกอบ

และยุทธศาสตร์การบริหารงาน 3 ประการ คือ ประการแรก โรงเรียนต้องมีการพฒันากิจกรรมตาม

ขอบขา่ยการบริหารงานวิชาการ ประการท่ีสอง คือ การมีส่วนร่วมของผู้ มีส่วนได้เสียในการส่งเสริมการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนกับชุมชน โดยปรับประยุกต์ให้สอดคล้องกับสภาพบริบทของโรงเรียนท่ีมี

ความแตกต่างกัน ตามสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ท่ีส่งผลต่อการดําเนินงานวิชาการของ

โรงเรียนและรวมถึงการปรับประยกุต์ใช้ให้สอดคล้องกบัขอบขา่ย ภาระงานวิชาการและการทํางานของ

บคุลากรร่วมกบัชมุชน องค์กรในท้องถ่ินรวมถึงหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ประการท่ีสามจะต้องมีการวดัผล

แบบดลุภาพการ 

  2. เง่ือนไขความสําเร็จของรูปแบบการบริหารวิชาการเชิงกลยทุธ์สําหรับสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐานจังหวัดศรีสะเกษ จะนําไปใช้ให้การดําเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพนัน้ ขึน้อยู่กับเง่ือนไข

ภายในและภายนอก เง่ือนไขภายใน คือ ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีความรู้ วิสยัทศัน์ มีภาวะความเป็น

ผู้ นําพร้อมท่ีจะทําให้โรงเรียนมีการบริหารจดัการและกํากบัติดตามการบริหารงานวิชาการ บคุลากรครู

มีความรู้ความเข้าใจ มีค่านิยมและศรัทธาการดําเนินงานกิจกรรมวิชาการ นํารูปแบบการมีส่วนร่วม

ของชุมชนเพ่ือส่งเสริมงานวิชาการไปใช้บริหารงานตามขอบข่ายภาระงานวิชาการของโรงเรียน การ

ประสานความร่วมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ นําชุมชน ผู้ปกครอง องค์กรท้องถ่ิน เง่ือนไข

ภายนอก คือ การสนบัสนุนและความร่วมมือของผู้ เก่ียวข้อง ได้แก่ นกัเรียน ผู้ปกครอง หน่วยงานท่ี

เก่ียวข้องในชมุชนและหน่วยงานต้นสงักดั ชมุชนและผู้ เก่ียวข้องทราบและให้ความร่วมมือทัง้ด้านการ

ให้บริการ การร่วมกิจกรรมวิชาการของชุมชนในการส่งเสริมกิจกรรมวิชาการและกิจกรรมเสริมอ่ืนๆ ท่ี

เก่ียวข้องในด้านต่างๆ ทําให้โรงเรียน ผู้บริหาร คณะครู ได้รับการยอมรับศรัทธา ผู้ปกครอง ชุมชน 

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องให้ความร่วมมือในการสนบัสนุนโรงเรียนในด้านต่างๆ ให้ประสบผลสําเร็จโดย

โรงเรียนเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ 


