
บทที่ 3 

วธีิดาํเนินการวจิัย 
 

 

 การวิจยัเร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์สําหรับสถานศึกษาขัน้

พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์ 

และนําเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์สําหรับสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ 

ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงพรรณนาและวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยวิเคราะห์ ประกอบด้วย 

ขัน้ตอนการดําเนินการวิจยัและระเบียบวิธีวิจยั โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

ขัน้ตอนการดาํเนินการวิจัย 

 เพ่ือให้การวิจยัดําเนินการไปตามระเบียบวิธีการวิจยั และสอดคล้องกับความมุ่งหมายของ

การวิจยัท่ีกําหนดไว้ ผู้ วิจยัจงึได้กําหนดขัน้ตอนการดําเนินการวิจยัไว้ 4 ขัน้ตอน ดงันี ้

 ขัน้ตอนท่ี 1 ศกึษา วิเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง โดยใช้วิธีวิเคราะห์เอกสาร 

ศกึษางานวิจยัทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ และวิเคราะห์รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

 ขัน้ตอนท่ี 2 ร่างรูปแบบโดยการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

เชิงกลยุทธ์สําหรับสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยศึกษาสภาพปัญหาการดําเนินการตามรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการท่ีมีอยู่เพ่ือนําข้อมูลไปพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ การศึกษาขัน้นีเ้ป็น

การศกึษาแบบสํารวจข้อมลู จากกลุม่ตวัอยา่ง ได้แก่ ผู้ อํานวยการโรงเรียน และหวัหน้าฝ่ายวิชาการ 

 ขัน้ตอนท่ี 3 สร้างและพฒันารูปแบบการบริหารวิชาการเชิงกลยทุธ์โดยผู้ เช่ียวชาญวิเคราะห์

โดยการสนทนากลุม่ (Focus Group) 

 ขัน้ตอนท่ี 4 ตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์ท่ีพฒันาขึน้จากผู้ เช่ียวชาญ

ทางวิชาการและผู้ปฏิบตัิว่าจะนําไปสู่การปฏิบตัิได้จริงหรือไม่ โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

โดยสรุปขัน้ตอนการดําเนินการวิจยัประกอบด้วย 4 ขัน้ตอน ดงัภาพประกอบ 13 
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ตอนท่ี 1 วิเคราะห์ 

รูปแบบการบริหาร 

งานวิชาการ 

 

 

 

ตอนท่ี 2 ร่างรูปแบบ 

โดยการวิเคราะห์ 

ความเป็นไปได้ 

ของรูปแบบ 

 

 

 

 

 

ตอนท่ี 3 สร้างและ 

พฒันารูปแบบ 

ท่ีเหมาะสม 

 

 

ตอนท่ี 4 ตรวจสอบ 

รูปแบบท่ีเหมาะสม 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 13 ขัน้ตอนการดําเนินการวิจยั 

- ศกึษา วิเคราะห์ แนวคิด 

ทฤษฏีงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องโดยใช้

วิธีวิเคราะห์เอกสาร 

- ศกึษางานวิจยัท่ีเก่ียวข้องทัง้ใน

ประเทศ และตา่งประเทศ 

- สร้างแบบสอบถามองค์ประกอบ

การบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์ 

 

- ร่างองค์ประกอบ

รูปแบบการบริหาร

วิชาการเชิงกลยทุธ์

สําหรับสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน 

 

- สร้างรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการเชิงกลยทุธ์ท่ีเหมาะสม

โดยอ้างอิงผู้ทรงคณุวฒุิ 

 

- รูปแบบการบริหารงาน

วิชาการเชิงกลยทุธ์ท่ีได้ให้

ผู้ทรงคณุวฒุิและผู้ เช่ียวชาญ

พิจารณา 

- ตรวจสอบและยืนยนัรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการเชิงกล

ยทุธ์สําหรับโรงเรียนสงักดั

สํานกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

- ตรวจสอบเคร่ืองมือแบบสอบถาม

และนําไปทดลองใช้  

รวบรวมข้อมลูและวิเคราะห์

องค์ประกอบโดยใช้สถิติ 

- รูปแบบการบริหารวิชาการ

เชิงกลยทุธ์สําหรับโรงเรียน

สงักดัสํานกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้

พืน้ฐาน  

กําหนดตวัแปร องค์ประกอบ

รูปแบบการบริหารงาน

วิชาการสําหรับสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรและกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศกึษาวิเคราะห์และเก็บรวบรวมข้อมูลของการวิจยัใน

ครัง้นี ้ได้แก่ 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถาม (เคร่ืองมือท่ี 1) 

  ผู้ วิจยัได้กําหนดขอบเขตของประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง ดงันี ้

   1. ประชากร (Population) ได้แก่ 

    1.1 ผู้ บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด 

ศรีสะเกษ จํานวน 924 คน  

    1.2 หวัหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพืน้การศกึษาประถมศกึษา

จงัหวดัศรีสะเกษ จํานวน 924 คน  

   2. กลุ่มตวัอย่าง (Sample) การศึกษาวิจัยครัง้นี ้ผู้ วิจยัได้ใช้วิธีสุ่มตวัอย่างโดยใช้

ตารางเครซีและมอร์แกน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608-610) และใช้วิธีการสุ่มแบบง่าย (Simple 

Random Sampling) ได้แก่ 

    2.1 ผู้บริหาร โรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัด 

ศรีสะเกษ จํานวน 285 คน  

    2.2 หวัหน้างานวิชาการโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

จงัหวดัศรีสะเกษ จํานวน285 คน 

  ขัน้ตอนการสุม่ตวัอยา่ง ผู้ วิจยัดําเนินการดงัตอ่ไปนี ้

   1. กําหนดจํานวนกลุ่มตวัอย่างตามเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาจงัหวดัศรีสะเกษ 

จํานวน 4 เขตพืน้ท่ีการศกึษา  

   2. สุ่มตวัอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยใช้วิธี 

จบัสลาก 

   3. จดัทําตารางกลุม่ตวัอยา่งตาม ข้อ 1-2 ดงัตาราง 1 
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ตาราง 1 จํานวนประชากร กลุม่ตวัอยา่ง จําแนกตามสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจงัหวดั

ศรีสะเกษ 

 

สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษา 

จงัหวดัศรีสะเกษ 

จํานวนประชากร 

ผู้บริหารและหวัหน้างาน

วิชาการ กลุม่ละ (คน) 

จํานวนกลุม่ตวัอยา่ง 

ผู้บริหารและหวัหน้างาน

วิชาการ กลุม่ละ (คน) 

สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 1 

 

261 

 

81 

สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 2 

 

229 

 

72 

สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 3 

 

218 

 

66 

สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 4 

 

216 

 

66 

รวม 924 285 

 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสัมภาษณ์ (เคร่ืองมือท่ี 2) 

  ผู้ วิจยัได้กําหนดขอบเขตของประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง ดงันี ้

   1. ประชากร (Population) ได้แก่  

    1.1 ผู้ บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด 

ศรีสะเกษ จํานวน 924 คน 

    1.2 หวัหน้างานวิชาการโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพืน้การศกึษาประถมศกึษา

จงัหวดัศรีสะเกษ จํานวน 924 คน 

   2. กลุ่มตวัอย่าง (Sample) การศกึษาวิจยัครัง้นี ้ผู้ วิจยัได้กําหนดกลุ่มตวัอย่างแบบ

เจาะจง ได้แก่ 

    2.1 ผู้บริหารโรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัด 

ศรีสะเกษ ท่ีประสบผลสําเร็จการบริหารงานวิชาการท่ีได้รับรางวลัโรงเรียนพระราชทาน จํานวน 10 คน  

    2.2 หวัหน้างานวิชาการโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

จังหวัดศรีสะเกษ ท่ีประสบผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการท่ีได้รับรางวัลโรงเรียนพระราชทาน 

จํานวน 10 คน  
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   3. การสมัภาษณ์กลุม่ยอ่ย (Focus Group)  

    3.1 ประชากร (Population) ได้แก่  

     3.1.1 ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้การศึกษาประถมศึกษา

จงัหวดัศรีสะเกษ จํานวน 924 คน  

     3.1.2 หัวหน้างานวิชาการ โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้การศึกษา

ประถมศกึษาจงัหวดัศรีสะเกษ จํานวน 924 คน 

     3.1.3 ผู้แทนสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาจงัหวดัศรีสะเกษ 

     3.1.4 ศกึษานิเทศก์ สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาจงัหวดัศรีสะเกษ 

    3.2 กลุ่มตวัอย่าง (Sample) การศกึษาวิจยัครัง้นี ้ผู้ วิจยัได้กําหนดกลุ่มตวัอย่าง

แบบเจาะจง ได้แก่ 

     3.2.1 ผู้แทนสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา จํานวน 1 คน 

     3.2.2 ผู้บริหารสถานศกึษา จํานวน 4 คน 

     3.2.3 ศกึษานิเทศก์ จํานวน 1 คน 

     3.2.4 หวัหน้างานวิชาการ จํานวน 2 คน 

     3.2.5 ผู้บริหารสถานศกึษาสงักดั อบจ. จํานวน 1 คน 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 การศกึษาวิจยัในครัง้นี ้ผู้ วิจยัได้กําหนดเคร่ืองมือในการวิจยัรวมทัง้หมด 4 ประเภท ได้แก่ 1) 

แบบสอบถาม (Questionnaire) 2) แบบสมัภาษณ์ (Interview) 3) แบบประเมินความสอดคล้องของ

รูปแบบ และ 4) แบบตรวจสอบและประเมินผลรูปแบบ 

  1. แบบสอบถาม (Questionnaire)  

   สร้างตามวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดท่ีกําหนดขึน้เพ่ือใช้สอบถามกลุ่มตวัอย่าง 

ได้แก่ ผู้บริหาร และหวัหน้างานวิชาการ ลกัษณะแบบสอบถาม ผู้ วิจยัใช้แบบสอบถามลกัษณะปลายปิด 

แบง่ออกเป็น 2ตอน ดงันี ้

   ตอนท่ี 1 ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถามลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check list) จํานวน 4 ข้อ โดยครอบคลมุข้อมลูเก่ียวกบั เพศ วุฒิการศกึษา ตําแหน่งงานใน

ปัจจบุนั และประสบการณ์ทํางานด้านการบริหารโรงเรียน  
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   ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานด้านวิชาการของโรงเรียนสงักัดสํานกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจงัหวดัศรีสะเกษ ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 

(Rating Scale) จํานวน 60 ข้อ โดยแบง่เนือ้หาของแบบสอบถามออกเป็น 12 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ด้านการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน

ผลการเรียน ด้านการวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษา ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี

เพ่ือการศกึษา ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศกึษา ด้านการแนะแนวการศกึษา ด้าน

การพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 

ด้านการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาอ่ืน ด้านการส่งเสริมและสนบัสนนุ

งานวิชาการแก่บคุคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน 

  2. แบบสมัภาษณ์ (Interview)  

   สร้างตามวตัถุประสงค์และกรอบแนวคิดท่ีกําหนดขึน้เพ่ือใช้สมัภาษณ์กลุ่มตวัอย่าง 

ได้แก่ ผู้บริหาร ในการสมัภาษณ์แบบเป็นทางการ (Formal interview) มีการดําเนินการดงันี ้

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสมัภาษณ์ โดยครอบคลุมข้อมูลเก่ียวกับ วุฒิ

การศกึษา ตําแหนง่งานในปัจจบุนั และประสบการณ์ทํางานด้านการบริหารโรงเรียน  

   ตอนท่ี 2 คําถามแบบสมัภาษณ์ปลายเปิด (Open-end) จํานวน 12 ข้อ 

  3. แบบประเมินความสอดคล้องของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์สําหรับ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ประเมินดชันีความสอดคล้อง (IOC) 

  4. แบบตรวจสอบและประเมินผลรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์สําหรับ

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน การตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการ 

 

การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือเพ่ือนําไปศกึษาในแตล่ะขัน้ตอน มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 

 ตอนท่ี 1 การสร้างเคร่ืองมือเพ่ือศกึษาการดําเนินการตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

เชิงกลยทุธ์ท่ีมีอยู่เพ่ือนําข้อมลูไปพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์ การศกึษาขัน้นีเ้ป็น

การศึกษาแบบสํารวจจากผู้จากผู้บริหารโรงเรียน ในขัน้ตอนนีผู้้ วิจยัได้กําหนดขัน้ตอนการดําเนินการ

วิจยัไว้ ดงันี ้

  1. ผู้ วิจยัศกึษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด เก่ียวกบัหลกัการบริหารตามภารกิจด้านวิชาการ 

การจดัการเชิงกลยุทธ์ และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องในการวิจยัรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์

สําหรับสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเพ่ือนํามาเป็นแนวทางสร้างแบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือ ชิน้ท่ี 1 
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  2. นําผลการศึกษาตามข้อ 1 มาสร้างแบบสอบถามโดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น  

4 ตอน โดยพิจารณาเนือ้หาให้ครอบคลมุตามความมุง่หมายในการวิจยั 

  3. นําแบบสอบถามท่ีสร้างขึน้ตามกรอบแนวคิดภายใต้คําแนะนําของอาจารย์ท่ีปรึกษา 

และผู้ เช่ียวชาญ จํานวน 5 คน เพ่ือพิจารณาความครบถ้วน ความถกูต้อง และความครอบคลมุเนือ้หา

การบริหารงานวิชาการทัง้ 12 ข้อ โดยใช้หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม แบบสมดลุภาพ (BSC) และ

การบริหารตามวงจรคณุภาพ (PDCA) 

  4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามท่ีอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์แนะนํา แล้วเสนอตอ่

ผู้ เช่ียวชาญ เพ่ือตรวจสอบความถกูต้องและครอบคลมุเนือ้หาของการวิจยั  

  5. ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ เช่ียวชาญ แล้วนําเสนอประธานกรรมการควบคมุ

วิทยานิพนธ์ เพ่ือพิจารณาอีกครัง้ 

  6. ตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือ 

   6.1 นําแบบสอบถามท่ีแก้ไขตามผู้ เช่ียวชาญเสนอแนะ ไปทดสอบใช้ (Try-out) กับ

ประชากร ผู้บริหารโรงเรียนในสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจงัหวดัศรีสะเกษ ท่ีไม่ใช่กลุ่ม

ตวัอยา่ง จํานวน 30 คน โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีเป็นผู้บริหารโรงเรียน จํานวน 15 ชดุ และหวัหน้า

งานวิชาการ จํานวน 15 ชดุ 

   6.2 หาความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้วิธีหาคา่สมัประสิทธ์ิแอลฟา 

(α-Coefficient) ของแต่ละด้าน ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) และค่าดัชนีความสอดคล้อง 

(IOC) ตัง้แต ่0.50-1.00 และพิจารณาความเหมาะสมของสํานวนการใช้ภาษาโดยผู้ เช่ียวชาญ 

  7. นําผลท่ีได้จากการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามเสนอประธานกรรมการ

ควบคมุวิทยานิพนธ์อีกครัง้ เพ่ือปรับปรุงแก้ไขตามคําแนะนํา แล้วจดัทําแบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์เพ่ือ

นําไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูจากกลุม่ตวัอย่างตอ่ไป 

 ตอนท่ี 2 การสร้างเคร่ืองมือในการสัมภาษณ์ เพ่ือศึกษาการดําเนินการตามรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการท่ีมีอยู่เพ่ือนําข้อมลูไปพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์ การศกึษา

ขัน้นีเ้ป็นการศึกษาโดยสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายวิชาการท่ีประสบผลสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการท่ีได้รับรางวัลโรงเรียนพระราชทาน จํานวน 15 คน ในขัน้ตอนนีผู้้ วิจัยได้กําหนด

ขัน้ตอนการดําเนินการวิจยัไว้ ดงันี ้

  1. แบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แบง่เป็น 3 ขัน้ตอน ดงันี ้

   ขัน้ตอนท่ี 1 ข้อมลูสถานภาพผู้ให้สมัภาษณ์ 

   ขัน้ตอนท่ี 2 ประเด็นท่ีสมัภาษณ์เก่ียวกับระบบและปัจจยัท่ีสนบัสนนุการบริหารงาน

วิชาการท่ีประสบผลสําเร็จ 
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   ขัน้ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะและประเด็นสําคญัในการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์

สําหรับโรงเรียนในสงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 ตอนท่ี 3 สร้างเคร่ืองมือ ชิน้ท่ี 3 แบบประเมินความสอดคล้องของรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการสําหรับกลุม่โรงเรียนเครือข่ายการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ประเมินดชันีความสอดคล้อง (IOC) ความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน จาก

การวิเคราะห์ข้อมลูจากเคร่ืองมือชดุท่ี 1 

 ตอนท่ี 4 สร้างเคร่ืองมือ ชิน้ท่ี 4 จากผลการวิเคราะห์เคร่ืองมือชุดท่ี 3 แล้วตรวจสอบและ

ประเมินผลรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์สําหรับสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน การตรวจสอบ

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์สําหรับสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐานโดยการสนทนากลุม่ (Focus Group) ดําเนินการดงันี ้

  1. แบบบนัทกึการสนทนากลุม่ (Focus Group) เก่ียวกบัระบบและปัจจยัท่ีสนบัสนนุการ

บริหารงานวิชาการสําหรับสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

  2. นําแบบสัมภาษณ์และขอบข่ายการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ท่ีผู้ วิจยัสร้างขึน้ 

เสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์และตรวจสอบความถกูต้องและนําไปปรับปรุงแก้ไข 

 การหาคุณภาพเคร่ืองมือ ชิน้ท่ี 1 

  การหาคณุภาพของแบบสอบถามความคดิเห็นเก่ียวกบัการดําเนินการบริหารงานวิชาการ

และองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน และรูปแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรียน

สงักัดสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ เป็นการหาค่าความตรงเชิงเนือ้หา (Context Validity) 

ผู้ วิจยัได้นําแบบสอบถามท่ีสร้างขึน้เสนอให้อาจารย์ท่ีปรึกษาปริญญานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้อง

และผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรงคณุวุฒิ จํานวน 5 คน ในด้านโครงสร้างเนือ้หาและภาษาเพ่ือให้มี

ความถกูต้องสมบรูณ์ เกิดความเข้าใจแก่ผู้ตอบแบบสอบถาม และสามารถวดัได้ตรงกบัเร่ืองท่ีต้องการ

ศกึษา แล้วนํามาปรับปรุงให้เหมาะสม มีความถกูต้องก่อนนําไปใช้เก็บข้อมูล จากนัน้นําไปหาคา่ดชันี

ความสอดคล้อง โดยการวิเคราะห์ IOC (Item Objective Congruence Index) ของแบบสอบถามเป็น

รายข้อ แล้วเลือกข้อคําถามท่ีมีคา่ IOC มากกว่า 0.50 ขึน้ไป (บญุชม  ศรีสะอาด. 2532: 62) หาความ

เช่ือมัน่ของแบบสอบถาม โดยได้นําไปทดลองใช้กบัโรงเรียนท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จํานวน 15 โรงเรียน 

แล้วนําไปหาค่าความเช่ือมั่นตามตามวิธีของครอนบาค (บุญชม  ศรีสะอาด. 2532: 96) จะได้ค่า

สมัประสิทธ์ิแอลฟาของแบบสอบถาม 

 การหาคุณภาพเคร่ืองมือ ชิน้ท่ี 2 

  การสร้างเคร่ืองมือเพ่ือศกึษาสภาพหรือปัญหาการดําเนินการตามรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการเชิงกลยทุธ์แบบเชิงรุกท่ีมีอยู่ เพ่ือนําข้อมลูไปพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์
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สําหรับสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน การศึกษาขัน้นีเ้ป็นการศึกษาโดยแบบสมัภาษณ์ ผู้บริหารโรงเรียน 

หวัหน้างานวิชาการ และคณะกรรมการศกึษา โรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

ผู้ วิจัยเลือกโรงเรียนท่ีได้รับรางวัลพระราชทาน ในขัน้ตอนนีผู้้ วิจัยได้กําหนดขัน้ตอนการสร้างแบบ

สมัภาษณ์ไว้ ดงันี ้

   1. ผู้ วิจัยศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด เก่ียวกับหลักการบริหารตามภารกิจด้าน

วิชาการ การจดัการเชิงกลยุทธ์และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องในการวิจยัรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิง 

กลยทุธ์สําหรับสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเพ่ือนํามาเป็นแนวทางสร้างแบบสมัภาษณ์เป็นเคร่ืองมือ ชิน้ท่ี 2 

   2. นําแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างท่ีผู้ วิจัยสร้างขึน้ เสนออาจารย์ท่ีปรึกษา

วิทยานิพนธ์และตรวจสอบความถกูต้องและนําไปปรับปรุงแก้ไข 

   3. นําแบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้างท่ีปรับปรุงเรียบร้อยให้ผู้ เช่ียวชาญตรวจสอบ

ความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา เสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์และตรวจสอบความถูกต้องและนําไป

ปรับปรุงแก้ไขให้สมบรูณ์ 

 การหาคุณภาพเคร่ืองมือ ชิน้ท่ี 3 

  สร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์สําหรับสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยจาก

การศกึษา วิเคราะห์และสงัเคราะห์เคร่ืองมือ ชิน้ท่ี 1 ถึงความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์สําหรับสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ ผู้ วิจยัได้ดําเนินการ 

ดงันี ้

   1. นําผลการวิเคราะห์ข้อมลูจากเคร่ืองมือ ชิน้ท่ี 1 มาสงัเคราะห์และสรุปเพ่ือสร้าง

รูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์สําหรับสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ โดยนําเสนอ

ข้อมลู สภาพปัญหาและรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์สําหรับสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

   2. เสนอรูปแบบการพัฒนางานวิชาการเชิงกลยทุธ์สําหรับสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน

ภายใต้การปรึกษาแนะนําของคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 การหาคุณภาพเคร่ืองมือ ชิน้ท่ี 4 

  นําผลการวิเคราะห์ข้อมลูจากการหาคณุภาพของแบบสอบถามของเคร่ืองมือ ชิน้ท่ี 1 ของ

รูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์สําหรับสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน มีความสอดคล้องเหมาะสม

และความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์สําหรับสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดย

การสังเคราะห์และสรุปเพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์สําหรับสถานศึกษาขัน้

พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ ภายใต้การปรึกษาแนะนําของคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ ขัน้ตอนใน

การสร้างเคร่ืองมือ ชิน้ท่ี 4 ตรวจสอบและประเมินผลรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์สําหรับ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ตรวจสอบ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
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เชิงกลยทุธ์สําหรับสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ โดยผู้ เช่ียวชาญ จํานวน 9 คน ด้วยวิธีการ

สนทนากลุ่ม (Focus Group) เป็นการตรวจสอบและประเมินผลรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิง 

กลยทุธ์สําหรับสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ 

  เกณฑ์การคดัเลือกผู้ เข้าสนทนากลุม่ 

   กรณีผู้บริหารสถานศึกษา หวัหน้างานวิชาการ ศึกษานิเทศก์ และบุคลากรทางการ

ศกึษา ผู้ วิจยัใช้เกณฑ์ในการพิจารณา ดงันี ้

    1. สําเร็จการศกึษาไมน้่อยกวา่ปริญญาโท สาขาการบริหารการศกึษา 

    2. มีประสบการณ์การบริหารหรือปฏิบตังิานไมน้่อยกวา่ 15 ปี 

    3. มีผลงานทางวิชาการเป็นท่ียอมรับ มีตําแหนง่ทางวิชาการ 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ในการรวบรวมข้อมลูได้ดําเนินการ ดงันี ้

  1. บนัทกึขออนญุาตผู้ อํานวยการสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา ในการทําวิจยั 

  2. ทําหนงัสือราชการจากสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัศรีสะเกษ 

ขอความอนเุคราะห์ผู้บริหารโรงเรียน จํานวน 285 โรงเรียน ตอบแบบสอบถาม 

  3. เก็บแบบสอบถามท่ีให้ผู้บริหารโรงเรียน ตามวนัเวลาท่ีกําหนด เพ่ือไปวิเคราะห์ข้อมลู 

  4. เคร่ืองมือชิน้ท่ี 3 จากผลการวิเคราะห์เคร่ืองมือชดุท่ี 2 แล้วตรวจสอบและประเมินผล

รูปแบบการบริหารงานวิชาการกลยทุธ์สําหรับสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเป็นแบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง

และแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เป็นการตรวจสอบและประเมินผลรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการกลยทุธ์สําหรับสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ซึง่ผู้ วิจยัได้ทําการสงัเคราะห์เคร่ืองมือชิน้ท่ี 1 

ถึงความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการกลยุทธ์ สําหรับสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน เพ่ือนํามาเป็นแนวทางในการกําหนดกรอบเนือ้หาและสร้างเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวม

ข้อมลู การดําเนินการโดยวิธีประชมุเพ่ือจดัการสนทนากลุม่และการสมัภาษณ์ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

   4.1 การสนทนากลุม่ (Focus Group) 

    4.1.1 ทําหนงัสือถึงบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ เพ่ือขอให้ออก

หนงัสือเชิญผู้ เช่ียวชาญ จํานวน 9 คน  

    4.1.2 สง่ประเดน็ท่ีสมัภาษณ์เก่ียวกบัระบบและปัจจยัท่ีสนบัสนนุการบริหารงาน

วิชาการกลยทุธ์สําหรับสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน เสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์และตรวจสอบความ

ถกูต้อง และนําไปปรับปรุงแก้ไขไปให้ผู้ เช่ียวชาญ จํานวน 9 คน ก่อนประมาณ 1 สปัดาห์ 
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    4.1.3 ประสานเป็นการภายในกบัผู้ เชียวชาญในการเชิญผู้ เช่ียวชาญและนัด

หมาย วนั เวลา ในการสนทนากลุม่ (Focus Group) 

    4.1.4 จดัสัมมนากลุ่มวันศุกร์ท่ี 28 กันยายน 2555ณ โรงแรมฝ้ายขิด จงัหวัด

อํานาจเจริญ 

    4.1.5 เตรียมการบนัทกึเทปและจดบนัทกึการสนทนา 

 

การจัดกระทาํข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การจดัทําข้อมลูและการวิเคราะห์ข้อมลู ผู้ วิจยัได้ดําเนินการตามขัน้ตอน ดงันี ้

  1. ตรวจสอบความสมบรูณ์ของแบบสอบถาม 

  2. นําแบบสอบถามท่ีมีคําตอบสมบรูณ์ทกุฉบบัมาให้คะแนนตามนํา้หนกัท่ีกําหนดไว้ 

   ข้อมลูจากแบบสอบถาม ข้อมูลเป็นแบบเลือกตอบใช้วิธีแจกแจงความถ่ีและค่าร้อยละ 

สว่นท่ีเป็นมาตราส่วนประมาณคา่ ใช้การหาคา่เฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) โดยแปลความหมายของระดบัการปฏิบตัแิละคา่เฉล่ียท่ีคํานวณได้ ดงันี ้

    ระดบั 5 หมายถึง ปฏิบตัไิด้มากท่ีสดุ (ร้อยละ 81-100) 

    ระดบั 4 หมายถึง ปฏิบตัไิด้มาก (ร้อยละ 61-80) 

    ระดบั 3 หมายถึง ปฏิบตัไิด้ปานกลาง (ร้อยละ 41-60) 

    ระดบั 2 หมายถึง ปฏิบตัไิด้น้อย (ร้อยละ 21-40) 

    ระดบั 1 หมายถึง ปฏิบตัไิด้น้อยท่ีสดุ (ปฏิบตัไิด้ต่ํากวา่ร้อยละ 20) 

   ความหมายของคา่เฉล่ีย 

    คา่เฉล่ียระหวา่ง 4.51-5.00 หมายถึง ต้องการให้มีรายการนัน้มากท่ีสดุ 

    คา่เฉล่ียระหวา่ง 3.51-4.50 หมายถึง ต้องการให้มีรายการนัน้มาก 

    คา่เฉล่ียระหวา่ง 2.51-3.50 หมายถึง ต้องการให้มีรายการนัน้ปานกลาง 

    คา่เฉล่ียระหวา่ง 1.51-2.50 หมายถึง ต้องการให้มีรายการนัน้น้อย 

    คา่เฉล่ียระหวา่ง 1.00-1.50 หมายถึง ต้องการให้มีรายการนัน้น้อยท่ีสดุ 

  3. นําข้อมูลตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์นํา้หนกัท่ีกําหนดไว้มาวิเคราะห์โดยวิธีการทาง

สถิต ิ

  4. นําผลการวิเคราะห์ข้อมลูตามจดุมุง่หมายของการวิจยั 

 การวิเคราะห์ข้อมลูจากแบบสมัภาษณ์และผลการสนทนา (Focus Group Discussion) ใช้

การวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และสรุปผลจากประเด็นท่ีผู้สมัภาษณ์ตอบแล้วนําเสนอเป็นความเรียงตาม

กรอบเนือ้หาของการวิจยัตามกรอบแนวคดิการวิจยั 
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สถติทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. ร้อยละ (Percentage) 

 2. คา่เฉล่ีย (Mean) 

 3. สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 4. คา่ความเท่ียงตรง ของแบบทดสอบถามประเมินความสอดคล้องโดยใช้ดชันีความสอดคล้อง 

(IOC) ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับสถานศึกษาขัน้

พืน้ฐาน โดยใช้สตูรดชันีความสอดคล้อง IOC 

 5. วิเคราะห์ระดบัความพึงพอใจของผู้บริหารท่ีมีต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับ

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สร้างขึน้โดยใช้เกณฑ์การประเมินความพึงพอใจตามวิธีของลิเคอร์ท ซึ่งมี  

5 ระดบั ดงันี ้ปฏิบตัไิด้มากท่ีสดุ ปฏิบตัไิด้มาก ปฏิบตัไิด้ปานกลาง ปฏิบตัไิด้น้อย และปฏิบตัไิด้น้อยท่ีสดุ 


