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บทนํา 
 

 

ความเป็นมาและความสาํคัญของปัญหา 

 การศึกษาเป็นรากฐานท่ีมีความสําคญัย่ิงในการบริหารและพฒันาประเทศของทุกประเทศ 

และประเทศท่ีเจริญแล้วจะมุง่ดําเนินการเร่ืองการศกึษาอย่างตอ่เน่ือง มีระบบ และมีการวางโครงสร้าง

ทางการศกึษาในระยะยาว เพ่ือให้ประชาชนในประเทศมีคณุภาพในทกุด้าน การศกึษาจึงถกูนํามาเป็น

เคร่ืองมือในการพัฒนาประชากรเพ่ือให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีค่าย่ิงต่อประเทศ ดังนัน้ ผู้ ท่ีได้รับ

การศึกษาท่ีมีคุณภาพจึงเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณภาพและเป็นกําลงัสําคญัของประเทศ การ

วางรากฐานการศึกษาให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศได้อย่างเหมาะสมย่อมสามารถ

ปรับเปล่ียนคนในสังคมให้เป็นไปในทิศทางท่ีพึงประสงค์ได้ ประเทศไทยได้มุ่งเน้นการศึกษาให้

สอดคล้องกบัการพฒันาประเทศและทนัตอ่ยคุสมยั ดงันัน้ กระบวนการจดัการศกึษาต้องเป็นไปเพ่ือให้

คนไทยเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทัง้ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคณุธรรม มีจริยธรรมในการ

ดํารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัคนอ่ืนได้อยา่งมีความสขุ (สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 

2550: 5) โดยจะต้องอาศยัการบริหารจัดการศึกษาในกระบวนการบริหารจดัการศึกษานัน้จึงต้อง

ปรับเปล่ียนและให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ ซึ่งเป็นความจําเป็นท่ีผู้ บริหารจะต้องสนใจใฝ่รู้อย่าง

ต่อเน่ืองอยู่ตลอดเวลา เพ่ือท่ีจะทําให้การบริหารจัดการองค์กรอยู่รอด บังเกิดผลดี และบรรลุตาม

วตัถปุระสงค์ (ธีระ  รุญเจริญ. 2550: 98)  

 จากการปฏิรูปการศกึษาตามแนวพระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มีความมุ่งหมายท่ีจะจดัการศกึษาเพ่ือพฒันาคนไทยให้เป็นมนษุย์ท่ี

สมบรูณ์ เป็นคนดี มีความสามารถ และอยู่ร่วมกบัสงัคมอย่างมีความสขุ การดําเนินงานตามแนวทาง 

การปฏิรูปการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีพลงัและมีประสิทธิภาพ จําเป็นต้องยึดเง่ือนไขและ

หลกัการสําคญัของการปฏิรูปการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ คือ การให้ความร่วมมือ (Collaboration) 

กําหนดให้บคุคลหลายฝ่ายท่ีเก่ียวข้องกบัการศกึษาหรือผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียในการจดัการศกึษาเข้ามามี

ส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการร่วมแสดงความคิดเห็น หรือร่วมกํากบั ดแูล เป็นต้น และความรับผิดชอบ

ตรวจสอบได้ (Accountability) มีการกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ และภารกิจของผู้ รับผิดชอบ หลกั

ความรับผิดชอบถือวา่เม่ือใครได้รับมอบหมายหน้าท่ีใดต้องรับผิดชอบงานนัน้ให้เกิดผลดีท่ีสดุ และต้อง

สามารถตรวจสอบความสําเร็จได้เพ่ือเป็นหลักประกันคุณภาพการศึกษาให้เกิดขึน้ (สํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2550: 6)  
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 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานได้ออกประกาศสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน เร่ืองการกระจายอํานาจการบริหารและการจดัการศกึษาให้คณะกรรมการศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน ไปยังคณะกรรมการสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในสงักดัสํานกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เร่ืองการกระจายอํานาจในการบริหารจดัการงานทัง้ 4 ด้าน ได้แก่ 

1) ด้านการบริหารวิชาการ 2) ด้านการบริหารงบประมาณ 3) ด้านการบริหารบุคคล และ 4) ด้านการ

บริหารทัว่ไป (สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2550: 158-171) ด้านการบริหารวิชาการ 

เป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ี พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอํานาจในการบริหารจดัการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุดด้วย

เจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาดําเนินการได้โดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคล้องกบัความต้องการ

ของผู้ เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผู้ ท่ีมีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งเป็นปัจจัย

สําคญัทําให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารจดัการ สามารถพฒันาหลกัสตูรและกระบวนการ

เรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทัง้วัดปัจจยัเกือ้หนนุการพฒันาคณุภาพนกัเรียน ชมุชน 

ท้องถ่ินได้อยา่งมีคณุภาพและมีประสิทธิภาพ งานวิชาการเป็นงานท่ีมีความสําคญัในการจดัระบบงาน

ให้รัดกมุ และมีการดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารการศกึษาทกุคนควรรับผิดชอบเป็นผู้ นํา

ของครูในด้านวิชาการเป็นอนัดบัแรก เพราะหน้าท่ีของโรงเรียนหรือสถาบนัการศกึษาทกุแห่ง คือ การให้

ความรู้แก่นกัเรียนในด้านวิชาการ โดยการทํางานร่วมกบัครู กระตุ้นเตือนครู ให้คําแนะนําครู และ

ประสานงานให้ครูทกุคนทํางานร่วมกนัอย่างมีประสิทธิภาพในการสอน งานวิชาการเป็นงานหลกัของ

การบริหารสถานศกึษา ไมว่า่สถานศกึษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคณุภาพของสถานศกึษาจะ

พิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ  

 นอกจากนีก้ารบริหารจดัการศกึษาต้องเน้นการบริหารจดัการเพ่ือประโยชน์สดุของผู้ รับบริการ 

(Customer) และผู้ มีส่วนได้เสียในการจดัการศึกษา (Stakeholder) มุ่งเน้นผลสมัฤทธ์ิต่อภารกิจตาม

ประเด็นยุทธศาสตร์โดยใช้แผนกลยุทธ์เป็นเคร่ืองมือขบัเคล่ือนทิศทางการบริหาร จัดการศึกษา โดย

กําหนดโครงสร้างการบริหารภายในองค์กรเพ่ือกํากบัดแูลตนเองอย่างเป็นระบบ (สํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาศรีสะเกษ เขต 1. 2554: 18) ดงันัน้ เพ่ือให้การดําเนินงานการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ มีคณุภาพและมีประสิทธิภาพจึงจําเป็นต้องนํากลยทุธ์มาปรับ

ใช้ให้เหมาะในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน การบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) 

เป็นศาสตร์และศิลป์สําคญัท่ีผู้บริหารและบุคคลท่ีต้องการจะประสบความสําเร็จควรศึกษาและทํา

ความเข้าใจอยา่งลกึซึง้ โดยเฉพาะสถานการณ์ปัจจบุนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึน้อย่างรวดเร็ว รุนแรง 

การประยกุต์หลกัการและแนวคดิของการบริหารเชิงกลยทุธ์ไปใช้ในการบริหารจะทําให้องค์กรสามารถ
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ดําเนินงานอย่างมีประสิทธ์ภาพ ประสบความสําเร็จ และมีพฒันาการท่ียัง่ยืน (จินตนา  บุญบงการ; 

และณฎัฐพนัธ์  เขจรนนัทน์. 2548: คํานํา)  

 สภาพการดําเนินการด้านงานวิชาการด้านหลักสูตรการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 2544 ท่ีใช้เป็น

กรอบแนวทางในการจดัการศึกษาและจัดทําหลักสูตรโดยสถานศึกษา ครูไม่มัน่ใจวิธีการ การจดัทํา

หลกัสูตร และการนําหลกัสตูรไปใช้ เน่ืองจากเป็นเร่ืองใหม่ ครูไม่เคยดําเนินการมาก่อน ประกอบกับ

วิทยากรท่ีไปให้ความรู้แก่ครูมีหลากหลายแนวคดิ ทําให้ครูเกิดความสบัสนในการดําเนินการ การจดัทํา

ส่ือการสอน เนือ้หาในกลุ่มสาระท่ีมีมากเกินไป ส่วนด้านการจดัการเรียนการสอนระดบัการศกึษาขัน้

พืน้ฐาน มีปัญหาการขาดแคลนครู โรงเรียนมีครูไม่ครบชัน้ ครูสอน ไม่ตรงตามวุฒิ สาขาท่ีขาดแคลน 

ได้แก่ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ ยังขาดการเน้นให้ผู้ เรียนฝึกปฏิบตัิจริงในสถาน

ประกอบการ เป็นปัญหาในด้านความร่วมมือของสถานประกอบการ ซึ่งต้องเร่งขอความช่วยเหลือกัน

ตอ่ไป ด้านการวดัประเมินผลผู้ เรียน และรับนกัเรียนเข้าเรียนตอ่ ปัญหาท่ีพบในทุกระดบัและประเภท

การศึกษา คือ การปรับเปล่ียนวิธีการวัดประเมินผลผู้ เรียนต้องได้รับประเมินผลในหลายด้าน เช่น 

ความประพฤติ การทํากิจกรรม ควบคู่ไปกับการทดสอบความรู้ ถึงแม้ว่าครูส่วนใหญ่จะได้รับการ

ฝึกอบรมเร่ืองการประเมินผลแบบใหม่ไปแล้ว แต่ยังมีปัญหาในการนําไปปฏิบัติ ดังนัน้ คงต้อง

สนบัสนุนส่งเสริมครูในการปรับเปล่ียนพฤติกรรมและควรมีการติดตามผลการดําเนินงานเป็นระยะๆ 

นอกจากนีค้วรมีการทบทวนแบบฟอร์มต่างๆ ท่ีกําหนดให้สถานศึกษาจัดทํารายละเอียดเพ่ือเป็น

เอกสารแสดงผลการเรียนของนกัเรียนซึ่งมีมากเกินไป การส่งเสริมการประเมินผลผู้ เรียนแบบใหม่ต้อง

ทําควบคู่ไปกับการการประเมินผลเพ่ือรับผู้ เรียนไปเรียนต่อในระดบัสูงขึน้ (สํานกังานเลขาธิการสภา

การศกึษา. 2552: 4) จากการรายงานสถาบนัทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ผลการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 6 พบว่า คะแนนวิชา

ภาษาไทย วิชาคณิตศาสตร์ และวิชาวิทยาศาสตร์ คือ 42.00, 43.80 และ 51.70 ตามลําดบั เม่ือ

เปรียบเทียบกบัคะแนนในปีการศกึษา 2550 คะแนนวิชาภาษาไทย วิชาวิทยาศาสตร์ มีคะแนนเพิ่มขึน้ 

ส่วนคะแนนวิชาคณิตศาสตร์ มีคะแนนลดลง ในปีการศึกษา 2552 พบว่า ผลการทดสอบนกัเรียนทัง้

ประเทศมีคะแนนต่ํากว่าปีการศกึษา 2551 (สถาบนัทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ. 2552: 6) ผลการ

ทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6 พบว่า ปีการศกึษา 2555 

คะแนนเฉล่ียระดบัเขตพืน้ท่ีการศกึษาจงัหวดัศรีสะเกษ คือ 43.15 ระดบัประเทศ 45.68 ต่ํากว่าคะแนน

เฉล่ียระดบัประเทศ 2.53 (สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ. 2555: 6) และจากการประเมิน

คุณภาพการศึกษาโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาได้ประเมินด้าน

กระบวนการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน จะผ่านการประเมินมาตรฐานการบริหารทัว่ไปเท่านัน้ ส่วนใหญ่

จะไมผ่า่นการบริหารทางวิชาการ (สํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา. 2549: 18) 
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 การบริหารงานวิชาการถือเป็นภารกิจสําคญัท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา 

และจากปัญหาการบริหารงานวิชาการท่ีขาดประสิทธิภาพส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการเรียน

ของนกัเรียนเป็นอย่างย่ิง เม่ือคณุภาพการการเรียนท่ีลดลงย่อมเป็นผลมาจากการบริหารวิชาการท่ีมี

ประสิทธิภาพไม่เพียงพอ ผู้ วิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาและพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการ

เชิงกลยุทธ์สําหรับสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน เพ่ือเพิ่มสมรรถนะทางการบริหารงานวิชาการภายใต้

ขอบข่ายงานบริหารวิชาการของพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 โดยมุ่งเน้นให้เกิดคณุภาพการศกึษาท่ีมัน่คง มีประสิทธิภาพสงูสดุอย่างยัง่ยืน 

และเป็นแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการสําหรับสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานตอ่ไป 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจยัเร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์สําหรับสถานศึกษาขัน้

พืน้ฐาน มีความมุง่หมายเพ่ือ 

  1. สํารวจความคิดเห็นของผู้บริหาร และหวัหน้าฝ่ายวิชาการต่อการบริหารงานวิชาการ 

เชิงกลยทุธ์สําหรับสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ 

  2. ศึกษาองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์และสร้างรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์สําหรับสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ 

  3. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์สําหรับสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

จงัหวดัศรีสะเกษ 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจยัครัง้นีผู้้ วิจยัได้กําหนดขอบเขตท่ีจะศกึษา ดงันี ้

 ขอบเขตด้านเนือ้หา 

  1. แนวความคดิเก่ียวกบัรูปแบบ  

  2. แนวคดิเก่ียวกบัการบริหารและการบริหารการศกึษา 

  3. แนวคดิเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ 

  4. การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

  5. การบริหารเชิงกลยทุธ์  

  6. การบริหารแบบการมีสว่นร่วมของผู้ มีสว่นได้ส่วนเสีย  

  7. การวดัผลประเมินผลแบบดลุยภาพ 
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 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่างท่ีตอบแบบสอบถาม (เคร่ืองมือท่ี 1) ผู้ วิจัยได้กําหนด

ขอบเขตของประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง ดงันี ้

   1.1 ประชากร (Population) ได้แก่  

    1.1.1 ผู้บริหารโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพืน้การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดั

ศรีสะเกษ จํานวน 924 คน  

    1.1.2 หวัหน้างานวิชาการโรงเรียนสงักดัสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ 

จํานวน 924 คน  

   1.2 กลุ่มตวัอย่าง (Sample) ผู้ วิจยัได้ใช้วิธีสุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางเครจซีและมอร์แกน 

(Krejcie; & Morgan. 970: 608-610) และใช้วิธีการสุม่อยา่งง่าย (Sample Random Sampling) ได้แก่ 

    1.2.1 ผู้ บริหาร โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

จงัหวดัศรีสะเกษ จํานวน 285 คน  

    1.2.2 หัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาจงัหวดัศรีสะเกษ จํานวน 285 คน 

  2. ประชากรและกลุ่มตวัอย่างท่ีตอบแบบสัมภาษณ์ (เคร่ืองมือท่ี 2) ผู้ วิจัยได้กําหนด

ขอบเขตของประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง ดงันี ้

   2.1 ประชากร (Population) ได้แก่  

    2.1.1 ผู้บริหารโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพืน้การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดั

ศรีสะเกษ จํานวน 924 คน  

    2.1.2 หวัหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพืน้การศกึษาประถมศกึษา

จงัหวดัศรีสะเกษ จํานวน 924 คน  

   2.2 กลุม่ตวัอยา่ง (Sample) การศกึษาวิจยัครัง้นี ้ผู้ วิจยัได้กําหนดกลุ่มตวัอย่างแบบ

เจาะจง ได้แก่  

    2.2.1 ผู้ บริหาร โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

จังหวัดศรีสะเกษ ท่ีประสบผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการท่ีได้รับรางวัลโรงเรียนพระราชทาน 

จํานวน 10 คน  

    2.2.2 หัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ท่ีประสบผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการท่ีได้รับรางวลัโรงเรียน

พระราชทาน จํานวน 10 คน  
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  3. การสมัภาษณ์กลุม่ยอ่ย (Focus Group) 

   การนํากลุ่มเป้าหมายท่ีต้องการจะได้ข้อมูล ผู้ วิจยัได้กําหนดกลุ่มตวัอย่างเพ่ือให้ได้

ข้อมลูในการบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์มารวมกนัและสมัภาษณ์ โดยผู้ ดําเนินการสนทนา (Facilitator) 

ถามคําถามให้ทกุคนมีโอกาสได้ตอบ สนทนา และแสดงความคดิเห็น ท่ีสําคญัต้องสามารถจบัและสรุป

ประเดน็ได้อยา่งถกูต้อง กระชบัและชดัเจน 

   3.1 ประชากร (Population) ได้แก่  

    3.1.1 ผู้บริหารโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพืน้การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดั

ศรีสะเกษ จํานวน 924 คน  

    3.1.2 หวัหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพืน้การศกึษาประถมศกึษา

จงัหวดัศรีสะเกษ จํานวน 924 คน 

    3.1.3 ผู้แทนสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสงักัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศกึษา จงัหวดัศรีสะเกษ  

    3.1.4 ศึกษานิเทศก์สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาจงัหวดัศรีสะเกษ  

   3.2 กลุม่ตวัอยา่ง (Sample) การศกึษาวิจยัครัง้นี ้ผู้ วิจยัได้กําหนดกลุ่มตวัอย่างแบบ

เจาะจง ได้แก่  

    3.2.1 ผู้แทนสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา จํานวน 1 คน 

    3.2.2 ผู้บริหารสถานศกึษา จํานวน 4 คน 

    3.2.3 ศกึษานิเทศก์ จํานวน 1 คน 

    3.2.4 หวัหน้างานวิชาการ จํานวน 2 คน 

    3.2.5 ผู้บริหารสถานศกึษาสงักดั อบจ. จํานวน 1 คน 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดําเนินการในงานวิชาการตามขอบข่ายงานวิชาการ 

สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ประกอบด้วยภาระงาน 12 ด้าน ได้แก่  

  1. การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 

  2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

  3. การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการศกึษา 

  4. การวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษา 

  5. การจดัทําและพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา 
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  6. การพฒันาแหลง่เรียนรู้ 

  7. ระบบนิเทศการศกึษา 

  8. การแนะแนวการศกึษา 

  9. การพฒันาระบบประกนัคณุภาพการศกึษา 

  10. การสง่เสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชมุชน 

  11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาอ่ืน  

  12. การสง่เสริมสนบัสนนุงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน 

 รูปแบบการบริหารงาน หมายถึง รูปแบบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดยนําขอบเขต

การบริหารวิชาการมาผสมผสานกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม การประเมินแบบดลุภาพ และวงจร

คณุภาพ PDCA มาใช้ในการบริหารจดัการงานวิชาการ 

 ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ อํานวยการโรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

จงัหวดัศรีสะเกษ 

 หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หมายถึง ครูท่ีได้รับการแต่งตัง้จากโรงเรียนให้รับผิดชอบงานวิชาการ

โรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา จงัหวดัศรีสะเกษ  

 สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน หมายถึง โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

จงัหวดัศรีสะเกษ ประกอบด้วย สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 1 สํานกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 2 สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษ 

เขต 3 และสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 4 

 การมีส่วนร่วม หมายถึง การร่วมแรงร่วมใจของนกัเรียน ผู้ปกครอง ครู และบคุคลภายนอก

ในการร่วมพฒันางานวิชาการในสถานศกึษา  

 การประเมินแบบดุลยภาพ หมายถึง การประเมินการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติจริงในการ

บริหารงานวิชาการในมมุมอง 4 ด้าน ประกอบด้วย มมุมองด้านการเงิน มมุมองด้านลกูค้า มมุมองด้าน

กระบวนการภายในองค์กรและมมุมองด้านการเรียนรู้และการพฒันา 

 กลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการบริหารงานวิชาการตามสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้

พืน้ฐาน 12 ด้าน และใช้หลกัผสมผสานของการบริหารแบบมีส่วนร่วม การประเมินแบบดลุภาพ และ

วงจรคณุภาพ PDCA มาใช้ในการบริหารจดัการงานวิชาการ 

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1. สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน นํารูปแบบการบริหารงานวิชาการไปเป็นแนวทางในการแก้ปัญหา

การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
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 2. สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีเหมาะสมไปประยุกต์ใช้กับ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทัว่ประเทศ 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยในครัง้นี ้ผู้ วิจัยศึกษาเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง และการปฏิบตัิงานวิชาการของ

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน การวิจยัพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์สําหรับสถานศึกษา

ขัน้พืน้ฐาน ผู้ วิจยัใช้กรอบแนวคดิในการวิจยั ดงันี ้

  1. ขอบขา่ยงานวิชาการ ของ สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2550: 10) 

ประกอบด้วย 

   1.1 การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 

   1.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

   1.3 การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการศกึษา 

   1.4 การวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษา 

   1.5 การจดัทําและพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา 

   1.6 การพฒันาแหลง่เรียนรู้ 

   1.7 ระบบนิเทศการศกึษา 

   1.8 การแนะแนวการศกึษา 

   1.9 การพฒันาระบบประกนัคณุภาพการศกึษา 

   1.10 การสง่เสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชมุชน 

   1.11 การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาอ่ืน  

   1.12 การสง่เสริมสนบัสนนุงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน 

  2. ผลการดําเนินงาน (Performance) โดยประยกุต์จากแนวคิดการวดัผลการดําเนินงาน

แบบดลุยภาพ (Balanced Scorecard) ของ แคพแพลนและนอร์ตนั (Kaplan; & Norton. 1996: 8) 

   2.1 ด้านลกูค้า (Customer Perspective) 

   2.2 ด้านการเงิน (Financial Perspective) 

   2.3 ด้านกระบวนการภายใน (Internal Business Process Perspective) 

   2.4 ด้านการเรียนรู้และการพฒันา (Learning and Growth Perspective) 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์  

สําหรับสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 การบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

1. การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา     

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้        

3. การวดัผล ประเมินผล และเทียบ

โอนผลการศกึษา                                   

4. การวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพ

การศกึษา                                       

5. การจดัทําและพฒันาส่ือ นวตักรรม

และเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา                       

6. การพฒันาแหลง่เรียนรู้                  

7. ระบบนิเทศการศกึษา                           

8. การแนะแนวการศกึษา                            

9. การพฒันาระบบประกนัคณุภาพ

การศกึษา                                        

10. การสง่เสริมความรู้ด้านวิชาการ

แก่ชมุชน                                                       

11. การประสานความร่วมมือในการ

พฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาอ่ืน   

12. การสง่เสริมสนบัสนนุงานวิชาการ

แก่บคุคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงาน 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

แนวคิดการบริหารและการบริหาร

การศึกษา การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

 

รูปแบบการ

บริหารงาน

วิชาการเชิงกล

ยทุธ์สําหรับ

สถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน 

จงัหวดัศรีสะเกษ 

รูปแบบการบริหารงาน

วิชาการเชิงกลยุทธ์ 

 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

1. ผู้บริหาร                      

2. หวัหน้าฝ่ายวิชาการ 

                                 

การบริหารแบบดุลภาพ 

1. ด้านลกูค้า                     

2. ด้านการเงิน               

3. ด้านกระบวนการ

ภายใน                           

4. ด้านการเรียนรู้         

และการพฒันา 

 
 
 

 

การบริหารวงจรคุณภาพ 

PDCA 
 

 

 


