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 การวิจยัในครัง้นีมี้ความมุ่งหมายเพ่ือ 1) สํารวจความคิดเห็นของผู้บริหารและหวัหน้าฝ่าย

วิชาการตอ่การบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์สําหรับสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ 2) ศกึษา

องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์ และสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์ 3) 

ประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์สําหรับสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ กลุ่ม

ตวัอย่างได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย ผู้บริหาร จํานวน 285 คน และหวัหน้าฝ่าย

วิชาการ จํานวน 285 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู เป็นแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั หัวข้อของแบบสอบถามแบ่งเป็น 12 ด้าน ได้แก่ ด้านการพฒันา

หลกัสตูรสถานศกึษา ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผล

การเรียน ด้านการวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษา ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพ่ือ

การศกึษา ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการแนะแนวการศกึษา ด้านการ

พฒันาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน ด้าน

การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาอ่ืน และด้านการส่งเสริมและสนบัสนนุ

งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา รวมทัง้สิน้ 60 ข้อ 

และมีคา่ความเช่ือมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.89 แบบสมัภาษณ์ และสนทนากลุ่ม สถิติท่ีใช้ ได้แก่ คา่ร้อยละ 

(Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบค่าที  

(t-test) และการทดสอบคา่เอฟ (F test) 

 ผลการวิจยัพบวา่ 

 1. ผู้บริหาร และหัวหน้าฝ่ายวิชาการ สําหรับสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานจังหวัดศรีสะเกษ มี

ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์สําหรับสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานจังหวัดศรีสะเกษ 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ด้านท่ีมีคะแนนเฉล่ียสงูสดุ ได้แก่ ด้านพฒันากระบวนการเรียนรู้ กลุ่มตวัอย่าง

ท่ีมีตําแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์ สําหรับสถานศึกษาขัน้

พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .01 กลุม่ตวัอย่างท่ีมีเพศตา่งกนั 

มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานจังหวัดศรีสะเกษ 

แตกต่างกันอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 กลุ่มตวัอย่างท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกัน มีความ

คดิเห็นตอ่สภาพการบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์สําหรับสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ โดย

ภาพรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างมีสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และกลุ่มตวัอย่างท่ีมีประสบการณ์



ในการทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์สําหรับสถานศึกษาขัน้

พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ โดยภาพรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนั 

 2. ผลการสมัภาษณ์ ผู้บริหารโรงเรียน มีความคิดเห็นสรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมโดยการเข้า

ร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และการมีส่วนร่วมของชมุชนผู้ มีส่วนเก่ียวข้องในการจดั

การศึกษา ทําให้การบริหารงานวิชาการดีขึน้ ส่งผลดีต่อสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน เกิดการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ประสบการณ์ การพัฒนาวิชาการ การพฒันาครู และบุคลากร รวมทัง้การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน 

 3. จากการสนทนากลุ่มพบว่ารูปแบบการบริหารวิชาการเชิงกลยุทธ์สําหรับสถานศึกษาขัน้

พืน้ฐานจังหวัดศรีสะเกษ มีองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 3 องค์ประกอบ คือ 1) การพัฒนา

กิจกรรมตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 2) การมีส่วนร่วมของผู้ มีส่วนได้เสียในการส่งเสริมการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนกบัชมุชน 3) การวดัผลแบบดลุภาพ การบริหารวิชาการเชิงกลยทุธ์สําหรับ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ จะนําไปใช้ให้การดําเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพนัน้ ขึน้อยู่

กับเง่ือนไขภายในและภายนอกในการสนบัสนุนโรงเรียนในด้านต่างๆ ให้ประสบผลสําเร็จต้องมีการ

วางแผน การปฏิบตัติามแผน ตรวจสอบ และปรับปรุงพฒันากิจกรรมดําเนินงานแตล่ะองค์ประกอบ 

 4. รูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์เป็นรูปแบบท่ีประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ซึ่ง

มีความเหมาะสม ถกูต้อง เป็นไปได้ และสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้ 
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 The purposes of this research were to 1) survey the opinions of the academic 

administrators and the heads of academic department upon the approach strategy of the 

basic educational schools in Srisaket province, 2) study the factors of strategic 

administration approach of the basic educational schools in Srisaket province, 3) evaluate 

the format of the strategic administration approach of the basic educational schools in 

Srisaket province. The samples included 285 administrators and 285 head of academic 

department. The instruments used for collecting data were a 5-rating scale questionnaire 

composed of 60 items in 12 aspects: the curriculum development; the development of 

learning processes; the evaluation and transfer of credits; research to improve quality of 

education; the development of educational media, innovation and technology; the 

development for learning resources; the educational supervision; the educational guidance; 

the development of quality assurance in the education; the promotion of academic 

knowledge to the community; the collaboration in the development of the academic study 

and promotion; and support to individuals, families, organizations, academic entries and 

education institutions. The confidence of questionnaire was 0.89, the interview and the 

discussion from the experts. Statistics included percentage, mean, Standard Deviations, t-

test, and F test. 

 The research results were as follows: 

 1. The opinions of the administrators and the heads of academic department of 

the basic educational schools in Srisaket province on the strategic administration approach 

for the basic educational schools were at a high level. The learning process development 

had the highest mean. 

  The administrators and the heads of academic department had different 

opinions on the academic administration at .01 level of significance. Male and female 

administrators and the heads of academic department who had differently degree had 



differently opinions on the academic administration at .01 level of significance. However, 

their working experience had no influence on their opinion. 

 2. From the interview found that the participation of the school board committee 

and the participation of the community who concerned with the school administration could 

improve an academic management in terms of exchanging experience, academic 

development, teachers and education personnel development, and students’ learning 

achievement development. 

 3. From the group conversation found that there were 3 components in the 

strategic academic management model: 1) the activity development according to the scope 

of the academic management, 2) the participation of stakeholders, and 3) the unity 

evaluation. However, the effective use of the model depends on an internal and external 

conditions to support the schools to get success. There should have planning, practice, 

examining, and revision in each component. 

 4. From the evaluation the model found that the strategic academic management 

model which composed of 3 components was suitable, possible, and could be used for the 

basic educational schools in Sisaket province. 


