
บทที่ 5 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 

 การวิจยัเร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์สําหรับสถานศึกษาขัน้

พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ เป็นการวิจยัเก่ียวกบัการการพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์

สําหรับสถานศกึษาศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) สํารวจความคิดเห็นของ

ผู้บริหาร และหวัหน้าฝ่ายวิชาการตอ่การบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์สําหรับสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

จงัหวดัศรีสะเกษ 2) ศกึษาองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์และสร้างรูปแบบการบริหาร 

งานวิชาการเชิงกลยทุธ์สําหรับสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ 3) ประเมินรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการเชิงกลยุทธ์สําหรับสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัในครัง้นี ้

เป็นผู้บริหารโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัศรีสะเกษ จํานวน 924 

คน และหวัหน้างานวิชาการโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษาจงัหวดัศรีสะเกษ 

จํานวน 924 คน กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศกึษา คือ ผู้บริหาร จํานวน 285 คน และหวัหน้าฝ่ายวิชาการ 

จํานวน 285 คน กําหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie; & 

Morgan. 1970) แล้วสุ่มอย่างง่าย(Simple Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล เป็นแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์โรงเรียนสังกัดสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน

จงัหวดัศรีสะเกษ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดบั ประกอบด้วย ตอนท่ี 1 เป็น

ข้อมูลเก่ียวกับสภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นข้อมูลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ

เชิงกลยทุธ์โรงเรียนสงักดัสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 12 ด้าน ได้แก่ ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจยั

เพ่ือพัฒนาคณุภาพการศึกษา ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด้านการ

พฒันาแหลง่เรียนรู้ ด้านการนิเทศการศกึษา ด้านการแนะแนวการศกึษา ด้านการพฒันาระบบประกนั

คุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน ด้านการประสานความ

ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน และด้านการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่

บคุคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา รวมทัง้หมด 60 ข้อ คา่ความเช่ือมัน่

ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.89 แบบสมัภาษณ์ จํานวน 12 ข้อ สมัภาษณ์ผู้บริหาร จํานวน 10 คน และข้อสนทนา

ในการอภิปรายของผู้ทรงคณุวฒุิ จํานวน 9 คน 
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สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์สําหรับสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานภายใน

จงัหวดัศรีสะเกษ ภายใต้กรอบการบริหารงาน 12 ด้าน กลุ่มตวัอย่างประกอบไปด้วยผู้บริหารและ

หวัหน้าฝ่ายวิชาการ สําหรับสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ โดยมีการจําแนกตามสภาพของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ตําแหน่ง เพศ ระดบัการศกึษา และประสบการณ์การทํางาน สามารถนํามาสู่

การสรุปผล คือ กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์โรงเรียนสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุดอยู่ในระดบัมาก มีค่า 4.41 ได้แก่ ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

กลุ่มตวัอย่างท่ีมีตําแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์ โรงเรียนสงักัด

สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 กลุ่มตวัอย่าง

ท่ีมีเพศตา่งกนั (ระหวา่งเพศชายกบัเพศหญิง) มีความคิดเห็นตอ่สภาพการบริหารงานวิชาการของของ

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน จังหวัดศรีสะเกษ แตกต่างกันอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 กลุ่ม

ตวัอย่างท่ีระดบัการศึกษาต่างกัน (ระหว่างต่ํากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี และสงูกว่าปริญญาตรี) มี

ความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 กลุ่ม

ตวัอย่างท่ีมีประสบการณ์ในการทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์ 

โรงเรียนสงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยภาพรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนั  

 2. องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์สําหรับสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดั

ศรีสะเกษ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลกั ได้แก่ องค์ประกอบแรก ด้านการพฒันากิจกรรมตาม

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ จะต้องมีการดําเนินการ 4 อย่าง ได้แก่ การวิเคราะห์ปัญหาตาม

ขอบขา่ยงานวิชาการของแหลง่การเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศกึษา การหาแนวทางท่ีเหมาะสม

ในการบริหารงานวิชาการท่ีสอดคล้องกับวิถีชุมชน การประเมินผลการดําเนินกิจกรรม และการสร้าง

กิจกรรมส่งเสริมวิชาการภายในและภายนอกให้ชุมชน เช่น ศาลาส่งเสริมการอ่านหนงัสือ ห้องสมุด

ชมุชน องค์ประกอบท่ีสอง ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ มีส่วนได้เสียในการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ 

จะต้องมีการดําเนินงานวิชาการทีให้ชมุชนมีส่วนร่วมในการสร้างแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมการใช้วิทยากร

และนําภมูิปัญญาท้องถ่ินมาใช้ให้เกิดประโยชน์เพ่ือเป็นแหล่งส่งเสริมการเรียนรู้ และส่งเสริมการสร้าง

ความร่วมมือจากทุกภาคส่วนเช่นการร่วมกันบริจาคทรัพย์ ส่ือหรือวัสดอุุปกรณ์ประกอบการเรียนรู้ 

องค์ประกอบด้านท่ีสามเป็นองค์ประกอบด้านการวดัผลแบบดลุยภาพ ประกอบไปด้วยส่ีมมุมอง ได้แก่ 

มมุมองด้านการเงินการลงทนุในการสนบัสนนุและสง่เสริมงานวิชาการ มมุมองด้านการบวนการบริหาร
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ภายในองค์กรในการส่งเสริมงานวิชาการ มมุมองด้านการเรียนรู้และพฒันางานวิชาการ และมมุมอง

ด้านพงึพอใจในการจดักิจกรรมงานวิชาการลกูค้า ได้แก่ นกัเรียน และผู้ปกครอง 

 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชากรของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัศรีสะเกษ 

พบว่า การมีส่วนร่วมโดยการเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน และ

การมีส่วนร่วมของชมุชน ผู้ เก่ียวข้องในการจดัการศึกษา จะส่งผลทําให้การบริหารงานวิชาการเปล่ียนไป

จากเดมิ สง่ผลด้านดีทําให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ ไม่ว่าจะเป็นด้านการพฒันาวิชาการ 

การพฒันาครูและบคุลากร รวมทัง้การพฒันานกัเรียนให้มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงูขึน้ นกัเรียนและ

ผู้ปกครองพึงพอใจในกิจกรรมการมีส่วนร่วมของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และให้การสนบัสนนุกิจกรรม

ทางวิชาการ ทําให้สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเป็นสถานศกึษาแหง่การเรียนรู้ 

 เง่ือนไขความสําเร็จของรูปแบบการบริหารวิชาการเชิงกลยทุธ์สําหรับสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

จงัหวดัศรีสะเกษ ท่ีจะนําไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสงูสุดนัน้นัน้ ขึน้อยู่กบัสองเง่ือนไข เง่ือนไขแรก คือ 

เง่ือนไขภายใน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีความรู้ วิสยัทศัน์ มีภาวะความเป็นผู้ นํา พร้อมท่ีจะทํา

ให้โรงเรียนมีการบริหารจดัการและกํากับติดตามการบริหารงานวิชาการ บุคลากรครูมีความรู้ ความ

เข้าใจ มีค่านิยมและศรัทธาการดําเนินงานกิจกรรมวิชาการ นํารูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนเพ่ือ

ส่งเสริมงานวิชาการไปใช้บริหารงานตามขอบข่ายภาระงานวิชาการของโรงเรียน การประสานความ

ร่วมมือกบัคณะกรรมการสถานศกึษา ผู้ นําชมุชน ผู้ปกครอง องค์กรท้องถ่ิน เง่ือนไขท่ีสอง เป็นเง่ือนไข

ภายนอก คือ การสนบัสนุนและความร่วมมือของผู้ เก่ียวข้อง ได้แก่ นกัเรียน ผู้ปกครอง หน่วยงานท่ี

เก่ียวข้องในชมุชนและหน่วยงานต้นสงักดั ชมุชนและผู้ เก่ียวข้องทราบและให้ความร่วมมือทัง้ด้านการ

ให้บริการ การร่วมกิจกรรมวิชาการของชุมชนในการส่งเสริมกิจกรรมวิชาการและกิจกรรมเสริมอ่ืนๆ ท่ี

เก่ียวข้องในด้านต่างๆ ทําให้โรงเรียน ผู้บริหาร คณะครู ได้รับการยอมรับศรัทธา ผู้ปกครอง ชุมชน 

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องให้ความร่วมมือในการสนบัสนุนโรงเรียนในด้านต่างๆ ให้ประสบผลสําเร็จโดย

โรงเรียนเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ 

 

อภปิรายผล 

 การวิจยัในครัง้นีส้ามารถนําผลมาสูก่ารอภิปรายผลได้ ดงันี ้

  1. ผู้ บริหารและหัวหน้าฝ่ายวิชาการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานวิชาการเชิงกลยทุธ์ โรงเรียนสงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยรวมอยู่

ในระดบัมาก (Χ = 4.28) เม่ือพิจารณารายด้านทัง้หมด 12 ด้าน จะพบว่า ด้านท่ีมีคะแนนเฉล่ียสงูท่ีสดุ 

3 ด้าน คือ ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ (Χ = 4.41) ด้านการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผล

การเรียน (Χ = 4.37) และด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ (Χ = 4.37) ซึ่งมีระดบัการปฏิบตัิในระดบัมาก
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ทุกด้าน ผลของการวิจัยท่ีปรากฏเช่นนี ้มาจากเหตผุลท่ีว่า โรงเรียนสังกัดสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานมี

แนวทางในการปฏิบตัิงานด้านการบริหารงานวิชาการภายในขอบเขตเดียวกัน ดงันัน้ จากกรอบของ

การบริหารงานท่ีไม่แตกต่างกันจึงส่งผลให้สภาพการปฏิบตัิงานในทุกด้านอยู่ในระดบัมาก และเม่ือ

พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านพฒันากระบวนการเรียนรู้ มีคะแนนเฉล่ียสูงสุดเป็นอันดบั 1 ด้านการ

วดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ คะแนนเฉล่ียสูงเป็น

อนัดบั 2 เทา่กนั เม่ือพิจารณาแล้วจะเห็นได้ว่าเป็นด้านท่ีมีความสําคญัตอ่การบริหารงานด้านวิชาการ

เพ่ือให้การจดัการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการศกึษา จดัให้มีการวดัผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย 

เพ่ือให้สอดคล้องกบัการจดัการเรียนการสอนเพ่ือให้สนองเจตนารมณ์ตามพระราชบญัญัติการศกึษา

แห่งชาติ พทุธศกัราช 2542 (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2545) และสถานศึกษาต้องการจดัการศกึษาโดยใช้

แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถ่ิน ให้ชมุชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจดัการศกึษา ผลการวิจยัในครัง้นี ้

สอดคล้องกบังานวิจยัท่ีได้มีการศกึษาไว้ก่อนหน้านี ้เชน่ 

   ฉลาด  นิลพงษ์ (2547: บทคดัย่อ) ซึ่งได้ศกึษา การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐานตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 และเพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้

พืน้ฐาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาอบุลราชธานี เขต 1 จําแนกตามประสบการณ์

การทํางาน ลกัษณะของสถานศกึษา และขนาดสถานศกึษา โดยผลการวิจยัพบวา่ 

    1. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 มีการปฏิบตัิด้านหลกัสูตรและการนําหลกัสูตรไปใช้ด้านวสัดปุระกอบ

หลกัสตูร และการส่ือการเรียนการสอน ด้านห้องสมดุ และด้านการประชมุทางวิชาการ ในระดบัมาก 

    2. คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานสังกัดสํานักงานสํานักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ท่ีมีประสบการณ์ทํางานท่ีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .01 

    3. คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานสังกัดสํานักงานสํานักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ท่ีอยู่ในลกัษณะสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .01 

    4. คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานสังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

อบุลราชธานี เขต 1 ในสถานศกึษาต่างกนั มีความคิดเห็นตอ่การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน โดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
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   นอกจากนีผ้ลการวิจยัในครัง้นีย้งัสอดคล้องกบัผลการวิจยัของ กรรนิกา  เนียมชยัภูมิ 

(2551: บทคดัย่อ) ท่ีได้นําเสนอรูปแบบการกํากบัการบริหารวิชาการของคณะกรรมการการศกึษาขัน้

พืน้ฐานโรงเรียนบ้านโนนขาม อําเภอเดชอุดม สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา เขต 5 ผลการวิจยัพบว่า 

รูปแบบการกํากบัการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน: กรณีโรงเรียนบ้าน

โนนขาม อําเภอเดชอดุม สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา เขต 5 สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจะต้องกํากบัการ

บริหารงานวิชาการ ใน 5 ด้าน ดงันี ้1) ด้านการพฒันาหลกัสตูร คณุธรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

จะต้องกํากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน

โดยการให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ และรับทราบเร่ือง การกําหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย คณุลกัษณะ

ท่ีพงึประสงค์ของสถานศกึษา การจดัทํารายวิชาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบัความต้องการ 

ของท้องถ่ิน การกําหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสตูรสถานศกึษา การจดัทําแผนการจดักิจกรรม

พฒันาผู้ เรียน 2) ด้านการจดักิจกรรมการเรียนการสอน คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จะต้อง

กํากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยการให้ความเห็น 

ข้อเสนอแนะและรับทราบในเร่ือง การไปศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา การศกึษาข้อมูลนกัเรียน

เป็นรายบุคคล การจัดหาการใช้ส่ือเทคโนโลยี การจัดการเรียนการสอนโดยวิทยากรภายนอก การ

ส่งเสริมความเป็นเลิศในด้านตา่งของผู้ เรียน 3) ด้านการจดับรรยากาศสภาพแวดล้อม คณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พืน้ฐานจะต้องกํากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อม โดยการให้ความเห็น ข้อเสนอแนะและรับทราบในเร่ือง การจดัถมูิทศัน์ภายในโรงเรียน 

การวางแผนอาคารสถานท่ี การรักษาความปลอดภัย การจดัป้ายนิทรรศการ การรักษาความสะอาด

ห้องเรียน 4) ด้านการจัดการแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

จะต้องกํากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาด้านการจัดการแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

โดยการให้ความเห็นข้อเสนอแนะและรับทราบในเร่ือง การพฒันาห้องสมุดโรงเรียน สนามกีฬา สนาม

เดก็เลน่ การจดัแหลง่เรียนรู้อ่ืนๆ เชน่ การจดัสวนสมนุไพร สวนพฤกษศาสตร์ ต้นไม้พดูได้ ป้ายคําขวญั 

การจดัทําข้อมูล ภูมิปัญญาท้องถ่ิน การใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 5) ด้านการจดัประกนัคณุภาพภายใน 

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานจะต้องกํากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาด้านการจดั

ประกนัคณุภาพภายใน โดยการให้ความเห็น ข้อเสนอแนะและรับทราบในเร่ืองการจดัระบบโครงสร้าง

องค์กรท่ีรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การจัดแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตามข้อเสนอแนะและผลการประเมินของ สมศ. การช่วยเหลือ การดําเนินงานตามแผน/

โครงการ ให้บรรลสํุาเร็จ รายงานผลการประเมินคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษาเม่ือสิน้ปีการศกึษา 

และผลการประเมินของสํานกังานรองรับมาตรฐานและการประเมินคณุภาพการศกึษาในรอบท่ีผา่นมา 
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ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจยั ผู้ วิจยัเสนอแนะดงัตอ่ไปนี ้

 ข้อเสนอแนะสาํหรับการนําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

  1. สถานศกึษา ควรพฒันาและฝึกอบรมครูวิชาการให้รู้และเข้าใจเก่ียวกับการบริหารงาน

วิชาการตามขอบข่ายงานวิชาการ เพ่ือให้ครูนําไปพัฒนางานอย่างจริงจังและควรมีการสนับสนุน

จดัสรรงบประมาณให้เพียงพอ 

  2. สถานศกึษาควรจดัทําแผนการนิเทศและติดตามการพฒันาทบทวนหลกัสตูรและการ

จดัการเรียนการสอนอยา่งจริงจงั และมีการประเมินตดิตามอยา่งตอ่เน่ือง 

  3. สถานศึกษาควรสนับสนุนส่งเสริมให้ชุมชนได้มีบทบาทในการมีส่วนร่วมในการ

บริหารจดัการงานวิชาการ และจดักระบวนการเรียนการสอนอย่างจริงจงัและชดัเจน 

  4. ผู้บริหารควรกําหนดกรอบนโยบายในการพฒันางานวิชาการเพ่ือนําไปสู่การปฏิบตัิ

อยา่งเป็นรูปธรรม 

 ข้อเสนอแนะสาํหรับการวิจัยครัง้ต่อไป 

  1. ควรศึกษาผลของการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์ท่ีมีต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 

และความเห็นของผู้ปกครอง ชมุชนท่ีมีตอ่การบริหารงานวิชาการในรูปแบบเชิงกลยทุธ์ 

  2. ควรศึกษาวิจัยกระบวนการบริหารหลกัสูตรในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีเอือ้ต่อการ

จดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นสําคญัและเป็นโรงเรียนชมุชนแหง่การเรียนรู้ 

  3. ควรศกึษาวิจยักระบวนการขบัเคล่ือนกลยทุธ์การบริหารงานวิชาการสําหรับสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน 


