
บทที่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 

 เพ่ือให้เป็นไปตามความมุ่งหมายของการวิจยั และการนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูในการ

วิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการศกึษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนํา

จัดการเรียนร่วม ผู้ วิจัยได้นําข้อมูลมาวิเคราะห์ และเสนอผลการวิเคราะห์ โดยใช้ตารางประกอบ 

คําบรรยายจําแนกออกเป็น 3 ตอน ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

  ตอนท่ี 1 การศึกษาวิเคราะห์และกําหนดองค์ประกอบของการบริหารการจัดการศึกษา

สําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักัดสํานกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

  ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์การสร้างรูปแบบการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหา

ทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

  ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์การประเมินรูปแบบการบริหารการศกึษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหา

ทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 รายละเอียดของผลการวิจยัในแตล่ะตอนเป็นดงันี ้

 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาการบริหารการจัดการศึกษาสําหรับเด็กที่มีปัญหาทางการ

เรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนร่วม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขัน้พืน้ฐาน 

 ผลการศึกษาการบริหารการจดัการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนํา

จดัการเรียนร่วม สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผู้ วิจยัได้นําเสนอเป็น 3 สว่น ดงันี ้

  ส่วนท่ี 1 วิเคราะห์และสงัเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการ

บริหารการศกึษาสําหรับเดก็ท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักดัสํานกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

  ส่วนท่ี 2 ผลสํารวจความต้องการจําเป็นเก่ียวกับการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมี

ปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้

พืน้ฐาน 



 117 

  ส่วนท่ี 3 ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคณุวุฒิเก่ียวกับการบริหารการศกึษาสําหรับเด็กท่ีมี

ปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้

พืน้ฐาน 

 รายละเอียดผลการวิจยัในแตล่ะสว่นเป็นดงันี ้

 ส่วนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ี

เก่ียวข้องกับการบริหารการศึกษาสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจัดการ

เรียนร่วม สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

  1. วิเคราะห์หลกัการแนวคิดทฤษฎี และข้อค้นพบตา่งๆ ท่ีเก่ียวกบัการบริหารการศกึษา

ของ อินทิรา  หิรัญสาย, วิจิตร  ศรีสอ้าน, ดาฟท์ และริชาร์ท (Daft; & Richard), คนูท์ซ และเวห์ริช 

(Koontz; & Weihrich), ดิเรก  วรรณเศียร, ทองหล่อ  เดชไทย, มาโลน (Malone), สมคิด  บางโม, 

สมชาต ิ โตรักษา, ไคลแมน และลาว์เรนซ์ (Kleiman; & Lawrence)  

  2. วิเคราะห์หลกัการแนวคดิทฤษฎี และข้อค้นพบเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมี

ประสิทธิผล (effectiveness school) ตามแนวคิดของ สเตียรส์ (Streers), เอ็ดมอนด์ส (Edmonds), มิล

ตนั (Milton), สเต็ดแมน (Stedman), ออสติน และเรนโนลด์ (Austin; & Reynolds), ครีสพีลส์ และ

แอนน์ (Chrispeels; & Ann), คาลด์เวลล์ และสปิงคส์ (Caldwell; & Spinks), คนูท์ซ และเวห์ริช 

(Koontz; & Weihrich), เซอร์จิโอแวนนี (Sergiovanni), ดาฟท์ และริชาร์ด (Daft; & Richard),  

ลเูนนเบิร์ก และออร์นสเตน (Lunenburg; & Ornstein), แฮนสนั (Hanson), สคริปเนอร์ (Scribner), 

กลิกแมน กอร์ดอน และโรสกอร์ดอน (Glickman, Gordon; & Ross-Grodon), ศนูย์การศึกษาและ

ฝึกอบรมแห่งสเตท ออฟ วิกตอเรีย (Department for Transport, Local Government and the 

Regions), มาโลน (Malone), ไคลแมน และลาว์เรนซ์ (Kleiman; & Lawrence), ทองหล่อ  เดชไทย, 

สมคดิ  บางโม, ดเิรก  วรรณเศียร, สมชาต ิ โตรักษา  

  3. วิเคราะห์การศกึษาสําหรับเดก็ท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ ตามแนวคดิของ ศรียา  นิยม-

ธรรม, ทวีศกัดิ์  สิริรัตน์เรขา, เชสโลว์ (Sheslow), สมิธ และคณะ (Smith; et al), ผดงุ  อารยะวิญ�ู, 

ศนัสนีย์  ฉัตรคปุต์, เลิร์นเนอร์ (Lerner), เมเยอร์ และแฮมมิล (Myers; & Hammill), เชย์วิทซ์ และ 

สเนวิช (Shaywitz; & Snaywiz), ซาเลนด์ (Salend), รีด และวอลเล (Reid; & Valle), เบญจพร  ปัญญายง, 

รันยอน (Runyon), นทัทอลล์ (Nuttal), รินแดค และชลอส (Ryndak; & Schloss), คอร์เธียล่า (Cortiella) 

ซึง่สรุปสาระสําคญัได้ดงัตาราง 4 
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ตาราง 4 สรุปสาระสําคญัจากการศกึษาวิเคราะห์แนวคิดทฤษฎี 

 

แนวคิดทฤษฎีท่ีศกึษา สาระสําคญัท่ีนําไปใช้ 

ความหมายของการบริหาร ผลการศกึษาพบวา่ ความหมายของการบริหาร มีดงันี ้

1.   กิจกรรมของกลุม่บคุคลตัง้แตส่องคนขึน้ไปร่วมมือกนัทํา

กิจกรรมเพ่ือบรรลวุตัถปุระสงค์ร่วมกนั โดยใช้กระบวนการและ

ทรัพยากรท่ีเหมาะสม 

2.   กลุม่บคุคลท่ีทําหน้าท่ีวางแผนการจดัองค์การ จดัคนเข้าทํางาน 

สัง่การและควบคมุ การทํางานให้กิจกรรมขององค์การดําเนิน

ไปตามวตัถปุระสงค์อยา่งมีประสิทธิภาพ 

ความสําคญัของการบริหาร การดําเนินงานให้บรรลตุามเป้าหมายและวตัถปุระสงค์ขององค์การ

โดยการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์สงูสดุ อาศยัหลกั

กฎหมายและหลกัการบริหารท่ีสอดคล้องกบัสภาพการดําเนินงาน

ขององค์การหรือหน่วยงาน 

หลกัการบริหาร ผลการศกึษาพบวา่ หลกัการบริหารมีดงันี ้

1.   หลกัธรรมาภิบาล (Good Governance) ประกอบด้วยหลกั

พืน้ฐาน 6 ประการ คือ หลกันิตธิรรม หลกัคณุธรรม หลกัความ

โปร่งใส หลกัความมีสว่นร่วม หลกัความรับผิดชอบ หลกัความ

คุ้มคา่ 

2.   หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีองค์ประกอบ 3 ด้าน คือ 

ความพอประมาณ ความมีเหตผุล และการมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดี 

3.   การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีหลกัการบริหารทัว่ไป 6 

หลกัการ คือ การกระจายอํานาจ การบริหารตนเอง การบริหาร

แบบมีสว่นร่วม ภาวะผู้ นําแบบเกือ้หนนุ การพฒันาทัง้ระบบ 

และความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ 

ปัจจยัการบริหาร 1.   ลกัษณะขององค์กร (organization characteristics) 

2.   ลกัษณะของสภาพแวดล้อม (environment characteristics) 

3.   ลกัษณะของบคุคล (employee characteristics) 

4.   นโยบายการบริหารและการปฏิบตั ิ(policies and practices) 

5.   ภาวะผู้ นําของผู้บริหาร 
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ตาราง 4 (ตอ่) 

 

แนวคิดทฤษฎีท่ีศกึษา สาระสําคญัท่ีนําไปใช้ 

 6.   ลกัษณะของนกัเรียน 

7.   การจดัระบบของหลกัสตูรและการเรียนการสอน 

8.   การมีส่วนร่วม 

9.   การวางแผน 

การศกึษาสําหรับเดก็ท่ีมี

ปัญหาทางการเรียนรู้ 

1.   สอนจากสิ่งท่ีง่ายท่ีสดุ 

2.   สอนจากสิ่งท่ีคุ้นเคยไปหาสิ่งท่ีไมคุ่้นเคย 

3.   เด็กมีโอกาสเลือกเรียนสิ่งท่ีสนใจ 

4.   เด็กมีความสขุในการเรียน 

5.   เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

6.   เด็กเรียนรู้ตามขีดความสามารถของตนเอง 

7.   ใช้แรงเสริมอยา่งมีประสิทธิภาพ 

8.   จดัห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียน 

9.   ใช้คําสัง่ท่ีสัน้และเข้าใจง่าย 

10. เด็กเรียนรู้จากเพ่ือน 

 

 การบริหารการศึกษาสามารถจดักระทําข้อมูลใหม่โดยการใช้เทคนิค การวิเคราะห์เนือ้หา 

จากแหล่งข้อมูลท่ีเป็นนักวิชาการ จํานวน 24 แหล่ง โดยเรียงลําดบัความถ่ี จากมากไปหาน้อย ดัง

ตาราง 5 
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ตาราง 5 ความถ่ีในการวิเคราะห์เนือ้หาด้านการบริหารการศกึษา 

 

แหลง่ข้อมลู 

ประเด็นการบริหารการศกึษา 

สรุ
ปค

วา
มถี่
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เรี
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กา
รว

าง
แผ

น 

นโ
ยบ

าย
กา

รบ
ริห

าร
 แ

ละ

กา
รป

ฏิบ
ตั ิ

Streers (1977)          4 

Milton (1981)          3 

Edmonds (1987)          4 

Stedman (1990)          5 

Austin; & Reynoldse (1990)          6 

Crispeels; & Ann (1990)          4 

Sergiovanni (1991)          7 

Lunenburg; & Ornstein (1996)          2 

Hanson (1996)          2 

Scribner (1996)          2 

Glickman, Gordon; & Ross-

Grodon (2001) 

         5 

State of Victoria (2002)          4 

Caldwell; & Spinks (1990)          3 

Koontz; & Weihrich (1990)          1 

Daft; & Richard, L. (1994)          4 

Malone (2006)          4 

Kleiman; & Lawrence (2011)          2 

Hoy; & Miskel (2002)          4 

Sammons; Hillman; & 

Mortimore (2002) 

         4 

ทองหลอ่  เดชไทย (2544)          1 

สมคิด  บางโม (2547)          2 

ดิเรก  วรรณเศียร (2548)          1 

สมชาติ  โตรักษา (2549)          2 

สรุปความถ่ี 15 14 14 7 7 5 5 5 1  
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 สําหรับการพิจารณาคดัเลือกการบริหารการศกึษานัน้ ผู้ วิจยัใช้การวิเคราะห์เนือ้หาโดยวิธีการ

เชิงปริมาณ คือ การทําให้ข้อมูลเอกสารเป็นจํานวนท่ีวดัได้ แล้วแจงนบัจํานวนของถ้อยคํา ประโยค 

หรือใจความสําคญันัน้ การพิจารณาคดัเลือกตวัแปรหรือวิธีการบริหารการศกึษาท่ีเป็นเชิงปริมาณ จะ

คดัเลือกจากวิธีการท่ีมีความถ่ีตัง้แต ่7 ขึน้ไป ได้วิธีการบริหารการศกึษา จํานวน 5 วิธี จากนัน้พิจารณา

วิธีการบริหารการศกึษา ลําดบัท่ีมีความถ่ีต่ํากว่า 7 มาพิจารณาในเชิงคณุภาพ เน้นให้ความสําคญัท่ี

ความหมาย กระบวนการ วิธีการหรือเทคนิคในวิธีการบริหารการศกึษา โดยพิจารณาบนฐานแนวคิด

ด้านความสอดคล้อง ความเหมาะสมกับบริบทการบริหารการศึกษาของโรงเรียนแกนนําจดัการเรียน

ร่วม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ซึ่งอาจจะทําให้ข้อความบางส่วนท่ีไม่ใช่

บริบทขาดหายไป ผู้ วิจยัจะเตมิเตม็ในคํานิยามของแตล่ะวิธีการ 

 จากนัน้จึงหลอมรวมหาข้อสรุปของข้อความท่ีสามารถเช่ือมโยง และส่ือความหมายให้เป็นท่ี

เข้าใจโดยง่าย จากวิธีการบริหารการศึกษาท่ีเหลือ ซึ่งได้วิธีการท่ีมีความถ่ีระดบัสูง อยู่ 5 วิธี คือ 

ลกัษณะของสภาพแวดล้อม ลักษณะของบุคคล ภาวะผู้ นําของผู้บริหาร ลักษณะขององค์การ และ

ลกัษณะของนกัเรียน  

 

 ส่วนท่ี 2 ผลการสํารวจความต้องการจําเป็นของผู้บริหารสถานศึกษาเก่ียวกับการ

บริหารการศึกษาสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนร่วม สังกัด

สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 

ตาราง 6 ผลการสํารวจความต้องการจําเป็นของผู้บริหารสถานศกึษาต่อการบริหารการศกึษาสําหรับ

เดก็ท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม 

 

 

ผลการสาํรวจความต้องการจําเป็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตอ่การบริหารการศกึษาสาํหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้

โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม 

I D I-D (I-D)/D คา่ร้อยละ ลาํดบั 

ระดับภาวะผู้นําของผู้บริหารและการนํานโยบายสู่การจดัการศึกษา 

1.   ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีด ี 4.90 3.55 1.35 0.38 38.03 16 

2.   ผู้บริหารมีความมุง่มัน่ เสยีสละ อทิุศตนใน

การปฏิบตัิงาน 

 

4.92 

 

3.49 

 

1.43 

 

0.41 

 

40.97 

 

12 

3.   ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบั

เป้าหมายการจดัการศกึษาสาํหรับเด็กท่ีมี

ปัญหาทางการเรียนรู้ในโรงเรียนแกนนํา

จดัการเรียนร่วม 

 

 

 

4.88 

 

 

 

3.59 

 

 

 

1.29 

 

 

 

0.36 

 

 

 

35.93 

 

 

 

21 
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ตาราง 6 (ตอ่) 

 

 

ผลการสาํรวจความต้องการจําเป็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตอ่การบริหารการศกึษาสาํหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้

โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม 

I D I-D (I-D)/D คา่ร้อยละ ลาํดบั 

4.   ผู้บริหารมีประสบการณ์ในการจดั

การศกึษาสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาทางการ

เรียนรู้ในโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม 

 

 

4.85 

 

 

3.59 

 

 

1.26 

 

 

0.35 

 

 

35.10 

 

 

25 

5.   ผู้บริหารยดึหลกัการและเป้าหมายของการ

จดัการศกึษาสาํหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการ

เรียนรู้ในโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม 

 

 

4.76 

 

 

3.55 

 

 

1.21 

 

 

0.34 

 

 

34.08 

 

 

27 

6.   ผู้บริหารมีวิสยัทศัน์ มีความคดิริเร่ิมในการ

บริหารการศกึษาสาํหรับเด็กท่ีมีปัญหา

ทางการเรียนรู้ในโรงเรียนแกนนําจดัการ

เรียนร่วม 

 

 

 

4.81 

 

 

 

3.56 

 

 

 

1.25 

 

 

 

0.35 

 

 

 

35.11 

 

 

 

24 

7.   ผู้บริหารมีความสามารถในการบริหาร

ทรัพยากรและสินทรัพย์ท่ีมีอยูไ่ด้สอดคล้อง

และตรงกบัเป้าหมายของการจดัการศกึษา

สาํหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 

 

 

 

4.77 

  

 

 

3.49 

  

 

 

1.28 

 

 

 

0.37 

8.   ผู้บริหารมีวิสยัทศัน์ มีความคดิริเร่ิมในการ

บริหารการศกึษาสาํหรับเด็กท่ีมีปัญหา

ทางการเรียนรู้ในโรงเรียนแกนนําจดัการ

เรียนร่วม 

 

 

 

4.81 

 

 

 

3.56 

 

 

 

1.25 

 

 

 

0.35 

 

 

 

35.11 

 

 

 

24 

9.   ผู้บริหารมีความสามารถในการบริหาร

ทรัพยากรและสินทรัพย์ท่ีมีอยูไ่ด้สอดคล้อง

และตรงกบัเป้าหมายของการจดั

การศกึษาสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาทางการ

เรียนรู้ในโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม 

 

 

 

 

4.77 

 

 

 

 

3.49 

 

 

 

 

1.28 

 

 

 

 

0.37 

 

 

 

 

36.68 

 

 

 

 

20 

ระดับลักษณะองค์กร       

10. สถานศกึษามีโครงสร้างการบริหารงาน

ชดัเจนและตรงตามเป้าหมายการจดั

การศกึษาสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาทางการ

เรียนรู้ในโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม 

 

 

 

4.57 

 

 

 

3.51 

 

 

 

1.06 

 

 

 

0.30 

 

 

 

30.20 

 

 

 

34 
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ตาราง 6 (ตอ่) 

 

 

ผลการสาํรวจความต้องการจําเป็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตอ่การบริหารการศกึษาสาํหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้

โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม 

I D I-D (I-D)/D คา่ร้อยละ ลาํดบั 

11. สถานศกึษากําหนดภาระงานตาม

โครงสร้างการบริหารท่ีชดัเจนและสามารถ

นําไปปฏิบตัิได้ 

 

 

4.52 

 

 

3.49 

 

 

1.03 

 

 

0.30 

 

 

29.51 

 

 

35 

12. สถานศกึษาจดัวางครูและบคุลากร

ทางการศกึษา ตามภาระงานท่ีกําหนดใน

โครงสร้างการบริหารงานและตรงตาม

ความสามารถและความถนดั 

 

 

 

4.83 

 

 

 

3.56 

 

 

 

1.27 

 

 

 

0.36 

 

 

 

35.67 

 

 

 

22 

13. สถานศกึษานําสือ่และเทคโนโลยีมาใช้ใน

การบริหารและการจดัการศกึษาอยา่ง

เหมาะสม 

 

 

4.84 

 

 

3.40 

 

 

1.44 

 

 

0.42 

 

 

42.35 

 

 

8 

14. สถานศกึษาสง่เสริมสนบัสนนุให้ครูและ

บคุลากรทางการศกึษาสามารถใช้สือ่และ

ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบตังิานได้อยา่ง

เหมาะสม 

 

 

 

4.86 

 

 

 

3.50 

 

 

 

1.36 

 

 

 

0.39 

 

 

 

38.86 

 

 

 

15 

15. สถานศกึษายดึหลกัการมีสว่นร่วมในการ

บริหารัดการ 

 

4.71 

 

3.53 

 

1.18 

 

0.33 

 

33.43 

 

29 

16. สถานศกึษามีการจดัระบบดแูลและ

ช่วยเหลอืเดก็ท่ีมีปัญหาทางการศกึษาใน

โรงเรียนอยา่งมีประสทิธิภาพ 

 

 

4.73 

 

 

3.49 

 

 

1.24 

 

 

0.36 

 

 

35.53 

 

 

23 

ระดับลักษณะสภาพแวดล้อม       

17. สถานศกึษาจดัสภาพแวดล้อมภายในได้

เหมาะสมกบัความเป็นอยูส่าํหรับเด็กท่ีมี

ปัญหาทางการเรียนรู้ 

 

 

4.52 

 

 

3.38 

 

 

1.14 

 

 

0.34 

 

 

33.73 

 

 

28 

18. สถานศกึษาจดัและดแูลอาคารสถานท่ีให้

มีความปลอดภยัตอ่สภาพความเป็นอยู่

สาํหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 

 

 

4.56 

 

 

3.45 

 

 

1.11 

 

 

0.32 

 

 

32.17 

 

 

31 

 

 



 124 

ตาราง 6 (ตอ่) 

 

 

ผลการสาํรวจความต้องการจําเป็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตอ่การบริหารการศกึษาสาํหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้

โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม 

I D I-D (I-D)/D คา่ร้อยละ ลาํดบั 

19. สถานศกึษามีการบริหารจดัการด้าน

สาธารณปูโภคท่ีจําเป็นและเพียงพอตอ่

ความต้องการจําเป็นสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหา

ทางการเรียนรู้ 

 

 

 

4.61 

 

 

 

3.37 

 

 

 

1.24 

 

 

 

0.37 

 

 

 

36.80 

 

 

 

19 

20. สถานศกึษามีการจดับริเวณ อาคาร

สถานท่ีและสือ่วสัดอุปุกรณ์ในการฝึก

ประสบการณ์ด้านอาชีพสาํหรับเด็กท่ีมี

ปัญหาทางการเรียนรู้ 

 

 

 

4.76 

 

 

 

3.37 

 

 

 

1.39 

 

 

 

0.41 

 

 

 

41.25 

 

 

 

11 

21. สถานศกึษามีกิจกรรมท่ีสง่เสริม

ความสมัพนัธ์และความร่วมมือกบัชมุชน 

องค์กรเอกชนและท้องถ่ินในการพฒันา

การศกึษาสาํหรับเดก็ท่ีมีปัญหาทางการ

เรียนรู้ 

 

 

 

 

4.71 

 

 

 

 

3.42 

 

 

 

 

1.29 

 

 

 

 

0.38 

 

 

 

 

37.72 

 

 

 

 

17 

22. สถานศกึษาร่วมมือกบัชมุชน องค์กร

เอกชนในท้องถ่ินในการพฒันาคณุภาพ

ชีวิตของผู้ เรียนให้เป็นไปตามบริบทและ

สภาพการจดัการศกึษาสาํหรับเดก็ท่ีมี

ปัญหาทางการเรียนรู้ 

 

 

 

 

4.74 

 

 

 

 

3.46 

 

 

 

 

1.28 

 

 

 

 

0.37 

 

 

 

 

36.99 

 

 

 

 

18 

23. สถานศกึษามีการจดับริการด้านความรู้

ให้แก่ชมุชนในการให้ความรู้แก่นกัเรียนใน

เร่ืองตา่งๆ อยา่งเหมาะสม 

 

 

4.56 

 

 

3.28 

 

 

1.28 

 

 

0.39 

 

 

39.02 

 

 

14 

ระดับลักษณะครูและบุคลากรการศึกษา       

24. ครูมีคณุธรรม จริยธรรมและปฏิบตัิตนตาม

จรรยาบรรณของวิชาชีพครู 

 

4.76 

 

3.61 

 

1.15 

 

0.32 

 

31.86 

 

32 

25. ครูสอนตรงตามวิชาเอก/โท หรือความถนดั 4.76 3.30 1.46 0.44 44.24 7 

26. ครูได้รับการพฒันาในวชิาท่ีสอนตามท่ีครุุ

สภากําหนด 

 

4.83 

 

3.41 

 

1.42 

 

0.42 

 

41.64 

 

9 
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ตาราง 6 (ตอ่) 

 

 

ผลการสาํรวจความต้องการจําเป็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตอ่การบริหารการศกึษาสาํหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้

โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม 

I D I-D (I-D)/D คา่ร้อยละ ลาํดบั 

27. ครูมีความรู้ความเข้าใจและสามารถดแูล

ช่วยเหลอืเดก็ท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้

อยา่งเตม็ความสามารถ 

 

 

4.87 

 

 

3.35 

 

 

1.52 

 

 

0.45 

 

 

45.37 

 

 

5 

28. ครูมีความสามารถในการใช้สือ่เทคโนโลยี

ในการพฒันาการเรียนการสอนอยา่ง

เหมาะสม 

 

 

4.45 

 

 

3.41 

 

 

1.04 

 

 

0.30 

 

 

30.50 

 

 

33 

29. ครูมีการประเมินผลการเรียนการสอนท่ี

สอดคล้องกบัสภาพการเรียนรู้ท่ีแท้จริง

ของเดก็ท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ใน

โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม 

 

 

 

4.56 

 

 

 

3.44 

 

 

 

1.12 

 

 

 

0.33 

 

 

 

32.56 

 

 

 

30 

30. ครูมีการวจิยัเพ่ือพฒันาสือ่และการเรียนรู้

ของเดก็ท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้และนํา

ผลไปใช้ในการพฒันาการเรียนการสอน 

 

 

4.79 

 

 

3.06 

 

 

1.73 

 

 

0.57 

 

 

56.54 

 

 

1 

31. ผู้ เรียนมีคณุธรรม จริยธรรมและคา่นิยมท่ี

พงึประสงค์ 

 

4.90 

 

3.46 

 

1.44 

 

0.42 

 

41.62 

 

10 

32. ผู้ เรียนรู้จกัเลอืกรับประทานอาหารท่ีมี

คณุคา่ ออกกําลงักายอยา่งสมํา่เสมอ มี 

สขุนิสยัท่ีดีและปฏิบตัิกิจวตัรประจําวนัได้

เองอยา่งถกูต้อง เหมาะสมตามวยั 

 

 

 

4.88 

 

 

 

3.35 

 

 

 

1.53 

 

 

 

0.46 

 

 

 

45.67 

 

 

 

3 

ระดับลักษณะผู้เรียน       

33. ผู้ เรียนคิดถึงความปลอดภยัและการ

ปฏิบตัิตนอยา่งถกูต้อง การระมดัระวงัตน

ในการใช้ชีวติประจําวนัและการปฏิบตัิตวั 

 

 

4.88 

 

 

3.35 

 

 

1.53 

 

 

0.46 

 

 

45.67 

 

 

3 

34. ผู้ เรียนมีสนุทรียภาพและลกัษณะนิสยัด้าน

ศิลปะ ดนตรีและกีฬา 

 

4.87 

 

3.35 

 

1.52 

 

0.45 

 

45.37 

 

5 

35. ผู้ เรียนมีความสามารถในการคิดวเิคราะห์ 

คิดสงัเคราะห์ มวีิจารณญาณ มคีวามคิด

สร้างสรรค์ คิดไตร่ตรองและมีวิสยัทศัน์ 

 

 

4.87 

 

 

3.12 

 

 

1.75 

 

 

0.56 

 

 

56.09 

 

 

2 
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ตาราง 6 (ตอ่) 

 

 

ผลการสาํรวจความต้องการจําเป็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตอ่การบริหารการศกึษาสาํหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้

โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม 

I D I-D (I-D)/D คา่ร้อยละ ลาํดบั 

36. ผู้ เรียนมีความรู้และทกัษะท่ีจําเป็นตาม

หลกัสตูร 

 

4.86 

 

3.47 

 

1.39 

 

0.40 

 

40.06 
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37. ผู้ เรียนมีทกัษะในการทํางาน รักการทํางาน 

สามารถทํางานร่วมกบัผู้ อ่ืนได้ 

 

4.87 

 

3.61 

 

1.26 

 

0.35 

 

34.90 

 

26 

รวมเฉลีย่ 4.76 3.44 1.32 0.39 38.61  

 

หมายเหต:ุ  คา่ I หมายถึง คา่เฉล่ียของสภาพท่ีควรจะเป็น 

  คา่ D หมายถึง คา่เฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริง 

  คา่ร้อยละ คํานวณจาก 
( )I-D

×100
D

 

 

 จากตารางข้างต้น พบวา่ ผู้บริหารสถานศกึษามีความต้องการจําเป็นในการบริหารการศกึษา

สําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม คิดเป็นร้อยละ 38.61 ผู้บริหาร

สถานศกึษามีความต้องการจําเป็นการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียน

แกนนําจดัการเรียนร่วมด้านครูมีการวิจยัเพ่ือพฒันาส่ือและการเรียนรู้และนําผลไปใช้ในการพฒันาการ

เรียนการสอน เป็นอนัดบั 1 คิดเป็นร้อยละ 56.54 ด้านผู้ เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิด

สงัเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรองและมีวิสยัทศัน์ เป็นอนัดบั 2 คิดเป็นร้อย

ละ 56.09 ด้านผู้ เรียนรู้จกัเลือกรับประทานอาหารท่ีมีคณุคา่ ออกกําลงักายอย่างสม่ําเสมอ มีสขุนิสยัท่ี

ดีและปฏิบตักิิจวตัรประจําวนัได้เองอย่างถกูต้อง เหมาะสมตามวยัและด้านผู้ เรียนคิดถึงความปลดภัย

และการปฏิบตัตินอย่างถกูต้อง การระมดัระวงัตนในการใช้ชีวิตประจําวนัและการปฏิบตัิตวั เป็นอนัดบั 3 

คิดเป็นร้อยละ 45.67 ด้านครูมีความรู้ความเข้าใจและสามารถดแูลช่วยเหลือเด็กท่ีมีปัญหาทางการ

เรียนรู้อย่างเต็มความสามารถ และด้านผู้ เรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสยัด้านศิลปะดนตรีและ

กีฬาเป็นอนัดบั 5 คดิเป็นร้อยละ 45.37 และด้านสถานศกึษามีโครงสร้างการบริหารงานชดัเจนและตรง

ตามเป้าหมายการจดัการศกึษาสําหรับเดก็ท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ในโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม 

เป็นอนัดบัสดุท้าย คดิเป็นร้อยละ 29.51 
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 เกณฑ์การพิจารณาคดัเลือกว่าผู้บริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนร่วมมีความต้องการ

จําเป็นในการพฒันาการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้โรงเรียนแกนนําจดัการ

เรียนร่วมในแตล่ะด้าน โดยมีอตัราการเปล่ียนแปลงในเชิงพฒันาการจากสภาพท่ีเป็นจริงไปยงัสภาพท่ี

ควรจะเป็น หรือเรียกให้เข้าใจง่ายว่า “ผู้บริหารสถานศกึษามีความต้องการจําเป็น” ไมน้่อยกวา่ ร้อยละ 40 

 จากการวิเคราะห์ความต้องการจําเป็นในการบริหารการศกึษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการ

เรียนรู้ในโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม มีความจําเป็นเพ่ือการเปล่ียนแปลง ทัง้ 5 ระดบั 13 ประการ 

เรียงตามลําดบั คือ ครูมีการวิจยัเพ่ือพฒันาส่ือและการเรียนรู้ของเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้และนํา

ผลไปใช้ในการพฒันาการเรียนการสอน ผู้ เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสงัเคราะห์ มี

วิจารณญาณ มีความคดิสร้างสรรค์ คดิไตร่ตรองและมีวิสยัทศัน์ ผู้ เรียนรู้จกัเลือกรับประทานอาหารท่ีมี

คณุค่า ออกกําลงักายอย่างสม่ําเสมอ มีสุขนิสยัท่ีดี และปฏิบตัิกิจวตัรประจําวนัได้เองอย่างถูกต้อง 

เหมาะสมตามวยั ผู้ เรียนคดิถึงความปลอดภยั และการปฏิบตัตินอยา่งถกูต้อง การระมดัระวงัตนในการ

ใช้ชีวิตประจําวนัและปฏิบตัติวั ผู้ เรียนมีสนุทรียภาพ และลกัษณะนิสยัด้านศิลปะ ดนตรี และกีฬา ครูมี

ความรู้ความเข้าใจและสามารถดแูลช่วยเหลือเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้อย่างเต็มความสามารถ ครู

สอนตรงตามวิชาเอก/โท หรือความถนดั สถานศกึษานําส่ือและเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารและการ

จดัการศกึษาอย่างเหมาะสม ครูได้รับการพฒันาในวิชาท่ีสอนตามท่ีครุุสภากําหนด ผู้ เรียนมีคณุธรรม 

จริยธรรม และคา่นิยมท่ีพงึประสงค์ สถานศกึษามีการจดับริเวณ อาคาร-สถานท่ีและส่ือวสัดอุปุกรณ์ใน

การฝึกประสบการณ์ด้านอาชีพสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ในโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม 

ผู้บริหารมีความมุ่งมัน่ เสียสละ อทิุศตนในการปฏิบตัิงาน และผู้ เรียนมีความรู้และทกัษะท่ีจําเป็นตาม

หลกัสตูร 

 

 ส่วนท่ี 3 ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเก่ียวกับการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมี

ปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนร่วม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

  ผู้ วิจยัได้ดําเนินการสมัภาษณ์ ความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญและผู้ทรงคณุวฒุิเก่ียวกบัการ

บริหารการศกึษาสําหรับเดก็ท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักดัสํานกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จํานวน 11 คน ซึ่งแบ่งออกเป็นนักวิชาการ จํานวน 3 คน เป็น

ผู้บริหารระดบัสูงท่ีเป็นผู้ กําหนดนโยบาย จํานวน 3 คน และผู้บริหารโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม

ดีเด่น จํานวน 5 คน เป็นกลุ่มตวัอย่างโดยการเลือกแบบเจาะจง (purposive method) ในการวิจยัครัง้นี ้

ซึง่สรุปสาระสําคญัได้ ดงัตาราง 7 
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ตาราง 7 ผลสรุปความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิเก่ียวกับการบริหาร

การศกึษาสําหรับเดก็ท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม 

 

รายการ สาระสาํคญัของความคิดเห็น 

ภาวะผู้ นําของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

1.   ผู้บริหารควรเปิดใจกว้าง เป็นผู้มีทศันะคติท่ีถกูต้องและเห็นประโยชน์ตอ่การ

จดัการเรียนร่วม 

2.   ผู้บริหารควรเป็นผู้ ท่ีสามารถวางแผนปฏิบตัิและประเมินอยา่งจริงจงัตอ่การ

จดัการเรียนรวมโดยใช้หลกั PDCA 

3.   ผู้บริหารควรมีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกบัการจดัการศกึษาแบบเรียนร่วม 

4.   ผู้บริหารควรมีความเช่ือวา่ นกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้สามารถเรียนรู้ได้ 

5.   ผู้บริหารควรรู้กฎหมาย กฎกระทรวง นโยบาย ปรัชญาการเรียนรู้เก่ียวกบั

นกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 

6.   ผู้บริหารควรถือเป็นภาระหน้าท่ีจะต้องชว่ยเหลอืเด็ก และขบัเคลือ่นสูก่าร 

ปฏิบตัิจริง 

7.   ผู้บริหารควรเป็นผู้ ท่ีมีคณุธรรม จริยธรรม เข้าใจการจดัการศกึษาสาํหรับ

นกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 

8.   ผู้บริหารควรมีความมุง่มัน่ เสยีสละ อทิุศตนในการปฏิบตัิ เป็นแบบอยา่งท่ีดี 

9.   ผู้บริหารควรจดัให้ขวญักําลงัใจแก่ผู้ปฏิบตังิานทกุคน 

10. ผู้บริหารต้องเป็นผู้ รู้จกัตนเองยอมรับความจริงได้ทกุอยา่ง 

11. ผู้บริหารต้องเป็นผู้ ท่ีช่างสงัเกต มองทกุเหตกุารณ์ท่ีเกิดขึน้ ลกึถึงเหตปัุจจยั และ

สามารถคาดคะเนผลท่ีเกิดในปัจจบุนัและอนาคตได้ 

12. ผู้บริหารต้องมองพฤติกรรมบคุคล เหตกุารณ์สามารถโยงถึงหลกัการได้และใช้

หลกัการสร้างวิธีการปฏิบตัิเพ่ือแก้ปัญหาและป้องกนัปัญหาเพ่ือให้เกิด

เหตกุารณ์ท่ีต้องการและปรับเปลีย่นพฤติกรรมของบคุคลให้อยูภ่ายใต้การ

ควบคมุได้ 

 13. ผู้บริหารต้องมุง่เรียนรู้อยา่งลกึซึง้และจริงจงัให้เป็นผู้ รู้และเข้าใจในแตล่ะเร่ือง

อยา่งแท้จริง สามารถนําองค์ความรู้ท่ีมีอยูม่าใช้ประโยชน์ได้อยา่งถกูต้อง  

ถกูเวลา และเหมาะสม 

 14. ผู้บริหารต้องให้ความสาํคญักบัการแลกเปลีย่นความคิดเห็นร่วมกนัอยา่งเปิดใจ

กว้างและรับฟัง ร่วมแรงร่วมใจทํางานเพ่ือมุง่สูค่วามสาํเร็จร่วมกนั 

15. ผู้บริหารต้องรู้จกัการคิดเชิงระบบ มีทกัษะการวเิคราะห์ มองเหตผุลและมองเห็น 

คาดการณ์ผลลพัธ์ในอนาคตได้ และสามารถสงัเคราะห์กระบวนการท่ีสามารถ

นําไปสูค่วามสาํเร็จท่ีต้องการได้ 
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ตาราง 7 (ตอ่) 

 

รายการ สาระสาํคญัของความคิดเห็น 

 16. ผู้บริหารต้องมีความอดทน มุง่มัน่ ไมย่อ่ท้อตอ่อปุสรรคพร้อมท่ีจะเสยีสละ

แรงกายเพ่ือให้ได้มาซึง่อดุมคติแหง่ตนและความดีท่ียัง่ยืน ไมห่วัน่ไหวตอ่ความ

ลาํบากและอปุสรรคใดๆ และไมเ่ป็นผู้ยดึติดกบัสิง่หนึง่สิง่ใดจนเกินพอดี รู้ท่ีจะ

ปรับเปลีย่นตนเองให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ท่ีเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา 

ลกัษณะองค์กร 1.   ควรจดัแบบโครงสร้าง SEAT การกําหนดขอบขา่ยควรให้ครู ผู้ปกครองและ

ชมุชนเข้ามาเก่ียวข้องในการบริหาร การนําสือ่เทคโนโลยีมาใช้ควรให้นกัเรียน

ปกติและนกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ใช้ร่วมกนัได้ 

2.   ควรใช้กรอบการบริหารงาน ครอบคลมุงานด้านบคุลากร ด้านวสัด ุอปุกรณ์ 

วสัด ุสือ่ด้านเทคโนโลยี 

3.   ควรสง่เสริมให้มีสือ่ เทคโนโลยี หลกัสตูร แผน IEP การวดัผล ประเมินผลการ

เปลีย่นผา่น การจบการศกึษา การศกึษาตอ่ และการประกอบอาชีพสาํหรับ

นกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 

4.   ควรใช้ยทุธศาสตร์ท่ีทําให้ผู้ เรียนทกุคนสามารถประสบความสาํเร็จบนพืน้ฐาน

ของความแตกตา่งระหวา่งบคุคล ใช้หลกัการมีสว่นร่วม ทํางานเป็นทีม 

5.   ควรใช้โครงสร้างการบริหารงานท่ีชดัเจน มีแนวปฏิบตัิท่ีเป็นรูปธรรม 

 6.   ควรศกึษารูปแบบการเรียนร่วมซึง่มีหลายรูปแบบแตล่ะรูปแบบมีลกัษณะ

แตกตา่งกนัไป มีลกัษณะเฉพาะ และมีความเหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ี

แตกตา่งกนั ซึง่ไมม่ีรูปแบบใดรูปแบบหนึง่ท่ีดีท่ีสดุ 

แตล่ะรูปแบบเป็นทางเลอืก สามารถเลอืกรูปแบบตามความต้องการจําเป็นท่ี

เหมาะสมกบั แตล่ะคนในชว่งเวลาใดเวลาหนึง่เทา่นัน้ 

ลกัษณะสภาพแวดล้อม 1.   จดัสถานท่ีให้สวยงาม สะอาด ร่มร่ืน เอือ้ตอ่การเรียนรู้ มีสวนหยอ่ม 

2.   จดัสิง่แวดล้อมเพ่ือสนบัสนนุการเรียนการสอน มีสนามกีฬา สนามเด็กเลน่ 

ห้องปฏิบตัิการตา่งๆ  

3.   จดัให้มีพืน้ท่ีท่ีมีประโยชน์ใช้สอยท่ีเอือ้อํานวยตอ่การเรียนการสอน จดั

สิง่แวดล้อมเพ่ือความปลอดภยั สภาพอาคารพร้อมใช้งาน สภาพห้องเรียนมี

ความปลอดภยั เป็นสิง่แวดล้อมท่ีคงท่ี 

4.   จดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพ สิง่อํานวยความสะดวก สือ่ บริการและความ

ช่วยเหลอือ่ืนใดทางการศกึษาให้สอดคล้องกบักฎกระทรวง 

5.   จดัห้องบริการท่ีสนบัสนนุการจดัการศกึษาสาํหรับนกัเรียนท่ีมปัีญหาทางการ

เรียนรู้ 
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ตาราง 7 (ตอ่) 

 

รายการ สาระสาํคญัของความคิดเห็น 

 6.   จดัสภาพแวดล้อม ห้องเรียนและห้องบริการตา่งๆ ให้นกัเรียนทกุคน รวมถงึ

นกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้จริง 

7.   จดัสิง่อํานวยความสะดวกท่ีสอดคล้องกบัความต้องการจําเป็นพิเศษ สอดคล้อง

กบัสภาพของผู้ เรียน 

8.   จดัสภาพแวดล้อมในโรงเรียนทัง้ภายนอกและภายในห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การ

จดัการเรียนรู้และมีสว่นร่วมในการจดัสภาพแวดล้อม 

 9.   บรรยากาศของความเป็นมติร เด็กปกตแิละเดก็ท่ีมีความต้องการพิเศษทํา

กิจกรรมการเรียนร่วมกนั ไมม่ีการรังเกียจเดียดฉนัท์ ทกุคนเป็นมติร จนไมส่นใจ

คําวา่พิการหรือปกต ิประกอบกิจกรรมการเรียนท่ีหลากหลายตามศนูย์การเรียน

ตา่งๆ ตามความสนใจและความสามารถของตน มีโอกาสเลอืกท่ีจะประกอบ

กิจกรรม มีทัง้กิจกรรมท่ีงา่ยและกิจกรรมท่ียากๆ ให้เลอืก 

 10. บรรยากาศห้องเรียนท่ีมีเพ่ือนคอยชว่ยเหลอืเกือ้กลูซึง่กนัและกนั ไมใ่ช้

บรรยากาศแขง่กนัหรือแกง่แยง่แขง่ด ีสร้างปฏิสมัพนัธ์ (Interaction) ทางสงัคม 

เด็กทกุคนได้สนทนาแลกเปลีย่นความคิด 

ซึง่กนัและกนั ห้องเรียนอาจไมเ่ป็นระเบียบเรียบร้อยนกั 

11. บรรยากาศของการเรียนการสอนท่ีมีเด็กเป็นศนูย์กลาง ครูไมใ่ช่แหลง่ความรู้  

ครูไมใ่ช่ผู้สอน แตค่รูเป็นผู้ก่อให้เกิดการเรียนรู้ ซึง่เดก็จะเรียนรู้ด้วยตนเอง เด็ก

แตล่ะคนทํากิจกรรมท่ีหลากหลายแตกตา่งกนัไมจํ่าเป็นท่ีทกุคนจะต้องทําใน 

สิง่เดียวกนัและบรรลเุป้าหมายสงูสดุอนัเดยีวกนั 

 12. เป็นการเรียนการสอนท่ีมิได้ดําเนินไปเฉพาะในห้องเรียน แตเ่ป็นการเรียนรู้ท่ี

จะต้องออกไปสูแ่หลง่วิชาการในชมุชน เป็นการเรียนรู้ท่ีไมเ่น้นเฉพาะทกัษะทาง

วิชาการ แตเ่น้นทกัษะทางสงัคมและทกุทกัษะท่ีเป็นทกัษะใหม ่

ลกัษณะครู-บคุลากร 1.   ควรพฒันาครูให้มีความรู้เก่ียวกบันกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้และเด็กท่ีมี

ความต้องการพิเศษทกุประเภท 

2.   ควรเสนอแนะให้ครูสอนจากสิง่ท่ีง่ายท่ีสดุ สอนด้วยประสบการณ์ตรง 

3.   ควรเสนอแนะให้ใช้เพ่ือนสอนเพ่ือน (Peer Tutoring) โดยใช้นกัเรียนปกติกบั

นกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้จบัคูก่นั 

4.   ควรเสนอแนะให้ครูสอนจากสิง่ท่ีเด็กคุ้นเคยไปหาสิง่ท่ีเด็กไมคุ่้นเคย ทบทวน

บทเรียนบอ่ยๆ  

5.   ควรกําหนดให้ครูการศกึษาพิเศษและครูปกติทํางานประสานกนัและร่วมมือกนั

ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้สาํหรับนกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 
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ตาราง 7 (ตอ่) 

 

รายการ สาระสาํคญัของความคิดเห็น 

 6.   ควรสร้างความตระหนกัให้ครูเห็นวา่เป็นหน้าท่ีมจิีตแหง่ธรรมตามหลกั 

พรหมวิหาร 4 

7.   ควรสร้างความตระหนกัให้ครูมีความเมตตา กรุณา มทิุตา และอเุบกขา มีจิต

แหง่การเป็นผู้ให้ จิตสาธารณะ จิตอาสาให้โดยไมห่วงัผลตอบแทน ทํางานด้วย

ความสขุ มีเจตคติท่ีดีตอ่การจดัการเรียนรู้สาํหรับนกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการ

เรียนรู้ 

8.   ควรศกึษาลกัษณะของเดก็ท่ีมีความต้องการพิเศษ ประเมินความสามารถของ

เด็ก จดุออ่นจากการทดสอบทัง้แบบทดสอบมาตรฐาน และแบบทดสอบท่ีครู

สร้างขึน้ หรือจากการสมัภาษณ์ผู้ปกครอง 

9.   ควรกําหนดแนวทางการเรียนรู้และหลกัศาสตร์ ให้เหมาะสมกบัลกัษณะของเด็ก 

จดัหรือปรับปรุงสิง่แวดล้อมในโรงเรียน และห้องเรียนให้เหมาะสม เช่น จดัชัน้

เรียน โต๊ะเรียน ห้องเรียน ให้สวยงาม จดัครูท่ีมคีวามรู้เข้าสอน จดับริการเสริมท่ี

เก่ียวข้อง ตลอดจนให้ผู้ปกครองมีบทบาทในการเรียนการสอนด้วย 

10. ควรดําเนินการสอนตามแผนท่ีกําหนด โดยเด็กทกุคนท่ีเข้าร่วมโครงการจะต้องมี

แผนการจดัการศกึษาเฉพาะบคุคล ไมว่า่จะเป็นเด็กทัว่ไปหรือเดก็ท่ีมีความ

ต้องการพิเศษ ครูต้องแสดงพฤตกิรรมการสอนท่ีพงึประสงค์ตามแผนท่ีกําหนด

และจะต้องปรับพฤติกรรมของเดก็ตามวิธีท่ีถกูต้อง 

 11. ควรการประเมินผล โดยพิจารณาจากผลงานของเด็ก ทกัษะท่ีเด็กแสดงออก 

ทศันะคติท่ีเปลีย่นไปของนกัเรียนปกติท่ีเรียนรวมกนั ของครู ของผู้บริหารและ

ของผู้ปกครอง 

ลกัษณะผู้ เรียน 1.   ควรสร้างความตระหนกัให้ครู ผู้ปกครองและชมุชนร่วมกนัหาวิธีการจดัการท่ีดี

ในการจดัการศกึษาสาํหรับนกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 

2.   ควรเสนอแนะหรือจดัการอบรมให้ครูรู้จกัวิธีสอน/เทคนิคการสอนนกัเรียนท่ีมี

ปัญหาทางการเรียนรู้โดยเฉพาะ รู้จกัหลกัสตูรท่ีจะต้องปรับให้เหมาะสม  

การเขยีนแผนการสอนในชัน้เรียนร่วม การสอบแบบ co-teaching  

3.   ควรสง่เสริมพฒันาอาชีพท่ีเดก็ท่ีมีความต้องการพิเศษสามารถนํามาใช้ใน

ชีวิตประจําวนัได้ 

4.   ควรสง่เสริมให้ผู้ เรียนรู้จกัวางแผนงาน รวมทัง้วางแผนชีวิตของตนเอง การรักษา

เวลาการเรียงลาํดบังาน การร่วมกิจกรรมกลุม่ การทํางานให้เสร็จตามเวลา  
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ตาราง 7 (ตอ่) 

 

รายการ สาระสาํคญัของความคิดเห็น 

 5.   ควรพฒันาหลกัสตูรอยูบ่นพืน้ฐานของความเข้าใจและเน้นความแตกตา่ง

ระหวา่งบคุคล ความแตกตา่งทางวฒันธรรมทางสงัคม ความยากในการเรียน

ของนกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 

6.   ครู ผู้บริหารควรร่วมกนัจดักิจกรรมการเรียนการสอน การเข้าถึงรายบคุคล 

ท่ีตวัเด็กเข้าไปแก้ไข เข้าไปสร้างทกัษะให้เกิดขึน้ในตวัเด็ก 

7.   ควรสง่เสริมให้ผู้ เรียนมีคณุธรรมจริยธรรมและคา่นิยมท่ีพงึประสงค์ และมา

โรงเรียนอยา่งมคีวามสขุและปลอดภยั 

8.   ผู้บริหารและครูควรเข้าใจวา่ผู้ เรียนต้องการได้ครูท่ีมคีวามเข้าใจปัญหาสภาพ

จิตใจ มีจิตใจดี เมตตากรุณา รักเด็ก ไมรั่งเกียจ มคีวามรัก ความเข้าใจ และให้

ความอบอุน่แก่ผู้ เรียน ผู้ เรียนไมต้่องเป็นภาระของครอบครัวและสงัคม 

9.   เปลีย่นการพฒันาจากด้านการศกึษา เป็นด้านการพฒันาอาชีพ ด้านคณุธรรม

จริยธรรม ด้านสขุภาพอนามยั เพ่ือสง่เสริมให้เป็นคนดี คนเก่ง มีความสขุ และ

สามารถนําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปเป็นแนวทางในการดํารงชีวติตอ่ไป 

10. ปรับเปลีย่นสงัคมภายในโรงเรียนให้เป็นชมุชน สงัคมท่ีกว้างขึน้เพ่ือให้ดาํรงชีวิต

อยูร่่วมกบัสงัคมคนทัว่ไปอยา่งมคีวามสขุได้ 

 

 จากการสมัภาษณ์ความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญและผู้ทรงคณุวฒุิ พบว่า สาระสําคญัท่ีได้และ

สามารถนําไปใช้ได้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ด้านภาวะผู้ นําของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 2) ด้านลกัษณะองค์กร 3) ด้านลกัษณะสภาพแวดล้อม 4) ด้านลกัษณะครูและ

บคุลากรทางการศกึษา และ 5) ด้านลกัษณะผู้ เรียน 

 

  ผลสรุปโดยภาพรวม 

   จากขัน้ตอนท่ี 1 การศกึษาการบริหารการศกึษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 

โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จากข้อมลูทัง้ 3 ส่วน 

คือ ส่วนท่ี 1 ข้อมลูจากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง ส่วนท่ี 2 ข้อมลูจากการสํารวจความต้องการ

จําเป็นของผู้บริหารสถานศกึษา และสว่นท่ี 3 ข้อมลูจากความคิดเห็นของผู้ เช่ียวชาญและผู้ทรงคณุวฒุิ 

สามารถสรุปผลได้ดงัตาราง 8 
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ตาราง 8 ผลสรุปภาพรวมเก่ียวกับการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียน

แกนนําจดัการเรียนร่วม 

 

รายการ สาระสาํคญัของความคิดเห็น 

ภาวะผู้ นําของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

1.   ผู้บริหารควรเปิดใจกว้าง เป็นผู้มีทศันะคติท่ีถกูต้องและเห็นประโยชน์ตอ่การ

จดัการเรียนร่วม 

2.   ผู้บริหารควรเป็นผู้ ท่ีสามารถวางแผนปฏิบตัิและประเมินอยา่งจริงจงัตอ่การ

จดัการเรียนรวมโดยใช้หลกั PDCA 

3.   ผู้บริหารควรมีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกบัการจดัการศกึษาแบบเรียนร่วม 

4.   ผู้บริหารควรมีความเช่ือวา่ นกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้สามารถเรียนรู้ได้ 

5.   ผู้บริหารควรรู้กฎหมาย กฎกระทรวง นโยบาย ปรัชญาการเรียนรู้เก่ียวกบั

นกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 

6.   ผู้บริหารควรเปิดใจกว้าง เป็นผู้มีทศันะคติท่ีถกูต้องและเห็นประโยชน์ตอ่การ

จดัการเรียนร่วม 

7.   ผู้บริหารควรเป็นผู้ ท่ีสามารถวางแผนปฏิบตัิและประเมินอยา่งจริงจงัตอ่การ

จดัการเรียนรวมโดยใช้หลกั PDCA 

8.   ผู้บริหารควรถือเป็นภาระหน้าท่ีจะต้องชว่ยเหลอืเด็กและขบัเคลือ่นสูก่ารปฏิบตัิ 

 9.   ผู้บริหารควรเป็นผู้ ท่ีมีคณุธรรม จริยธรรม เข้าใจการจดัการศกึษาสาํหรับ

นกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 

10. ผู้บริหารควรมคีวามมุง่มัน่ เสยีสละ อทิุศตนในการปฏิบตัิ เป็นแบบอยา่งท่ีดี 

11. ผู้บริหารควรจดัให้ขวญักําลงัใจแก่ผู้ปฏิบตังิานทกุคน 

12. ผู้บริหารต้องเป็นผู้ รู้จกัตนเองยอมรับความจริงได้ทกุอยา่ง 

13. ผู้บริหารต้องเป็นผู้ ท่ีช่างสงัเกต มองทกุเหตกุารณ์ท่ีเกิดขึน้ ลกึถึงเหตปัุจจยั และ

สามารถคาดคะเนผลท่ีเกิดในปัจจบุนัและอนาคตได้ 

14. ผู้บริหารต้องมองพฤติกรรมบคุคล เหตกุารณ์สามารถโยงถึงหลกัการได้ และใช้

หลกัการสร้างวิธีการปฏิบตัิเพ่ือแก้ปัญหาและป้องกนัปัญหาเพ่ือให้เกิด

เหตกุารณ์ท่ีต้องการและปรับเปลีย่นพฤติกรรมของบคุคลภายใต้การควบคมุ 

 15. ผู้บริหารต้องมุง่เรียนรู้อยา่งลกึซึง้และจริงจงัให้เป็นผู้ รู้และเข้าใจในแตล่ะเร่ือง

อยา่งแท้จริงสามารถนําองค์ความรู้ท่ีมีอยูม่าใช้ประโยชน์ได้อยา่งถกูต้อง  

ถกูเวลา และเหมาะสม 

16. ผู้บริหารต้องให้ความสาํคญักบัการแลกเปลีย่นความคิดเห็นร่วมกนั อยา่งเปิด

ใจกว้างและรับฟัง ร่วมแรงร่วมใจทํางานเพ่ือมุง่สูค่วามสาํเร็จร่วมกนั 
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 17. ผู้บริหารต้องรู้จกัการคิดเชิงระบบ มีทกัษะการวเิคราะห์ มองเหตผุลและมองเห็น 

คาดการณ์ผลลพัธ์ในอนาคตได้ และสามารถสงัเคราะห์กระบวนการท่ีสามารถ

นําไปสูค่วามสาํเร็จท่ีต้องการได้ 

18. ผู้บริหารต้องมีความอดทน มุง่มัน่ ไมย่อ่ท้อตอ่อปุสรรคพร้อมท่ีจะเสยีสละ

แรงกายเพ่ือให้ได้มาซึง่อดุมคติแหง่ตนและความดีท่ียัง่ยืน ไมห่วัน่ไหวตอ่ความ

ลาํบากและอปุสรรคใดๆ และไมเ่ป็นผู้ยดึติดกบัสิง่หนึง่สิง่ใดจนเกินพอดี รู้ท่ีจะ

ปรับเปลีย่นตนเองให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ท่ีเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา 

ลกัษณะองค์กร 1.   ควรจดัแบบโครงสร้าง SEAT การกําหนดขอบขา่ยควรให้ครู ผู้ปกครองและ

ชมุชนเข้ามาเก่ียวข้องในการบริหาร การนําสือ่เทคโนโลยีมาใช้ควรให้นกัเรียน

ปกติและนกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ใช้ร่วมกนัได้ 

2.   ควรใช้กรอบการบริหารงาน ครอบคลมุงานด้านบคุลากร ด้านวสัด ุอปุกรณ์ 

วสัด ุสือ่ด้านเทคโนโลยี 

 3. ควรสง่เสริมให้มีสือ่ เทคโนโลย ีหลกัสตูร แผน IEP การวดัผลประเมินผล การ

เปลีย่นผา่น การจบการศกึษา การศกึษาตอ่ และการประกอบอาชีพสาํหรับ

นกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 

4.   ควรใช้ยทุธศาสตร์ท่ีทําให้ผู้ เรียนทกุคนสามารถประสบความสาํเร็จบนพืน้ฐาน

ของความแตกตา่งระหวา่งบคุคล ใช้หลกัการมีสว่นร่วม ทํางานเป็นทีม 

5. ควรใช้โครงสร้างการบริหารงานท่ีชดัเจน มีแนวปฏิบตัิท่ีเป็นรูปธรรม 

6. ควรศกึษารูปแบบการเรียนร่วมซึง่มีหลายรูปแบบแตล่ะรูปแบบมีลกัษณะ

แตกตา่งกนัไป มีลกัษณะเฉพาะ และมีความเหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ี

แตกตา่งกนัซึง่ไมม่ีรูปแบบใดรูปแบบหนึง่ท่ีดีท่ีสดุแตล่ะรูปแบบเป็นทางเลอืก 

สามารถเลอืกรูปแบบตามความต้องการจําเป็นท่ีเหมาะสมกบัแตล่ะคนใน

ช่วงเวลาใดเวลาหนึง่เทา่นัน้ 

ลกัษณะสภาพแวดล้อม 1.   จดัสถานท่ีให้สวยงาม สะอาด ร่มร่ืน เอือ้ตอ่การเรียนรู้ มีสวนหยอ่ม 

2.   จดัสิง่แวดล้อมเพ่ือสนบัสนนุการเรียนการสอน มีสนามกีฬา สนามเด็กเลน่ 

ห้องปฏิบตัิการตา่งๆ  

3.   จดัให้มีพืน้ท่ีท่ีมีประโยชน์ใช้สอยท่ีเอือ้อํานวยตอ่การเรียนการสอน จดั

สิง่แวดล้อมเพ่ือความปลอดภยั สภาพอาคารพร้อมใช้งาน สภาพห้องเรียนมี

ความปลอดภยั เป็นสิง่แวดล้อมท่ีคงท่ี 

4.   จดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพ สิง่อํานวยความสะดวก สือ่ บริการและความ

ช่วยเหลอือ่ืนใดทางการศกึษาให้สอดคล้องกบักฎกระทรวง 
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 5.   จดัห้องบริการท่ีสนบัสนนุการจดัการศกึษาสาํหรับนกัเรียนท่ีมปัีญหาทางการ

เรียนรู้ 

6.   จดัสภาพแวดล้อม ห้องเรียนและห้องบริการตา่งๆ ให้นกัเรียนทกุคน รวมถงึ

นกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้จริง 

7.   จดัสิง่อํานวยความสะดวกท่ีสอดคล้องกบัความต้องการจําเป็นพิเศษสอดคล้อง

กบัสภาพของผู้ เรียน 

8.   จดัสภาพแวดล้อมในโรงเรียนทัง้ภายนอกและภายในห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การ

จดัการเรียนรู้และมีสว่นร่วมในการจดัสภาพแวดล้อม 

 9.   บรรยากาศของความเป็นมติร เด็กปกตแิละเดก็ท่ีมีความต้องการพิเศษทํา

กิจกรรมการเรียนร่วมกนั ไมม่ีการรังเกียจเดียดฉนัท์ ทกุคนเป็นมติร จนไมส่นใจ

คําวา่พิการหรือปกต ิประกอบกิจกรรมการเรียนท่ีหลากหลายตามศนูย์การเรียน

ตา่งๆ ตามความสนใจและความสามารถของตน มีโอกาสเลอืกท่ีจะประกอบ

กิจกรรม มีทัง้กิจกรรมท่ีงา่ยและกิจกรรมท่ียากๆ ให้เลอืก 

10. บรรยากาศห้องเรียนท่ีมีเพ่ือนคอยชว่ยเหลอืเกือ้กลูซึง่กนัและกนั ไมใ่ช้

บรรยากาศแขง่กนัหรือแกง่แยง่แขง่ด ีสร้างปฏิสมัพนัธ์ (Interaction) ทางสงัคม 

เด็กทกุคนได้สนทนาแลกเปลีย่นความคิดซึง่กนัและกนั ห้องเรียนอาจไมเ่ป็น

ระเบียบเรียบร้อยนกั 

11. บรรยากาศของการเรียนการสอนท่ีมีเด็กเป็นศนูย์กลาง ครูไมใ่ช่แหลง่ความรู้  

ครูไมใ่ช่ผู้สอน แตค่รูเป็นผู้ก่อให้เกิดการเรียนรู้ ซึง่เดก็จะเรียนรู้ด้วยตนเอง เด็ก

แตล่ะคนทํากิจกรรมท่ีหลากหลายแตกตา่งกนัไมจํ่าเป็นท่ีทกุคนจะต้องทําในสิง่

เดียวกนัและบรรลเุป้าหมายสงูสดุอนัเดียวกนั 

12. เป็นการเรียนการสอนท่ีมิได้ดําเนินไปเฉพาะในห้องเรียน แตเ่ป็นการเรียนรู้ท่ี

จะต้องออกไปสูแ่หลง่วิชาการในชมุชน เป็นการเรียนรู้ท่ีไมเ่น้นเฉพาะทกัษะทาง

วิชาการ แตเ่น้นทกัษะทางสงัคมและทกุทกัษะท่ีเป็นทกัษะใหม ่

ลกัษณะครูและบคุลากร 1.   ควรพฒันาครูให้มีความรู้เก่ียวกบันกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้และเด็กท่ีมี

ความต้องการพิเศษทกุประเภท 

2.   ควรเสนอแนะให้ครูสอนจากสิง่ท่ีง่ายท่ีสดุ สอนด้วยประสบการณ์ตรง 

3.   ควรเสนอแนะให้ใช้เพ่ือนสอนเพ่ือน (Peer Tutoring) โดยใช้นกัเรียนปกติกบั

นกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้จบัคูก่นั 

4.   ควรเสนอแนะให้ครูสอนจากสิง่ท่ีเด็กคุ้นเคยไปหาสิง่ท่ีเด็กไมคุ่้นเคย ทบทวน

บทเรียนบอ่ยๆ  
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 5.   ควรกําหนดให้ครูการศกึษาพิเศษและครูปกติทํางานประสานกนัและร่วมมือกนั

ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้สาํหรับนกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 

6.   ควรสร้างความตระหนกัให้ครูมีความเมตตา กรุณา มทิุตา และอเุบกขา มีจิต

แหง่การเป็นผู้ให้ จิตสาธารณะ จิตอาสาให้โดยไมห่วงัผลตอบแทน ทํางานด้วย

ความสขุ มีเจตคติท่ีดีตอ่การจดัการเรียนรู้สาํหรับนกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการ

เรียนรู้ 

 7.   ควรจดัหาครูผู้สอนท่ีมีวฒุิทางการศกึษาพิเศษ รับผิดชอบการจดัการเรียนรู้

สาํหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 

8.   ควรศกึษาลกัษณะของเดก็ท่ีมีความต้องการพิเศษ ประเมินความสามารถของ

เด็ก จดุออ่นจากการทดสอบทัง้แบบทดสอบมาตรฐาน และแบบทดสอบท่ีครู

สร้างขึน้ หรือจากการสมัภาษณ์ผู้ปกครอง 

9.   ควรกําหนดแนวทางการเรียนรู้และหลกัศาสตร์ ให้เหมาะสมกบัลกัษณะของเด็ก 

จดัหรือปรับปรุงสิง่แวดล้อมในโรงเรียน และห้องเรียนให้เหมาะสม เช่น จดัชัน้

เรียน โต๊ะเรียน ห้องเรียน ให้สวยงาม จดัครูท่ีมคีวามรู้เข้าสอน จดับริการเสริมท่ี

เก่ียวข้อง ตลอดจนให้ผู้ปกครองมีบทบาทในการเรียนการสอนด้วย 

10. ควรดําเนินการสอนตามแผนท่ีกําหนด โดยเด็กทกุคนท่ีเข้าร่วมโครงการจะต้องมี

แผนการจดัการศกึษาเฉพาะบคุคล ไมว่า่จะเป็นเด็กทัว่ไปหรือเดก็ท่ีมีความ

ต้องการพิเศษ ครูต้องแสดงพฤตกิรรมการสอนท่ีพงึประสงค์ตามแผนท่ีกําหนด

และจะต้องปรับพฤติกรรมของเดก็ตามวิธีท่ีถกูต้อง 

11. ควรการประเมินผล โดยพิจารณาจากผลงานของเด็ก ทกัษะท่ีเด็กแสดงออก 

ทศันะคติท่ีเปลีย่นไปของนกัเรียนปกติท่ีเรียนรวมกนั ของครู ของผู้บริหารและ

ของผู้ปกครอง 

ลกัษณะผู้ เรียน 1.   ควรสร้างความตระหนกัให้ครู ผู้ปกครองและชมุชนร่วมกนัหาวิธีการจดัการท่ีดี

ในการจดัการศกึษาสาํหรับนกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 

2.   ควรเสนอแนะหรือจดัการอบรมให้ครูรู้จกัวิธีสอน/เทคนิคการสอนนกัเรียนท่ีมี

ปัญหาทางการเรียนรู้โดยเฉพาะ รู้จกัหลกัสตูรท่ีจะต้องปรับให้เหมาะสม  

การเขยีนแผนการสอนในชัน้เรียนร่วม การสอบแบบ co-teaching  

3.   ควรสง่เสริมพฒันาอาชีพท่ีเดก็ท่ีมีความต้องการพิเศษสามารถนํามาใช้ใน

ชีวิตประจําวนัได้ 

4.   ควรสง่เสริมให้ผู้ เรียนรู้จกัวางแผนงาน รวมทัง้วางแผนชีวิตของตนเอง การรักษา

เวลา การเรียงลาํดบังาน การร่วมกิจกรรมกลุม่ การทํางานให้เสร็จตามเวลา  
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 5.   ควรพฒันาหลกัสตูรอยูบ่นพืน้ฐานของความเข้าใจและเน้นความแตกตา่ง

ระหวา่งบคุคลความแตกตา่งทางวฒันธรรมทางสงัคม ความยากในการเรียน

ของนกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 

 

 จากการสรุปการวิเคราะห์ หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี การสํารวจความต้องการจําเป็นผู้บริหาร

โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม และการสมัภาษณ์ความคิดเห็นของผู้ เช่ียวชาญและผู้ทรงคณุวฒุิ เพ่ือ

นําไปใช้ในการสร้างตวัแปรของแบบสอบถามความคิดเห็น พบว่า ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ภาวะผู้ นํา

ผู้ บริหารสถานศึกษา 2) ลักษณะองค์กร 3) ลักษณะสภาพแวดล้อม 4) ลักษณะครูและบุคลากร

ทางการศกึษา และ 5) ลกัษณะผู้ เรียน 

 

ตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กที่มีปัญหาทางการ

เรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนร่วม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขัน้พืน้ฐาน 

 ผู้ วิจัยได้นําผลการวิจัยในขัน้ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมี

ปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้

พืน้ฐาน มาเป็นกรอบในการสร้างรูปแบบการศกึษาการบริหารการศกึษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการ

เรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนร่วม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดย

นําเสนอเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหา

ทางการเรียนรู้ฯ และส่วนท่ี 2 ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารการศกึษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหา

ทางการเรียนรู้ฯ รายละเอียด ดงันี ้

 ส่วนท่ี 1 ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการ

เรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนร่วม สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

  ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียน

แกนนําจดัการเรียนร่วม สงักัดสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ประกอบไปด้วยประเด็น

หลกั ดงันี ้

  โครงสร้างรูปแบบการบริหารการศกึษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนํา

จดัการเรียนร่วม สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ประกอบไปด้วย 

   1. ภาวะผู้ นําและนํานโยบายสูก่ารจดัการศกึษาสําหรับเดก็ท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 



 138 

    1.1 ผู้บริหารควรเปิดใจกว้าง เป็นผู้ มีทศันะคติท่ีถกูต้องและเห็นประโยชน์ตอ่การ

จดัการเรียนร่วม 

    1.2 ผู้บริหารควรเป็นผู้ ท่ีสามารถวางแผนปฏิบตัิและประเมินอย่างจริงจงัตอ่การ

จดัการเรียนรวมโดยใช้หลกั PDCA 

    1.3 ผู้บริหารควรมีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกบัการจดัการศกึษาแบบเรียนร่วม 

    1.4 ผู้บริหารควรมีความเช่ือวา่ นกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้สามารถเรียนรู้ได้ 

    1.5 ผู้บริหารควรรู้กฎหมาย กฎกระทรวง นโยบาย ปรัชญาการเรียนรู้เก่ียวกับ

นกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 

    1.6 ผู้บริหารควรถือเป็นภาระหน้าท่ีจะต้องช่วยเหลือเด็ก และขับเคล่ือนสู่การ

ปฏิบตัจิริง 

    1.7 ผู้บริหารควรเป็นผู้ ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม เข้าใจการจดัการศึกษาสําหรับ

นกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 

    1.8 ผู้บริหารควรมีความมุง่มัน่ เสียสละ อทิุศตนในการปฏิบตั ิเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

    1.9 ผู้บริหารควรจดัให้ขวญักําลงัใจแก่ผู้ปฏิบตังิานทกุคน 

    1.10 ผู้บริหารต้องเป็นผู้ รู้จกัตนเองยอมรับความจริงได้ทกุอยา่ง 

    1.11 ผู้บริหารต้องเป็นผู้ ท่ีช่างสงัเกต มองทกุเหตกุารณ์ท่ีเกิดขึน้ ลึกถึงเหตปัุจจยั 

และสามารถคาดคะเนผลท่ีเกิดในปัจจบุนัและอนาคตได้ 

    1.12 ผู้บริหารต้องมองพฤตกิรรมบคุคล เหตกุารณ์สามารถโยงถึงหลกัการได้และ

ใช้หลักการสร้างวิธีการปฏิบตัิเพ่ือแก้ปัญหาและป้องกันปัญหาเพ่ือให้เกิดเหตุการณ์ท่ีต้องการและ

ปรับเปล่ียนพฤตกิรรมของบคุคลให้อยูภ่ายใต้การควบคมุได้ 

    1.13 ผู้บริหารต้องมุ่งเรียนรู้อย่างลึกซึง้และจริงจังให้เป็นผู้ รู้และเข้าใจในแต่ละ

เร่ืองอยา่งแท้จริงสามารถนําองค์ความรู้ท่ีมีอยูม่าใช้ประโยชน์ได้อยา่งถกูต้อง ถกูเวลา และเหมาะสม 

    1.14 ผู้บริหารต้องให้ความสําคญักับการแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกัน อย่าง

เปิดใจกว้างและรับฟัง ร่วมแรงร่วมใจทํางานเพ่ือมุง่สูค่วามสําเร็จร่วมกนั 

    1.15 ผู้บริหารต้องรู้จักการคิดเชิงระบบ มีทกัษะการวิเคราะห์ มองเหตุผลและ

มองเห็นคาดการณ์ผลลัพธ์ในอนาคตได้ และสามารถสังเคราะห์กระบวนการท่ีสามารถนําไปสู่

ความสําเร็จท่ีต้องการได้ 

    1.16 ผู้บริหารต้องมีความอดทน มุ่งมัน่ ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคพร้อมท่ีจะเสียสละ

แรงกายเพ่ือให้ได้มาซึง่อดุมคตแิหง่ตนและความดีท่ียัง่ยืน ไมห่วัน่ไหวตอ่ความลําบากและอปุสรรคใดๆ 
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และไม่เป็นผู้ยึดติดกบัสิ่งหนึ่งสิ่งใดจนเกินพอดี รู้ท่ีจะปรับเปล่ียนตนเองให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ท่ี

เปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา 

   2. ลกัษณะองค์กร 

    2.1 ควรจดัแบบโครงสร้าง SEAT การกําหนดขอบข่ายควรให้ครู ผู้ปกครองและ

ชุมชนเข้ามาเก่ียวข้องในการบริหาร การนําส่ือเทคโนโลยีมาใช้ควรให้นกัเรียนปกติและนักเรียนท่ีมี

ปัญหาทางการเรียนรู้ใช้ร่วมกนัได้ 

    2.2 ควรใช้กรอบการบริหารงาน ครอบคลมุงานด้านบคุลากร ด้านวสัดอุปุกรณ์ 

วสัด ุส่ือ ด้านเทคโนโลยี 

    2.3 ควรส่งเสริมให้มีส่ือ เทคโนโลยี หลกัสูตร แผน IEP การวดัผลประเมินผล 

การเปล่ียนผ่าน การจบการศึกษา การศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพสําหรับนักเรียนท่ีมีปัญหา

ทางการเรียนรู้ 

    2.4 ควรใช้ยุทธศาสตร์ท่ีทําให้ผู้ เรียนทุกคนสามารถประสบความสําเร็จบน

พืน้ฐานของความแตกตา่งระหวา่งบคุคล ใช้หลกัการมีสว่นร่วม ทํางานเป็นทีม 

    2.5 ควรใช้โครงสร้างการบริหารงานท่ีชดัเจน มีแนวปฏิบตัท่ีิเป็นรูปธรรม 

    2.6 ควรศึกษารูปแบบการเรียนร่วมซึ่งมีหลายรูปแบบแต่ละรูปแบบมีลกัษณะ

แตกตา่งกนัไป มีลกัษณะเฉพาะ และมีความเหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีแตกตา่งกนั ซึ่งไม่มีรูปแบบใด

รูปแบบหนึ่งท่ีดีท่ีสุดแต่ละรูปแบบเป็นทางเลือก สามารถเลือกรูปแบบตามความต้องการจําเป็นท่ี

เหมาะสมกบัแตล่ะคนในชว่งเวลาใดเวลาหนึง่เทา่นัน้ 

   3. ลกัษณะสภาพแวดล้อม 

    3.1 จดัสถานท่ีให้สวยงาม สะอาด ร่มร่ืน เอือ้ตอ่การเรียนรู้ มีสวนหยอ่ม 

    3.2 จดัสิ่งแวดล้อมเพ่ือสนบัสนุนการเรียนการสอน มีสนามกีฬา สนามเด็กเล่น 

ห้องปฏิบตักิารตา่งๆ  

    3.3 จัดให้มีพืน้ท่ีท่ีมีประโยชน์ใช้สอยท่ีเอือ้อํานวยต่อการเรียนการสอน จัด

สิ่งแวดล้อมเพ่ือความปลอดภัย สภาพอาคารพร้อมใช้งาน สภาพห้องเรียนมีความปลอดภัย เป็น

สิ่งแวดล้อมท่ีคงท่ี 

    3.4 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ สิ่งอํานวยความสะดวก ส่ือ บริการและ

ความชว่ยเหลืออ่ืนใดทางการศกึษาให้สอดคล้องกบักฎกระทรวง 

    3.5 จัดห้องบริการท่ีสนับสนุนการจัดการศึกษาสําหรับนักเรียนท่ีมีปัญหา

ทางการเรียนรู้ 
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    3.6 จดัสภาพแวดล้อม ห้องเรียนและห้องบริการตา่งๆ ให้นกัเรียนทุกคนรวมถึง

นกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้จริง 

    3.7 จัดสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีสอดคล้องกับความต้องการจําเป็นพิเศษ

สอดคล้องกบัสภาพของผู้ เรียน 

    3.8 จดัสภาพแวดล้อมในโรงเรียนทัง้ภายนอกและภายในห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การ

จดัการเรียนรู้และมีสว่นร่วมในการจดัสภาพแวดล้อม 

    3.9 บรรยากาศของความเป็นมิตร เด็กปกติและเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษทํา

กิจกรรมการเรียนร่วมกัน ไม่มีการรังเกียจเดียดฉันท์ ทุกคนเป็นมิตร จนไม่สนใจคําว่าพิการหรือปกต ิ

ประกอบกิจกรรมการเรียนท่ีหลากหลายตามศนูย์การเรียนต่างๆ ตามความสนใจและความสามารถ

ของตน มีโอกาสเลือกท่ีจะประกอบกิจกรรม มีทัง้กิจกรรมท่ีง่ายและกิจกรรมท่ียากๆ ให้เลือก 

    3.10 บรรยากาศห้องเรียนท่ีมีเพ่ือนคอยช่วยเหลือเกือ้กูลซึ่งกันและกัน ไม่ใช้

บรรยากาศแข่งกนัหรือแก่งแย่งแข่งดี สร้างปฏิสมัพนัธ์ (Interaction) ทางสงัคม เด็กทกุคนได้สนทนา

แลกเปล่ียนความคดิซึง่กนัและกนั ห้องเรียนอาจไมเ่ป็นระเบียบเรียบร้อยนกั 

    3.11 บรรยากาศของการเรียนการสอนท่ีมีเด็กเป็นศนูย์กลาง ครูไม่ใช่แหล่งความรู้ 

ครูไม่ใช่ผู้สอน แต่ครูเป็นผู้ ก่อให้เกิดการเรียนรู้ ซึ่งเด็กจะเรียนรู้ด้วยตนเอง เด็กแต่ละคนทํากิจกรรมท่ี

หลากหลายแตกตา่งกนัไมจํ่าเป็นท่ีทกุคนจะต้องทําในสิ่งเดียวกนัและบรรลเุป้าหมายสงูสดุอนัเดียวกนั 

    3.12 เป็นการเรียนการสอนท่ีมิได้ดําเนินไปเฉพาะในห้องเรียน แตเ่ป็นการเรียนรู้ท่ี

จะต้องออกไปสู่แหล่งวิชาการในชมุชน เป็นการเรียนรู้ท่ีไม่เน้นเฉพาะทกัษะทางวิชาการ แตเ่น้นทกัษะ

ทางสงัคมและทกุทกัษะท่ีเป็นทกัษะใหม ่

   4. ลกัษณะครูและบคุลากร 

    4.1 ควรพฒันาครูให้มีความรู้เก่ียวกบันกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้และเด็กท่ี

มีความต้องการพิเศษทกุประเภท 

    4.2 ควรเสนอแนะให้ครูสอนจากสิ่งท่ีง่ายท่ีสดุ สอนด้วยประสบการณ์ตรง 

    4.3 ควรเสนอแนะให้ใช้เพ่ือนสอนเพ่ือน (Peer Tutoring) โยใช้นกัเรียนปกติกับ

นกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้จบัคูก่นั 

    4.4 ควรเสนอแนะให้ครูสอนจากสิ่งท่ีเดก็คุ้นเคยไปหาสิ่งท่ีเด็กไม่คุ้นเคย ทบทวน

บทเรียนบอ่ยๆ  

    4.5 ควรกําหนดให้ครูการศกึษาพิเศษและครูปกติทํางานประสานกนัและร่วมมือ

กนัในการจดักิจกรรมการเรียนรู้สําหรับนกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 
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    4.6 ควรสร้างความตระหนักให้ครูเห็นว่าเป็นหน้าท่ีมีจิตแห่งธรรมตามหลัก 

พรหมวิหาร 4 มีเมตตา กรุณา มทุิตา และอเุบกขา  

    4.7 ครูควรมีเมตตา กรุณา มทุิตา และอเุบกขา มีจิตแห่งการเป็นผู้ ให้ จิตสาธารณะ 

จิตอาสาให้โดยไม่หวังผลตอบแทน ทํางานด้วยความสุข มีเจตคติท่ีดีต่อการจัดการเรียนรู้สําหรับ

นกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 

    4.8 ควรจัดหาครูผู้ สอนท่ีมีวุฒิทางการศึกษาด้านการศึกษาพิเศษรับชอบการ

จดัการเรียนรู้สําหรับนกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 

    4.9 ควรศึกษาลกัษณะของเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ ประเมินความสามารถ

ของเด็กจดุอ่อนจากการทดสอบทัง้แบบทดสอบมาตรฐาน และแบบทดสอบท่ีครูสร้างขึน้ หรือจากการ

สมัภาษณ์ผู้ปกครอง 

    4.10 ควรกําหนดแนวทางการเรียนรู้และหลกัศาสตร์ ให้เหมาะสมกบัลกัษณะของ

เด็ก จัดหรือปรับปรุงสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน และห้องเรียนให้เหมาะสม เช่น จัดชัน้เรียน โต๊ะเรียน 

ห้องเรียน ให้สวยงาม จัดครูท่ีมีความรู้เข้าสอน จดับริการเสริมท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนให้ผู้ปกครองมี

บทบาทในการเรียนการสอนด้วย 

    4.11 ควรดําเนินการสอนตามแผนท่ีกําหนด โดยเด็กทุกคนท่ีเข้าร่วมโครงการ

จะต้องมีแผนการจดัการศกึษาเฉพาะบคุคล ไม่ว่าจะเป็นเด็กทัว่ไปหรือเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ ครู

ต้องแสดงพฤตกิรรมการสอนท่ีพงึประสงค์ตามแผนท่ีกําหนดและจะต้องปรับพฤติกรรมของเด็กตามวิธี

ท่ีถกูต้อง 

    4.12 ควรการประเมินผล โดยพิจารณาจากผลงานของเด็ก ทกัษะท่ีเด็กแสดงออก 

ทศันะคตท่ีิเปล่ียนไปของนกัเรียนปกตท่ีิเรียนรวมกนั ของครู ของผู้บริหารและของผู้ปกครอง 

   5. ลกัษณะผู้ เรียน 

    5.1 ควรสร้างความตระหนกัให้ครู ผู้ปกครองและชมุชนร่วมกบัหาวิธีการจดัการ

ท่ีดีในการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 

    5.2 ควรเสนอแนะหรือจดัการอบรมให้ครูรู้จกัวิธีสอน/เทคนิคการสอนนกัเรียนท่ีมี

ปัญหาทางการเรียนรู้โดยเฉพาะ รู้จกัหลกัสตูรท่ีจะต้องปรับให้เหมาะสม การเขียนแผนการสอนในชัน้

เรียนร่วม การสอบแบบ co-teaching  

    5.3 ควรส่งเสริมพฒันาอาชีพท่ีเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษสามารถนํามาใช้ใน

ชีวิตประจําวนัได้ 

    5.4 ควรส่งเสริมให้ผู้ เรียนรู้จกัวางแผนงาน รวมทัง้วางแผนชีวิตของตนเอง การ

รักษาเวลา การเรียงลําดบังาน การร่วมกิจกรรมกลุม่ การทํางานให้เสร็จตามเวลา  
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    5.5 ควรพฒันาหลักสูตรอยู่บนพืน้ฐานของความเข้าใจและเน้นความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล ความแตกต่างทางวฒันธรรมทางสงัคม ความยากในการเรียนของนกัเรียนท่ีมีปัญหา

ทางการเรียนรู้ 

    5.6 ครู ผู้บริหารควรร่วมกนัจดักิจกรรมการเรียนการสอน การเข้าถึงรายบคุคลท่ี

ตวัเดก็เข้าไปแก้ไข เข้าไปสร้างทกัษะให้เกิดขึน้ในตวัเดก็ 

    5.7 ควรส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีคณุธรรมจริยธรรมและคา่นิยมท่ีพึงประสงค์ และมา

โรงเรียนอยา่งมีความสขุและปลอดภยั 

    5.8 ผู้ บริหารและครูควรเข้าใจว่าผู้ เรียนต้องการได้ครูท่ีมีความเข้าใจปัญหา

สภาพจิตใจ มีจิตใจดี เมตตากรุณา รักเด็ก ไม่รังเกียจ มีความรัก ความเข้าใจและให้ความอบอุ่นแก่

ผู้ เรียน ผู้ เรียนไมต้่องเป็นภาระของครอบครัวและสงัคม  

    5.9 เปล่ียนการพฒันาจากด้านการศกึษา เป็นด้านการพฒันาอาชีพ ด้านคณุธรรม 

จริยธรรม ด้านสขุภาพอนามยัเพ่ือส่งเสริมให้เป็นคนดี คนเก่ง มีความสขุ และสามารถนําหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไปเป็นแนวทางในการดํารงชีวิตตอ่ไป 

    5.10 ปรับเปล่ียนสังคมภายในโรงเรียนให้เป็นชุมชน สังคมท่ีกว้างขึน้เพ่ือให้

ดํารงชีวิตอยูร่่วมกบัสงัคมคนทัว่ไปอยา่งมีความสขุได้ 

 ส่วนท่ี 2 ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหา

ทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนร่วม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้

พืน้ฐาน 

  ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารการศกึษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 

โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เป็นการตรวจสอบ

ความเหมาะสมของรูปแบบฯ โดยการสัมมนาอิงผู้ เช่ียวชาญ (Connoisseurship) จากนัน้ผู้ วิจัยนํา

ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคณุวฒุิมาปรับปรุงรูปแบบฯ โดยขอรับคําแนะนําจากอาจารย์ท่ีปรึกษาประกอบ 

การพิจารณาด้วยอีกครัง้ โดยนําเสนอเป็น 2 ประเดน็ ดงันี ้

   ประเด็นท่ี 1 ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคณุวฒุิในการปรับปรุงรูปแบบการบริหารการศกึษา

สําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักัดสํานกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน จากการสมัมนาอิงผู้ เช่ียวชาญ 

   ประเด็นท่ี 2 ผลการปรับปรุงรูปแบบการบริหารการศกึษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการ

เรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนร่วม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จาก

ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคณุวฒุิ มีรายละเอียด ดงันี ้
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  ประเด็นท่ี 1 ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในการปรับปรุงรูปแบบการบริหาร

การศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนร่วม สังกัด

สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จากการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ ดังตาราง 9 

 

ตาราง 9 ข้อเสนอแนะผู้ทรงคณุวุฒิในการปรับปรุงรูปแบบการบริหารการศกึษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหา

ทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนร่วม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้

พืน้ฐาน จากการสมัมนาอิงผู้ เช่ียวชาญ 

 

(ร่าง) รูปแบบการบริหาร

การศกึษาสาํหรับเดก็ท่ีมี

ปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียน

แกนนําจดัการเรียนร่วม 

การพิจารณาของผู้ทรงคณุวฒุ ิ

คง

เดิม 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 

โครงสร้างของรูปแบบการ

บริหารการศกึษาสาํหรับเด็กท่ี

มีปัญหาทางการเรียนรู้ 

โรงเรียนแกนนําจดัการเรียน

ร่วม สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้

พืน้ฐาน ประกอบด้วย 

1. ภาวะผู้ นําของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

2. ลกัษณะองค์กร 

3. ลกัษณะสภาพแวดล้อม 

4. ลกัษณะครูและบคุลากร 

5. ลกัษณะผู้ เรียน 

 1. ผู้บริหารมีบทบาทสาํคญัในการสง่เสริมสนบัสนนุให้ผู้สอนสามารถ

จดับรรยากาศสภาพแวดล้อม สือ่การเรียน และอํานวยความสะดวก

เพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ รวมทัง้กระตุ้นสง่เสริมให้มีการวิจยัใน 

ชัน้เรียนและใช้กระบวนการวิจยัในกระบวนการเรียนรู้ จดัประชมุ 

สมัมนาหรือสง่เสริมให้ครูผู้สอนได้พฒันาตนเองอยา่งตอ่เน่ือง 

นอกจากนีผู้้บริหารควรแสวงหาและประสานความร่วมมือกบัชมุชน 

ผู้ปกครอง ผู้ นําท้องถ่ินและแหลง่วิทยาการในชมุชน เพ่ือระดม

ทรัพยากร และใช้ประโยชน์จากแหลง่วิทยาการภมูอปัญญาท้องถ่ิน

มาใช้ในการพฒันาผู้ เรียนตามศกัยภาพและตามความสนใจของ

ผู้ เรียน 

2. สถานศกึษาควรมกีารกําหนดและวางแผนการพฒันาศกัยภาพ

ตนเองของผู้ เรียนท่ีมีความต้องการจําเป็นพิเศษโดยให้ผู้ เรียน

สามารถแสดงความคดิเห็นในการพฒันาตนเอง หรือผลกระทบ 

อนัเกิดจากนโยบายของสถานศกึษาโดยใช้กระบวนการมีสว่นร่วม 

3. สถานศกึษาต้องให้ความมัน่ใจวา่สาระวชิา 8 สาระวิชาและกิจกรรม

พฒันาผู้ เรียนท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ เรียนทัง้หมดมกีารพฒันาความร่วมมือ 

เพ่ือให้ผู้ เรียนทกุคน สามารถปรับปรุงประสทิธิภาพของตนเองในด้าน

การปรับตวัจนประสบความสาํเร็จได้ 

  4. สถานศกึษาต้องให้การยอมรับในเชิงบวกให้ได้รับความเคารพสทิธิ

ของความเป็นมนษุย์บนความแตกตา่งท่ีหลากหลายสาํหรับผู้ เรียน 

ท่ีมีความบกพร่องและผู้ เรียนอ่ืนท่ีประสบปัญหาและอปุสรรค 

ในการเรียน 
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ตาราง 9 (ตอ่) 

 

(ร่าง) รูปแบบการบริหาร

การศกึษาสาํหรับเดก็ท่ีมี

ปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียน

แกนนําจดัการเรียนร่วม 

การพิจารณาของผู้ทรงคณุวฒุ ิ

คง

เดิม 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 

โครงสร้างของรูปแบบการ

บริหารการศกึษาสาํหรับเด็กท่ี

มีปัญหาทางการเรียนรู้ 

โรงเรียนแกนนําจดัการเรียน

ร่วม สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้

พืน้ฐาน 

 5. สถานศกึษาต้องกํากบัดแูลครูผู้สอนและผู้ เรียน ให้หลกีเลีย่งการใช้

ภาษาท่ีบง่บอกถงึความรังเกียจ แบง่แยก ตอกยํา้ ความบกพร่อง 

ควรใช้ภาษาท่ีเหมาะสม ลดการมือคติและให้โอกาสความเสมอภาค

ในการร่วมกิจกรรมในชัน้เรียน 

6. ครูต้องรู้จกัเดก็ทกุคน โดยวิธีการประเมินความสามารถและความ

ต้องการจําเป็นพิเศษเป็นรายบคุคล มีการปรับหลกัสตูรให้สอดคล้อง

ตามสภาพปัญหาความต้องการของผู้ เรียนรายบคุคล ออกแบบการ

จดัการศกึษาพิเศษเฉพาะบคุคล โดยวิเคราะห์ภาระงานและจดัทํา

แผนการสอนเฉพาะบคุคล (IIP) มีความรู้ความเข้าใจและทกัษะใน

การจดักิจกรรมการเรียนรู้ สามารถจดัหาสือ่สิง่อํานวยความสะดวก

เอือ้ตอ่การจดัการเรียนการสอนและมีการประเมินผลผู้ เรียนเป็น

รายบคุคล มคีวามสามารถในการประสานงานกบัเครือขา่ยเพ่ือ

พฒันาผู้ เรียนตามความต้องการจําเป็นพิเศษ 

  7. โรงเรียนควรตรวจสอบสถานท่ี สิง่อํานวยความสะดวกและ

สภาพแวดล้อมตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบันกัเรียน เช่น ห้องเรียน ห้อง

บริการ ห้องนํา้ ห้องอาหาร ตลอดจนแหลง่เรียนรู้ภายในโรงเรียน 

รวมถงึโครงสร้างพืน้ฐานท่ีปลอดภยั เพ่ือให้นกัเรียนท่ีมีความต้องการ

จําเป็นพิเศษแตล่ะประเภท สามารถเข้าถงึและใช้ประโยชน์ได้ และ

เกิดการเรียนรู้ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

 

  ประเด็นท่ี 2 ผลการปรับปรุงรูปแบบการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหา

ทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนร่วม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้

พืน้ฐาน จากข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

   ข้อตกลงเบือ้งต้นของการปรับปรุงรูปแบบการบริหารการศกึษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหา

ทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

ด้วยกรอบแนวคดิตามการนิยามศพัท์เฉพาะสําหรับงานวิจยันี ้
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   รูปแบบการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ หมายถึง วิธีการ

และขัน้ตอนในการดําเนินงานการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ท่ีควรยึดถือ

สําหรับผู้บริหารโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม และวิธีการพฒันาการบริหารการศกึษาสําหรับเด็กท่ีมี

ปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้

พืน้ฐาน มีลกัษณะเป็นรูปแบบท่ีใช้ภาษาเป็นส่ือในการบรรยาย 

   การบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ หมายถึง วิธีดําเนินงาน

อย่างเป็นระบบมีประสิทธิภาพทําให้ผลของการจัดการศกึษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้มี

คณุภาพบรรลวุตัถปุระสงค์ เป้าหมาย ตอบสนองนโยบายและแผนงานของโรงเรียนแกนนําจดัการเรียน

ร่วม ใน 5 ด้าน คือ 

    1. ภาวะผู้ นําของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง คณุลกัษณะของผู้บริหาร 3 ด้าน 

ได้แก่ ความเป็นผู้ มีคุณธรรม จริยธรรม ความสามารถในการบริหารจดัการใช้ทรัพยากรและความ 

สามารถในการนํานโยบายสูก่ารปฏิบตั ิ

    2. ลกัษณะองค์การ หมายถึง สถานศกึษามีการจดัโครงสร้างการบริหารอย่าง

เป็นระบบครบวงจร กําหนดขอบข่ายการบริหารครอบคลุมเป้าหมายการจดัการศกึษาสําหรับเด็กท่ีมี

ปัญหาทางการเรียนรู้และนําส่ือเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานและจัดการเรียนการสอนอย่าง

เหมาะสม 

    3. ลกัษณะสภาพแวดล้อม หมายถึง การจดัสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้

เหมาะสมและเอือ้ตอ่การเรียนรู้ทัง้บริเวณโรงเรียน อาคารสถานท่ี ระบบสาธารณปูโภค สิ่งอํานวยความ

สะดวกภายในโรงเรียนและสง่เสริมความสมัพนัธ์กบัชมุชนทัง้ภาครัฐ เอกชน ชมุชน ให้เข้ามามีส่วนร่วม

ในการพฒันาการจดัการศกึษาสําหรับเดก็ท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ในโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม 

    4. ลกัษณะครูและบคุลากรทางการศกึษา หมายถึง ครูและบคุลากรทางการศกึษา

ในโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนร่วมเข้าใจบริบทและเป้าหมายของการจัดการศึกษาเด็กท่ีมีปัญหา

ทางการเรียนรู้อย่างแท้จริง เข้าใจพืน้ฐานความเป็นมาของเด็ก สามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอน

ได้ตรงตามศกัยภาพของเด็ก มีความเสียสละ อดทนตอ่งานท่ีรับผิดชอบ มีความรักความเอือ้อาทรตอ่

ผู้ เรียนด้วยความจริงใจและมุง่มัน่พฒันาคณุภาพชีวิตแก่เดก็ในโรงเรียนแกนนําจดัการ เรียนร่วม 

    5. ลกัษณะผู้ เรียน หมายถึง ผลของเดก็ท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ในโรงเรียนแกนนํา

จดัการเรียนร่วมได้รับการพฒันาและส่งเสริมในลกัษณะพิเศษด้านการจดัการศึกษา ด้านการพฒันา

อาชีพ ด้านคณุธรรมจริยธรรม ด้านสขุภาพอนามยั เพ่ือส่งเสริมให้เป็นคนดี คนเก่ง มีความสขุ และ

สามารถนําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปเป็นแนวทางในการดํารงชีวิต 
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   ผู้ วิจยัขอเสนอผลการปรับปรุงรูปแบบรูปแบบการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมี

ปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้

พืน้ฐาน ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคณุวฒุิ ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

   ผลการปรับปรุงโครงสร้างรูปแบบการบริหารการศกึษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการ

เรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนร่วม สงักัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ตาม

ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคณุวฒุิ  

    1. ผู้ บริหารมีบทบาทสําคัญในการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ สอนสามารถจัด

บรรยากาศสภาพแวดล้อม ส่ือการเรียน และอํานวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ รวมทัง้

กระตุ้นสง่เสริมให้มีการวิจยัในชัน้เรียนและใช้กระบวนการวิจยัในกระบวนการเรียนรู้ จดัประชมุสมัมนา

หรือส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง นอกจากนีผู้้บริหารควรแสวงหาและประสาน

ความร่วมมือกบัชมุชน ผู้ปกครอง ผู้ นําท้องถ่ินและแหลง่วิทยาการในชมุชน เพ่ือระดมทรัพยากร และใช้

ประโยชน์จากแหล่งวิทยาการภูมอปัญญาท้องถ่ินมาใช้ในการพัฒนาผู้ เรียนตามศกัยภาพและตาม

ความสนใจของผู้ เรียน การบริหารยุคใหม่จะเน้นการกระจายอํานาจการบริหารและการจดัการไปยงั

หน่วยปฏิบตัิและเป็นการกระจายอํานาจไปยงัองค์คณะบุคคลในระดบัสถานศึกษาคือคณะกรรมการ

สถานศกึษา ส่วนผู้บริหารจะเป็นผู้ปฏิบตัิตามกรอบการตดัสินใจของคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งมี

ความรับผิดชอบในลกัษณะของการเป็นผู้จดัการ (manager) มากกว่าการเป็นผู้บริหาร (administrator) 

ดงันัน้ ผู้บริหารต้องแสดงบทบาทเป็นผู้ นําการเปล่ียนแปลง เสนอแนวทางการปฏิบตัิท่ีสอดรับกับการ

ปฏิรูปการเรียนรู้ให้คณะกรรมการสถานศึกษาได้พิจารณาเห็นชอบ สร้างศรัทธาและความเช่ือมัน่ใน

องค์กร ปรับเปล่ียนวฒันธรรมการทํางานท่ีเน้นคณุภาพ (Quality Culture) และเน้นผลลพัธ์ท่ีเกิดกับ

ผู้ เรียน (Result Oriented) กิจกรรมท่ีผู้บริหารสถานศกึษาสามารถดําเนินการเพ่ือให้สอดคล้องกบั กลยทุธ์ 

Child Centered ดงันี ้ 

     1.1 ประกาศนโยบายสง่เสริมการเรียนรู้แบบ Child Centered  

     1.2 จดัทําแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาท่ีทกุฝ่ายมีสว่นร่วม 

     1.3 จดัอบรมสมัมนาเพ่ือพฒันาครูให้เข้าใจและมีทกัษะในการจดัการเรียน

การสอนและจดัทําแผนการสอนท่ียดึแนวทาง Child Centered 

     1.4 เปิดโอกาสให้นักเรียน ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการกําหนดแผนพัฒนา

คณุภาพคณุภาพการศกึษาและดําเนินกิจกรรมตา่งๆ ร่วมกบัสถานศกึษา 

     1.5 จดับรรยากาศสิ่งแวดล้อมในสถานศกึษาให้เอือ้ตอ่การเรียนรู้ด้วยตนเอง

ของผู้ เรียน รวมทัง้การประสานความร่วมมือกบัแหลง่เรียนรู้ในชมุชน และภมูิปัญญาท้องถ่ินให้สามารถ

นํามาใช้ให้เกิดประโยชน์กบักระบวนการเรียนรู้แบบ Child Centered ในสถานศกึษา 
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     1.6 กําหนดมาตรฐานการทํางานของครูและการประเมินผลการปฏิบตัิงานท่ี

ยดึหลกัการประเมินจากสภาพจริง 

     1.7 ระดมทรัพยากรในท้องถ่ินมาใช้เพ่ือการจัดการเรียนรู้ท่ียึดผู้ เรียนเป็น

สําคญัทัง้ทรัพยากรบคุคล ภมูิปัญญาท้องถ่ิน และทรัพยากรอ่ืนๆ  

     1.8 สง่เสริมกิจกรรมของคณะกรรมการนกัเรียนและกิจกรรมเสริมหลกัสตูรท่ี

เน้นการพฒันาวิชาการและพฒันาศกัยภาพผู้ เรียนตามความถนดัและความสนใจ 

     1.9 ประชาสัมพันธ์และรายงานให้ผู้ มีส่วนเก่ียวข้องได้รับทราบถึงผลการ

ดําเนินงานของสถานศกึษาเพ่ือสร้างความศรัทธาและความร่วมมือในทกุๆ ด้าน 

     1.10 จดัให้รางวลัหรือความชอบสําหรับบุคลากรท่ีปฏิบตัิงานได้ผลโดยเน้น

ความโปร่งใส เป็นธรรมและสร้างความสามคัคีในองค์กร การบริหารสถานศึกษาในอนาคต ผู้บริหาร

ต้องตระหนกัว่าทุกกระบวนการทุกกิจกรรมการบริหารจดัการต้องเน้นให้เกิดคณุภาพเป็นท่ีพึงพอใจ

ของผู้ มีส่วนเก่ียวข้อง และการบริหารสถานศึกษาทุกฝ่ายมีความพึงพอใจก็ต่อเม่ือการบริหารจดัการ

มุ่งเน้นคณุภาพของผู้ เรียนและส่งเสริมการจดัการเรียนรู้แบบ Child Centered ซึ่งต้องระดมทรัพยากร

มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดขณะเดียวกันก็ต้องเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้แสดงความสามารถเต็มตาม

ศกัยภาพและตามความเหมาะสมเพ่ือให้เกิดการพฒันาท่ีถาวรและผู้ เรียนมีพฒันาการตามท่ีต้องการ 

    2. สถานศึกษาควรมีการกําหนดและวางแผนการพัฒนาศกัยภาพตนเองของ

ผู้ เรียนท่ีมีความต้องการจําเป็นพิเศษโดยให้ผู้ เรียนสามารถแสดงความคดิเห็นในการพฒันาตนเอง หรือ

ผลกระทบอนัเกิดจากนโยบายของสถานศกึษาโดยใช้กระบวนการมีสว่นร่วม 

    3. สถานศึกษาต้องให้ความมัน่ใจว่าสาระวิชา 8 สาระวิชาและกิจกรรมพฒันา

ผู้ เรียนท่ีเก่ียวข้องกับผู้ เรียนทัง้หมดมีการพัฒนาความร่วมมือ เพ่ือให้ผู้ เรียนทุกคนสามารถปรับปรุง

ประสิทธิภาพของตนเองในด้านการปรับตวัจนประสบความสําเร็จได้ 

    4. สถานศกึษาต้องให้การยอมรับในเชิงบวกให้ได้รับความเคารพสิทธิของความ

เป็นมนุษย์บนความแตกต่างท่ีหลากหลายสําหรับผู้ เรียนท่ีมีความบกพร่องและผู้ เรียนอ่ืนท่ีประสบ

ปัญหาและอปุสรรคในการเรียน 

    5. สถานศึกษาต้องกํากับดแูลครูผู้สอนและผู้ เรียน ให้หลีกเล่ียงการใช้ภาษาท่ี 

บง่บอกถึงความรังเกียจ แบง่แยก ตอกยํา้ ความบกพร่อง ควรใช้ภาษาท่ีเหมาะสม ลดการมือคติและให้

โอกาสความเสมอภาคในการร่วมกิจกรรมในชัน้เรียน 

    6. ครูต้องรู้จกัเด็กทุกคน โดยวิธีการประเมินความสามารถและความต้องการ

จําเป็นพิเศษเป็นรายบคุคล มีการปรับหลกัสตูรให้สอดคล้องตามสภาพปัญหาความต้องการของผู้ เรียน

รายบุคคล ออกแบบการจดัการศกึษาพิเศษเฉพาะบุคคล โดยวิเคราะห์ภาระงานและจดัทําแผนการสอน
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เฉพาะบุคคล (IIP) มีความรู้ความเข้าใจและทกัษะในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ สามารถจดัหาส่ือสิ่ง

อํานวยความสะดวกเอือ้ต่อการจัดการเรียนการสอนและมีการประเมินผลผู้ เรียนเป็นรายบุคคล มี

ความสามารถในการประสานงานกบัเครือขา่ยเพ่ือพฒันาผู้ เรียนตามความต้องการจําเป็นพิเศษ 

    7. โรงเรียนควรตรวจสอบสถานท่ี สิ่งอํานวยความสะดวกและสภาพแวดล้อม

ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับนักเรียน เช่น ห้องเรียน ห้องบริการ ห้องนํา้ ห้องอาหาร ตลอดจนแหล่งเรียนรู้

ภายในโรงเรียน รวมถึงโครงสร้างพืน้ฐานท่ีปลอดภยั เพ่ือให้นกัเรียนท่ีมีความต้องการจําเป็นพิเศษ 

แตล่ะประเภท สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ และเกิดการเรียนรู้ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

ตอนที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารการศึกษาสาํหรับเดก็ที่มีปัญหาทางการ

เรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนร่วม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขัน้พืน้ฐาน 

  การประเมินรูปแบบการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียน

แกนนําจดัการเรียนร่วม สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผู้ วิจยัได้จดัสมัมนารับฟัง

ความคิดเห็นท่ีมีต่อความเป็นไปได้ของการนํารูปแบบการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหา

ทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานไปใช้ 

กลุ่มผู้ ให้ข้อมลูเป็นบคุลากรในสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา ประกอบด้วย ผู้ อํานวยการสํานกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษา จํานวน 10 คน กลุม่ผู้ให้ข้อมลูในศนูย์การศกึษาพิเศษ ประกอบด้วย ผู้ อํานวยการศนูย์

การศกึษาพิเศษ จํานวน 10 คน และกลุ่มผู้ ให้ข้อมลูในโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม ประกอบด้วย 

ผู้ อํานวยการโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนร่วม จํานวน 10 คน ครูผู้ สอนท่ีรับผิดชอบเด็กท่ีมีความ

ต้องการพิเศษในโรงเรียน จํานวน 10 คน รายละเอียดดงัตาราง 10 
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ตาราง 10 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกับความคิดเห็นของบุคลากรในสํานกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษา บคุลากรในสํานกังานศนูย์การศกึษาพิเศษและบคุลากรในสถานศกึษาท่ีมีตอ่ความ

เป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนํา

จดัการเรียนร่วม สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานไปใช้ โดยภาพรวม 

 

รายการ 

N = 40 

Χ  S.D. 
ระดบัความ

เป็นไปได้ 

ผลการ

ประเมิน 

1. ภาวะผู้ นําของผู้บริหารและการนํานโยบายสูก่ารจดั

การศกึษา 

    

1.1 ผู้บริหารควรเปิดใจกว้าง เป็นผู้มีทศันะคติท่ีถกูต้องและ

เห็นประโยชน์ตอ่การจดัการเรียนร่วม 

 

4.78 

 

0.42 

 

มากท่ีสดุ 

 

ผา่น 

1.2 ผู้บริหารควรเป็นผู้ ท่ีสามารถวางแผนปฏิบตัิและประเมิน

อยา่งจริงจงัตอ่การจดัการเรียนรวมโดยใช้หลกั PDCA 

 

4.40 

 

0.50 

 

มาก 

 

ผา่น 

1.3 ผู้บริหารควรมคีวามรู้ ความเข้าใจเก่ียวกบัการจดั

การศกึษาแบบเรียนร่วม 

 

4.88 

 

0.33 

 

มากท่ีสดุ 

 

ผา่น 

1.4 ผู้บริหารควรมคีวามเช่ือวา่ นกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการ

เรียนรู้สามารถเรียนรู้ได้ 

 

4.88 

 

0.33 

 

มากท่ีสดุ 

 

ผา่น 

1.5 ผู้บริหารควรรู้กฎหมาย กฎกระทรวง นโยบาย ปรัชญา

การเรียนรู้เก่ียวกบันกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 

 

4.88 

 

0.33 

 

มากท่ีสดุ 

 

ผา่น 

1.6 ผู้บริหารควรถือเป็นภาระหน้าท่ีจะต้องชว่ยเหลอืเด็ก 

และขบัเคลือ่นสูก่ารปฏิบตัิจริง 

 

4.80 

 

0.41 

 

มากท่ีสดุ 

 

ผา่น 

1.7 ผู้บริหารควรเป็นผู้ ท่ีมีคณุธรรม จริยธรรม เข้าใจการจดั

การศกึษาสาํหรับนกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 

 

4.98 

 

0.16 

 

มากท่ีสดุ 

 

ผา่น 

1.8 ผู้บริหารควรมคีวามมุง่มัน่ เสยีสละ อทิุศตนในการ

ปฏิบตัิ เป็นแบบอยา่งท่ีด ี

 

4.80 

 

0.41 

 

มากท่ีสดุ 

 

ผา่น 

1.9 ผู้บริหารควรจดัให้ขวญักําลงัใจแก่ผู้ปฏิบตังิานทกุคน 4.98 0.16 มากท่ีสดุ ผา่น 

1.10 ผู้บริหารต้องเป็นผู้ รู้จกัตนเองยอมรับความจริงได้ 

ทกุอยา่ง 

 

4.80 

 

0.41 

 

มากท่ีสดุ 

 

ผา่น 

1.11 ผู้บริหารต้องเป็นผู้ ท่ีชา่งสงัเกต มองทกุเหตกุารณ์ท่ี

เกิดขึน้ ลกึถงึเหตปัุจจยั และสามารถคาดคะเนผลท่ีเกิดใน

ปัจจบุนัและอนาคตได้ 

 

 

4.78 

 

 

0.42 

 

 

มากท่ีสดุ 

 

 

ผา่น 
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ตาราง 10 (ตอ่) 

 

รายการ 

N = 40 

Χ  S.D. 
ระดบัความ

เป็นไปได้ 

ผลการ

ประเมิน 

1.12 ผู้บริหารต้องมองพฤตกิรรมบคุคล เหตกุารณ์ 

สามารถโยงถงึหลกัการได้และใช้หลกัการสร้างวิธีการปฏิบตัิ

เพ่ือแก้ปัญหาและป้องกนัปัญหาเพ่ือให้เกิดเหตกุารณ์ท่ี

ต้องการและปรับเปลีย่นพฤติกรรมของบคุคลให้อยูภ่ายใต้การ

ควบคมุได้ 

 

 

 

 

4.40 

 

 

 

 

0.5 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

ผา่น 

1.13 ผู้บริหารต้องมุง่เรียนรู้อยา่งลกึซึง้และจริงจงัให้เป็นผู้ รู้

และเข้าใจในแตล่ะเร่ืองอยา่งแท้จริงสามารถนําองค์ความรู้ท่ีมี

อยูม่าใช้ประโยชน์ได้อยา่งถกูต้อง ถกูเวลา และเหมาะสม 

 

 

4.80 

 

 

0.41 

 

 

มากท่ีสดุ 

 

 

ผา่น 

1.14 ผู้บริหารต้องให้ความสาํคญักบัการแลกเปลีย่นความ

คิดเห็นร่วมกนั อยา่งเปิดใจกว้างและรับฟัง ร่วมแรงร่วมใจ

ทํางานเพ่ือมุง่สูค่วามสาํเร็จร่วมกนั 

 

 

4.98 

 

 

0.16 

 

 

มากท่ีสดุ 

 

 

ผา่น 

1.15 ผู้บริหารต้องรู้จกัการคดิเชิงระบบ มีทกัษะการ

วิเคราะห์ มองเหตผุลและมองเห็น คาดการณ์ผลลพัธ์ใน

อนาคตได้และสามารถสงัเคราะห์กระบวนการท่ีสามารถ

นําไปสูค่วามสาํเร็จท่ีต้องการได้ 

 

 

 

4.80 

 

 

 

0.41 

 

 

 

มากท่ีสดุ 

 

 

 

ผา่น 

1.16 ผู้บริหารต้องมีความอดทน มุง่มัน่ ไมย่อ่ท้อตอ่อปุสรรค

พร้อมท่ีจะเสยีสละแรงกายเพ่ือให้ได้มาซึง่อดุมคติแหง่ตนและ

ความดีท่ียัง่ยืน ไมห่วัน่ไหวตอ่ความลาํบากและอปุสรรคใดๆ 

และไมเ่ป็นผู้ยดึติดกบัสิง่หนึง่สิง่ใดจนเกินพอดี รู้ท่ีจะ

ปรับเปลีย่นตนเองให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ท่ีเปลีย่นแปลง

อยูต่ลอดเวลา 

 

 

 

 

 

4.98 

 

 

 

 

 

0.16 

 

 

 

 

 

มากท่ีสดุ 

 

 

 

 

 

ผา่น 

รวมข้อ 1 4.80 0.13 มากท่ีสดุ ผา่น 

2. ลกัษณะองค์การ     

2.1 ควรจดัแบบโครงสร้าง SEAT การกําหนดขอบขา่ยควร

ให้ครู ผู้ปกครองและชมุชนเข้ามาเก่ียวข้องในการบริหาร การ

นําสือ่เทคโนโลยีมาใช้ควรให้นกัเรียนปกติและนกัเรียนท่ีมี

ปัญหาทางการเรียนรู้ใช้ร่วมกนัได้ 

 

 

 

4.98 

 

 

 

0.16 

 

 

 

มากท่ีสดุ 

 

 

 

ผา่น 

2.2 ควรใช้กรอบการบริหารงาน ครอบคลมุงานด้าน

บคุลากร ด้านวสัดอุปุกรณ์ วสัด ุสือ่ด้านเทคโนโลย ี

 

4.60 

 

0.50 

 

มากท่ีสดุ 

 

ผา่น 
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ตาราง 10 (ตอ่) 

 

รายการ 

N = 40 

Χ  S.D. 
ระดบัความ

เป็นไปได้ 

ผลการ

ประเมิน 

2.3 ควรสง่เสริมให้มีสือ่ เทคโนโลยี หลกัสตูร แผน IEP  

การวดัผลประเมินผล การเปลีย่นผา่น การจบการศกึษา 

การศกึษาตอ่ และการประกอบอาชีพสาํหรับนกัเรียนท่ีมีปัญหา

ทางการเรียนรู้ 

 

 

 

4.98 

 

 

 

0.16 

 

 

 

มากท่ีสดุ 

 

 

 

ผา่น 

2.4 ควรใช้ยทุธศาสตร์ท่ีทําให้ผู้ เรียนทกุคนสามารถประสบ

ความสาํเร็จบนพืน้ฐานของความแตกตา่งระหวา่งบคุคล ใช้

หลกัการมีสว่นร่วม ทํางานเป็นทีม 

 

 

4.98 

 

 

0.16 

 

 

มากท่ีสดุ 

 

 

ผา่น 

2.5 ควรใช้โครงสร้างการบริหารงานท่ีชดัเจน มีแนวปฏิบตัิท่ี

เป็นรูปธรรม 

 

4.78 

 

0.42 

 

มากท่ีสดุ 

 

ผา่น 

2.6 ควรศกึษารูปแบบการเรียนร่วมซึง่มีหลายรูปแบบแตล่ะ

รูปแบบมีลกัษณะแตกตา่งกนัไป มีลกัษณะเฉพาะ และมีความ

เหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีแตกตา่งกนั ซึง่ไมม่ีรูปแบบใด

รูปแบบหนึง่ท่ีดีท่ีสดุแตล่ะรูปแบบเป็นทางเลอืก สามารถเลอืก

รูปแบบตามความต้องการจําเป็นท่ีเหมาะสมกบัแตล่ะคนใน

ช่วงเวลาใดเวลาหนึง่เทา่นัน้ 

 

 

 

 

 

4.98 

 

 

 

 

 

0.16 

 

 

 

 

 

มากท่ีสดุ 

 

 

 

 

 

ผา่น 

รวมข้อ 2 4.88 0.15 มากท่ีสดุ ผา่น 

3. ลกัษณะสภาพแวดล้อม     

3.1 จดัสถานท่ีให้สวยงาม สะอาด ร่มร่ืน เอือ้ตอ่การเรียนรู้  

มีสวนหยอ่ม 

 

4.93 

 

0.27 

 

มากท่ีสดุ 

 

ผา่น 

3.2 จดัสิง่แวดล้อมเพ่ือสนบัสนนุการเรียนการสอน มีสนาม

กีฬา สนามเด็กเลน่ห้องปฏิบตัิการตา่งๆ 

 

4.93 

 

0.27 

 

มากท่ีสดุ 

 

ผา่น 

3.3 จดัให้มีพืน้ท่ีท่ีมีประโยชน์ใช้สอยท่ีเอือ้อํานวยตอ่การ

เรียนการสอน จดัสิง่แวดล้อมเพ่ือความปลอดภยั สภาพอาคาร

พร้อมใช้งาน สภาพห้องเรียนมคีวามปลอดภยั เป็นสิง่แวดล้อม

ท่ีคงท่ี 

 

 

 

4.78 

 

 

 

0.42 

 

 

 

มากท่ีสดุ 

 

 

 

ผา่น 

3.4 จดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพ สิง่อํานวยความสะดวก 

สือ่ บริการและความชว่ยเหลอือ่ืนใดทางการศกึษาให้

สอดคล้องกบักฎกระทรวง 

 

 

4.55 

 

 

0.50 

 

 

มากท่ีสดุ 

 

 

ผา่น 
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ตาราง 10 (ตอ่) 

 

รายการ 

N = 40 

Χ  S.D. 
ระดบัความ

เป็นไปได้ 

ผลการ

ประเมิน 

3.5 จดัห้องบริการท่ีสนบัสนนุการจดัการศกึษาสาํหรับ

นกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 

 

4.90 

 

0.30 

 

มากท่ีสดุ 

 

ผา่น 

3.6 จดัสภาพแวดล้อม ห้องเรียนและห้องบริการตา่งๆ ให้

นกัเรียนทกุคน รวมถงึนกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้

สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้จริง 

 

 

4.88 

 

 

0.33 

 

 

มากท่ีสดุ 

 

 

ผา่น 

3.7 จดัสิง่อํานวยความสะดวกท่ีสอดคล้องกบัความต้องการ

จําเป็นพิเศษสอดคล้องกบัสภาพของผู้ เรียน 

 

4.88 

 

0.33 

 

มากท่ีสดุ 

 

ผา่น 

3.8 จดัสภาพแวดล้อมในโรงเรียนทัง้ภายนอกและภายใน

ห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การจดัการเรียนรู้และมีสว่นร่วมในการจดั

สภาพแวดล้อม 

 

 

4.78 

 

 

0.42 

 

 

มากท่ีสดุ 

 

 

ผา่น 

3.9 บรรยากาศของความเป็นมติร เด็กปกตแิละเดก็ท่ีมี

ความต้องการพิเศษทํากิจกรรมการเรียนร่วมกนั ไมม่กีาร

รังเกียจเดียดฉนัท์ ทกุคนเป็นมิตร จนไมส่นใจคาํวา่พิการหรือ

ปกต ิประกอบกิจกรรมการเรียนท่ีหลากหลายตามศนูย์การ

เรียนตา่งๆ ตามความสนใจและความสามารถของตน มีโอกาส

เลอืกท่ีจะประกอบกิจกรรม มีทัง้กิจกรรมท่ีง่ายและกิจกรรมท่ี

ยากๆ ให้เลอืก 

 

 

 

 

 

 

4.77 

 

 

 

 

 

 

0.45 

 

 

 

 

 

 

มากท่ีสดุ 

 

 

 

 

 

 

ผา่น 

3.10 บรรยากาศห้องเรียนท่ีมเีพ่ือนคอยชว่ยเหลอืเกือ้กลู 

ซึง่กนัและกนั ไมใ่ช้บรรยากาศแขง่กนัหรือแกง่แยง่แขง่ด ีสร้าง

ปฏิสมัพนัธ์ (Interaction) ทางสงัคม เดก็ทกุคนได้สนทนา

แลกเปลีย่นความคิดซึง่กนัและกนั ห้องเรียนอาจไมเ่ป็นระเบียบ

เรียบร้อยนกั 

 

 

 

 

4.90 

 

 

 

 

0.30 

 

 

 

 

มากท่ีสดุ 

 

 

 

 

ผา่น 

3.11 บรรยากาศของการเรียนการสอนท่ีมีเด็กเป็นศนูย์กลาง 

ครูไมใ่ช่แหลง่ความรู้ ครูไมใ่ช่ผู้สอน แตค่รูเป็นผู้ก่อให้เกิดการ

เรียนรู้ ซึง่เด็กจะเรียนรู้ด้วยตนเอง เด็กแตล่ะคนทํากิจกรรมท่ี

หลากหลายแตกตา่งกนัไมจํ่าเป็นท่ีทกุคนจะต้องทําในสิง่

เดียวกนัและบรรลเุป้าหมายสงูสดุอนัเดียวกนั 

 

 

 

 

4.78 

 

 

 

 

0.42 

 

 

 

 

มากท่ีสดุ 

 

 

 

 

ผา่น 
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ตาราง 10 (ตอ่) 

 

รายการ 

N = 40 

Χ  S.D. 
ระดบัความ

เป็นไปได้ 

ผลการ

ประเมิน 

3.12 บรรยากาศของการเรียนการสอนท่ีมีเด็กเป็นศนูย์กลาง 

ครูไมใ่ช่แหลง่ความรู้ ครูไมใ่ช่ผู้สอน แตค่รูเป็นผู้ก่อให้เกิดการ

เรียนรู้ ซึง่เด็กจะเรียนรู้ด้วยตนเอง เด็กแตล่ะคนทํากิจกรรมท่ี

หลากหลายแตกตา่งกนัไมจํ่าเป็นท่ีทกุคนจะต้องทําในสิง่

เดียวกนัและบรรลเุป้าหมายสงูสดุอนัเดียวกนั 

 

 

 

 

4.85 

 

 

 

 

0.36 

 

 

 

 

มากท่ีสดุ 

 

 

 

 

ผา่น 

รวมข้อ 3 4.82 0.16 มากท่ีสดุ ผา่น 

4. ลกัษณะครูและบคุลากรทางการศกึษา     

4.1 ควรพฒันาครูให้มีความรู้เก่ียวกบันกัเรียนท่ีมีปัญหา

ทางการเรียนรู้และเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษทกุประเภท 

 

4.85 

 

0.36 

 

มากท่ีสดุ 

 

ผา่น 

4.2 ควรเสนอแนะให้ครูสอนจากสิง่ท่ีง่ายท่ีสดุ สอนด้วย

ประสบการณ์ตรง 

 

4.55 

 

0.50 

 

มากท่ีสดุ 

 

ผา่น 

4.3 ควรเสนอแนะให้ใช้เพ่ือนสอนเพ่ือน (Peer Tutoring) 

โดยใช้นกัเรียนปกติกบันกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 

จบัคูก่นั 

 

 

4.65 

 

 

0.48 

 

 

มากท่ีสดุ 

 

 

ผา่น 

4.4 ควรเสนอแนะให้ครูสอนจากสิง่ท่ีเด็กคุ้นเคยไปหาสิง่ท่ี

เด็กไมคุ่้นเคย ทบทวนบทเรียนบอ่ยๆ 

 

4.50 

 

0.51 

 

มาก 

 

ผา่น 

4.5 ควรกําหนดให้ครูการศกึษาพิเศษและครูปกติทํางาน

ประสานกนัและร่วมมือกนัในการจดักิจกรรมการเรียนรู้สาํหรับ

นกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 

 

 

4.85 

 

 

0.36 

 

 

มากท่ีสดุ 

 

 

ผา่น 

4.6 ควรสร้างความตระหนกัให้ครูเห็นวา่เป็นหน้าท่ีมจิีตแหง่

ธรรมตามหลกัพรหมวิหาร 4 

 

4.78 

 

0.42 

 

มากท่ีสดุ 

 

ผา่น 

4.7 ควรสร้างความตระหนกัให้ครูมีความเมตตา กรุณา 

มทิุตา และอเุบกขา มจิีตแหง่การเป็นผู้ให้ จิตสาธารณะ จิต

อาสาให้โดยไมห่วงัผลตอบแทน ทํางานด้วยความสขุ มเีจตคติ

ท่ีดีตอ่การจดัการเรียนรู้สาํหรับนกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการ

เรียนรู้ 

 

 

 

 

4.90 

 

 

 

 

0.30 

 

 

 

 

มากท่ีสดุ 

 

 

 

 

ผา่น 

4.8 ควรจดัหาครูผู้สอนท่ีมีวฒุิทางการศกึษาด้านการศกึษา

พิเศษรับชอบการจดัการเรียนรู้สาํหรับนกัเรียนท่ีมีปัญหา

ทางการเรียนรู้ 

 

 

4.80 

 

 

0.41 

 

 

มากท่ีสดุ 

 

 

ผา่น 
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ตาราง 10 (ตอ่) 

 

รายการ 

N = 40 

Χ  S.D. 
ระดบัความ

เป็นไปได้ 

ผลการ

ประเมิน 

4.9 ควรศกึษาลกัษณะของเดก็ท่ีมีความต้องการพิเศษ 

ประเมินความสามารถของเดก็ จดุออ่นจากการทดสอบทัง้

แบบทดสอบมาตรฐาน และแบบทดสอบท่ีครูสร้างขึน้ หรือจาก

การสมัภาษณ์ผู้ปกครอง 

 

 

 

4.80 

 

 

 

0.41 

 

 

 

มากท่ีสดุ 

 

 

 

ผา่น 

4.10 ควรกําหนดแนวทางการเรียนรู้และหลกัศาสตร์ ให้

เหมาะสมกบัลกัษณะของเด็ก จดัหรือปรับปรุงสิง่แวดล้อมใน

โรงเรียน และห้องเรียนให้เหมาะสม เช่น จดัชัน้เรียน โต๊ะเรียน 

ห้องเรียน ให้สวยงาม จดัครูท่ีมคีวามรู้เข้าสอน จดับริการเสริม

ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนให้ผู้ปกครองมีบทบาทในการเรียน 

การสอนด้วย 

 

 

 

 

 

4.78 

 

 

 

 

 

0.42 

 

 

 

 

 

มากท่ีสดุ 

 

 

 

 

 

ผา่น 

4.11 ควรดาํเนินการสอนตามแผนท่ีกําหนด โดยเด็กทกุคนท่ี

เข้าร่วมโครงการจะต้องมีแผนการจดัการศกึษาเฉพาะบคุคล 

ไมว่า่จะเป็นเด็กทัว่ไปหรือเด็กท่ีมคีวามต้องการพิเศษ ครูต้อง

แสดงพฤตกิรรมการสอนท่ีพงึประสงค์ตามแผนท่ีกําหนดและ

จะต้องปรับพฤติกรรมของเด็กตามวิธีท่ีถกูต้อง 

 

 

 

 

4.73 

 

 

 

 

0.45 

 

 

 

 

มากท่ีสดุ 

 

 

 

 

ผา่น 

4.12 ควรการประเมินผล โดยพิจารณาจากผลงานของเด็ก 

ทกัษะท่ีเด็กแสดงออก ทศันะคตท่ีิเปลีย่นไปของนกัเรียนปกติท่ี

เรียนรวมกนั ของครู ของผู้บริหารและของผู้ปกครอง 

 

 

4.70 

 

 

0.46 

 

 

มากท่ีสดุ 

 

 

ผา่น 

รวมข้อ 4 4.74 0.18 มากท่ีสดุ ผา่น 

5. ลกัษณะผู้ เรียน     

5.1 ควรสร้างความตระหนกัให้ครู ผู้ปกครองและชมุชน

ร่วมกนัหาวิธีการจดัการท่ีดีในการจดัการศกึษาสาํหรับนกัเรียน

ท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 

 

 

4.80 

 

 

0.41 

 

 

มากท่ีสดุ 

 

 

ผา่น 

5.2 ควรเสนอแนะหรือจดัการอบรมให้ครูรู้จกัวิธีสอน/เทคนิค

การสอนนกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้โดยเฉพาะ รู้จกั

หลกัสตูรท่ีจะต้องปรับให้เหมาะสม การเขยีนแผนการสอนใน

ชัน้เรียนร่วม การสอบแบบ co-teaching 

 

 

 

4.73 

 

 

 

0.45 

 

 

 

มากท่ีสดุ 

 

 

 

ผา่น 

5.3 ควรสง่เสริมพฒันาอาชีพท่ีเดก็ท่ีมีความต้องการพิเศษ

สามารถนํามาใช้ในชีวิตประจําวนั 

 

4.70 

 

0.46 

 

มากท่ีสดุ 

 

ผา่น 
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ตาราง 10 (ตอ่) 

 

รายการ 

N = 40 

Χ  S.D. 
ระดบัความ

เป็นไปได้ 

ผลการ

ประเมิน 

5.4 ควรสง่เสริมให้ผู้ เรียนรู้จกัวางแผนงาน รวมทัง้วางแผน

ชีวิตของตนเอง การรักษาเวลา การเรียงลาํดบังาน การร่วม

กิจกรรมกลุม่ การทํางานให้เสร็จตามเวลา 

 

 

4.78 

 

 

0.42 

 

 

มากท่ีสดุ 

 

 

ผา่น 

5.5 ควรพฒันาหลกัสตูรอยูบ่นพืน้ฐานของความเข้าใจและ

เน้นความแตกตา่งระหวา่งบคุคล ความแตกตา่งทางวฒันธรรม

ทางสงัคม ความยากในการเรียนของนกัเรียนท่ีมีปัญหา

ทางการเรียนรู้ 

 

 

 

4.75 

 

 

 

0.44 

 

 

 

มากท่ีสดุ 

 

 

 

ผา่น 

5.6 ครู ผู้บริหารควรร่วมกนัจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

การเข้าถงึรายบคุคลท่ีตวัเดก็เข้าไปแก้ไข เข้าไปสร้างทกัษะให้

เกิดขึน้ในตวัเดก็ 

 

 

4.78 

 

 

0.42 

 

 

มากท่ีสดุ 

 

 

ผา่น 

5.7 ควรสง่เสริมให้ผู้ เรียนมีคณุธรรมจริยธรรมและคา่นิยมท่ี

พงึประสงค์ และมาโรงเรียนอยา่งมีความสขุและปลอดภยั 

 

4.65 

 

0.48 

 

มากท่ีสดุ 

 

ผา่น 

5.8 ผู้บริหารและครูควรเข้าใจวา่ผู้ เรียนต้องการได้ครูท่ีมี

ความเข้าใจปัญหา สภาพจิตใจมจิีตใจดี เมตตากรุณา รักเดก็ 

ไมรั่งเกียจ มีความรัก ความเข้าใจและให้ความอบอุน่แก่ผู้ เรียน 

ผู้ เรียนไมต้่องเป็นภาระของครอบครัวและสงัคม 

 

 

 

4.63 

 

 

 

0.49 

 

 

 

มากท่ีสดุ 

 

 

 

ผา่น 

5.9 เปลีย่นการพฒันาจากด้านการศกึษา เป็นด้านการ

พฒันาอาชีพ ด้านคณุธรรมจริยธรรม ด้านสขุภาพอนามยัเพ่ือ

สง่เสริมให้เป็นคนดี คนเก่ง มีความสขุ และสามารถนําหลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปเป็นแนวทางในการดาํรงชีวิต

ตอ่ไป 

 

 

 

 

4.53 

 

 

 

 

0.51 

 

 

 

 

มากท่ีสดุ 

 

 

 

 

ผา่น 

5.10 ปรับเปลีย่นสงัคมภายในโรงเรียนให้เป็นชมุชน สงัคมท่ี

กว้างขึน้เพ่ือให้ดาํรงชีวิตอยูร่่วมกบัสงัคมคนทัว่ไปอยา่งมี

ความสขุได้ 

 

 

4.30 

 

 

0.79 

 

 

มาก 

 

 

ผา่น 

รวมข้อ 5 4.66 0.23 มากท่ีสดุ ผา่น 

รวมทกุข้อ 4.78 0.12 มากท่ีสดุ ผา่น 

 

 จากตาราง 10 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของการนํารูปแบบการจดัการศกึษาสําหรับเด็ก

ท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักัดสํานกังานคณะกรรมการ



 156 

การศกึษาขัน้พืน้ฐานไปใช้ พบว่า ผู้ อํานวยการสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา ผู้ อํานวยการศนูย์การศกึษา

พิเศษ ผู้ อํานวยการโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนร่วมและครูผู้ สอนท่ีรับผิดชอบเด็กท่ีมีความต้องการ

พิเศษในโรงเรียนเห็นว่า รูปแบบการจัดการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ของผู้บริหาร

โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักัดสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานอยู่ในระดบัมาก

ท่ีสดุ (Χ = 4.78, S.D. = 0.12) 

 การประเมินรูปแบบการจัดการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ของผู้ บริหาร

โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในครัง้นี ้ยงัมีการ

ประเมินความเป็นไปได้ใน การนํารูปแบบไปใช้กบัผู้ให้ข้อมลู 3 กลุม่ ได้แก่ 

  กลุม่ท่ี 1 ผู้ให้ข้อมลูในสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา หมายถึง ผู้ อํานวยการสํานกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษา 

  กลุม่ท่ี 2 ผู้ให้ข้อมลูในศนูย์การศกึษาพิเศษ หมายถึง ผู้ อํานวยการศนูย์การศกึษาพิเศษ 

  กลุ่มท่ี 3 ผู้ ให้ข้อมูลในโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม หมายถึง ผู้ อํานวยการโรงเรียน

แกนนําจดัการเรียนร่วม และครูผู้สอนท่ีรับผิดชอบเดก็ท่ีมีความต้องการพิเศษในโรงเรียน  

 ผลการประเมินความคิดเห็นเม่ือนํารูปแบบการจดัการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการ

เรียนรู้ของผู้ บริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนร่วม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้

พืน้ฐานไปใช้กบัผู้ให้ข้อมลู 3 กลุม่ รายละเอียดดงัตาราง 11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 157 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 158 

 จากตาราง 11 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของการนํารูปแบบการจดัการศกึษาสําหรับเด็ก

ท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักัดสํานกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐานไปใช้พบว่าบุคลากรในสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา บุคลากรในศนูย์การศึกษา

พิเศษและบคุลากรในโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้

พืน้ฐานมีความคิดเห็นว่ารูปแบบดงักล่าวมีความเป็นไปได้ในการนําไปใช้กับโรงเรียนแกนนําจดัการ

เรียนร่วม 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มบุคลากรในสํานกังาน เขตพืน้ท่ีการศึกษา อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( Χ = 

4.86) กลุม่บคุลากรในศนูย์การศกึษาพิเศษบคุลากรในศนูย์การศกึษาพิเศษ อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ (Χ = 

4.78) บคุลากรในโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ (Χ = 4.73) 

 

  ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิท่ีมีต่อการนํารูปแบบการจัดการศึกษาสาํหรับเด็กท่ีมีปัญหา

ทางการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนร่วม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

   ผู้ ให้ข้อมูลแสดงความคิดเห็น ซึ่งเป็นผู้ อํานวยการสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 

ผู้ อํานวยการศนูย์การศกึษาพิเศษ ผู้ อํานวยการโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีรับผิดชอบเด็กท่ีมีความต้องการ

พิเศษในโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในการนํา

รูปแบบการจดัการศกึษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนแกนนําจดัการเรียน

ร่วม สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานไปใช้ สรุปได้ดงันี ้

    1. ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีจิตใจท่ีดีงาม มีวิสยัทศัน์และมุ่งมัน่ เสียสละ ทุ่มเทเพ่ือ

พฒันาเดก็อยา่งแท้จริง 

    2. โรงเรียนต้องมีการจัดทําแผนปฏิบัติการ มีปฏิทินการปฏิบัติงานและมีผู้ ท่ี

รับผิดชอบตลอดจนมีการประเมินผลและรายงานผลความสําเร็จตามเป้าหมายและนโยบาย 

    3. โครงสร้างองค์กรควรมีความยืดหยุน่สามารถท่ีจะขบัเคล่ือนงานสู่ความสําเร็จได้ 

    4. โรงเรียนควรวางระบบเทคโนโลยีการส่ือสารภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

เอือ้และสง่ผลตอ่การเรียนรู้ของผู้ เรียน 

    5. โรงเรียนควรจัดสภาพแวดล้อมให้เอือ้ต่อพัฒนาการทัง้ด้านสมอง และ

กระบวนการเรียนรู้ของเดก็ 

    6. โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามารับรู้และมีส่วนร่วมในการบริหาร

จดัการและการพฒันาเดก็ในหลากหลายมิต ิ

    7. การพัฒนาครูและบุคลากรควรส่งเสริมให้มีสมรรถนะในมิติท่ีจะพัฒนา

นกัเรียนเรียนร่วม 
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    8. โรงเรียนควรมีแผนพัฒนาผู้ เรียนท่ีหลากหลายสอดคล้องกับศกัยภาพของ

ผู้ เรียนเป็นรายบคุคล 


